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3AT'AJIBHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTH

Axmyansnicms memu. B nanuii yac ekoHoMika BCTynmuja B Taky ¢asy
PO3BUTKY, KOJHM IHTEJCKTyaJbHUN KamiTal CTa€ CTPATETIYHUM PECYpPCOM 1
KJIFOUOBOIO KOHKYPEHTHOIO IMEpPEeBaror0 MiJIPUEMCTB, OCOOMCTOCTI, CYCHIJIbCTBA.
3a manumu CBITOBOro OaHKy 4YacTKa IHTENEKTYaJlbHOTO KamiTaly B CTPYKTYpl
HAI[lOHAJFHOTO OaraTcTBa CTaHOBUTH BiA 43 mo 76% mo pi3HHUX perioHax, a B
JeSKUX KpaiHaX 3 BUCOKOPO3BUHEHOIO €KOHOMIKOIO IIeH TTOKA3HUK HAOJIMKAETHCS
1o 80% [2, c.35].

3 JaBHIX IMIp BYEHUX IIKaBUThb MHUTAHHS NOPHUPOAH EKOHOMIYHOIO
30arayeHHsi, 0COOJIMBO 32 YMOB BIJICYTHOCTI MPUPOJHUX HOTO JpKepen. Y apyrii
1oJIoBUHI XX CTOMITTS 3apPOJKY€ETHCS 1 PO3BUBAETHCS TEOPIS IHTEIEKTYaJIbHOTO
kamtany (mam — IK). 3aBnsku iHHOBaIliSIM, SIKI TPYHTYIOThCSI Ha 3HAHHSAX Ta
iHopmalii 3 po3BUHEHOW 1HPpacTpykTypHoi (IHTepHer, ©6a3u JaHUX,
TEJEeKOMYHIKallli, MOOUTbHUI 3B’S30K), JIFOJICTBO CTAJIO HA HOBUI PIBEHb PO3BUTKY
CKOHOMIYHMX 3HaHb. Y CYyYacCHOMY CBITI Bce OUIBIIOrO 3HA4YCHHS HaOyBae
1H(popMarlis, Ka MPOHU3YE BCl cPepu AIsUIBHOCTI JIIOAUHU. [HpOopMallid Ta 3HaHHS
ChOTOAHI — OCHOBHA 30posi B KOHKYpeHTHIH O0poTh0i. ChOroaHi 3alydyuTH
«MartepiambpHI» PECypCH, TakKi SIK Tpolr, oOJagHaHHS, NTPHUMINICHHS, HE €
npobsemoro. Habaratro ckimaaHinmie - ONaHyBaTH 3HAHHIMH, 17esIMH Ta
iH(popmarlliero, K HacHpapll € TEHepaTopaMH MPUOYTKYy. Y MiANPUEMCTBI
iHdopMarlliss 1 3HAHHS BHUCTYNAIOTh Yy (OpMI 1HTENEKTYyaJIbHOTO KariTaiy.
Buxonsum 3 BHINECKAa3aHOTO, Ha CY4YaCHOMY €Tami pPO3BUTKY EKOHOMIKH
BUSIBJICHHS 1 YNPaBIiHHA IHTENEKTYaJIbHUM KammiTaJoM ISl TMiANPUEMCTB, SIK1
NparHyTh MaTH KOHKYPEHTHY MIEpeBary, € HaraJabHO MOTpeOoro.

EdexTuBHICTh (YHKITIOHYBAHHS KOPIOPATHBHOTO MiAMPUEMCTBA 3HAYHOIO
MIPOI0 BHU3HAYAETHCS WOrO0 1HHOBAILlIMHUM pIBHEM, SKHA O€3M0oCcCepeHbO
noB's3aHuil 3 skictio IK gk OgHOrO 3 BaXJIMBUX CTpaTeriuHUX (PAKTOPIB
€KOHOMIYHOTO 3pocTaHHA. OCHOBHOIO MPoOJEeMOI0 B Oynb-sIKOT KOpmoparii €

dbopMyBaHHS  TOYOK 3pOCTaHHS 1 PO3BUTKY Ha (¢akropax IHILIOTO,



HEMaTepiaabHOTO, MOPSAKY. Jl0 TakKMX TOYOK BIAHOCSTH CTBOPEHHS 1 PO3BHTOK
BJIACHHX oOpraHizaniinux kommereHuid i1 pecypciB (IK), ocobmuBo 3maTHOCTI
reHepyBaTh HOBI 3HaHHS, a TaKOXX PO3BUTOK YHIKAJIBHOCTI KOMIAHIi SIK OCHOBU
MPOMO3UIIT HEIO CIIOKMBaYaM HEMOBTOPHHUX TOBapiB 1 mocuyr [31].

Tomy Ham3BUUaHO aKTyaJlbHOI € po3poOKa HE TIIBKM MEXaHI3MiB 1
IHCTUTYTIB BIITBOPEHHS 1HTEJEKTYaJIbHOTO KamiTaldy Ha PiBHI MiAIPUEMCTBA, a i
MEXaHi3MiB HOT0 BKJIIOUEHHS B MIPOILIEC CTBOPEHHS BAPTOCT1 1 HOBOI LIIHHOCTI.

0b0'ekm  Oocnioxycenns — 1HTENEKTYaJlbHMM  KamiTajdl 1HHOBAIHHO-
Op1EHTOBAHOTO MiANPUEMCTBA.

Ilpeomem Oocnidycenna — TPUHIUOU Ta MEXaHI3M  YIpPaBIiHHSA
IHTEJIEKTyaJIbHUM KaIliTaJOM 1HHOBAI[IITHO-OP1€EHTOBAHOTO IMiANPUEMCTBA.

JlocmiKeHHST 1THTENEeKTYyallbHOTO KaliTally Ta MiAXOMAIB 10 YNPAaBIIHHSA UM
KaImTaJoM BUKOHYBajioch Takumu daxiBisamu, sk JI. Ensincon, K. Cseii6i, M.
Menoyn, B. B. I'myxos, A. H. Ko3upes, VY. B. bykosiu, O. B. Kenatoxos, P. II.
bynura Ta 1iHmi. B ix poOoTax po3riisiHyTa CyTHICTB Ta CTPYKTypa
IHTEJIEKTyaJIbHOTO  KamiTaldy,  KOHIEMIs Ta  MEXaHi3M  yIOpaBIiHHS
IHTENEeKTyalIbHUM KamitaioMm. Oxnak npodnema edextuHoro YIK 3 ypaxyBaHHsIM
re’epailii, BAKOPUCTAHHS Ta TpaHcpopMallli HOBUX 3HAHb 3aIUIIAETHCS MOTPeOye
MOAJIBIIOTO TOCTIIKEHHS.

TeopeTHyHOI0 OCHOBOIO HANMUCaHHSA POOOTH BHUCTYIWJIM 3aKOHOAABYl Ta
HOPMATHUBHI JOKYMEHTH, BITUM3HSHA Ta 3aKOPJIOHHA JITEpaTypa, CTATUCTUYHI JaH1
JOCJTII)KYBaHOTO TAMPUEMCTBA, CTATTI 3 )KypHaIiB, IepioAUYHA TIpeca.

Memoou oOocniodcennsn. MetonnuHoro 0a3010 I JOCIIIHKEHHS
MOCIIYTYBAJId ~ CUCTEMHO-CTPYKTYpHUM, TIOPIBHSUIBHUM  aHami3, TpadiuHui,
€KOHOMIKO-CTaTUCTUYHHMI Ta HAyKOBI METOAM MI3HAHHS: MOPIBHSUJIBHUIA aHaml3 1
METOJ JIOTIYHOTO Yy3arajJbHEHHS, 10 HaWOIIbIIe BIAMOBIAAIOTE TEMATHUIN
MIPOBEICHOTO JTOCIIIIKEHHS.

Ingpopmauniiina 6aza o0ocnioxcenna - HAYKOBI Tpaili BITYM3HSIHUX 1
3apyODKHMX BYEHUX, MaTepiaii TEepIOJUYHUX BHUJIAHb, IHTEPHET PECYPCH,

pe3yJbTaTh  MapKETUHTOBOTO  JOCHIIKEHHs.  HarlloHambHI  TIOJIOXKEHHS



OyXTanTepchKoro O0O0JKy, HOPMAaTHBHO-TIPABOBI aKkTH, (IHAHCOBA 3BITHICTH
nianpuemcta 3a 2014-2019 pp., cratucTM4YHa 3BITHICTH MiANPHUEMCTBA,
HaBYAJIbHO-METOJIMYHI TOCIOHMKH, TMEPiOJUYHI BHUJJAAHHS, MaTepiajd HayKOBO-
NPaKTUYHUX KOH(epeHIiil, MoHOorpadiil, HAyKOBUX CTaTEH.

HaykoBa HOBH3HA TOCIIIKEHHS MOJISTAE Y TAKOMY:

— BHU3HAYEHO XapaKTepHI OCOOJIMBOCTI 1HHOBAIIMHOI MISJIBHOCTI 1HHOBAIIHO
Op1EHTOBAHOTO MiANPHUEMCTBA;

— YTOYHEHO 1 MOrMOJIEHO YMHHI TCOPETUYHI MOJIOKEHHS I[0/10 YIIPaBJIiHHS Ta
OLIIHIOBaHHS I1HTENEKTyaJIbHOTO KamiTaly 1HHOBAIIfHO-OPiEHTOBAHOTO
H1AIPUEMCTBA;

— 3ampoIlOHOBAaHO OpTraHi3alliifHi 3aX0J, CHpPSIMOBaHI Ha YJIOCKOHAJCHHS
MEXaHI13My yNpaBIIIHHS IHTEJIIEKTYaJIbHUM KamiTaaoM;

— YJOCKOHAJIEHO TIOCIHIIOBHICTh MPUNHATTS YNPABIIHCHKUX PIlIEHb MPU
dbopMyBaHHI IHTEJIEKTYaJIbHOTO KaIiTany;,

— BHSBJIEHO Ta Y3arajJbHEHO MPOOJIEMH YIOpPaBIIHHSA IHTEIEKTyaJIbHUM
KalmTaJioM  1HHOBAIITHO-OPIEHTOBAHOTO  MIANPUEMCTBA Ta  HAJaHO
MPaKTUYHI peKOMEHAALIT 00 MOTO MOMIMIIECHHS.

Mema oocnidxcennsa monsrae B HEOOXITHOCTI PO3IIISIHYTH €KOHOMIYHY
CyTHICTh ¥ ckmanoBi IK mianmpuemMcTBa, a TakoX METOJMYHI 3acaaud 3A1HCHEHHS
HOro BapTiCHOI OLIIHKH.

3aeoanns 00Cni0IHCEHHA

1. PosrnssHyTn TeopetuuHi acnektu popmysanHs [K mignpuemcTsa;

2. Jlocoiguty MmeToaudHi 3acaay omiHky IK mignpuemcTsa;

3. 3niificCHUTH OIIHKY Ta MpoaHaiizyBaTu nauHamiky BaprtocTi IK Ha mpukimani
[TAT «Onecwkuii kabenpHMI 3B «OneCcKa0ETb.

[IpakTuuHe 3HAYEHHS POOOTH TONSITAE Yy MOXKIMBOCTI BHKOPHUCTAHHS
OTPUMAaHUX PE3yJNbTAaTiB 3 METOI OmiHKKH BaprocTi IK miampuemcTts, 110
MIATBEPIKYETHCS AKTOM BIPOBAKCHHS PE3YJIBTATIB HAYKOBOTO JOCIIKCHHS

(axT Ne Big 1498).



Pesynbratn poGoTu omyOMiKOBAaHO y CTAaTTAX Ta y Te3aX HAyKOBO-
OpaKTUYHUX KOH(epeHii, B ToMy uucii BceykpaiHcbkux Ta MiKHApOAHHX.
Marepianu po6oTH OyJlM BUKOPHCTaHI B HAYKOBUX CTYIEHTCHKHX pO0OOTax, SKi
npuiiManu ydacte y Il-omy Typi BceykpaiHCBKOTo KOHKYPCY CTYAEHTCHKHX
HayKOBHX PoOIT 31 criemiami3aiii «EkoHoMika Ta ympaBiiHHs y cepi TOpriBii» Ta
«ExOHOMIKa MIAIPUEMCTBAY. ABTOpChKa HAyKOBa poO0oTa OTpUMasa JUIjioM [-oro
cTyneHsi BeceykpaiHChbKOT0 KOHKYpPCY CTYACHTCHKUX HayKoBHX pobiT y 2019/2020
H. p. 31 criemiam3aiii « EkoHoMiKa mianpueMCTBay.

Cmpykmypa ma o6caz po6omu. Pobota ckimamaeTbcs 31 BCTYIy, TPhOX
pPO3/1TiB, BHCHOBKIB, CIHCKY BHUKOPHCTaHUX JoKkepen (56 HaliMeHyBaHb).
3aranbHUI 00CAT pOOOTH CTAHOBUTH 87 CTOPIHOK KOMIT IOTEPHOI'O TEKCTY, MICTUTh

21 Tabnuupb Ta 4 pUCYHKIB.

OCHOBHMI1 3MICT POBOTH

1. VY nepmomy pozauti «MetoauudHi 3acaau (pOpMyBaHHSI 1HTEIEKTYaIbHOIO
KamTanry MiIIPUEMCTBA» PO3TISHYTO €KOHOMIYHY CYTHICTH U ckimanoBi K
MIIMPUEMCTBA, @ TAKOXK METOJUYHI 3acaiu 31MCHEHHS HOro BapTICHOT OL[IHKH.

CyTHICTh  IHTENEKTyaJIbHOTO  KamiTally sSIK eKOHOMIYHOI  Kareropii
BU3HAYAETHCS K CHCTEMa BIJHOCHMH PI3HUX EKOHOMIYHHMX CYO’€KTIB IIOJI0
palloOHANIBHOTO CTIMKOrO MOro BIATBOPEHHS HA OCHOBI MPOTPECHBHOTO PO3BUTKY
HayKH JJi1 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOT'O BHUPOOHUIITBA KOHKPETHUX TOBApIB, MOCIHYT,
JOXOAY, MIJIBUILIEHHSA >KUTTEBOrO PIBHS TMPALIBHUKIB, PO3B’S3aHHA MpOoOJIEeMH
HEpPIBHOMIPHOCTI ~ CBITOBOTO Ta  PEriOHAJIbHOIO  PO3BUTKY HAa  OCHOBI
NepcoHiPIKOBAaHUX EKOHOMIUHUX 1HTepeciB cyO’ekrtiB. IK BmactuBuit OiibId
BUCOKHMI CTYIIHb PO3BUTKY Y TOPIBHSAHHI 3 YK€ BIJOMUMH (DYHKIIOHAIIBHUMH
dbopmMamu KarmiTandy, KpUTEpIEM SKOTO € OUIbII CTIAKUI pPIiBEHbh EKOHOMIYHOTO
3pOCTaHHS CYCHIJIbCTBA, €(PEKTUBHOCTI HOro CTpyKTyp. CBITOBHI JOCBIJ MOKA3YE,
IO >KUTTEBUU PIBEHb YCIX BEPCTB HACEJICHHS, 3arajbHa COLIIaJIbHO-€KOHOMIYHA
CUTyallisi B KpaiHi BH3HAYAIOTHCS MIPOK OCBIYEHOCTI CYCHUIBCTBA 1 MOTO

CTaBJEHHSAM [I0 IHTEJIEKTyaJlIbHUX MLIHHOCTEW. Jlume iHTenekTyalbHO Oarare



CYCIIJIBCTBO € TapaHTOM BUCOKOTO PIBHA KHUTTS HapOJy 1 MPOLBITAHHS JEp:KaBU
HaBITh 32 BIJICYTHOCTI €HEPrOHOCIIB, KOPUCHUX KOMAJIMH Ta 1HIIMX JapiB MPUPOIH.
Hi GararcTBa Hamp, HI poOaOYl 3eMJi, HI I1eaJIbHMM KiIiMaT, HI TypUCTHYHA
MPUHATHICTH HE B 3MO31 3pIBHATUCS 32 MOTYTHICTIO Ta CYCHUIBHOIO 3HAUYIIICTIO 3
MOTEHIIAJIOM JIIOJICBKOTO po3ymy. Takum unmHoMm, IK - Gararorpanse siBuiie, mpoTe
I HUHI HEMAa€ YITKUX KPHUTEPIiB Jjg Horo igeHTudikaiii Ta omiHku. SIK mokaszaiu
pe3yNnbTaTH JAOCTIIKEHHS, ICHYIOUl CTPYKTYpHI MOJENi MaroTh BiJIMIHHOCTI 3a
ckianoM Kamitany. [lomiOHicTe ke iX B ToMy, mo IK posrismaerscs He sk
CYKYITHICTh OKPEMHUX €JIEMEHTIB, a SIK pe3yJbTaT iX B3aeMO/IIi.

OT1xe, npu o3Iyl HOro 3MicTy 4yepe3 (GOpMyBaHHS CTPYKTYPHO-JIOTIHHOL
MOJIeJIl HeOOX1/IHO BpaXOBYBAaTH HE MIPOCTO CKJaao0Bi enemeHTH IK, ane 1 BHyTpilHi
B3a€EMOIl, IO BHU3HAYAIOTh OCOOJMBOCTI HOTO NPOSBY B PHUHKOBIA E€KOHOMILI.
BiTunszHsiHui 1 3apyOi>KHUN TOCBIJI CBIAYUTH NPO T€, 110 OCHOBHUM Jxepesiom IK e
JOJICHKUI KamiTall, 110 sBJISIE COO0I0 CYKYITHICTh 3HaHb, YMiHb, HABUYOK 1 JOCBIiY,
KOMIIETEHIII 1 MOTHBAli{, TBOPYMX, YIPABIIHCHKUX, MNIIIPUEMHHUIIBKUX
3M10HOCTEH, a TaKOK MOPaIbHUX IIHHOCTEH, BITHOCHH A0 poboTu. Cromau K CIij
BKJIIOUWTU KYJBTYpPY Tpalll, HOy-Xay Ta IHIIl XapaKTEPUCTUKH, HEBIIILIbHI BIJ
0COOMCTOCTI.

He menm BaxumBow ckiagoBoro IK € opranizamiiiHuii Kamitai, SKHi
XapaKTepHU3y€e CYKYIHICTh MPOUEAYp, TEXHOJIOTH, CHCTEM YIPABIIHHS, TEXHIYHOTO
Ta TMPOrpaMHOrO 3a0e3MeueHHs, JOCTYMHOCTI 1H(OpMAIIHHOTO MPOCTOpY,
OprasizaiiiHoi CTpyKTypH Ta T. II.

Tperim enementom IK € kamitanm BiJHOCHH, IO BHU3HAYa€ J1OJATKOBHUI
IPUPICT BapTOCTI B pe3yJbTaTl CTIMKUX, MOCTIMHUX BIHOCHH 31 CHOKUBa4aMH
(kleHTaMM) 1 TOCTa4YaJlbHUKAMU 1  XapaKTEpPU3YEThCS TEBHUM  CTYIEHEM
MIPOHUKHEHHS 1 PO3MOBCIOIKEHHS.

2. VY npyromy posaini «OLiHKa IHTENEKTyalbHOro Kamitany Ha npukiaal [TAT
«Opecpkuit kabenbHUM 3aBOj «Oneckadenby I8 TOYHIIIOI JEMOHCTpaIlli CTaHy
IHHOBAILIMHOTO  PO3BUTKY mianpueMcTBa Oyio mnpoBeaeHo SWOT-anani3

1IHHOBAIIIHOI TiSJIBHOCTI.



Meton SWOT (SWOT-anani3) nependayae mo3HAY€HHS METH MPOEKTY Ta
BU3HAYCHHS 30BHINIHIX 1 BHYTPINIHIX YMHHUKIB, 110 BIUTUBAIOTh HA JTOCSTHEHHS
MeTH a00 HaBMAaKH, 3aBAXKAIOTh 11 JOCATHEHHIO.

[Tone cUIBHUX CTOPIH 1 MOXJIMBOCTEH: BHYTPIIIHIA MOTEHIaNn KOMMaHil
(MO3WUTHUBHI CTOPOHHU) JO3BOJIAIOTH B TOBHIA Mipl BUKOPHCTOBYBATH I1CHYIOUI
MOXJIMBOCTI (TOOTO CITOCTEPITa€ThCS MO3UTUBHA TCHACHITISA).

[Tone cuABHUX CTOPIH 1 3arpo3: MO3UTHUBHI CTOPOHM KOMIIaHIi 103BOJSIOTH
MIHIMI3yBaTH 1CHYIOU1 3arpo3u (110 TaKOX € MMO3UTUBHOIO TCHACHIIIEIO).

[Tone cnaOkux CTOPIH 1 MOXJIMBOCTEH: HEraTWBHI CTOPOHU KOMMaHIil
MOB'sI3aH1 3 BUCOKMMHU BUTpPATaMH, MPOTE 3aBASKHU MIABUINECHHIO JOXOMAIB JIOJIEH
KOHKYPEHIIIS 3/1aTHA MIEPEHTH B HEI[IHOBY cepy.

[lone cnabkux CTOPIH 1 3arpo3: BUCOKI BUTPATH MOTIPIIYIOTH MO3UIIIO
KOMITaHii Py aKTUBI3allli KOHKYPEHTIB (HETaTUBHA TCHJICHIIIS).

AHami3 CTpyKTypH OanaHCy J03BOJII€ 3pOOUTH JIesKli BUCHOBKU MPO 3MIHY
€KOHOMIYHOIO CTaHy IIJNPUEMCTBA 3a aHalli30BaHUM mepioxa. Jnus 3arampHOT
OILIIHKK CTPYKTYpH OajaHCy MiJNMPUEMCTBA CTATTI OajaHCy 3TpymnoBaHl B OKpemi
IpyIH, 10 CTAHOBJIATh aHAMITUYHUNA OasiaHc. Y TaKOMy BUIJIAJI OajlaHC J103BOJISIE
JIaTU 3arajbHy OI[IHKY MaiiHa, 10 3HAXOAUTHCS B PO3MOPSHKEHHI MIAMPUEMCTBA
a00 KOHTPOJHOBAHOTO M.

3picT axkTuBIB BiIOyBCSA, B TEpIly 4Yepry, 3a pPaxyHOK 3pOCTaHHS
He000poTHUX akTHBIB Ha 203685 TuHC. TPH.

Onnak HEOOXIAHO BIJBHAYMTH TAaKOX TOW (akT, MO Ha MiAMNPUEMCTBI
B110yJI0Cs 30UTbIIEHHST 000pOTHUX aKTUBIB Ha 411591 tHc. rpH. abo Ha 144,5%.
[e 30imbpIIeHHsT BiIOYJIOCS 3a paxyHOK 301mbIeHHs 3amaciB Ha 220931 tuc. TpH.,
30UTbIIEHHS IHIIMX HEOoOOpOTHHX akTUBIB Ha 203685 THc. rpH. Y TOM K€ yac,
MO3WTUBHHUM BIUIMB HA 3POCTaHHS OOOPOTHUX AaKTHUBIB 3pOOWIIO 30UTBIIECHHS
IPOIIOBHX KOINTIB Ta X ekBiBasieHTIB Ha 39397 Tuc. rpH. abo Ha 652,7%.

KoedimieHT 060p0oTHOCTI aKTUBIB BUpIC 3a 6 pokiB Ha 53,3%, 110 TOBOPUTH
PO 1HTEHCHWBHE BWKOPUCTAHHS aKTHBIB y IISJILHOCTI OpTraHi3ailii, Ipo BHUCOKY

JIJIOBY aKTHBHICTb.



3aranbHa Bapticth IK miampuemcTBa 3pocna (i3 BpaxyBaHHSIM 3MiHH
BapTOCTI TpoIled MpHU BUKOPUCTAHHI BUTPATHOTO METOAY OIIHKH) 3a 6 pOKIB 3
176,3 no 380,7 MiH. TpH., y abconoTHOMY BiaxuieHH1 1ie 204,4 muH. TpH abo Ha
116,0%. ITpu bomy, Haitbimbmoro oocsary IK mampuemctBo mocsrio y 2019 p. —
380,7 MJIH. TpH.

Ouinka Baprtocti ckiagoBux IKII BuTpatHuM MeTOAOM JO3BOJIHIIA
BcraHoBuTH 3poctanHHs IKII ma minmpuemctBi 3a 2014-2019 pp. (pesyabratu
OTpUMaHI 13 BpaXyBaHHSM 3MIHH BapTOCTI I'poleH y Jaci).

Ha Bimminy Binx inmux BuaiB IK, oOcar i 4acTka JIOACHKOTO KamiTaly Ta
KamiTajly BIJTHOCHUH CYTT€BO 3pociu. OOCAr JIIOACHKOTO KamiTaly HiAIpUEMCTBA
30ubIuBes 3a 2014-2019 pp. Ha 68,9% abo na 0,021 MiH. rpH., 110 00YMOBHUIIO
3poctanHs Moro yactku 3 30,5% no 51,6% Ta n103BOMMIO OTPUMATH JTFOACEKOMY
kamitany 1 micme 3a vactkorwo y IKII. Anamiz nuHaMiKM JIIOJACBKOTO KaIliTary
M1ITPUEMCTBA BUSBUB, 1110 HOro 00CAT CTablILHO 3pOCTaM MPOTATOM 6 POKIB.

[Ile 30inbImMBCA OOCAT 1 yacTKa KamiTady BIJIHOCUH MiANPUEMCTBA: 3a 6
pokiB o0csr 30utbmuBcs Ha 0,007 MiH. rpH. a0o Ha 53,9%.

YacTka IHTEJIEKTYyaJIbHO-TEXHOJOTIYHOTO KamiTady 3a el nepioa
smenmmmiaack Ha 0,027 M. TpH a60 Ha 57,0%. Tako 3HU3MIMCH OOCAT Ta YyacTKa
opranizamiitHoro kamitany Ha 0,00094 muH. rpH a6o Ha 12,9% Brpomoxk 2014-
2019 pp.

Takum ymnoMm, cepen ckmamoBux IK migmpuemctBa ITAT «Onpeckabenby
CJIi] 3BEPHYTHU OCOOJIMBY yBary Ha HEJIOCTaTHIM PiBEHb PO3BUTKY OpraHi3allliiHOTO
KamiTajly Ta IHTEJIEKTYaJIbHO-TEXHOJIOTYHOTO KamiTamy.

AHani3 epeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHSI HEMaTepialbHUX aKTUBIB SIBIISIE COOOIO
YaCTUHY aHali3y e(EeKTUBHOCTI AaKTUBIB OpraHizamii B IJIOMY, HalLIEHOTO
30KpeMa Ha 30UIbLIEHHS ii YUCTOro MNpUOYTKY 3a paxyHOK paliOHAJIbHOTO
yOpaBIiHHS HAsSBHUMHM HEMAaTeplaJbHUMU aKTHBaMU. TOMy Ha 3aBepIIabHOMY
eTarl aHaITUYHOI POOOTHM HEOOXiJHI KOMIUIEKCHA OIllHKa e()EeKTUBHOCTI
BUKOPHUCTAaHHS HEMaTepiaJlbHUX aKTHBIB Ta BUPOOJICHHS pPEKOMEHAAINA IIOJ0 ii

M1ABUIICHHS.



3. Y  TperboMy  po3mimi  «3axomaMm  MIOA0  MIABUIIEHHS  BapTOCTI
iHTenektyanbHoro kamitamy [TAT «Opechkmii kabenpHUM 3aBOJ «Oneckabernnby
OyJI0 3amporNOHOBAaHO JBa 3aXOAW JjIsi 30UIBIICHHS KaImiTaldly BIJIHOCHH Ta
1HTEJIEKTYaIbHO-TEXHOJIOTIYHOTO KaIiTamy.

Mu nomiTuiIM, IO B 3arajbHIM CTPYKTYpl I1HTEIEKTYaJIbHOI'O KaIliTaly
BIJICTalOTh JIBa MOKA3HMKU - KamiTaJd BIJIHOCHH 1 1HTEJIEKTYaJlbHO-TEXHOJOTTUYHUN
kamitaa. OIHUM 3 OCHOBHHX IHCTPYMEHTIB PO3BUTKY KIIIEHTCHKOTO KaIliTaly €
dbopMyBaHHS 1 BIOCKOHAJEHHA Oa3W JaHUX TIPO KIIEHTIB 1 CHOXHBaYiB, IX
nepeBary, 0 BUCTYNA€ OJHUM 3 YHHHHUKIB KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI KOMMaHii. Y
PO3BUTKY KalliTady BIJHOCHH €(QEKTUBHUM IHCTPYMEHTOM € (OpPMYBaHHS 1
IPOCYBaHHS OpeHIy. BaXJIMBICTh IHBECTYBaHHS y (OpMyBaHHA 1 MPOCYBaHHS
OpeHay MATBEPIKYEThCS THUM, IO MEPEMOXKIIEM Ha PUHKY € HaWOUIbII TOYHO
po3TaloBaHUil B CBiOMOCTI Jroaed OpeHJ. OCHOBHOIO NPUYMHOIO CTBOPEHHS
OpeHly 1 TOproBoi MapKu — iX 3/1aTHICTb 30UIBIIIYBATH PI3HUITIO MK COOIBAPTICTIO 1
MPOJAXKHOIO 1IHOKO - HIHOBY mpemito. KpiM Toro, BijoMuili OpeH1 CTBOPIOE OLIbIIT
MIMPOKY ayJUTOPIIO 1 PUHOK, HIK MeHII Bigomuii Openn. [loTpiObHo iTu B HOry 3
4acoM, 1 i HE Kaxy IMpO NPOCTe€ ICHYBaHHS CaWTy-BI3UTKU ISl KIIEHTIB 1
aKIlloHEepiB, a MPO MpaBWIbHE WOTO MPOCYBaHHI 1 MO3UIIIOHYBaHHI OpeHay. 3apas
MPAKTUYHO KOXKEH TMEPII, HIXK 3aMOBJISITH IIOCh, CIIOYATKY TMOIIYKAa€ CalT KOMIaHIi
B IntepHeri. CaliT HeOOXiAHUN HE TUIbKK JJIs 1HQPOpMAIli Ta O3HAHOMIICHHS 3
KOMIIaHI€10, a ¥ JIs 3aTydeHHs KiieHTa. SIK TO KaxyTh: "3ycTpiyaloTh MO OAATY, a
MPOBOJIXKAIOTh 1O po3ymy". Tex came s MoKy ckazaTu 1 po iHTepdeiic caiity. Yum
BIH IIKaBillle, YMM BIH MpUBAOJUBIILE, YUM BiH 3py4Hille, TUM OlIbIIa
HMOBIPHICTB, 110 BIJIBiyBa4 3yMUHUTh HA HbOMY CBi MO, SIKIIO BXXKE MIHSITH
MOBHICTIO 1HTEp(EIC caliTy, TO HEOOX1IHO MOAYMATH MPO HOTO MPOCYBAHHS, TaK SIK
OUIBLIICTh KOPUCTYBadiB BUKOPUCTOBYIOTh BUCOKOUYACTOTHI 3alUTH 1 BIIKPUBAIOTh
nepil MOCUJIAaHHS CalTIB B MOIIYKOBIA cuctemi. Sl BBaXkaro, IO L€ TaK CaMo
NO3HAYUTHCS HA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA 1 MNPUPOCTI OOCATY

pealli30BaHoOl NPOAYKIIii, 1 0T>Ke MpUOYTKY KOMIaHii.



Hpyruii noka3Huk, sikuii B 2018 po1rl mimoB Ha cnaj - 1€ 1HTEIeKTyalbHO-
TEXHOJIOTIYHMN KamiTan. [l migBuIeHHs OaHOTO TOKa3HUKa s po3pobmiia
HACTYITHUH 3axiy - CTBOPUTH Ha IMiJIPUEMCTBI CYKYIHICTh IPOTPAMHOTO

3a0e3neyeHHst iHPopMaIliitHoi Oe3MeKH.

BUCHOBKU
Pe3ynpTaTi HAyKOBOTO AOCTIKEHHS TO3BOJMIIN TIMTH HACTYITHUX BUCHOBKIB:

1. T'onoBHUM, HaANOUIBII 3HAYYIIUM PECYpPCOM BHUPOOHUIITBA 1 MPOBIIHUM
kamitasioM € 3HaHHA. [lorsTTsa IK sBisie cobor0 HarpomamkeHy y mporieci
IHTENEKTYaJIbHOI MISUIbHOCTI CYKYITHICTh 3HaHb, JOCBIAY, HABUYOK, TBOPUUX
3110HOCTEN  B3a€MOBIJHOCHH, II[0 MAalOTh EKOHOMIYHY I[IHHICTH 1
BUKOPUCTOBYIOTHCS Yy IpoIieci BUPOOHULITBA Ta OOMIHY METOI0 OTpHUMaHHS
noxoy. Moro cyTHiCTb sIKk eKOHOMiYHOT KaTeropii BU3HAYA€ThCS K CHCTEMA
BIJIHOCUH PI3HUX EKOHOMIYHUX CYO’€KTIB 3 TPHUBOJY pAaI[ilOHAILHOTO
CTIMKOIO BIATBOPEHHSI HA OCHOBI MPOTPECUBHOIO PO3BUTKY HAYKHU, TEXHIKH,
TEXHOJOTll B LUIAX CTBOPEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOTO BUPOOHMIITBA
TOBapiB, MOCIYT, JOXOAY, MIABUILEHHS >XUTTEBOIO PIBHSA MPAI[iBHUKIB
MIIPUEMCTBA HA OCHOBI TEPCOHI(IKOBAHMX EKOHOMIYHUX 1HTEPECIB
CyO’€KTIB.

2. AOcomoTHHMI TpUPICT O0OCSTIB peani3oBaHOl MPOMYKIli, TEPEBUIINB
1142941 Tuc. rpH., 3poctannsa ckiaino 184%. [Ipu mpoMmy Ha 6 KOIIHOK
30UTBIIMIIMCS BUTpaTH Ha | rpH. peani3oBaHOi MPOAYKIi, a cOOIBapTICTh
30ubmmnacs Ha 206%, 1o B MOPIBHSHHI 3 POCTOM OOCATIB peani3oBaHOl
MPOJYKIli € HEraTUBHOIO TeHEeHITi€r0. CrIoCTepeKyBaHEe 3pOCTaHHS 00CSTIB
BUPYYKH, SKa BHUpOCTA 3 IICTCOT ABAALUATH OJHA THUCSAYA CTO IIICTHACCST
'Th TUC. TpH. A0 1764106 THC. TpH., 1 30UIBIIIEHHS YUCTOTO MPUOYTKY Ha
147%, BUKIMKaHI PO3UIUPEHHSIM BBEICHHX B EKCIUTyaTaiii0 O0'€KTIB 1
BUKOHYBaHMX PoOIT B 2018 poui. PeHTabenbHICTh MpogaxiB 3pociia Oibll,
Hix Ha 116%, xoua B 2018 porri criocTepiraBcs AesiKuii ciaja B TOPIBHSHHI 3

2017 poxom. Taka TeHIEHLIs] CBIAYUTH MPO HESKICHE YMOBIJIbBHEHHI



PO3BUTKY MIANPUEMCTBA Ha TJI CKOPOYEHHS OOCSTY OJEep>KyBaHOTO
npuOyTKy mpu 30€peKeHHI CTPYKTypH BHUTpaT. Y TOM K€ Yac CiiJ
3a3HAYUTH HEBUCOKE 3HAYEHHS PEHTa0EeNbHOCTI, SKE CBIAYUTH TIPO
HEBEJIMKY KOMEPLIWHOI HAI[IHKW, $SKa BCTAHOBIIOETHCS IMIIIPUEMCTBOM.
BapricTh ocHOBHUX (DOH/IIB IMIANPUEMCTBA 3a aHATI30BaHUHN MEPioJl ICTOTHO
3pocia.

3. YV pesynbtati 3aiticaenns orinku BapTocTi IK I[TAT «Onecwrkuii kabenpHUN
3aBon  «Opeckabenb» Oyja0 BHU3HA4YeHO, IO 3araibHa BapTicTh [K
mignpuemMcTBa 3pocia (i3 BpaxyBaHHSIM 3MIHHM BapTOCTI TpouUIed MpH
BUKOPUCTAaHHI BUTPATHOIO METOJY OIIHKH) 3a 6 pokiB 3 176,3 no 380,7
MJIH. TpH., y abcomtoTHoMy BijaxuieHHi 1e 204,4 miH. TpH ab6o Ha 115,7%.
[Tpn upomy, HaiOubmoro oocary IK mianpuemctBo nocsrno y 2019 p. —
380,7 mmH. rpH. Ominka BaprocTi ckiagoBux IKII BuTpatHuUM MeTOI0M
no3Bonmiia BcranoButu 3poctanus IKIT Ha migmpuemctsi 3a 2014-2019 pp.
(pe3yabpTaTH OTpUMaHI 13 BpaXyBaHHSIM 3MIHM BapTOCTI rpouieil y yaci). Ha
BiAMIHY Bif i1HmmMX BuAiB IK, o0csar 1 yacTka JIFOACHKOrO KalliTaly Ta
KamiTally BIJHOCHMH CYTT€BO 3pocid. OOcAr MIOACBKOro — KamiTaly
nignpueMcTBa 30uTbiuBes 3a 2014-2019 pp. Ha 68,9% a6o Ha 0,021 muH.
IpH., 10 oOymMOBWJIO 3poctanHs #oro vactku 3 30,5% mo 51,6% Ta
JO3BOJIMJIO OTPUMATH JIOJACBKOMY Kamitany 1 micue 3a yactkoro y IKIIL
AHani3 IUHAMIKK JIOJCHKOTO KamiTaldy MiAINPUEMCTBA BHUSIBUB, IO HOTO
o0csr cTalbumbHO 3pocTaM TpoTsroM 6 pokiB. Ille 30uIbmIMBCS 0OCAT 1
YyacTKa KamiTaly BiJIHOCUH MiANMPUEMCTBA: 3a 6 POKIB 00CAT 301IbIIMBCS Ha
0,007 muH. TpH. ab6o Ha 53,9%.YacTka iHTEIEKTyaJIbHO-TEXHOJOTTYHOTO
KamiTaly 3a 1ed nepion 3MeHmwiack Ha 0,027 muH. TpH a6o Ha 57,0%.
Takox 3HU3MIUCH OOCAT Ta YacTka opraHizarfiiiHoro kamitary Ha 0,00094

MJIH. TpH a60 Ha 12,9% Brpomosx 2014-2019 pp.



