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3AT'AJIBHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTH

Axmyanbhicms memu. 32 HUHIIIHIX YMOB (QYHKIIOHYBaHHS HiANPUEMCTB Ha
PUHKY TMIiABUIIYETHCS PIBEHb PHU3UKY JAISUIBHOCTI Ta BUHHUKA€E JOAATKOBA
HEOOX1IHICTh Y MPUCTOCYBAHHI /10 MIHJIMBUX PUHKOBUX YMOB. B paHuii yac puHOK
NEPeHACHYCHUM MIANPUEMCTBAMH, SIKI CTBOPIOIOTH AHAJIOTIYHY MPOAYKIIIIO, aie
BUXOITh Yy JIJEpU Ta BUIAUIAIOTBCS 3-TIOMIK IHIIMX caMe Ti, SIKI MaroTh
HaWBUTIAHIII KOHKYPEHTHI MepeBarv BIJHOCHO IHIIUX MIANPUEMCTB. ToMy JaHe
JNOCIIJKEHHSI ~ CTOCOBHO  HUISAXIB  MIABUIIEHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MIPUEMCTBA € IOCUTh aKTyaJIbHUM.

HaykoBuMH JOCIIDKEHHSIMA 3a JAHOK TEMaTHKOIO 3aiiManuca 0Oaratro
BUJIATHUX BITYU3HSHUX 1 3apYODKHUX BUCHUX, a MPAKTUYHUMH aCTIEKTaMU MOIIYKIB
IUISAX1B MBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI 3aiMalOThCsl HE JIUIIE HAyKOBIIl, a i
BHUCOKOIIOCAQ/IOBIll, KEPIBHUKM  MPOMHCIOBUX  MIAMNPUEMCTB. 30KpeMa L0
npobnematuky nmociimkyBanu: Ilinnyonuit 1.0., Ilinnyona A.l. [1], darxyTaiHoB
P.A. [2], AkimoBa .M [3], BopoukoBa A.E. [4], llepmuboBa 3.€. [5], CriBeHCcOH
B.[6], 'panoB A.IL.[7], bynax I.B. [8], Kpyrmop M.IL., fukosuii O.I'.[9], JIL.M.
Kanamaukosa [10], M.I. IleprioBchkwmii [11], Mapenny A., Acraxosa 1. [12], dymiko
A.IL [13], HIunkapenko B.I'., bongapenko A.C. [14], IToptep M. E. [15], bpuxkanina
C.B., Jlitreinosa B.O. [16], Pagymnos JI.JI. [17] Ta 6GaraTo iHImX.

Mema Oocnioycennsa — NOCTIKEHHS Ta OOIPYHTYBaHHS TEOPETHUHUX
aCIEKTIB II0JI0 CYTHOCTI MOHSTTSI KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI, BUBYEHHS (DAKTOpIB
BHYTPIIIHHOTO Ta 30BHINIHHOTO CEPEOBUINA, M0 3IHCHIOIOTh BIUIMB Ha
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh MiJNPUEMCTBA B YMOBaX PUHKOBOTO CEPENOBHINA; a
TaKOXX BHUCBITJICHHS MPOOJeM Ta NUISAXIB MABUIICHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI
MIIPUEMCTBA B CyYaCHUX YMOBAX TOCIIOapIOBAHHS.

3a60annsa 00C0IHCEHHA.
- BU3HAQUUTH CYTHICTh Ta 3HAYCHHS TIOHSATTS KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI

M1 ITPUEMCTBA;



- TpoaHanizyBatu (AaKTOpH, IO BIUTUBAIOTH HA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTH
MIIMPUEMCTBA;

- BUBUUTHU METOJH OIL[IHKA KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MiANPUEMCTBA;

- HaJlaTH 3arajbHy XapaKTePUCTUKY MiAMPUEMCTBA, 10 TOCIIHKYETHCS,

- IPOBECTU T'ATy3€BUI Ta KOHKYPEHTHUI aHaJl13 pUHKY BUPOOHMIITBA COKIB,;

- TIPOBECTH aHai3 BUpOOHMYO-Tocnonapchbkoi AisuibHOCTI TOB «Caparcekuii
3aBOJ] POJITOBAPIBY;

- OL[IHUTU KOHKYpeHTocHpoMOoXxHICTh TOB «CapaTchkuil 3aBoj MPOATOBAPIBY;

- po3poOUTH 3axoAu A MiABUIIEHHS KOHKypeHTocrnpomoxkHocTi TOB
«CapaTchKuii 3aBOJI TPOJITOBAPIB» Ta OLIHUTHU iX €()eKTUBHICTb.

00’°ckmom  Oocnioxycennsa € TPOLECH  OOIPYHTYBAHHS  IT1IBUILECHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIAIPUEMCTBA.

Ilpeomemom oOocnidxcennna € METOAU Ta 3aXO0ld, SKI CHOpSIMOBaHI Ha
M1JBUILIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI IMiIMTPUEMCTBA.

Memoou  oOocnioyncenna. Jlna  po3BSA3yBaHHS  IOCTABICHUX  3aBJaHb
BUKOPUCTAHO HACTYMHI METOIM HAyKOBOTO JOCIHIKEHHS: TEOPETUYHUN aHaii3
JiTepaTypHUX JKEepen, CUHTE3, IOPIBHAHHSA, TPOTHO3YBaHHS, METO]I MOPIBHSIIEHOTO
aHajizy Ui OMIHKK (PIHAHCOBO-TOCTIOMAPCHKOI JISTIBHOCTI MIANPUEMCTBA Ta
BU3HAYECHHS MOro MICLUS HA PHUHKY, CTaTUCTUYHI METOOU OLIHKM PU3HUKIB Bij
BIIPOBAHKEHHS pO3POOJIEHUX 3aXO0/IIB.

Inghopmauiiiny 6a3zy oOocnidxycenna CKIanalTb MaTepiald HAyKOBUX
KOH(epeHLIi, CTaTUCTUYHI JaHl IIOJ0 PO3BUTKY Taly3l, KOH IOHKTYpHI
JNOCTIPKEHHs ~ Taiy3l, aHaJiTH4HI OISO CTaHy pUHKY IPOMHUCIOBOCTI,
CTaTUCTUYHI Ta JOBIAKOBI Marepiaiu, MareplaJd HayKOBUX JOCIIIXKEHb,
MPEICTABIICHUX y BUTJISIII CTaTel Ta MOHOTpadiii, a TaKoX JaHi CTATUCTUYHOI Ta
oyxrantepcrkoi 3BiTHOCTI TOB «CapaTchkuii 3aBo/1 MPOATOBAPIBY.

Cmpykmypa ma o6caz pooomu. Kpamidikamiiina poOota OakayiaBpa

CKJIaIa€ThCs 31 BCTYIY, TPhOX PO3/1JIIB, BUCHOBKIB, CIIMCKY BUKOPUCTAHUX JKEpel



(53 naiimenyBaHHS). 3aranbHUN 00CSAT poOOTH CTAHOBUTH 84 cTOpiHKH. OCHOBHHIA
3MicT BUKJIageHo Ha 70 cropinkax. Po6oTa mictuth 34 Tabnuil ta 16 pucyHKiB.

OCHOBHMUM 3MICT POBOTH

Y nepuiomy O3 «TEOPETHYHI 3ACAIN
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI  IIANNPUEMCTBA»  po3risiHyTO
CYTHICTh TIOHATTS «KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh MIJIPUEMCTBA», IPOBEJICHE
JOCIIIJKEHHSI BHYTPIIIHIX Ta 30BHIMIHIX ()akTOpiB, IO BIUIMBAIOTh HAa
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh MIJIPHEMCTBA Ta PO3TISHYTI OCHOBHI METOAM OLIIHKU
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI MIAIPUEMCTBA.

V npyromy poszini «kEKOHOMIYHUHA AHAJII3 BHYTPIIIHLOI'O
TA 3O0BHIIIHHBOI'O CEPEJOBHUIIIA TOB «CAPATCHKHH 3ABOJ
INPOATOBAPIB»»  mpoaHamdi3oBaHO  OCHOBHI  TMOKa3HUKH  JiSIBHOCTI
HIJIPUEMCTBA, PO3IJISIHYTA XapaKTEPUCTUKA IMIANPUEMCTBA, PO3PAXOBAaHI OCHOBHI
TEXHIKO-€KOHOMIYHI MMOKa3HUKU ISJTBHOCTI Ta MpoBE/ICHA OL[IHKA
KOHKypeHTocnpoMoxkHOCTI TOB «Caparcbkuil 3aBoJ] IPOATOBAPIBY.

Y tperbomy  pozmim  «PEAJIIBAIIA  3AXO/JIB moa0
NIABUIIEHHSA KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI TOB
«CAPATCBKHUHM 3ABOJI IPOJTOBAPIB»» 3ampornoHOBaHO TPH 3aXOMH
IIOJI0 MiJIBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIAIMPUEMCTBA: YIOCKOHAJICHHS
MapKETHHTOBOI CTpaTeTii; BIPOBAHKEHHSI HOBOTO BUy OOJafHAHHS, IO TIO3BOJISIE
BUTOTOBJIATY HOBUM B Tnpoaykuii; BrnpoBamkeHHs CRM-cucremu nams

aBTOMAaTH3allll YIIPaBIiHHS ONEepPalliiHUMHU IPOIIECaMHU.

BUCHOBKHA
[TpoBenene mocaiKeHHs JO3BOJIUIIO 3pOOUTH BUCHOBKH, OCHOBHI 3 SIKMX TaKi:

1. BU3Ha4Y€HO CYTHICTh MOHSTTSI KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI MiANPUEMCTBA.
AHaJi3 10CIIKEeHb MOKa3aB, 1[0 Ha ChbOTOIHINIHINA JIEHb CEPe/l HAYKOBIIIB € 0e3mi4
JTYMKH CTOCOBHO PO3YMIHHSI Ta TPAKTyBaHHS MOHSTTS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh

nignpueMcTBa. He3Bakaroum Ha pi3HI MIAXOAW 1 pi3HI OavyeHHS BHU3HAYCHHS



KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI HiANpUEMCTBA, TOJIOBHUM € TE, 10
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh — HaWBaXJIUBIIIA JIAHKA BCIET CUCTEMU PUHKOBOTO
rocrmogaproBanHas. KOHKYpEHTOCIIPOMOXHICTh TMIANPHEMCTBA — II€ 3/IaTHICTh
e(pEeKTUBHO BHUKOPHUCTOBYBAaTH BJIACHI 1 MO3MKOBI PECypCH Ha KOHKYPEHTHOMY
PHUHKY.

2. JochimkeHo, 1o icHye ©Oarato (akTopiB, sIKi BIUIMBAIOTh Ha
KOHKYPEHTOCTIPOMOIKHICTh MiANMPUEMCTBA. BOHU € TICHO B3a€MOIIOB’s13aH1 OJIHI 3
OJIHMMH Ta YMHSATH BIUIMB Ha (DyHKIIIOHYBAaHHS OpraHi3alli 1 yCOIIIHICTh peai3alil
il mpoyKIii.

3. TlpoaHaini3zoBaHO Ta y3arajibHEHO ICHYHOYl METOAWYHI MIIXOJU JI0 OI[IHKH
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI. Ha mifacTaBl iX KpPUTUYHOrO aHali3zy 3’sICOBaHO, IO
OUIBIIICTD 3 ICHYIOYMX B €KOHOMIUHIN JIITEpaTypi Ta MPaKTULIl METO/IB OLIHIOBAHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI HE€ € YyHIBepcaJlbHUMHU. BHeceHo BllacHI aBTOPCHKI
KOpEeKTUBU y GOpMyJly OI[IHIOBaHHS KOE(DIIIEHTY KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
HiIpUEMCTBA. bylio BU3HA4YEHO, 1110 BOHA € OLIBII 00’ €KTUBHOIO Ta BPaXOBYE JTOCHUTh
BaroMUi YMHHHK — IMI1JIXK T1IIIPUEMCTRBA.

4. byno oxapakTepu30BaHO MIsUTBHICTH MiAnpueMcTBa «CapaTchbKuil 3aBOJI
MIPOJITOBAPIB» Ta OCHOBHI MOKa3HUKH Horo nisubHOCTI. TOB «Caparchkuii 3aBoj
POJATOBAPIB» — YKPATHCHKE MIANPUEMCTBO-BUPOOHHUK HATYpalbHUX COKIB, SKE
mpaiioe Ha PUHKY NPOAYKTIB xapuyBaHHs Outelie 20 pokiB 1 € odirmiiiHum
peacTaBHUKOM TOproBoi Mapku Ksant. IIpoaykirisi, 110 BUITYCKA€THCSI, TOBHICTIO
BIIMOBIZIa€ MDKHAPOJHIA CHUCTEMI1 CTaHJAPTIB SKOCTI, HE MICTUTh KOJHHUX
OapBHHKIB Ta KOHCEPBAHTIB, OCKIJIbKMA 3HAYHA YacTHHA ii EKCIOPTYETHhCS 3a
KOPJIOH.

5. Jlns aHamizy OLIHKH KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI BUKOPHCTAHO METOA
eheKTUBHOT  KOHKYPEHI[li, METOJ  eKCHEePTHHX OIlHOK, O0araTOKyTHHK
KOHKypeHTocnpoMoxkHOcTI Ta SWOT-anani3. Pe3ynpraTu anamizy nokasaiu, 110
TOB «Capatcpkuii 3aBOJI MPOATOBApPIBY 3aliMae HAWHMK4Yl KOHKYPEHTHI MO3UIIT

cepel TOPIBHIOBAHMX MIANPUEMCTB 4Yepe3 HHU3bKy e(EeKTHUBHICTh 30yTOBOI 1



BUPOOHUYOI TisSTBHOCTI MiJIPUEMCTBA, @ TAKOXK HUXKU1I KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTh
TOBapy (3a I[IHOBUM IOKAa3HHUKOM) Ta IMIJK IIJIPUEMCTBA, HXK Y KOHKYPEHTIB.
OnHak MOKa3HUK (PIHAHCOBOTO CTaHy MIANPUEMCTBA € 3aI0BLIILHIM.

6. BusHaumnm  UUIAXM  MIABUIICHHS — KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
HIANPUEMCTBA Ta 3aIPONOHYBAIM BIPOBAIKEHHS 3aX0/lIB, & CaMe: yJIOCKOHAJICHHS
pPEeKJIaMHOI MiITPUMKH, BIPOBAKEHHS HOBOI BaKyyMHO-BUIIPaHOi CHCTEMHU Ta

CRM-cucremu Ha IiAIIPUEMCTBI.



