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3AT'AJIBHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTH

Axmyansnicms memu. Ha cydacHOMy eTani €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY
YCKJIQJIHEHHSI pO3paxyHKIB, 3HAYHI HOBOBBEJCHHS B 3aKOHOJABCTBI Ta IOCTIHHI
3MIHU B JJOKYMEHTYBaHH1 BUKJIMKAIOTh 30LJIbIIIEHHS 3a00pTrOBaHOCTI MIAMPHUEMCTB.
Tomy BaxJIuBOIO 3aAa4elo € ii epeKTUBHE YIpaBIIiHHSA, 1110 O3HAYAE ONTUMI3AIIII0
il po3mipy Ta 3a0e3MeUeHHs] CBOEYACHOTO B3aEMOPO3PAXYHKY 3 MOCTavYaIbHUKAMHU
Ta TOKYTIISIMHU.

AKTyanpHICTh €(QEKTUBHOTO  YIpaBIiHHA  3a00pPTrOBaHICTIO Ta WOTO
NPaBUJIBHOTO aHai3y Ma€ BaXKJIMBE 3HAYEHHS JUISI KOXKHOTO IMANPUEMCTBA,
OCKIJIBKH TMIATPUMAHHS B ONTUMAJIBHOMY CTaHI I11€i YaCTUHH aKTHBIB € YMOBOIO
MIATPUMaHHS JIKBIAHOCTI Ta TUIATOCIIPOMOXKHOCTI MianmpueMmcTtBa. Kpim Toro,
eheKTUBHICTh  yIpaBIiHHSA 3a00pPTOBaHICTIO TaKOX O3HA4Ya€ BIJICYTHICTh
«HETIOPO3yMiHbY 3 TOCTaYaIbHUKAMH Ta MOKYMISIMH, IO crpuse GOopMyBaHHIO
IMIJIKY MIJIPUEMCTBA Ta 3a]y4YE€HHIO HOBUX 1HBECTOPIB.

Mema 0ocnioycenna. MeToro TUIIIOMHOI pOOOTH € BUBYEHHS OpraHi3alii
OyXraiaTepchbKoro oO0MiKy Ae0ITOPChKOI Ta KpEeAUTOPCHbKOI 3a00proBaHOCTI, il
aHaii3, OI[IHKA HEJOJIKIB Yy CHUCTEMI JOKYMEHTYBaHHS Ta OOJIIKY PO3paxyHKIB 3
NOCTa4yaJbHUKaMH, MOKYIISIMU Ta po3poOka e()EeKTUBHUX METOJIIB ONTHUMI3alli
po3Mmipy  3a0OproBaHoCTi  MIANPUEMCTBA  TOBApUCTBA 3  OOMEKEHOIO
BianoBiaaabHICTIO «JIAKI-JI».

3asoannn 00cnioHceHHA:

- BU3HAQUUTH  CYTHICTh  TOHATh  «Je0ITOpCbka Ta  KPEAUTOPChKa
3a00proBaHICTh» Ta IX TAYMAUY€HHsS PI3HUMHU BUYCHUMU - EKOHOMICTAMH;

- pO3TJISHYTH  MOPSAAOK  OOJKy — J1e0ITOpchbkOoi  Ta  KPEAUTOPCHKOI
3a00pTrOBaHOCTI BIJIMOBITHO /10 3aKOHOJIABCTBA Y KpaiHU;

- BUBYHUTHU METOJIU OI[IHKH PO3PaxXyHKIB 3 MOKYIISIMH Ta MTOCTa4aIbHUKAMU;

- MpoaHali3yBaTH Y3TOKEHICTh MIXXHAPOJHUX Ta BITUU3HSHUX CTAHIAPTIB
OyxTanTepchKoro 00J1iKy B 001acTi 3a00pTOBaHOCTI;

- HaJaTH KOPOTKY OpraHizauiiHo — mpaBoBy xapakrepuctuky TOB «JIAKI-
JI» Ta 0cOO6MMBOCTI HOTO JOKYMEHTOOOITY Y YaCTHHI PO3PaXxyHKIB 3 3aMOBHUKAMHU
Ta MOCTa4YaIbHUKAMU;

- PO3TJISHYTH OpTaHi3amilo OyXrajJrepcbKoro OOJiKy KpeIuTOpPChKOI Ta
ne01TOPChKOI 3a00proBaHOCTI MiAMPUEMCTBA;

- IpoaHaNi3yBaTH AWMHAMIKY, CTPYKTYpy Ta OOOpPOTHICTh ACOITOPCHKOI Ta
KPEJIUTOPCHKOI 3a00pPrOBaHOCTI Ta iX BIJIMB HA IJIATOCIIPOMOIKHICTh Ta (PiHAHCOBY
CTIMKICTh MIANPUEMCTBA;

- HaJaTh  XapaKTEpPUCTHKYy  BHYTPIUIHBOTO  KOHTPOK 32  CTaHOM
3aboprosanocTti Ha mianpueMcTBl TOB «JIAKI-JI»;

- po3poOuTH 3arajibHI peKOMEHIAITT 010 YAOCKOHAICHHS 00Ky, aHaJli3y Ta
KOHTPOJTIO 32 J1€01TOPCHKOIO Ta KPEIUTOPCHKOIO 3a00PTOBAHICTIO

00’°ckm 0ocnioxncennsn - ToBapuCTBO 3 OOMEKEHOK BiAMOBITAILHICTIO
«JIAKI = JI».



Ilpeomem  Oocnidrcennsa. TEOPETHUYHI Ta  OpraHizamiifHO-METOANYHI
MOJIOKEHHS OyXTraJaTepChKOro oOJIIKy, KOHTPOJIIO Ta aHajizy 3a00proBaHOCTI 3
nebitopamu ta kpenuropamu TOB «JIAKI — JI».

Memoou oocnioxycenna: CUCTEMHHUH IAX1JI, METOIO SKOI'O € BH3HAYCHHS
MiCIsl OyXTaJITEPChKOTO OOJIIKY B CUCTEMI1 YIPaBIIHHS JISUIBHICTIO IMIANPUEMCTBA;
J1aJIGKTUYHUN METOJT — BUKOPUCTAHUN /11 BUBHAYEHHSI CYTHOCTI 3a00prOBaHOCTI;
METO/ KOe(]IIIeHTIB; MOPIBHSIBHUN aHalli3; METOJIMKAa KOMIUIEKCHOTO aHalli3y
(biHaHCOBOIO CTaHy MiIPUEMCTBA.

Ingpopmauiiina 6aza oocnioycennsn. llpu HanmucaHHI NaHOT TUTIIIOMHOI
pobGoTu Oyrna moCHiKeHa BIAMOBIAHA KBamidikaliiiHa Ta HaBUYaJbHA JTEpaTypa
JUISL PO3KPUTTS TEOPETUYHOI YacTUHU PoOOTH. Bynum BUKOpWCTaHHI Taki YWHHI
HOPMATHUBHO - MPaBOB1 aKTH, K 3aKkoH Ykpainu «l[Ipo Oyxrantepchkuii 00diK Ta
dinancoBy 3BiTHICTH B YkpaiHi», [I(C)bO 10 «/leGiTopchka 3a00proBaHiCTHY,
[I(C)BO 11 «30608’s3auusm», [1(C)BO 13, MC®3 39, MC®3 32, MCD®3 37 Ta
iHI. JIns HanvcaHHS NPaKTUYHOI YacTHMHM OyJI0 BUKOPUCTaHI OOJIKOBI Ta
po3paxyHKOBI MOKyMeHTH, piuHa 3BiTHICT TOB «JIAKI-JI» 3a 2018 - 2019 poxkn,
a TaKOX JIaH1 00JIIKOBOI Ta yHPABIIHCHKOT IPOrpaM MiANPUEMCTBA.

Cmpykmypa ma o6caz pooomu. Kpamidikamiiina poOota OakanaBpa
CKJIQJAETHCS 31 BCTYIY, TPhOX PO3/ILIIB, BACHOBKIB, CIIUCKY BUKOPUCTAHUX JIKEPEIT
(31 naiimeHnyBaHHs1) Ta 12-X mojaTkiB. 3arajbHUN 00CAT POOOTH CTaHOBUTH 89
ctopiHok. OCHOBHHMI 3MICT BHKJIaJ€HO Ha 6/ crtopinkax. PobGorta mictuth 16
Ta0HIb, / PUCYHKIB.

OCHOBHHH 3MICT POBOTH

Y  nepmomy po3auti  «Teopemuuni acnekmu 001Ky ma aHanizy
0edimopcvKoi ma KpeoumopcovKoi 3a60p208anocmi» BU3HAUYCHO CYTHICTh TOHSTH
«1ebITOpCchKa Ta KPEAUTOPChKa 3a00pTrOBaHICTEY, PO3TIISIHYTO 3a00pPTOBaHICTh Ta
3000B’s13aHHS MIANPUEMCTBA K 00’ €KTH O0JIKY. 1e0ITOPChKa 3a00pTrOBaHICTD - 11€
MOKa3HUK (PIHAHCOBOTO CTaHy MIANPUEMCTBA, MIO SBIIE COO0OI0 Cymy
3a00prOBaHOCTI MiAMPUEMCTBY Ha MEBHY ATy 3a HaJlaHi TOBapHu, poOOTH, MTOCIYTH,
a TaKOXX aBAaHCYBaHHS MOCTAYAIbHMKIB, MIOAO SKUX Y MIANPUEMCTBA BUHUKAE
MalfHOBe TpaBO BUMOTH oruiatu Oopry. Ilin KpeauTopchkoro 3a00pProBaHICTIO
pPO3yMIIOTh  CKJIAJIOBY KPYrooOiry KamiTady, SKa BHCTYIIa€ IMPEAMETOM
MIPABOBITHOCHH MiX OOpXHUKOM Ta KPEIUTOPOM, BUHUKJIA HA CTaJii MOCTAaYaHHS,
Ma€ TPOIIOBE BHUPAKEHHS Ta TIOBHHHA OyTH BIAIIKOJAOBAaHA IMOCTAYAIBHUKY
TOBapiB, poOIT Ta TOCAYr Yy MaWOyTHhOMY, a B TIOTOYHOMY THepioji
B1I0Opaka€eThCs SIK MacUB OaaHCy.

Bapto 3ayBaxkuTu, MOHATTS «3a00proBaHICTH» Mae€ O€3Jiyu 1HTepHpeTarii
cepell BUCHUX EKOHOMICTIB, TOMy HE MOXHa CTBEP/KYBaTH TPO ICHYBaHHS
€IMHOTO MMOBHOTO MOT0 BU3HAUEHHSI.

Kpim TOro, y mepuomy po3aiiai po3risiHyTO HOPMAaTHBHO — IMpPaBOBY 0a3zy
peryioBaHHs OOJIIKOBUX omepalid 3 Je0ITOPChKOI0 Ta KPEeIUTOPCHKOIO
3a00proBaHICTIO,  TMOPIBHSHO  MDKHApPOJIHI ~ Ta  YKpaiHChKI  CTaHJApTH
OyXraiarepchbkoro o0JiKy Ta (iHAHCOBOiI 3BITHOCTI Y 4YacTHHI 3a00proBaHOCTI 3
MNOKYMIISIMH Ta OCTaYaJIbHUKaMHU Cy0’€KTY FOCIIOAApIOBAHHS.



VY npyromy poszaini «OcobauBocTi 001iky Ta 1okymMentyBanHsi Ha TOB
«JIAKI - JI» mpoaHami30BaHO EKOHOMIYHHUM CTaH ITOKa3HUKIB E€KOHOMIYHOI
e()eKTUBHOCTI MIAMPUEMCTBA B IIIJIOMY Ta 30KpeMa y 4YacTUHI 3a00proBaHOCTI 3
MOKYIIISIMU Ta MocTadaibHuKaMu. OIiHKa OCHOBHMX (DIHAHCOBO — €KOHOMIYHHMX
nokazHukiB TOB «JIAKI - JI», mo CcToCyloThCsd CTaHy 3a00proBaHOCTI
MIMPUEMCTBA, TOKa3ajia 3aJ0BIIbHI PE3yJbTaTH, OJHAK, ICHYIOTh PE3epPBH s
orntuMizarii il BEIUYHUHU.

VY mnepmioMy Ta ApPYyromy IYHKTI PO3JAUTY OyJ0 pPO3MISIHYTO crerudiky
nismeHOCTI  TOB «JIAKI — JI» (mpomak HEpyXOMOCTi), WOTO OpraHizaimiiHy
CTPYKTYpY, BIIMOBIJAIBHICT Ta OOOB’A3KM OKpeMux mimpo3aims. Cin
3aznaunt, Mo TOB «JIAKI — JI» He Mae BmacHoro Bimminy Oyxrantepii, a
BUKOPHUCTOBYIO IMIOCIIYTY ayTCOPCHHTY, Y 3B’SI3Ky 13 YUM Ha MIJIPUEMCTBI
BUKOPHCTOBYIOTHCS JIEKLIbKAa aBTOMAaTU30BaHUX MIPOTpaM OyXTaaTepChbKOTo 00JIIKY
«1C: byxrantepis», «1C: ERP» ta «1C: 3apmiara ta xagpu». JJokymMeHTaIbHUN
o6k Ha mignpuemctBi TOB «JIAKI - JI» 3aiimae BaXJIMBYy poJjib, ajpke came s
yacTUHa 3a0e3nevye MiATBEpKEHHS (QYHKIIOHYBAaHHS T'OCHOJAPCHKOro Cy0’€KTa
3TiHO 0 YMHHOTO 3aKOHO/IaBCTBA. B mpolieci HanmucaHHs BUIYCKHOT poO0TH OyIi0o
PO3TJISIHYTO  OCOOJIMBOCTI JIOKYMEHTYBaHHSI Ta MOro OCHOBHI e€Tanmu Ha
M1IPUEMCTBI.

VY TperboMy Ta 4eTBEPTOMY MYHKTaxX APYroro po3jally MpOaHali30BaHO
JI04y CUCTEMY OOJIIKY 3a00proBaHOCTI Ta SIKICTh KOHTpoJIbHUX (yHKIIH Ha TOB
«JIAKI - JI». KoHutponb 3a 00dikOM 3a00proBaHoCTi 3 TMOKYHISIMHU Ta
nocTayajgbHUKaMU Ha IIMNPUEMCTBI PO3MOALICHO MK TpbOMa IMAPO3JALIAMH —
BIJUTIJIOM MEHEKepiB, (DIHAHCOBUM BIIAUIOM Ta Oyxranrepieto. BuytpimiHii
KOHTPOJIb PO3paxyHKIB 3 TOKYMNIIMA Ta TMOCTa4aJbHUKaMU 0a3yeTbcsl Ha
3YCTpIYHIN 1HBEHTapH3alli B3a€EMOPO3PAXYHKIB 3 KOHTpPAreHTamu, MepeBipKU
JIOCTOBIPHOCTI CaJibI0 B OOJIKYy Ha IMOYATOK Ta KIHEIh 3BITHUX TMEPIOJiB Ta
KOHTPOJIFOBaHH1 3aKOHHOCTI TEPBUHHUX JTOKYMEHTIB.

OcHoBHOIO  MeTOIO  OO0miKy 3a00proBaHoOCTI 3  TOKYNISAMH  Ta
NOCTayalbHUKAaMH € CBO€YacHe, TMOBHE Ta BIPOTiHE BIIOOpaXeHHS CyMH
3a00prOBaHOCTI /i BHU3HAYEHHS JOCTOBIPHOi 1HQOpMaIii 0po 3aTUIIOK
Nne0ITOPChKOi a00 KpeauTOPChKOi 3a00pPTOBAHOCTI HA MEBHUH MOMEHT 4acy, Mpo
CYMHIBHI Ta pocTpoueHi 6opru. Hezpaxkatouu Ha Te, 110 MPOJaX HEPYXOMOCTI €
ocHOBHUM BuoM AisiibHOCTI TOB «JIAKI — JI», kepiBHUIITBOM OyjI0 MPUHAHSITO
pIIIEHHS PO BiAoOpa)keHHsI peajizallii Ta co01BapTOCTI Yepe3 CyOpaxyHKH 1HIITUX
orepariifHuX JOXO/IB Ta BUTpaT.

VY TpetboMy po3aial «AHAJI3 BIUIMBY /1€0iTOPCHKOI Ta KpeauTOPChbKOL
3a00proBaHoOCTi HAa OCHOBHI XapakTepucTuku ¢inancosoro crany TOB
«JIAKI - JI» 3ampomoHOBaHO 3aXOAM [JIsl TOKpamieHHs (iHAHCOBOTO CTaHY
OiANPUEMCTBA Ta HOro (PIHAHCOBO — EKOHOMIYHMX IOKA3HUKIB 32 PaxyHOK
ONTHUMI3aIii BEIUYMHU CcaMe€ KpPEIUTOPCHhKOI 3a00proBaHoCTi. Y  mporeci
JOCTIKEHHsI OyJI0 BUSIBICHO 3HMKEHHS Koe(illieHTy OOOpPOTHOCTI Ta TEPMIHY
noramieHHs 3adoproanocti y 2019 poui, nopiBasHo 3 2018. Kpim toro, anami3
CTPYKTYpH Ta JUHAMIKH TTOKa3aB 97% - BUi BMICT KPEIUTOPCHKOT 3a00pTOBaHOCTI
y CYKymHI# cyMi Jjpkepen (opmyBaHHS akTHBIB. EdexkTuBHE ympaBiiHHA



3a00proOBaHICTIO MIANPUEMCTBA JO03BOJUTH ONTHUMI3YBaTH pO3MIp MPUOYTKY Ta
30UIBIINTH CyMYy BUIBHUX TIpPOIIOBUX KOLITIB, $KI MOKHa HAlpaBUTU Ha
PO3IIUPEHHS ISIIBHOCTI

BUCHOBKHA

[IpoBeneHe AOCIKEHHsST JO3BOJUIIO 3pOOUTH BUCHOBKH, OCHOBHI 3 SIKMX
TaKi:

1. JleGiTopchbka Ta KpeauTOpchbKa 3a00proBaHICTh - HEMHHYYHMH HACIIIOK
iCHyfoqo'l' B JJaHUUW Yac CHCTEMH TPOIIOBUX PO3PaXYHKIB MK OpraHi3aIlisiMu, TIpH
K1 3aBXKIU € PO3PUB HaCy IIATEKY 3 MOMEHTOM NEPEXOITy Tpasa BJIACHOCTI Ha
TOBap, MK Mpea'sBICHHSM IUIATDKHUX JOKYMEHTIB JO OIUIaTH 1 YacoM iX
(baKTHUYHO1 OTIATH.

2. OriHKa OCHOBHUX IOKa3HUKIB (DIHAHCOBOI ISTILHOCTI MIiANPUEMCTBA
MoKas3aja 3aJ0BIJIbHI Pe3yIbTaTH HOTO pOOOTH Y YACTUHM O0JIIKY 3a00proBaHOCTI,
OJIHaK ICHYIOTh PE3€pBH ONTHUMI3allli CyMU SIK 1€0ITOPCHKOI, TaK 1 KPeAUTOPCHKOT
3a00proBaHOCTI Yepe3 BOPOBAKEHHS €(DEeKTUBHOT CUCTEMU 1X YIPaBIIHHS.

3. Ha pocnimxyBanomy mianpuemctsi TOB «JIAKI - JI» KoHTpoib
JUATBHOCTI  Cy0’€KTa  TOCHOAApPIOBAaHHSA  3a0e3MeuyeTbcsi 3a  JOMOMOTOIO
BHYTPIIIHBOIO  KOHTPOJIO, IO 3JIMNCHIOETbCS TphOMa MIAPO3AUIAMH  —
OyxranTepi€ro, BIIIIJIOM MEHEIKEPiB Ta piHaHCOBUM BijAiioM. He quBnsuuch Ha
JIeK1JIbKa PiBHIB KOHTPOJIIO 32 OTEpAIlisiMHU, ICHYyI0Ya CUCTeMa € HEe(PEKTUBHOIO Y
3B’SI3KY 13 3QJIEKHICTIO POOOTH OJHOTO BIJJIUTY BiJ] THIIIOTO.

4. Jlane migOpUEMCTBO TOBUHHO YAOCKOHAJIWTU Ta MEPErJsTHYTU OOJIIK
3a00proBaHOCTI 3 MOKYIISIMU Ta 3aMOBHHKaMHU y 3B’S3Ky 13 HEJIOTPUMAaHHSIM
CTaH/JapTIB OYXTaJITepChKOro OOJIIKY Ta 3BITHOCTI y YAaCTHHI Pe3epPBY CYMHIBHHMX
OopriB Ta BIAOOpaXeHHs olepaiiii 3 1HO3eMHUMH MocTadaibHUKamu. Jjist Toro,
abu 3a0e3MeynTH CTINKUI (PIHAHCOBUI CTaH Ta BUCOKY KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTB,
ynpaBmHil TOB «JIAKI - JI» m1OBMHHI NOpPOBOAWTH NEPIOJUYHUI aHAI3
TOCIOAAPCHKOT  JISUTBHOCTI 'y YAcCTHHI CYMHIBHHX Je0ITOpiB Ta TOCTIHHO
MOKPAIIyBaTH 3aXO0/AH MPHUILIBUIICHHS PO3PAaXyHKIB 3 KOHTPAreHTaMH.



