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BCTYII

Axmyanvnicms memu. B yMOBaxX CBOTOJEHHS KOXHE MiANPHEMCTBO
3aIliKaBJIeHEe B KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MPOJIYKIIii, [0 BUTOTOBIISIETHCS.

3amacu € HEBiJ’€EMHOIO CKJIaJI0BOI0 BUPOOHUIITBA, TOMY 1[0 BOHU CKJIAIaI0Th
3HaYHY 4YacCTUHY OOOpPOTHUX aKTHBIB, NEPEHOCITh YCIO CBOIO BapTICTh 0
cobiBapTOCTI BUPOOJICHOI MPOAYKIl Ta 3a0e3MeuyloTh HOpMalibHe Oe3mnepebdiiine
(yHKL10HYBaHHS IMIIITPUEMCTBA.

AKTYaJbHICTb TEMH TIOJIATAE B TOMY, IO BIICYTHICTh TOYHOTO 1 JOCTOBIPHOTO
0OJIIKy 3amaciB MPU3BOJIUTH JO BUHHUKHEHHS OYXTaJITEPChKUX MOMUIIOK, YEPE3 SIKI
NPUIMAIOTbCSI HEBIPHI €KOHOMIYHI PIIIEHHS, 110 YMHUTh HEraTMBHUM BIUIMB Ha
BUKOHAHHS TJIaHIB 3 BUPOOHUIITBA MPOAYKIIii, 3aBUIIICHHS CO01BApPTOCTI MPOIYKIIIi,
K1 3HAYHOIO MIPOI0 BIUIMBAIOTh Ha NMPHUOYTOK 1 PEHTAOENBHICTh MIAMPUEMCTBA.
BifcyTHICTh HaJIE)KHOTO KOHTPOJIIO IPU3BOAUTH 10 PO3KPa/iaHb, BTPAT 1 ICyBaHHS
3araciB, a HECBOEYACHICTh Ta HEJOCTATHS OOTPYHTOBAHICTh aHAI3y, HE J1a€ 3MOTY
KEpPIBHUIITBY BUACHO 3p€aryBaTH Ta MPUHHATA HEOOXIIHI YIPABIIHCHKI PIIICHHS.

Tomy BUHHKAaE HEOOXITHICTh MPABWJIBHOI OpraHizaiii OOJIKy, aHaTi3y Ta
KOHTPOJTIO 3a 3aracaMy Ha MiIPHUEMCTBI.

[IpoOnemMHl NMUTaHHA OpraHizauii 1 BJAOCKOHAJEHHS OOJIIKY Ta KOHTPOIIIO
3armaciB MOPYIIyBaJMCA B Tpalsix 0araTh0X HayKOBIIIB, 30Kpema: KoOuisHChKOi
1.O., MamoTsik C. O., Bacunbeoi H. M., bytunis ©.®., Jlosincbkoi JI.I'., [naxTis
T.®., [lymxkap M.C. Ta iHmIuX.

[Tutannsa aHamizy Ta €hEeKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS 3amaciB Oyiau 00’ €KTOM
nociimkenb Bopkonik B.P., 3aBropomuiéi B.I1., I'agzeBuu O.1., Xom’sax P. JI.,
Comko B.B., Byp6eno O. A. ta iH.

AHami3 HAyKOBHX TMpallb CBIAYATH TPO Te, 3AJHUIIAETHCS UYUMAIIO
HEBUPINICHUX Ta TUCKYCIHHUX MUTaHb O00JI1KY, KOHTPOJIIO Ta aHa13y €()eKTHBHOCTI
BUKOPHUCTAHHS 3aIaciB, 10 MOTPEOYIOTh MOAAJBIIOTO JOCIIKEHHS.

Mema i 3ae0anmns OocnidxcennHsa. MeTo JTUITIOMHOT poOOOTH €

CI/ICTCMaTI/ISaIIi}I Ta TOTINOJICHHS TCOPETUKO-MCTOANMYHUX 3HAHb, PO3IJIAA
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IPAKTUYHUX acMeKTIB 00JIKy, aHami3y 1 KOHTPOJIO 3amaciB, a TaKoX po3poOKa
pEKOMEHAITIH 1010 BIOCKOHAJICHHS OpraHi3arlii, BeeHHs 00Ky Ta IiIBUIICHHS
e(heKTUBHOCTI BUKOPHCTAHHS 3aIaciB Ha JOCIIKYBaHOMY MiAIPUEMCTBI.

JI1st JOCSATHEHHS MOCTaBJICHOI METH B poOOTI HEOOX1AHO BUPIIIIMTH HACTYIIHI
3a]a4i:

— PO3KPUTH CYTHICTh, KTacH(IKaIiIO Ta OIIHKY 3aracis;

— PO3TJISTHYTH HOPMaTUBHE 3a0e3nedYeHHs 00JIIKY 3aIacis;

— JIOCJIIUTU CydacHy MpoOIeMaTuKy 00Ky 3amnacis;

— HaJaTH 3araibHy xapaktepuctuky mianpuemctsa KII « Termmonocrauanus
micta Ongecny;

— Ha/IaTH OIIHKY J1r04Y0i cucTeMi 00JIIKY 3aIaciB Ha IMiAIPHEMCTBI;

— OXapaKTepu3yBaTH CUCTEMY BHYTPIIITHLOTO KOHTPOJIIO 3aI1aciB;

— 3alpoNOHYBAaTH MUISXH YIAOCKOHAJIEHHS OyXrajaTepchKoro OOJiKy Ta
KOHTPOJIIO Ha MiIPUEMCTBI;

— IpoaHajizyBaTu €()EeKTUBHICTh BAKOPUCTAHHS 3aI1aciB HA MiANPUEMCTBI.

00’ckm i npeomem oOocnioxycennsn. IlpenMeToM TOCHIIKEHHSI € CHCTEMa
OyxranTepchbkoro obJiky, aHami3 Ta KoHTpojb 3anaciB Ha KII «Temnmonocrauanus
micta Onecu»

O06’exktom nmocmimxenasa € KII «Tenmomocrauanas micta Omecu», OCHOBHA
JUSTIBHICTD SIKOTO — BHUPOOHMIITBO, TPAHCIOPTYBAaHHSA Ta MOCTAYaHHS TETJIOBOL
€Heprii.

Memoou oocnioycennn. Ilpu HanucaHHl JUIUIOMHOI poOoTH  Oynu
BUKOPUCTaHI METOJIM TIOPIBHSHHS Ta Yy3araJlbHEHHs — JJIs1 OOpOOKM BXigHOI
1H(pOopMaIlii Ta pO3KPUTTS CYTHOCTI OHSITTS «3aNach»; METOAM IHAYKIIIT Ta A AYKIIi1
— JUTA BU3HAYCHHS 3araJIbHUX TEHACHIIIN PO3BUTKY CHUCTEMH OOJIIKY Ta KOHTPOJIO
3araciB; METO/M CITIBCTABJICHHS, MOPIBHSIHHS Ta CIIOCTEPEIKECHHS JIJISl 31CTABJICHHS
JnaHux (H1HAHCOBOI 3BITHOCTI MIJAMPUEMCTBA y JTUHAMIII POKIB, Y BU3HAUYEHI CTaHy
00Ky Ta cucteMu BHYTpimHbOro KoHTpomo KII «Temnonocrauanns m. Onecuy;
METOaM Ta crnerudiuHi crmoco0u 1 MPUMOMH €KOHOMIYHOTO aHajizy 3 METOI0

MPOBEICHHS] EKOHOMIKO-MaTEMaTUYHUX PO3PAXYHKIB, MOPIBHIIBHOTO aHali3y
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TOIO, a TaKOXX METOAM CHCTeMaTu3alii, TIMOTe3W Ta NPUIYIIEHHS — 7S
dbopMyBaHHS BIACHOI TyMKHU Ta HaJaHHS PEKOMEH/IAIIIN.

Ingpopmauiiina o6aza oocnioxcenna. ladopmariiiitHoro Ta ITPaBOBOKO 0a3010
JOCIIIJIKEHHSI € 3aKOHOJaBYl Ta HOPMATHBHI aKTH YKpaiHH, 10 PErIaMEHTYIOTh
oOmik 3amaciB, MiKHapoAHI cTaHAapTd (PiHAHCOBOI 3BITHOCTI, METOAHMYHI
MaTtepiajid, HayKoOBl mparll 3apyOiKHUX 1 BITYM3HSHUX YUYEHHMX 3 MHUTaHb OOJIKY,
KOHTPOJIIO Ta aHali3y 3amaciB, MaTepiaiu HayKOBO—TPAaKTUYHUX KOH(]EpeHIIiH,
TEMaTUYH1 CTATTI, IaHI MEPEXKI1 I[HTEpHET, a TaKOK MEPBUHHI JOKYMEHTH, OOJI1KOBI
pericTpu Ta (hiHaHCOBA 3BITHICTH JOCJIIKYBAaHOT OpraHi3aiii.

Ilyonixkauii pe3yivmamie eunycknoi pooomu.

3a pesynbTaTamMu JOCHIPKEHHS aBTOPOM OIyOJIIKOBAHO TE3W Y 301pHUKY
HaykoBux MarepianiB XXXVII MixHapogHOi HayKOBO-IIPaKTUYHOI IHTEPHET-
koH(pepenuii «HaykoBi miacymku 2019 poky» [37, c. 16-18] ta y 30ipHHKY
matepianiB VI MikHapogHoi CTyAEHTCHKOI HAyKOBO-TIPAKTUYHOI 1HTEPHET-

koHpepeHtii [39, c. 141-142].
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BUCHOBKHA

Ha migcraBi mMpoBEOEHOTO MOCHIIKEHHS TEOPETHUYHUX Ta METOTUYHHUX
aCIeKTIB 00JIIKY 3aIaciB, OI[IHKH J1F0Y0i MMPaKTUKKA 001Ky Ta KOHTpoutro Ha KIT
«Tennonocrayands micta Onecw» Ta BHU3HAUCHHS HAMNpsAMIB iX YJOCKOHAJCHHS
3p00JIeHI BUCHOBKM HaBEJIEH1 HUXKYE.

[IpoananizyBaBIIM MOTJIAIN Cy4YaCHUX HAyKOBIIIB, MOKHA CIIOCTEPIraTH, 110
TpPaKTyBaHHS HUMH MOHSATTA «3alaci» € PI3HUM U CYTT€EBO BIJIPI3HIIOTHCSA OJHE BiJ
OJTHOTO, ITPOTE KOKHE 3 HUX MA€ MICLI€ Ha ICHYBaHHS il TUM CaMUM JIOIIOBHIOE OJIHE
OJTHOTO. 3 €KOHOMIYHO1 TOYKHU 30py 3alacu po3IJIAIaloThCs SIK 0OOPOTHI aKTUBH Y
MaTepianbHii (Gopmi, sIKI HAJIEkKaTh YCTAHOBI Ta 3a0€3MeUyIOTh i1 (yHKIIOHYBaHHS
(ab0 mepeOyBarOTh y MpoIeci BAPOOHUIITBA MPOYKIIii, BAKOHAHHS POOIT, HaJaHHS
NOCJIYT) 1 OyIyTh BUKOPUCTAHI, SIK OUIKYETHCSI, IPOTATOM OJHOIO POKY.

PosrnsnyBmmm migxoau o kiacu@ikaili 3amaciB pi3HUX BUYEHHX, OYIO
BU3HAYEHO, M0 Yy3arajbHeHa Kiacudikamis 3amaciB  o0'eqHye y  coOi
HaWKOHLENTYyalbHIII JJIsl MOTPEO yIpaBiIiHHS 3aracaMy O3HAKHM Ta BUIM 3aIaciB.
BianosinHo 10 3anponoHoBaHoi kKiacuikallli TpymyBaHHs 3amaciB BiIOYBaeThCs 3a
NpPU3HAYCHHSM Ta MPUYMHAMU YTBOPEHHS, 32 MICIEM 3HAXOJDKEHHS, 32 pIBHEM
HAssBHOCTI Ha IMiAMPUEMCTBI, BIZIHOCHO JI0 OaJIaHCy, 32 TTOXOKEHHSIM, 32 CKJIAJ0M 1
CTPYKTYPOIO.

Jlns mpaBWiIbHOI oprauizaiii oOJiKy 3amaciB HEOOXIAHO KOPUCTYBaTHCh
3aKOHO/JAaBUYMMH Ta HOPMATHBHUMH JOKyMeHTamH: 3akoHoM Ykpainu «IIpo
Oyxrantepchkuii 00K Ta (HiHAHCOBY 3BITHICTHY, [HCTpyKITieto «IIpo3acTocyBanHs
[Inany paxyskiB Oyxrantepcbkoro o0miiky», HII(C)BO 1 «3aranpHi BUMOTH 10
dinancoBoi 3BiTHOCTY, [1(C)BO 9 «3amacuy», 16 «Butpatm» To1o.

KII «Temnonocrayanns micta Onecu» — 1€ KOMyHaJIbHE MiAMPUEMCTBO, SIKE
BUPOOJISi€ Ta OCTAYAE SHEPT10 TEIJIOBOTO THUITY.

3a0e3neueHHsT €(PEKTUBHOTO (PYHKIIIOHYBAaHHS MIANPUEMCTBA MOTpeOye
€KOHOMIYHO TPaMOTHOIO YIpPaBIIHHS MOT0 MISUIBHICTIO, sIK€ 0aratro B 4YOMY

BU3HAYAETHCS YMIHHSAM 11 aHA13yBaTH.
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VY BuUIyCKHi¥ poOOTI TPOBEICHO aHATI3 OCHOBHHX MOKa3HUKIB MisibHOCTI KII
«Temnonocrauanus micta Opecny», aHami3 00CiITy peanizalii 3 ypaxyBaHHIM 3MiH
TPYJIOMICTKOCTI, MpOaHalli30BaHa CTPYKTypa BHUTpPAT, HACTYIHUM €TaroM —
BU3HAUEHO THUI ()IHAHCOBOI CTIHKOCTI.

3 ananizy tuiy ¢inancoBoi ctiiikocti mianpuemcta KII «Teronocrauanns
micta Opecu» 3a 2016-2018 pp. BuAHO, MO MIANPUEMCTBO IPOTATOM
JOCITIIKYBAaHOTO TIEPIOy BITHOCHTHCS IO KPU30BOTO CTAHOBHINA, TOOTO BOHO HE
MOXE€ TOKPUTHM BEIMYMHY 3alaciB CyMOIO BIJIACHUX OOOpPOTHUX KOIITIB,
JIOBIOCTPOKOBHUX KPEAUTIB Ta KOPOTKOCTPOKOBUX KPEIUTIB.

Byno BU3HaueHO, 10 OJHUM 3 TOJOBHHMX LUISXIB 3HM)KEHHS COOIBAPTOCTI
BUPOOITKY, TPAHCTIOPTYBAHHSI Ta PO3MOJLTY TEIJIOBOi €Heprii Ha MiANpUEMCTBAX
TEIUIONOCTAYaHHs € 3HIDKEHHS CIIOKMBAHHS MAJIMBO-EHEPTETHUYHUX PECYpCiB
IUISIXOM MiABUIIEHHS €()EKTUBHOCTI iX BUKOPUCTAHHS.

3apaxyBanHs Ha OanaHc 3amaciB Ha KII «Temnonocradanas micta Omecuy
3MIIACHIOETHCS 32 iX MEPBICHOIO BAPTICTIO, @ BUOYTTA — 3 BUKOPUCTAHHSAM METOAY
cepenHbo3BakeHoi  BaptocTi. CyMH  TpPaHCHIOPTHO-3aroTiBEIBHUX  BUTPAT
OOJIIKOBYIOTBCSI METOJIOM PO3TOIUTY 32 CEPEAHIM BIICOTKOM.

Jns  obmiky MarepianbHO-BUpoOHMYMX 3amaciB Ha KII  «TMO»
BUKOPUCTOBYEThCSI paxyHOK 20 «Bupobuuui 3amacu» Ta ioro cyopaxyHku. s
BpaxyBaHHS cCrHenudiKud iSTIBHOCTI MIAMPUEMCTBA B Tally3l TEIUIONMOCTAYaHHS
nepeadayeHi J0JAaTKOBI CyOpaxyHKHM YETBEPTOro TMOPSJKY, SKI HaBEACHI Yy
JOBIIHUKY OYyXTaJTepChKUX PaxyHKIB.

[Tpu Bnockonanenui obmikoBoro mpouecy KII «TemnmonocrayanHs micta
Onecn», HEOOXITHO 3BEpHYTH yBary Ha BU3HAUYCHHS HOPMATHUBIB Ta HOPM BUTpAT
3armaciB: po3poOUTH YU KOPEKTYBATH JiI0Yl HOPMH iX CIOKWBAHHS, 3aTBEPIAUTH 1
JIOBECTH HOPMH JI0 BUPOOHUYUX 11E€X1B, AUIBHUIIL 1 Opuran. [Ipu iboMy HeoOXiaHO
BIIPOBA/KYBaTH €(PEKTUBHI (POPMHU MOMEPEAHHOIO W TMOTOYHOTO KOHTPOIIO 32
JOTPUMAaHHIM HOPM 3alaciB 1 BUTPAT MaTepiaibHUX PECYPCiB, MPUALUIATH OLIbIIIe
yBaru MiJABUIIEHHIO BIPOTiTHOCTI OMEPAaTUBHOrO OOJIIKY PyXy HamiBpaOpHKaTiB,

KOMIUIEKTYIOUUX BHPOOIB, eTaleH 1 By3J1iB Y BUPOOHHIITBI.
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OaHuM 13 HampsAMIB OpraHizailii BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO 3amaciB Ha
HIANPUEMCTBI € 1HBEHTapU3allisd, sIKa J1a€ MOXKJIUBICTh BHUSBUTH 3JIMIIKK a00
HEJI0CTauy, a TaKOXK YIEBHUTUCA B JOTPUMAHHI yMOB 30epiranss 3amaciB. Jlms ii
npoenennst Ha KII  «Temmomocrauanns wmicta Opecn»  copMoBaHa
IHBEHTapH3alliiiHa KOMICisl.

Ha KII «Temnnonocrauanns micra Opecu» Jli€ TaKud KoJIET1aJIbHUM OpraH
yIOpaBIiHHS MIANPUEMCTBA AK HarmsggoBa paga. OpHak, WOTO ICHYBaHHS HeE
KOMITIEHCYE BIJICYTHICTb CY>KOU BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJI0. Yepes Te, 1110 KOHTPOJIb
3MIICHIOETHCS KEPIBHUKAMHU BIJJI1IIB, OKPEMO Ha KOKHIW JIISHIL, IPU IPOBEICHHI
KOHTPOJIbHUX 33aXO0/IIB HE MOXJIMBO BpaxyBaTH BCl aCIIEKTH pOOOTH MiANPUEMCTBA.
Tomy Ha KII «TemnonocrauanHs micra Onecu» peKOMEHAOBAHO CHOpPMYyBaTH
CIIy’k0y BHYTPIILIHHOI'O KOHTPOJIIO.

Jlns BopsiKyBaHHS 1 3a0€3MEUYEHHS YITKOCT1 €TamliB KOHTPOJII0 HEOOX1IHO
30CEpPEINTH yBary Ha MOMJIMBOCTSIX PO3POOJICHHS TMOJIOKEHb IMPO OpraHi3alliio
KOHTPOJIIO, 3a3HAYUTH €JIEMEHTH, 0 Oe3nocepeqHbo cTocyroThesl 3amaciB  KII
«Tennmonocrayanus micta Oxecu» 1 BU3HAYAIOTh METOJUYHI aCMEKTH iX OOJIKY B
Hakaszi mpo 00JIIKOBY MOJIITHKY.

KpiM TOro, pexkomMeHAOBaHO JOMOBHUTH HAsIBHI MOCAAOBl 1HCTPYKIIii
000B’sI3KaMH 3 MPOBEJICHHS MPOLEAYP BHYTPIILIHBOTO KOHTPOJIIO. 30KpemMa, dyepes
MOCaJ0Bl 1HCTPYKIIT BKJIIOYUTH B OO0OB’sI3kM mpaiiBHUKIB Oyxrantepii KII
«Tennonocrayanus wicta Opgecu» (YHKLIIO KOHTPOJIIO 32 MPABHIBHICTIO
opopMJICHHS TIEPBMHHOI JOKyMEHTalii 3 OOJIKy 3amaciB Ta BCTAaHOBUTHU
BIIMOBIAAIBHICTD 3a 1i HEIOTPUMAaHHSI.

AHaJti3 CTaHy, CTPYKTYpU Ta e€(DEKTUBHOCTI BUKOpUCTaHHS 3amnaciB Ha KII
«Tennonocrayandsa Micta Oxecu» 403BOJISIE BCEOIYHO OLIHUTH HAsIBHICTH 3aIlaciB,
BU3HAYNUTU HACKIIBKM PpAIllOHAIBHO Ta €(PEKTUBHO BOHU BUKOPUCTOBYIOTHCS,
NPAaBWJIBHO CIJIAHYBATH MOTPEOU y MaTepialbHUX PeCypcax.

AHani3 cKJIagy Ta CTPYKTYpHW 3alaciB MOKas3aB, M0 HAWOUIBIIY YacTKy B
cTpykTypi 3amaciB y 2018 p. 3aiimanu cupoBuHa i marepianu 38,41%, a HaliMeHIITy

— Tapa 1 TapHi MaTepiany, ki ckianu 0,44% BenTUYMHM 3amaciB.
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[Ticns ananizy ckiany ta ctpykTypu 3anaciB Ha KII « Ternmonocrauanss micta
Opecu» y BUIYCKHIM poOOTI OyiM mpoaHami30BaHI MOKAa3HUKHA €()EKTUBHOCTI
BUKOPHUCTAHHS 3aMaciB, /10 SKUX HaJiekaTh MaTepialoMiCTKICTh, MaTepiaioBiiiaya,
KoedilieHT O0OOPOTHOCTI 3amaciB, TPHUBANICTb OOOPOTY B JHSAX, a TaKOX
MpoaHaIi30BaHO BIUIUB MaTEPiaJIOMICTKOCTI Ha COOIBapTICTh Ta oOcCAT peaizariii
MPOYKIIi.

3a pe3ynpTaTamMu aHajizy MoxkHa modauut, mo y 2018 p. mopisusuo 3 2016
p. MmatepianoBignada 3MeHmmiach Ha 0,07 rpH 1 cknana 0,87 rpH, BIATOBIIHO
30UIbIIMIIACH MaTepialIoMICTKICTh ¥ 2018 p. mopiBHsiHO 3 2016 p. Ha 0,09 rpH, 110
CBIIYUTh MpO 3O0UIBIICHHS BUTPAT MAaTeplajiB Ha OJMHHIIO NPOAYKIIi Ta
noripiieHHs! €heKTUBHOCTI IX BUKOPUCTAHHS.

AHani3 BIUIMBY MaTepiaJIOMICTKOCTI Ha oOcCsT peanmizalii Ta coOiBapTICTh
NPOYKIII MOKa3aB, M0 30UIbIIEHHsT MaTepiaioMicTKocTl y 2018 p. MOpiBHSIHO 3
2017 p. — 0,07 rpH, 1m0 MPU3BEJIO 10 MEPEBUTPAT MATEPIAILHUX PECypciB Ha
96257,49 Tuc. rpH, 110 y CBOIO YEPTy IIPU3BEIIO 0 3MEHIIIEHHS 00CATY BUPOOHUIITBA
Ha 88309,62 Tuc. rpH.

VY 2018 p. nopiBasiHO 3 2016 p. BiAOYNIOCH MPUIIBUIIICHHS OOOPOTHOCTI
3amnaciB y 6,58 paza, a mopiBHsiHO 3 2017 p. —y 1,47. 1le npusBeno 10 3MEHIIEHHS
TpHUBaAJIOCTI 000pOTY 3anaciB Ha 2 qH1 'y 2018 p. mopiBHsHO 3 2016 p., IO CBIIYUTH
Ipo MiABUIICHHS €(QEeKTHUBHOCTI YIPABIiHHA 3amacaMyd Ta 3MEHIICHHS dYacy
nepeOyBaHHsI 3aMaciB Ha CKIIajax.

Jlns migBuieHHs: eeKTUBHOCTI BUKopucTanHs 3anaciB KII
«Tennonocrayans micta Oecu» peKOMEHI0BAHO:

— OOTpyHTYBaTH HOPMU CIIOKMBAHHS 3aIlaciB, MaTeplalibHO CTUMYJIIOBATH 1X
€KOHOMIIO;

— MOCHJIUTH KOHTPOJIIO 32 iX CTAHOM Ta CTPYKTYPOIO 3aMacis;

— BpoBapkyBaTu Hanoanus HTII, pecypcos0epirarodi TEXHOJOT1.

OTxe, BuUpilIEHHS MpoOieM ePEeKTUBHOTO YOpPAaBIIHHSA  3amacaMu
HIANPUEMCTBA HEMOXJIMBO 0€3 MpaBWIbHOI opraHizaiii oO0JiKy 1 KOHTpOJIO, a

TaKO0X BCEO1YHOT OLIIHKK HASIBHOCTI Ta €(pEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS 3aIlaciB.
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