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3AT'AJIBHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTH

Axmyanvnicms memu. B ymoBax chOTOJICHHSI KOKHE MIANPUEMCTBO 3allIKaBJICHE B
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TMPOJAYKIIii, 110 BHUTOTOBJISIETbCS. 3amacud € HEBiJ €MHOIO
CKJIaJIOBOIO BUPOOHUIITBA, TOMY 1110 BOHH CKJIaJIal0Th 3HAYHY YaCTUHY O0OOPOTHUX aKTHUBIB,
MIEPEHOCSATh YCIO CBOIO BapTICTh JI0 COOIBAPTOCTI BUPOOJIECHOT MPOAYKINIi Ta 3a0€3MeUyIoTh
HOpMaJTbHE Oe3nepebiitHe GyHKITIOHYBaHHS MAIPUEMCTBA.

AKTyaJIbHICTb TEMH MOJISITA€ B TOMY, 1110 BiJICYTHICTh TOYHOTO 1 JOCTOBIPHOTO OOJIIKY
3amaciB IpPU3BOAUTH 10 BUHUKHEHHS OyXTaaTepChKUX MOMUJIOK, Yepe3 SKI MPUUMAIOThCS
HEBIpHI €KOHOMIUHI PIIICHHA, 0 YMHUTh HETaTWBHUU BIUIMB HAa BUKOHAHHA IUIAHIB 3
BUPOOHUIITBA MPOMAYKIi, 3aBUIIECHHS COOIBApPTOCTI MPOIYKINi, SIKI 3HAYHOIO MIPOIO
BIUIMBAIOTh HAa NPUOYTOK 1 pEHTAOENbHICTh MNIAIPHEMCTBA. BiACYTHICTh HaJNEKHOIO
KOHTPOJIIO TPU3BOJIUTH O PO3KpajaHb, BTPAT 1 NICYBaHHS 3amaciB, & HECBOEYACHICTh Ta
HEJIOCTAaTHsI OOIPYHTOBAHICTh aHaJI3y, HE JIa€ 3MOTY KEpIBHUIITBY BUACHO 3pearyBaTH Ta
MPUIHATH HEOOX1H1 YIIPABIIHCHKI PIIICHHS.

Tomy BUHUKa€e HEOOX1IHICTh IPABUIIBLHOI Oprasizaiii 00Ky, aHaTI3y Ta KOHTPOIIIO
3a 3amacaMu Ha MiAMPUEMCTBI.

[IpoGnemMHl muUTaHHS OpraHizaiii 1 BIOCKOHAJEHHS OOJIIKY Ta KOHTPOJIO 3araciB
MOopylIyBaJiucs B Mpangx OaratboX HaykoBIiB, 30kpema: KoOunsHeskoi 1.O.,
Mamotsk C. O., BacineeBoi H. M., byrunnsa ®.®., Jloincekoi JI.I'., Ilnaxtia T.®D.,
[Tymxkap M.C. ta iHmux. [IutanHs aHanizy Ta e(peKTUBHOCTI BUKOPUCTAaHHS 3araciB Oyiu
00’exTom pocnimxenb Bopkomik B.P., 3asropoaniit B.I1., 'anzeBuy O.1. Ta iH.

AHani3 HayKOBUX Mpalb CBIAYUTH MPO T€, 3AIMUIIAETHCS YAMAJIO HEBHUPIIIEHUX Ta
JUCKYCIMHUX MUTaHb 00JIIKY, KOHTPOJIIO Ta aHali3y €()eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS 3alaciB,
10 TOTPEOYIOTH TOIATBIIIOTO TOCIIIKEHHS.

Mema docniorycennsn. MeToro TUIIIIOMHOI pOOOTH € CUCTEMaTH3allisl Ta MOTIMOJICHHS
TEOPETUKO-METOJUYHHX 3HAHB, PO3IJISIT MPAKTUYHHUX ACTIEKTIB OOJIIKY, aHaJi3y 1 KOHTPOJIIO
3amaciB, a TaKOXX pO3poOKa PEKOMEHJAIlli I0JI0 BJIOCKOHAJICHHS OpraHisarlii, BeJICHHS
oONiKy Ta MiABUIICHHS €(QEKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS 3amaciB Ha JOCIIIKyBaHOMY
I IMTPUEMCTBI.

3a60anHs 00CIONHCEHHA:

— PO3KPUTH CYTHICTH, KJIIACH(IKAIIIIO Ta OLIHKY 3amaciB;

— PO3IIIIHYTH HOpPMAaTHBHE 3a0e3MeueHHs 00Ky 3aacis;

— JIOCIUTHU CydacHy NMpoOaeMaTuKy o0JIiKy 3amnacis,;

— HaJATH 3arajbHy XapaktepucTtuky mignpuemcTBa KII «Termnomocrayands micta
Onecny;

— HaJIaTH OLIIHKY A1F0Y0i CUCTEM1 00JIIKY 3aIaciB Ha IMiINPUEMCTRI;

— 0XapaKTepU3yBaTH CHCTEMY BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO 3aIlaciB;

— 3aMpOIOHYBATH IUIAXHU YIOCKOHAJICHHS OyXTaJlTePChKOTO 00JIiKY Ta KOHTPOJIO Ha
I IITPUEMCTBI;

— TIpoaHaizyBaTu e()eKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS 3aIaciB HA MiAMIPUEMCTBI.

006’cxkm oocnioacennsn. KI1 «Termmonocrayanusg micta Onecu», OCHOBHA JTISITIBHICTh
SIKOTO — BUPOOHUIITBO, TPAHCTIOPTYBAHHS Ta MMOCTAYaHHSI TETUIOBOT €HEPTHii.

Ilpeomem oocniorncennsa. Cuctema OyxXranTepchbKoro oOMiKy, aHaji3 Ta KOHTPOJIb
3amaciB Ha KII «Temnonocraganns micta Omecuy.
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Memoou oocnioxmcenna. Ilpu HanucaHHl TUIUIOMHOI poOOTHM OyliM BUKOPHCTaHI
METO/U TOPIBHIHHSA Ta y3arajdbHEHHS — JjIsi 0OpOOKHM BXIJHOI iH(GOpMaIlii Ta PO3KPUTTS
CYTHOCTI MOHSTTS «3alacu»; METOAM 1HAYKIII Ta AeAyKIIi — JJIsl BUSHAUYECHHS 3araJlbHUX
TEHJICHIIIH PO3BUTKY CHCTEMH OOJIIKYy Ta KOHTPOJIIO 3araciB; METOJU CITIBCTABJICHHS,
NMOPIBHSAHHSA Ta CIIOCTEPEKEHHsI JUIsS 3iCTaBieHHA JaHUX (PIHAHCOBOI 3BITHOCTI
HIAPUEMCTBA Y JUHAMILI POKIB, Y BU3HAYEHI CTaHy OOJIIKY Ta CHCTEMH BHYTPIIIHHOTO
koHTpoutro KII «Termonoctauanus M. Oiec»; METOIU Ta crieludiuHi CIIocoOu 1 MpUuioMH
€KOHOMIYHOTO aHali3y 3 METOI0 IPOBEICHHS EKOHOMIKO-MAaTeMaTHYHUX PO3PaAXyHKIB,
MOPIBHSUTBHOTO aHAJII3y TOIIO, @ TAKOK METOJIM CUCTEeMAaTU3allil, TIMOTE3H Ta MPHUITYIICHHS
— st popMyBaHHS BJIACHOT AYMKH Ta HaJIaHHS PEKOMEH/IAITIN.

Ingopmauiiitna o6aza oocnioncenna. IadopmamiitHOI0O Ta TIPABOBOKO 0a30r0
JOCIIJKEHHSI € 3aKOHO/IaB4l Ta HOPMATHMBHI aKTH YKpaiHW, IO PErIaMEHTYIOTh OOJIIK
3anaciB, MikHapoaH1 cTaHAapTh (PIHAHCOBOI 3BITHOCTI, METOJWYHI MaTepiaiu, HAyKOBI
mparli 3apyOi’KHHX 1 BITYM3HSHUX YUYEHUX 3 MUTaHb OOJIIKY, KOHTPOJIIO Ta aHAJI3y 3amaciB,
Marepiain HayKOBO—TIPAaKTUUYHUX KOH(EpeHIiid, TeMaTUu4uH1 CTaTTi, JIaHi Mepexi [HTepHeT,
a TaKOX MEPBUHHI JOKYMEHTH, OOJIIKOBI pericTpu Ta (piHaHCOBA 3BITHICTh JTOCIIIKYBaHOT
oprasizartii.

Cmpykmypa ma oocsaz pooomu. Kpamdikaiiina po6oTta 6akajiaBpa CKIaIa€ThCs 31
BCTYITy, TPhOX PO3/IiTiB, BACHOBKIB, CIIMCKY BUKOPHCTaHUX JpKepel (42 HaliMeHYBaHb) Ta
22-X nojatkiB. 3araJibHUH 00CST pOOOTH CTAaHOBUTH 73 CTOpiHOK. OCHOBHHUH 3MICT
BUKJIaJeHO Ha 59 cropinkax. Po6oTta mictuth 15 Tabnuik, 8 pUCyHKIB.

Ilyonikauii 3a memoro 00cnioxycenns. 3a pe3ynbTaTaMy BUKOHAHHS KBaTi(iKalliifHOT
pobotu OakanaBpa omyOmikoBaHo 2 Te3u. IlykanoBa B.O. Amnami3z eheKTUBHOCTI
BUKOpHUCTaHHA 3anaciB Ha mignpuemctBax / B.O. Ilykanosa // HaykoBi migcymku 2019
poky, XXXVII MixkHapoHa HayKOBO-IIpaKTUYHA 1HTEPHET-KOH(PEpeHiis. — M. BiHHUIL,
09 rpymuas 2019 poky. — 4.5, c. 16-18; IlykanoBa B.O. CyvacHi mpoGiaemu 00J1iKy 3amaciB
Ta HAIPsIMU Horo BIockoHaieHHs Ha mianpuemctsi / B.O. Ilykanosa // Hanpsmu po3BUTKY
00JIiKy, KOHTPOJIIO Ta €KOHOMIYHOTO aHali3y B yMoBax riobanizarii (20 kit 2020 p.).
Marepianu VI MixkHapoaHOT CTYJI€HTCHKOI HAYKOBO-TIPAKTUYHOT IHTEPHET-KOH(PEPEHIIIT —
M. Oneca: OHEY, 2020. — C. — 141-142.

OCHOBHMUM 3MICT POBOTH

VY nepumomy posaini «Teopemuuni ma memoouuni acnekmu 007Ky 3anaciey
PO3KpUTO CYTHICTh, KJIAacCH(IKaIlll0 Ta OIIHKY 3amaciB; PO3IJISHYTO HOPMaTUBHE
3a0e3reueHHs 00JI1KY 3amaciB; JOCHIIKEHO CydacHy MpoOjeMaThKy oOJIIKY 3aracis.

Y npyromy posaini «Opeanizayia 06aiky 3anacie na KII «Tennonocmauannsn
micma QOdecupy TIPOAHATI30BAaHO OPraHi3alliHO-€KOHOMIYHY  XapaKTEpUCTUKY
KIT «Temnonocrauanus micra Ofecu»; TOCTIKEHO 0COOIMBOCTI BEACHHS 00JIiKY 3amaciB
Ha MIANPUEMCTBI, BHUCBITICHO UUISXW BJIOCKOHAJICHHS BEJACHHS OOJIKY 3amaciB Ha
JOCIIKYBAaHOMY T ITPUEMCTBI.

VY tperbomy posaini «Koumpons ma ananiz 3anacie na KII «Tennonocmauannsn
micma QOodecu»» O0XapaKTEPU30BAHO CHCTEMY BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIO 3amaciB Ha
KII «Temnmonocrauanns micra Opecu» Ta 3ampONOHYBaTH LUISIXU 1i yJTOCKOHAJICHHS;
MpoaHani30BaHoO €(eKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS 3aMaciB Ha MIAMPUEMCTBI.



BUCHOBKHA

Ha miacraBi mpoBeAeHOr0 MOCHIKEHHS TEOPETHYHUX Ta METOJMYHUX ACIEKTIB
00J11Ky 3aI1aciB, OIIIHKH JiF04Y0i MpakTHKKU 001Ky Ta KoHTpoJto Ha KII «Temtonocrayanus
micta Opecu» Ta BU3SHAUYCHHS HAMPAMIB iX YJAOCKOHAJIEHHS 3p00JieHI BUCHOBKM HaBeJEHI
HUXKYE.

[IpoananizyBaBIIM TOTJSAM CYYaCHUX HAyKOBILIB, MOKHa CIIOCTEpIraTH, IO
TPaKTyBaHHsI HUMH MOHSTTS «3aaci» € PI3HUM il CyTTEBO BiJIPI3HAIOTHCS OJTHE B1Jl OJHOTO,
IpOTe KOXKHE 3 HUX Ma€ MiClle Ha ICHYBaHHS W THUM CaMHM JOMOBHIOE OJHE OJHOTO. 3
€KOHOMIYHOI TOYKH 30py 3amacH pO3TJISIAaloThCs SIK OOOpPOTHI aKTHUBU y MaTepiaibHIiN
dbopMi, AKi1 HaNEkaTh YCTaHOBI Ta 3a0e3meuyroTh 11 PyHKLIIOHYBaHHS (200 MepedyBalOTh y
mpoiieci BUPOOHMUTBA MPOAYKI[i, BHKOHaHHS pOOIT, HagaHHA MOCAYr) 1 OynyTh
BUKOPUCTaHI, IK OYIKYETBHCS, IPOTATOM OJJHOTO POKY.

PosrisnyBmm miaxoau A0 kiacudikailii 3amaciB pi3HMX BUEHUX, OYJI0 BU3HAUECHO,
[0 y3arajbHeHa Kiacudikailis 3anaciB 00'e1Hye y co01 HAaKOHIENTYaJbHIIII JIJIsi TOTPpe0
VOpaBJIIHHS 3aracaMd O3HAKM Ta BUAM 3amaciB. BiAmoBimHO 40 3ampoOnoHOBAaHOI
kinacudikamii TpymyBaHHS 3amaciB BiIOYBa€ThCS 3a MNPU3HAYCHHSIM Ta MPUYUMHAMHU
YTBOPEHHSI, 32 MICIIEM 3HAXOJ/>)KEHHS, 33 PIBHEM HAasBHOCTI Ha MiAMPUEMCTBI, BIIHOCHO 0
OanaHCy, 32 HOXO/KEHHSM, 3a CKJIAJIOM 1 CTPYKTYPOIO.

Jlns  mpaBunbHOI  opraHizaiii  oOJiKy 3amaciB  HEOOXiJHO KOPHUCTYBAaTHCh
3aKOHOJABYMMH Ta HOPMATHUBHUMHM JOKyMEHTamu: 3akoHOM Ykpaimn «lIpo
OyxrajnTepchbkuil 00K Ta (1HAHCOBY 3BITHICTBY, [HCTpyKIieto «IIpo 3actocyBanus [lnany
paxyHkiB Oyxraitepcbkoro o0miky», HII(C)BO 1 «3arambHi BuMoOru a0 (iHaHCOBOI
3BiTHOCTIY, [1(C)BO 9 «3amacu», 16 «Butpatu» To1110.

KIT «Temmonoctauanus wmicta Opecu» — 1€ KOMYHaJbHE IIJNPUEMCTBO, SIKE
BUPOOJIsiE€ Ta TOCTAaYa€ CHEPT1I0 TEMJIOBOTO THUITY.

3abe3neuyeHHs eeKTUBHOTO (GYHKIIIOHYBAHHS MIAMPUEMCTBA TOTPEOyE EKOHOMIYHO
IPaMOTHOTO YMPAaBIIHHS HOTO MisUIBHICTIO, sIKe 0araTo B YOMY BHU3HAYA€THCS YMIHHSM ii
aHaTI3yBaTH.

Y BumyckHii poOOTI MPOBEASHO aHali3 OCHOBHMX IOKa3HUKIB misuibHOCTI KII
«Temmonocrauanua micra Onecu», aHami3z o0cary peanizaimii 3 ypaxyBaHHAM 3MiH
TPYJIOMICTKOCTI, IPOaHai30BaHa CTPYKTypa BUTPAT, HACTYITHUM €TarlOM — BU3HAYEHO THII
(hi1HaHCOBOI CTIAKOCTI.

3 a”ami3y tuny ¢inancoBoi ctirikocTi mignpuemctsa KII «Temnonocrauanns micta
Onecu» 3a 2016-2018 pp. BUIHO, IO MIANPUEMCTBO MPOTATOM JOCIIKYBAHOTO MEPIoTy
BiTHOCHUTBHCS /10 KPU30BOTO CTAHOBUIIA, TOOTO BOHO HE MOXKE TIOKPUTH BEIMYHHY 3araciB
CYMOIO BJIACHUX OOOpPOTHUX KOUITIB, IOBFOCTPOKOBUX KPEIUTIB Ta KOPOTKOCTPOKOBHX
KpPEIUTIB.

Byno BU3HA4€HO, 1110 OJJHUM 3 TOJIOBHUX IUIAXIB 3HMXKEHHS COO1BApTOCT1 BUPOOITKY,
TPAHCTIOPTYBAHHS Ta PO3MOTY TEIUIOBOI €HEPTii Ha MiAMPUEMCTBAX TETIJIOMIOCTAYaHHS €
3HIDKCHHSI  CIIOKMBAaHHS  TAJUBO-CHEPTEeTUYHUX  PECYPCIB  IIUISAXOM  ITiJIBUIICHHS
e(EeKTUBHOCTI X BUKOPUCTAHHSI.

3apaxyBanHs Ha Oamanc 3amaciB Ha KII «TemnomocrayanHs wmicra Opecn»
3MIMCHIOETBCS 3a iX TEPBICHOIO BApTICTIO, @ BHOYTTS — 3 BUKOPUCTAHHSIM METOIY
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cepeaHbo3BaxkeHoi BapTocTi. CyMH TPaHCIOPTHO-3arOTIBEIbHUX BUTPAT OOJIIKOBYIOTHCS
METOIOM PO3MOJILTY 32 CEPEIHIM BIJICOTKOM.

st 061iky matepianibHO-BUpoOHHUuMX 3amaciB Ha KII « TMO» BUKOPUCTOBYETHCS
paxyHok 20 «BupoOHuui 3amacu» Ta Horo cyOpaxyHku. s BpaxyBaHHS crerudiku
JUSITBHOCTI MATPUEMCTBA B Tally31 TEIIONOCTaYaHHs MepedadeHi 10AaTKOBI CyOpaxyHKU
YETBEPTOTO MOPSAIKY, K1 HABEJACHI Y TOBIIHUKY OYXTaITePChKUX PaXyHKIB.

[Tpu BaockonanenHi obmikoBoro mpoiecy KII «Temnonocradanns micra Onecny,
HEOOX1IHO 3BEpPHYTHM yBary Ha BHM3HAUYC€HHS HOpPMATHBIB Ta HOPM BUTpAT 3allaciB:
PO3pPOOUTH Y1 KOPEKTYBATH JIF0Y1 HOPMHU 1X CIIO’KUBAHHS, 3aTBEPANTH 1 JOBECTH HOPMH 10
BUPOOHMYUX TIEXiB, TIIBHUI 1 Opuran. [Ipu mbomy HE0OXiHO BIIPOBAIKYBAaTH €(DEKTHUBHI
dbopMH TIOTIEPETHFOTO W TIOTOYHOTO KOHTPOJIIO 3a JOTPMMAHHSIM HOPM 3aIlaciB 1 BUTpAT
MaTepiaibHUX PpPecypciB, MNPUAUIATH OUIbIll€ YyBaru MIABUILECHHIO BipOTiTHOCTI
OMEpPaTUBHOIO OOJIKY pyXy HamiBpaOpUKaTiB, KOMIUIEKTYIOUUX BUPOOIB, IeTajeil 1 By3/iB
y BUPOOHUIITBI.

OpHuM 13 HaNpsSIMiB OpraHizallii BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO 3aMaciB Ha MiANPUEMCTBI
€ 1HBEHTapu3allis, fKa J[a€ MOXJIMBICTh BHUSBUTU 3aJUIIKM a00 HEJOCTady, a TaKOX
yIEBHUTUCA B JOTPUMaHHI yMoOB 30epiranHsa 3amaciB. Jms 11 mpoBenenns nHa KII
«Temmonocrauanusa micta Onecu» chopMOBaHa IHBEHTapU3aI[iiHA KOMICIs.

Ha KII «Temmonocrayanus wmicra Opecw» i€ Takuil KoJieriaJbHUM OpraH
yIpaBIiHHS MIANPUEMCTBA SIK HarjsgoBa pajga. OjHak, WOTO ICHYBaHHS HE KOMIIEHCYE
BIJICYTHICTh CITy’kKOM BHYTPIIIHBOTO KOHTpOJIIO. Uepe3 Te, 10 KOHTPOJb 3A1MCHIOETHCS
KEepIBHUKAaMHU BiIJIUTIB, OKPEMO HA KOKHIN JUISHII, IPU MPOBEAECHH1 KOHTPOJIbHUX 3aXO0/I1B
HE MOXJIMBO BpaxyBaTH BCl acmnektu pobotu mnignpuemcrBa. Tomy Ha KII
«Temnmonocrauanusa micra Ogecu» peKOMEHAOBaHO c(HOpPMYBATH CIy:KOy BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJTIO.

Jlnst BOOpsAIKYBaHHS 1 3a0€3MEYeHHS YITKOCTI €TamiB KOHTPOJI HEOOXITHO
30CEpPEANTH YBary Ha MOKJIMBOCTSIX PO3POOJICHHS MOJIOKEHb MPO OPraHi3aliio KOHTPOJIIO,
3a3HAYUTH €JIEMEHTH, 10 Oe3nocepenubo cTocyroThes 3amaciB KII «Termonocrauanss
Micta Oxecw» 1 BHU3HAYAIOTh METOJIWYHI acCHeKTH iX oOJIKy B Hakasl Ipo OOJIKOBY
MTOJTITHKY.

KpiMm TOTO, peKOMEH/I0BAaHO JIOMOBHUTH HASBHI MOCA0BI IHCTPYKIIiT 00OB’sI3KaMH 3
MIPOBEJICHHSI TIPOIICAYP BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO. 30KpeMa, uepe3 IMoCaaoBl IHCTPYKIIIT
BKJIFOUUTH B 000B’s1i3ku mparniBHUKIB Oyxranrepii KIT « Teronocrauannas micra Opecuy
(YHKILII0 KOHTPOJIO 3a MPAaBWIBHICTIO OQOPMIIEHHS NMEPBUHHOI JOKYMEHTalli 3 OOJIKY
3amaciB Ta BCTAHOBUTH BiMOBIIAJIbHICTH 32 i1 HEIOTPUMAaHHS.

AHami3 cTaHy, CTPYKTypd Ta €(QEKTUBHOCTI BUKOPUCTaHHS 3amaciB Ha
KII «Tenmonocrtayanasa micta Opecu» J03BOJIsIE BCeOIYHO OI[IHMUTH HASBHICTH 3aracis,
BU3HAYUTH HACKUIBKH PAIiOHAILHO Ta €()EKTUBHO BOHU BHUKOPHCTOBYIOTHCS, MPABHIIBHO
CIUTaHYBaTH MOTPEOH Yy MaTepiallbHUX pecypcax.

AHani3 cKiIamy Ta CTPYKTYPH 3alaciB MOKa3as, 10 HAHOUIBIY YacTKy B CTPYKTYpI
3amaciB y 2018 p. 3aiimanu cupoBuHa 1 marepianu 38,41%, a HalilMeHIly — Tapa 1 TapHi
Marepiaim, ki ckiranm 0,44% BeTWYUHM 3aIaciB.

[Ticns anamizy ckiamy Ta crpykrypu 3amaciB Ha KII «Temiomoctauanust micta
Opecn» y BHUIYCKHIM poOoTi OyniM mpoaHali30BaHI MOKAa3HUKH €(EKTUBHOCTI
BUKOPHCTAHHS 3amaciB, J0 SKUX HaJeXKaTh MaTepiaIOMICTKICTh, MaTepianoBiagaya,
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KoeQiLieHT 00OPOTHOCTI 3araciB, TPUBAIICTE 00OPOTY B JHAX, a TAKOXK MPOAHAII30BAHO
BIUIMB MaTepiaJOMICTKOCT1 Ha COOIBAPTICTh Ta 0OCSAT peatizallii mMpoyKIii.

3a pe3ynapTaTaMy aHajizy MoxHa nmoOauutu, mo y 2018 p. mopiBasiHO 3 2016 p.
MarepianoBiagada 3MeHmmiIack Ha 0,07 rpH 1 cknana 0,87 rpH, BIAMOBIIHO 301JIBIINIIACH
marepianomictkictb y 2018 p. mopiBusHOo 3 2016 p. Ha 0,09 rpH, 0 CBIAYUTH IPO
30UIBIIICHHS] BUTPAT MaTepialiB Ha OAWMHUINIO MPOIYKIII Ta MoTipiieHHs] e()eKTUBHOCTI iX
BUKOPHUCTAHHS.

AHani3 BIUTUBY MaTePiaJlOMICTKOCTI Ha 00csr peanisallii Ta co0iBapTICTh MPOAYKIIii
MoKa3as, 110 301IbIIeHHs MaTepianomicTkocTi y 2018 p. mopiBusiao 3 2017 p. — 0,07 rpH,
[0 TPU3BENIO JI0 MEPEBUTPAT MaTepiadbHUX pecypciB Ha 96257,49 Tuc. TpH, MO y CBOIO
Yyepry mpu3Beio J0 3MEHIIeHHs 00csry BupoOHuiTea Ha 88309,62 Tuc. rpH.

VY 2018 p. nopiBusaHO 3 2016 p. BiAOYIOCH MPUIIBUIIIEHHS 0OOPOTHOCTI 3amaciB y
6,58 pasa, a nopiBusiHO 3 2017 p. —y 1,47. Ile mpu3Beo 10 3MEHILICHHS TPUBAJIOCTI 000POTY
3amaciB Ha 2 nHiI y 2018 p. mopiBHsHo 3 2016 p., M0 CBIAYUTH MPO IiJIBUILICHHS
e(eKTUBHOCTI YIIpaBIiHHS 3al1acaMy Ta 3MEHIIIEHHS Yyacy nepeOyBaHHs 3aaciB Ha CKIa1ax.

Jns minBuineHHs egexktuBHOCTI BukopuctanHs 3anaciB KII «TemsomocrayanHs
micta Onecn» peKOMEH/1I0BaHO:

— OOTpYyHTYBaTH HOPMHU CIOXKMBAHHSI 3alaciB, MaTepiaibHO CTUMYJIOBaTH 1X
E€KOHOMIIO;

— NOCHUJIUTH KOHTPOJIIO 32 IX CTAHOM Ta CTPYKTYpOIO 3aIaciB;

— BrnpoBakyBaTh HanbanHua HTII, pecypco3bepiraroui TEXHOJIOTII.

Otxe, BUpILIEHHS MpoOJieM €(EeKTHBHOIO YIPABIIHHS 3amacaMu MiANpPUEMCTBA
HEMOXJIMBO 0€3 MPaBWJIBHOI OpraHi3alli 00Ky 1 KOHTPOJIO, & TaKOK BCEOIYHOI OLIIHKU
HAasIBHOCTI Ta €()eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS 3aI1aciB.
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