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BCTYII

AKTyajbHicTh TeMu. OJHIEIO 3 TOJOBHUX YMOB (YHKIIOHYBAaHHS IS
Oy/Ib-SIKOTO MANPUEMCTBA € BUKOPHUCTAHHS 3amaciB, 1110 € HAHO1IBII BaXKJIMBOIO Ta
3HaYHOIO YAaCTHUHOIO aKTHBIB MIAMPUEMCTBA. SIKICHI Ta KUIBKICHI XapaKTepUCTUKU
3amaciB  MamTh MPSMHA BIUIMB HAa Tepedir BUPOOHWUYOrO TIPOIEeCy Ta
Oe3rnocepeIHbO BILTUBAIOTH HA HOT0 pe3ysbTaT. BupoOHUYI 3amacu — 1ie aKTHBH, O]
BUKOPHCTOBYIOTHCS VISl TIOJIAJIBIIIOTO MPOJAXKY, I 9ac BUPOOHUIITBA MPOAYKII,
BUKOHAHHS POOIT 1 HAJaHHS TMOCIYT, a TAKOX YIMPaBIIHHA MiANPUEMCTBOM. BoHun
3aiiMarOTh 3HAYHY MUTOMY Bary y CTPYKTypl BUTpPAT MiANPUEMCTB Pi3HUX chep
TISUTBHOCTI.

Jlnst Toro, 11106 3a06e3nednTH Oe3MnepepBHICT, POOOTH BUPOOHUUOTO MPOIECY
Ha CKJaJax MIAMPUEMCTBA 3aBKJIM MOBUHHI OyTH BHUpPOOHMYI 3alacu B MEXax
HOPM, III0 HEOOXIJHI JJIs MiANpUeMcTBa. SKIo 3amaciB Oyje HEIOCTaTHBO IS
nojanpioi  poOOTH, 1€ MOXKE TNPU3BECTH JIO TIPOCTOIB BUPOOHUIITBA,
HE3aJI0BOJICHOTO TMOIMUTY, a B Pe3yibTaTi W 10 30UTKIB CaMOro MiANpPUEMCTBA.
HapnumikoBa KUTBKICTH 3amaciB MOB'sI3ye OOOPOTHHM KamiTall MiANPUEMCTBA Ta
3MCHIIYE MOJKJIUBICTh HOTO BHUTIAHOTO aJbTEPHATUBHOTO BHUKOPWCTAHHS, IO
MO3HAYAETHCS HAa BEJIIMYMHI 3arajlbHUX BHUTpPAT BUPOOHUUTBA 1 (HIHAHCOBHUX
pe3yabTaTax JisIIbHOCTI MANMPHEMCTBA.

3a3Buuail, Ha MIANPUEMCTBI HOMEHKJIATypa MAaTepiaibHUX pecypciB
BKJIFOYA€E JECATKH THUCSY HaWMEHyBaHb, a 1H(opmallis 3 00JIIKy BHUPOOHUYHX
3amaciB  ctaHoBuTh Oumbmie 30% Big Beiei  iHopmamii 3 ympaBiiHHSA
BUPOOHUIITBOM.

BaxnuBe mnpakThyHe 3HAYCHHS Ta BUPOOHHUYY CIPSMOBaHICTh MAalOTh
MUTAaHHS O0JIIKY 3amaciB, OCKUIBKY 1€ € MEePEyMOBOIO JIJISl MOJATBIIOTO PO3BUTKY
BUPOOHMIITBA HA MIANPUEMCTBaX. HanexxHMM YMHOM OpraHi3oBaHHMd OOJIK
BUPOOHUYMX 3araciB, TOOTO SIKICHA MOIH(GOPMOBAHICTh MPO IX HASBHICTH Ta PyX,
Ma€ CYTT€BE 3HAUYEHHS B YOPaBIiHHI BHUPOOHWUYOK [ISUIBHICTIO KOXHOTO

HiANPUEMCTBA Ta B KOHTPOJI 3a 30epiraHHsSM MaTepiajJbHUX IIHHOCTEeH. Bin
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MpaBWIbHOI oOpraHizamii OLIHKA Ta OOJIKYy BHUPOOHMYMX 3alaciB 3aJIKUTh
BU3HAUCHHsI COOIBApTOCTI MPOJIYKIIi, pe3yiabTaTH T'OCHOJAPCHKOI isIIBHOCTI
HiANPUEMCTBA Ta BHUCBITJICHHA iH(opmaiii mpo #oro (iHaHCOBUM CTaH, L0 €
HAJ3BUYaHO BaXXIMBUM. [[uM 1 BU3BHAUa€ThCS aKTyallbHICTh OOPAHOI TEMHU.

[Ipobnemu opranizamii 0OMIKy BUPOOHHYMX 3amaciB Ta iX KOHTPOJIO
noTpeOyIOTh OCOOMMBOI yBarm Ta JOCHIKEHI y Tparsgx 0araTb0X BYCHHX.
Baromuii BHECOK B pO3pOOKY TEOPETUYHUX OCHOB 1 METOJIOJIOTIYHUX M1IXOJIIB 0
npoOJsieMu 00J1IKy BUpOOHHUYHMX 3aMaciB Ta iX BUKOPUCTAHHS BHECIIM TaKl MPOBIJIHI
HaykoBIli: bytunens ®@.®., binyxa M. T., T'etbman B. I'., Jlem’ssnenko M. f1.,
3aBropoauiii B. II., Kipetinera I'. I'., Ky3pmincekuit A. M., Jlunauk B. T.,
[Tymkap M. C., Conka B. B., 3agopoxuuii 3.B. ta iH. OnHak, monpu 3Ha4HI
JIOCSITHEHHSI HA3BaHUX BUEHHUX, OKPEMI MUTAHHS OpraHizailii Ta MEeTOJIUKU OO0JIIKY i
KOHTPOJIF0 BUPOOHHMYMX 3allaciB 3 ypaxyBaHHSM BITYM3HSHOTO Ta 3apyOI’KHOTO
JIOCBIJTy TOTPEOYIOTh MOAAIBIINX JOCTIKCHb.

Meta i 3aBaaHHsI Aocjaia:KeHHs. MeToro HamucaHHS KBamiikariiHol
poOOTH € TOCHIIKEHHS TEOPETUYHUX Ta MPAKTUYHHUX ACMEKTIB OopraHizaiii 00Ky
Ta KOHTPOJIIO BHUPOOHHMYMX 3amaciB, a TaKOX PO3pOOKa MOMIIMBUX ILISAXIB 1X
yaocKoHaneHHs. J[Jisi JOCSTHEHHs MOCTaBJICHOT METH B KBamidikamiHiii poOoTi
BHU3HAYEHI HACTYIIHI 3aBIaHHS:

1) PO3KpUTH €KOHOMIYHY CYTHICTh, BUBHAHHSI, OIIHKY Ta KJacH(DiKaIlio
3amacis;

2) BU3HAYUTH OCHOBHI OpraHi3aIiitHi miaxoau 1moa0 o0JiKy 3amacis;

3)  pO3rISHYTH OCOOJIMBOCTI CKJIJICBKOrO Ta OyXaJTepChKOTO OOIIKY
3amnaciB;

4) BU3HAYHUTH NMPOOJIEMHI MUTAHHS TEMU Ta HAMIPSMU 1X BUPIIICHHS,

5) HaJaTH EKOHOMIYHY XapaKTepUCTUKY MIANPUEMCTBA Ta HOro
00JIIKOBOI MOJIITUKY;

6) MpOaHai3yBaTH Ta KPUTUYHO OIHUTH OOJIK 3amaciB  Ha

MIMPUEMCTBI Ta PO3POOUTH peKOMEHAITIT 1100 HOT0 YIOCKOHAJICHHSI;
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7) PO3TJISSHYTH OCHOBHI METOJIOJIOTIYHI MIAXOAW IIOJ0 IPOBEAEHHS
KOHTPOJIIO BUPOOHUYHUX 3aI1aciB;

8)  omiHWTH CcHUCTeMy BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO WIOAO OIepamiid 3
3armacamu Ta HaJlaTu PeKOMEHAAIIIT I0JI0 MOT0 yI0CKOHAJICHHS;

9) IpOBECTH  aHali3 e(QEeKTUBHOCTI BHKOPUCTaHHS  3amaciB  Ha
T ITPHEMCTBI.

O0’ext i mpeamer aocaigxenHsi. O0'€eKTOM MOCHIKEHHS € OOJIK Ta
KOHTpPOJIb 3amaciB Ha MiANpueMcTBl. ba3orwo nocnimxeHHs Oyino o0paHO
oynisensHe mianpuemctBo TOB «CK byn-Cepsicy.

[IpeameToM MOCHIIKEHHS € TEOPETUYHI Ta MPAKTUYHI aCleKTH opraHizaiii
0OJIIKy Ta KOHTPOJIIO 3aMaciB Ha M1ANPUEMCTBI.

Metoau pocaimxkenns. IlocraBieHi y poOOTI 3aBAaHHS BUPIIICHO 3a
JIOTIOMOTOI0 KOMILIEKCY 3arajlbHOHAYKOBHUX 1 CIEU(DIYHUX METOIIB TOCIIIAKEHHS.
B ocHoBy gocmipkeHHst Oyi10 MOKIaAeHO CUCTEMHUM MiaXia, TOOTO JaHi 3aBJaaHHs
BUPIIITYBAINCH, SK IITICHA CYKYMHICTh OaraTOMaHITHUX 1 B3a€EMOIOB’SI3aHHUX
eneMeHTiB (OliHKa, OOJIK, JIOKYMEHTYBaHHS, HOpMaTHBHa 0a3a, o00JIKOBa
MOJIITUKA, KOHTPOJIb TOIIO). Bys10 BUBYEHO BIUIUB BIACTHBOCTEH IIMX €JIEMEHTIB Ha
BCIO CHCTeMY opraHizamii o0JiKy BupoOHMYMX 3anaciB. Ilpu mnpoBeaeHH1
JTOCHIKEHHsT OyJM BUKOPHUCTaHI TaKi 3arajlbHOHAYKOBI METOAM: I1HAYKIII Ta
JMEeAyKIli, aHami3y 1 CHHTE3Yy, a TaKOXX CTAaTUCTUKO-EKOHOMIYHI Ta BHUOIPKOBUM
MeToan. baratopa3oBo BHKOPHUCTOBYBAacS METOJ TOPIBHSHHS - TOPIBHIOBAJIUCS
pi3HI TPaKTyBaHHsI MOHATTS 3amaciB, COCOOM KOHTPOJIO Ta cucTeMu 00IiKy. B
mpolect JTOCHIKEHHST Oyl BUKOPUCTAHI TPAIWIIiHHI METOAHM EKOHOMIYHOTO
aHami3zy (TabnuuHMid, TpynyBaHHA, Tpadiunuii), oOpoOka wmaTepialiB 3
BUKOpHCTaHHAM nporpamu Excel Ta iH.

Indopmaniiina 06a3a gociigkeHHsi. Y 1mpoleci JOCHIDKEHHS Oyiu
BUKOPUCTaHI 3aKOHOJAaBYl Ta HOPMATHBHI aKTH, IO PErJIaMEeHTYIOTh
Oyxranatepchbkuil 00JIK Ta KOHTPOJb B YKpaiHi, Mpalll BITYU3HIHHUX 1 3apyO1KHUX
HAyKOBIIIB 3 TEOPil Ta MPAKTHUKU OyXTraaTepChbKOro OOJIIKY, MEepIOUYHI BUIAHHS,

[aTepueT-pecypcu, nepBunHi nokymMeHTH Ta 3BiTHICTh TOB «CK Byn-Cepsicy.
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BUCHOBKH

VY pe3ynbTaTi KpUTHYHOTO PO3MIISITY OCHOBHUX aCMEKTIB Ta MPoOJeM Teopii
Ta MPaKTUKH OOJIIKY 1 KOHTPOJIIO 3amaciB 3p00JICHO Taki BUCHOBKH.

OpHi€ro 3 TOJIOBHUX YMOB (DYHKIIOHYBAHHS JUIsl OYy/Ib-SIKOTO MiAMPUEMCTBA
€ BUKOPHUCTaHHS 3amaciB, 10 € HAWOUIbII BaXKIMBOIO Ta 3HAYHOIO YaCTHUHOIO
aKTUBIB TMIANPUEMCTBA. BaxinBe NpakTUYHE 3HAYCHHS Ta BUPOOHUUY
CIIPSIMOBAHICTh MalOTh MUTaHHS OOJIIKY 3aMaciB, OCKUIbKH II€ € IEPEAYMOBOIO IS
MOJAJIBIIOTO PO3BUTKY BHUPOOHMIITBA HA IMIANPUEMCTBaX. HaleXHUM YHWHOM
OpraHi3oBaHUM OOJIK BUPOOHHYMX 3amaciB, TOOTO SKiCHA MOIH(POPMOBAHICTh PO
iX HasgBHICTb Ta PYyX, Ma€ CYTTEBE 3HAYEHHA B YOpPaBIiHHI BUPOOHUYOIO
JUSTTBHICTIO KOYKHOTO MIANPUEMCTBA Ta B KOHTPOJI1 3a 30epiraHHsIM MaTepiaIbHUX
IIHHOCTEW. Bix mpaBuibHOI opraHizailii OIIHKKA Ta OO0JIIKY BUPOOHUYMX 3araciB
3aJIeKUTh BU3HAYEHHS COOIBAPTOCTI MPOAYKIli, pPe3yJlbTaTd TOCHOJAPCHKOT
JUSTEHOCTI MIANPUEMCTBA Ta BUCBITIIEHHS 1HPOpMaIllii mpo Horo ¢hiHaHCOBUIA CTaH,
110 € HA/I3BUYAaHO BAXKJINBUM.

Tepmin «3amacu» y BITUM3HSHIA HAayKOBiM JiTeparypi 3 SBHBCS B TEpioj
pedopMmyBaHHS OyXraiaTepchbkoro oOdiKy B YKpaiHl 3aJyisl HaOIMKeHHS Moro 1o
MDKHApOJIHUX CcTaHAapTiB. IliACyMOBYIOUM OyMKH PI3HMX BYEHHX-EKOHOMICTIB,
MO>KHA OTPHMATH TaKe BU3HAUEHHS BUPOOHHYMX 3aIlaciB, K €JIEMEHTY 3araciB, —
IIe aKTWUBM, IO TMpujadaHi 31 CTOPOHH ab0 CaMOCTIMHO BHUTOTOBJICHI U
YTPUMYIOThCS ~ TIAMPUEMCTBOM [T  TPOJAXy, BUKOPUCTAHHA Y TIpoOIeci
BUPOOHMIITBA TPOIYKI(li, BUKOHAHHS POOIT, HAJaHHS TMOCIYT, OOCIYrOBYBaHHS
BUPOOHMIITBA Ta aAMIHICTPATUBHUX MOTPEO 32 YMOBHU iX MOBHOTO CIIOKMBAaHHS B
OJTHOMY OTepaIliiHOMY IHUKITI.

Bignosimno mo II(C)BO 9 3amacu BU3HAIOTBCS AKTUBOM, SIKIIO 1CHYE
WMOBIPHICTh TOTO, IIO MIJMPUEMCTBO B TMOJAJBIIOMY OTPUMAE EKOHOMIYHI
BUTOJIU, TOB’5I3aH1 3 iX BHUKOPUCTAHHSIM, Ta iX BapTICThb MOXe OyTH JOCTOBIPHO

BHU3HA4YCHA.
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OmuiHka 3anaciB € JTy>Ke€ BaXKJIMBOIO JJIA MIJIPUEMCTBA Yepe3 Te, 0 caMe
BOHa 3a0e3rnedye JIOCTOBIPHICTh 1HQOpMAIli Mpo pe3yiabTaTH TOCHOAAPCHKOI
JISUTBHOCTI B OyxranTepcbkoMy o0miky. 3rimHo 3 Bumoramu [I(C)BO 9 «3amacu»
OIliHKA 3amaciB 37IMCHIOETHCS TIIBKK B TPhOX BHUIAJKaX: IPU HAIXO/KCHHI, TIPU
CIMCaHHI, Ha 1aTy CKJIaJaHHs 3BITHOCTI (Ha AaTy OallaHcy).

BaxnuBoo mnepeaymMoBoO  €(EKTHBHOTO  yNpaBIiHHS BUPOOHHUMMU
3aracaMy Ha TIMPUEMCTBI € 1X 4yiTKa Kiacudikallis, ska CTBOpEHa 3 ypaxyBaHHIM
cnenu@IiKy raimysl Ta HanpsMy JIsSIbHOCTI TIANPUEMCTBA.

VY mporeci HanmucaHHs KBamiQikamiiHOi poOOTH MM JIHIIUIM JO BUCHOBKY,
o TOB "CK bya-Cepsic" nyxe peteiabHo GOpMye 3arajibHUM CTaH 3amaciB Jjis
CBO€1 MOJAIBIINOI BUPOOHUYOT ISUTBHOCTI, TOMY JOCIIJIKEHHSI 001Ky 1 KOHTPOJIIO
BUKOPUCTAHHA BHUPOOHWYMX 3amaciB € JOCUTh aKTyaJbHUM Ha CbOTOJIHI.
BaxynBo0 € TakKoK pO3Tis[ 1 OIliHKAa CUCTEMHU BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO Ha
IITPUEMCTBI.

OO6aik Ha JOCTIKYBAaHOMY IIJIIPUEMCTBI BEIETHCSA BIJAMOBIIHO JI0O BUMOT
JIIOYMX 3aKOHOJABYMX 1 HOPMAaTHBHUX JOKYMEHTIB. BcTaHOBlieHa Mexa
CYTT€BOCTI JJisi ONPUOYTKYBAaHHS aKTHBIB Ha Oamanc B cyMi 2500 rpH. IIHHOCTI,
npuadaHi 3a ILIHOKO HKKYE BIJ 11€1 MEXIi, CIHCYIOTbCS Ha BHUTpaTH 0e3 ix
OnpuOyTKYBaHHS [0 CKJaAy aKTUBIB. 3amacu OOMIKOBYIOTHCA BIAMOBIAHO [0
[1(C)BO 9, onunuuIieto 3amaciB BBAKAETHCA KOKHE HailMeHyBaHHs iHHOCTEH. [1pu
CIIMCaHHI 3amaciB BUKOPUCTOBYETHCS METOJl CEpPEIHbO3BAXKEHOI COOIBAPTOCTI.
Jloorinka abo yIriHKa 3amaciB 70 iX CIpaBeaIMBOi BAPTOCTI MPOBOJAUTHCS OJIMH pa3
Ha pik cTaHoM Ha 31 rpyans abo Ha JaTy peamizallii TaKHMX aKTUBIB y BHUITAJIKY iX
POJAKY.

VY kBamidikariitHii poOoTi OyJI0 JOCITIIKEHO CKIAAChKUN 0OJIIK 3amaciB Ta
0COOJIMBOCTI pyXy 3amaciB B Oyxranrepii. Byjio HaBeIeHO TOKYMEHTH CKJIaJChKOTO
o0niky BHpoOHMYMX 3amnaciB, mo BukopucroBye TOB "CK bya-Cepsic". s
CBOEYACHOTO  BIJOOpaK€HHS  TOCHOJApChbKUX  Omepamiii B perictpax

oyxrantepcekoro oomiky Ha TOB "CK bya-Cepsic" BuszHaueHuii rpadik pyxy
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JIOKYMEHTIB 3 00Ky MaTepiaiiB, BIH OyB NpeiCTaBlIeHMM y KBasidikariiiHii
poboTi.

Tox, MOXHa 3a3HaUMTH, IO CTAaH OpraHi3alii TMEePBUHHOTO OOIIKY
BupobHnuux 3amaciB Ha TOB "CK bya-Cepsic" € 3a10BUTbHUM, NepeadavaeThCs
CKJalaHHsl TUIMOBUX (OpM JIOKyMeHTIB. JJis MOKpamieHHs JOKYMEHTaJIbHOTO
3a0e3mnedeHHs 001Ky BUPOOHMUYWX 3allaciB Ha MIAMPUEMCTBI HEOOXiTHE HAJICIKHE
BIOPSAKYBAHHSA TMEPBUHHUX JIOKYMEHTIB, IIHMPOKE BIPOBAKEHHS THUIIOBUX
yHi(ikoBaHUX (OpM, 3a0€3MEeUEHHsI YITKOrOo MOPSAAKY MpUilMaHHs, 30epiraHHs 1
BUTpauaHHs TaKUX aKTHBIB, OOMEKEHHS Yncia M0CaJ0BUX 0CI0, 1110 MalOTh MIPaBoO
MIMACY JOKYMEHTIB Ha BUAA4y JOPOTruX MarepiamiB. Takok B 0OJIKOBIH MOTITHIII
NIJIPUEMCTBA MOTPIOHO BHU3HAYUTH HOPMH HOPHUPOAHOTO YOYTKY 3a KOMKHOKO
Ipymnoro BUpOOHUYUX 3aIaciB.

Cuntetnunuii o6k 3anaciB Ha TOB "CK byn-Cepsic” Benmerbcs 3a
J0TIOMOro0  paxyHky 20, 10 SKOrO BIJKPUBAIOTHCA CyOpaxyHKH. Aje 3a
JIOTIOMOTOI0 CHUHTETUYHOTO OOJIKY HEMOXXJIMBO KOHTPOJIIOBATH KOXXHUU BHI
rocrnojiapcbkux 3aco0iB. [lns oxaepkanHst jAetamizoBaHoi 1HdopMalii mOpo
HASIBHICTh Ta CTaH 3araciB Ha MiANPUEMCTBI OPraHi30BaHUMN aHATITUYHUMN OOJIK. 3
LI€0 METOI JI0 OKPEMHUX pPaxyHKIB Ta CyOpaxyHKIB BIJKPUBAIOTHCS PaxXyHKH
aHaJITUYHOTO OOJIIKY. B 1ijloMy cTaH opraHizailli CHHTETUYHOTO Ta aHATITUYHOTO
o0NiKy BUPOOHMWYMX 3amaciB Ha MANPUEMCTBI BEIEThCA 3a JOTMOMOIOIO
KOMIT IOT€PHOT TEXHIKH, TOMY yckiagHeHb npu obiaiky Ha TOB "CK byn-Cepgic"
He BUHHUKAE. /[ Toro mob mpu BeAeHHI KamiTaabHOTO OYJIIBHHUIITBA IMiAPSTHUM
cnocobom He mnopymutd IHCcTpykmito Ne291 y wyactuni 00miKy OyAiBelIbHUX
MatepianiB Ha paxyHKy 205, mOTpiOHO pO3JUIUTH LI PaXyHOK Ha JBa PaxXyHKH
TPETHOTO MOPSAKY:

- 2051 "byniBenbHi MaTepiaiy Ha CKJIaAl MiANpUeMcTBa';

- 2052 "byniBenbHi MaTepiaiu, Nepeaani miapsaAuuKoBi".
Jasni 6yJ10 pO3rasiHYyTO CUCTEMY BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ha MiAMPUEMCTBI.
MeTorw BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIKO BUPOOHMYMX 3alaciB Ha MIANPUEMCTBI €

BCTAHOBJICHHSI 3aKOHHOCTI, JIOCTOBIPHOCTI Ta JOIUIBHOCTI 3/1MCHEHHS orepariiil 3
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BUPOOHUYMMH 3aIlacaMu, MPaBUIILHOCTI iX BiI0OpakeHHs B 00JIIKY 1 CBOEYACHOCTI
BUSBJICHHS 3arpo3 (iHaAaHCOBOT O€3IEeKH IiIPHUEMCTRA.

Byno npoBeneHo TecTyBaHHSA JUIsL OL[IHKYA CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
BUKkopuctanHsa BupoOHuunx 3amnaciB Ha TOB «CK Bbyn-Cepsic». Ha TOB «CK
byn-CepBic» BUIIEHO YOTHpPW €TamM YIpaBiiHHA 3amacamu. [lepmuii etam —
BU3HAUEHHS (PaKTUYHOTO CTaHy OpraHizaiii CKJIaJChbKOTO TOCIOAApCTBA 3amacis.
Hpyruii eran — TOpIBHAHHSA (AKTUYHMX J@HUX TPO 3amacu 3 JIaHUMU
Oyxrantepcbkoro o0miky. TpeTiil eTan — OlliHKA BUABICHUX BIIXUJICHb Ta CTYMECHS
iX BIUIMBY Ha (YHKI[IOHYBaHHSI MiANPUEMCTBA. YeTBepTUH eTam — y3arajlbHEHHS
pe3yibTaTiB KOHTPOJIIO Ta BUSIBJICHHS MPUYKH 3a(iKCOBAHUX BIJIXUJICHD.

B xoxai mepeBipku omepailii 3 BUpOOHMYMMH 3aracamMy Ha MiANPUEMCTBI
OyJ10 BUSIBJICHO TaKi MOMUJIIKH:

- NOpYyIIEHHS! 00OB'A3KOBOCTI MPOBEICHHS 1HBEHTapHU3alii MpU 3MiH1
MaTepiaibHO-BIIMOBIIAILHUX OCIO.

- HE TIPOBOJUTHCS  CHOHCAHHS 3a HOPMaMH MPUPOTHOTO YOYTKY
BUPOOHMYHMX 3aIlaciB.

[TinmpueMcTBY HEOOXIIHO 3BEPHYTH yBary Ha SKICTh 1 TMEpPIOAUYHICTD
NPOBEICHHS 1HBEHTapH3aliid, KOHTPOJbHUX 1 BUOIPKOBUX TMEPEBIPOK, SKi
3aiiMalOTh HE OCTaHHE Micile B 3a0e3MeyeHH] 30€peKeHHs Ta palloOHaJIbHOIO
BUKOPHCTaHHS MaTepialiB. bynu 3anponoHoBaHi HACTYIIHI MUISXW BAOCKOHAJIEHHS
OoOJIIKY 1 KOHTpPOJIIO 3alaciB: CBOEYACHE IUIAHYBAaHHS W ONTHUMI3AIlisl PO3MIpY
BUPOOHMYMX 3amaciB, BBEJACHHS J0JIaTKOBOTO KOHTPOJIO 3 OOKY KEpIBHHIITBA,
MIPOBENICHHSI TIPOBEICHHS M03AIIAHOBUX BUOIPKOBHUX 1HBEHTapH3allii Oy 1iBEIbHIX
MatepiaiiB Ha OyJiBeTbHOMY MAalIaHUYMKY HANPUKIHII KOXKHOT'O MICSIIS. .

[lepenideni NMUIIXW MOXYTh CIIPOCTHTH 3[IIMCHEHHSI KOHTPOJIIO Ta BEICHHS
00Ky BHpPOOHMYMX 3amaciB Ha MIANPUEMCTBI, TPU LOMY MiJBUIIUBIIN HOTO
SKICTb, 1 SIK HACJIIJIOK, BIVIMHYTH Ha 3MEHIIIEHHSI COO1BApTOCTI OyA1BEILHUX POOIT.

Takum ymHOM, MiA Yac BUKOHAHHS BHYTPIIIHBOI NMEPEBIPKH BUPOOHUUUX

3amnaciB 0yJI0 BU3HAYEHO, 1[0 CUCTEMa BHYTPIIITHLOTO KOHTPOJIIO HA MiANMPUEMCTBI
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B IIJIoMy Tipaitoe e(eKTUBHO. byiau BUSBICHI JeAKl MOMWJIKH, NMPOTE BOHU HE
MaroTh 3HAYHOT'O BIUIMBY Ha MepeOir rocno1apChKoi AiSIbHOCTI MiAMPUEMCTBA.

HeoOximHo Big3HauuTH, 10 cnemudika TiSIBHOCTI  OyAiBEIbHHX
H1JIPUEMCTB ICTOTHO BIUIMBA€E HA Cy4aCHI YMOBH iX TOCHOJApPIOBAHHS, CAME TOMY,
3 METOI0 CBOE€YACHOTO BHABIICHHS BIIXWIEHb 1 HECHPHUSATIMBUX CHUTYalIH,
noOyioBa SIKICHOI CHUCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO € aKTyaJbHUM IMHUTaHHSIM
JUIs  OymiBEeIbHUX MIANPUEMCTB. ToOMy HasSBHICTb CIY)XKOM BHYTPIITHBOTO
KOHTPOJII0O € BaXJIMBUM Ta HEOOXIAHUM CTPYKTYPHUM HIAPO3ILUIOM Ha
JOCITKYBAaHOMY ITiATIPHEMCTBI.

Pesynbrati  mpoBEAEHOrO0  €KOHOMIYHOIO  aHajidy  HasBHOCTI Ta
€(PEeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHSI BUPOOHUYMX 3amMaciB JO3BOJIWIM 3pOOMTH HACTYMHI
BUCHOBKU. Ha moyatok poky Ha HIANPUEMCTBI HEMA€ 3aIUIIKIB IO 3alacam.
Haii0inbiily yacTUHY 3amaciB MiAMPUEMCTBA CKJIaAat0Th OyAIBENIbHI MaTepiaiu, iX
Bara y cTpykrypi — 60,9%. Jlpyre Micluie y CTpyKTypi 3amaciB 3aiiMae CUpOBHHA Ta
matepianun — 28,7%. Haiimenmny dYacTuHy 3amaciB MiANPUEMCTBA CKJIAAAIOTh
KymiBesbHI HamiBpabpuKaTh Ta KOMILIEKTYI0Y1 BUpoOH, ix yactka — 0,8%.

AHami3 MOKa3HUKIB €(PEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS MaTepiajJbHUX PECYpCIB
MOKa3aBs, 10 Ha MIANPUEMCTBI BIiOYIO0CS MOTIPIIEHHS BCIX OCHOBHUX MOKA3HUKIB
e(EeKTUBHOCTI BUKOPUCTAaHHS MaTepilaJibHUX pecypciB: MpuOyToKk Ha 1 TrpH.
MaTepialbHUX BUTPAT 3MEHIIMBCS Ha 2 Kom., Marepiaiosinmada — Ha 1,19 rpH.,
3pociia MUTOMa Bara MarepiajJbHUX BUTpAT B ONEpaliiHuX BUTpaTax Ha 7,5% Ta B
JUHAMII 30UTbIINIIACh MaTepiaioMICTKICTh mpoaykili. Todro B 2019 pomi Ha
OJIMHUIIIO BUPOOJIEHOT MPOIYKIIii BUTPAYCHO OLTbIIIE MaTepiaIbHUX PECYPCIB, a 11e
B CBOIO Yepry BIUIMBA€ Ha 0OCSAT BUPOOHHUIITBA Ta Ha cOOIBapTICTh MPOAYKIi. 31
3pOCTAaHHSIM MaTepiaIOMICTKOCTI MPOAYKLII 3HMKYETbCS OOCSAT BHUPOOHMIITBA Ta
30UTBIIYETHCS MUTOMA Bara MaTepiaiIbHUX BUTpaT B OINEpalidHUX BUTpaTax
nignpueMmctBa. Jocmigumu gismbHicTe  TOB  "CK  Bbyn-Cepgic"  Moxemo
BU3HAYNTH YNHHUKH, [0 BIUTMBAIOTH HA 301JIBIIIEHHS MAaTE€PiaJOMICTKOCTI, a caMe:

- HETIOBHE 3/1IMICHEHHS 3aX0/I1B I110/I0 EKOHOMIT MaTepialis;

- 3aMiHa OJIHOTO MaTepiajy 1HIINM;



86

- HepalllOHAIBHUHN PO3MOALT MaTepiaiiB, iX HEBUMIPHICTb.

Bei 1 mpuumHM, 3pemiToro, MPHU3BOASITH J0 BTPATH YaCTUHU KOIITIB,
BUTpAuE€HUX Ha BHPOOHWYI 3amacu Ta 3HWKCHHS TIOKa3HHUKIB €(EeKTUBHOCTI
BUKOPHUCTAHHS MaTepiaJbHUX pecypciB. Takum 4uHOM, MiANPUEMCTBY HEOOX1THO
BUKOPHCTOBYBaTH MaTepialibHI pPEeCcypcH OUIbII €KOHOMHO, TOOTO MiABUIIUTH

e(EKTUBHICTD iX BUKOPUCTAHHS.
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