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B ymMoBax pMHKOBOTO cepeoBHIIA MIANPUEMCTBA MOCTIHHO KOHKYPYIOTh MK
co0o10 3a puHKH 30yTy Ta pecypcu. KOHKYpeHTOCIIPOMOXKHICTh € HaWBaKIUBIIIUM
KpuTepieM e(EeKTUBHOCTI BEJCHHS BUPOOHHMYOi JISUTBHOCTI  MiANPHEMCTBA,
3alOPYKOI0 YCIiXy B KOHKYpPEHTHIM 0opoThOi. B cydacHMX ymoBax MiINPUEMCTBY
CTa€ BCE CKJIAJHIIIE MiATPUMYBATH CBOT KOHKYPEHTHI IMO3UIlii, TOMY € HEOOX1THICTh
IIOCTIHO OIIIHIOBAaTH HMOT0 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh 1 BXXMBATH 3aXOAH IIOAO ii
miaTpuMKH 1 po3BuTKy [1, €. 10]. Tomy Ha cydacHOMY eTarr pO3BHTKY €KOHOMIYHUX
BITHOCUH MHUTAHHS OIIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCT1 CTAa€ OCOOJIMBO aKTyaJlbHUM B
YMOBaX MOJITUYHOI 1 €KOHOMIYHOI KpPW3H, 3arOCTPEHHSI THUCKY Ha MiANPHEMCTBA 3
OOKy nepkaBH, (PIHAHCOBUX yCTaHOB, CIIOKMBAYiB, IMOCTAYAILHUKIB 1, B HAMOUIBIIIIHA
Mipi, KOHKYPEHTIB.

BunopoOHa ramy3p YkpaiHu BHOPOAOBXK KUTBKOX JECSITHIITH OIlIHIOETHCS
E€KOHOMICTaMH K TEPCIEKTHBHA 1 BU3HAYAETHCA 3HAYHUM TOTEHIIaJbHUM
PO3BUTKOM. 3Ba)KalOUd Ha TEHACHI[I AaKTHBHOTO PO3BUTKY CBITOBOTO PHHKY

BUHOPOOHOI MPOJYKIIli, TOCWICHHSI KOHKYpEHIIi 3 OOKYy BHHHHUX KpaiH, MUTAHHS



KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ~ Ta ~ MOXJIMBOCTEH  MNpPOLBITAaHHS  BHUHOPOOHOTO
HiIMPUEMCTBA 3aCIIyTOBYIOTh Ha 0COONMBY yBary [2, c. 83].

KOHKYpeHTOCTIPOMOKHICTh MIAIPUEMCTBA BUHOPOOHOI IMPOMHUCIOBOCTI — II€
3aTHICTh MIJOPUEMCTBA BYACHO M €(QEKTHUBHO KOPUTYBATH MapaMeTpH CBOET
rocrnoAapchkoi AISUIBHOCTI 3aJI€KHO BiJl 3MIH y 30BHIIIHBOMY CEpPEJOBHINI IS
MNIATPUMAHHS ICHYIOUMX 1 CTBOPEHHS HOBUX KOHKYPEHTHHUX TIepeBar 3 METOIO
JOCSITHEHHST BJIACHUX CTpareriyHux Imiiel. Kpurepiem KOHKYpEeHTOCTIPOMOXKHOCTI
HiAIPUEMCTBA € MOro MilfHa Ta CTa0UIbHA MO3UIlisl HA BUHOPOOHOMY puHKY. CBO€IO
Yeproro, MO3MIIisl MiAMPUEMHHUIIBKOI CTPYKTYpH Ha PUHKY 3aJICKUTH Bix 11 31aTHOCTI
BECTU KOHKYPEHTHY OOpOTHOY, MPaBUILHO OOMPATH CTPATET1IO MOBEIIHKH HA PUHKY,
BPaxOBYIOU1 CBOT CJIa0K1 Ta CHJIBHI CTOPOHH. AJie TyT HEOOXITHO 3a3HAYNUTH 1 TICBHUIM
3BOPOTHIN 3B 530K, TOMY IO OI[IHKA KOHKYPEHTHOI TO3WIIIl MiJIpPHEMHHUIIBKOT
CTPYKTYpH  J1a€  MOXJIMBICTh  PO3pOOMTH  3aXOAW  IIOAO  IiJBHIICHHS
KOHKYPEHTOCITPOMOYKHOCTI, MOXUIMBICTh 3aJlydUTH KOIITH IHBECTOpa B Cy4YacHE Ta
NePCIEeKTHBHE BUPOOHUIITBO, 3M1MCHUTH BUOIp MapTHEpa IS OpraHi3ailii CIuIbHOTO
BUITYCKY MPOIYKIIi TOIIIO.

BpaxoByroun  g0ocHTh  3HAUYHY  KUIBKICTh  PI3HOMAHITHHX  METOJIB
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI BHHOPOOHOTO MIANPUEMCTBA, BBAXKAEMO JOLLIBHUM
CUCTEMaTH3yBaTH iX, BUAUIMBILIU TPHU TPYIIH:

1. MeTonu, SKi XapaKTepU3yIOTh PUHKOBI MO3HIIIT MIAPUEMCTBA (MPOTYKITii):

— (hopManbHi MoJIeIi TOCTIKEHHS OKPEMOTro BUY AISUTBHOCTI MiANMPUEMCTBA
(Mmonens koHKypeHTHOI niepeBaru M. Tloptepa, monens npoaykt-puHoK I. Ancodda,
MOJIeJIb HAKOMHWYEHOI'0 JOCBily, MOJENb MXHUTTEBOTO IMKIY HPOAYKTY, IMONUTY,
TEXHOJIOTIH);

— MaTtpuuHi (moptdenbhi) MeToau (MeTo BoCTOHCHKOT KOHCANTHHTOBOI TPYIH
BCG, meron McKinsey, momens kommanii Shell/DPM, monens Hofer/Schendel,
metox ADL, meton PIMS.

2. Meronu, K1 XapaKTepu3yloTh PIB€Hb MEHEIPKMEHTY TiANMPUEMCTBA:

— METOJT KOMITJIEKCHOTO cTpareriunoro ananizy SWOT,;

— METOJT KOMITJIEKCHOTO cTpareriunoro aHamnizy SPACE;



— metoa LOST;

— METOJ €KCTIEPTHOTO OLIHIOBAHHS;

— METOJT KapTyBaHHS CTPATETIYHUX TPYIIL.

3. Meroau, 5Kl XapakTepU3yIOThb PiBEHb (PIHAHCOBO-EKOHOMIYHOT JisNIBHOCTI
MIIPUEMCTBA!

— MeTOoJI (DIHAHCOBO-EKOHOMIYHOTO aHAJI3Y;

— METOAM MPOTHO3YBaHHS (HIHAHCOBOTO CTaHy MIAMPUEMCTBA (EKCTPAMOJISIis,
METOJ TePMIHIB OOOPOTHOCTI, METO/1 OOJIPKETYBaHHS, METO]I CKJIaJlaHHsI MPOTHO3HO1
3BITHOCTI mianpuemcTsa) [3, c. 78; 4, c. 26].

TakuM YMHOM, SIK TOKAa3aJlo JMOCIIKEHHS, ICHye Oe31i4 METOAIB OIHKU
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI. KO)KHE MiIIMPUEMCTBO CAMOCTIHHO BHUPINIYE, SKHMA
METOJT 3aCTOCOBYBATH IS OIIIHKK CBOIX KOHKYPEHTHHX mo3uIliii. Cepesl cydacHHX
HiIMPUEMCTB HAWTOMIMUPEHINIIMM € BHKOPHUCTAHHS aHAIITHYHOTO METOAY, IO
IPYHTYIOTbCS Ha Teopii epekTuBHOI KOHKypeHIii. JlaHuii MeTon € J0oBOMI He
CKJIQTHUM TUTST pPO3paxyHKy 1 HATJISTHO JIEMOHCTPYE PIBEHb
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCT] ITAMPUEMCTBA B TIOPIBHSAHHI 3 aHaloramMu. B OCHOBI
METOAY JIeKUTh OIlIHKA MOKa3HHWKIB YOTUPHOX chep MIIIBHOCTI miampueMcTsa: 1)
BUPOOHMYA [iSUIbHICTH (BUTpaTH BHUPOOHMIITBA, €()EKTUBHICTh BUKOPHUCTAHHS
OCHOBHHUX 3ac001B, pEHTAOCNbHICTh, MPOAYKTHBHICTh mpairi); 2) ¢iHaHCOBE
ctaHoBuIe (KoediIieHT MIaTOCIIPOMOXKHOCTI, KOoedIieHT aOCOIOTHOT JIIKBITHOCTI,
Koe(dirieHT 000pOTHOCTI O0OPOTHHMX 3aco0iB); 3) 30yT 1 MpPOCyBaHHSA MPOTYKIIii
(koediIieHT 3aBaHTaKEHHS BHUPOOHUYOT MOTYKHOCTI, PEHTAO0EIBHICTh MPOJAXKIB,
Koe(dimieHT eQEeKTUBHOCTI peKiaMu); 4) KOHKYPEHTOCIHPOMOXHICTh MPOMYKIIiT
(sIKicTB 1 111HA).

TakuM 4YuHOM, TIpolieC OIIHKK KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI 3a JOMOMOTOO
JAHOTO METOJIy OXOIUTIOE BCi BaKiauBi cdepu MISUTBHOCTI IMIJNPUEMCTBA, BiH
BUKITFOYA€ JTYOJIFOBAaHHS OKPEMHX MOKA3HHKIB, JO3BOJISE OMEPATHBHO 1 00’ €KTUBHO
OTPUMATH KapTUHY MOJIOKEHHS MIANPUEMCTBA HA PUHKY. 3arajoM JJjisi TOTO, 100
MaTd YiTKy KapTUHY Tpo €(EeKTUBHICTH iSUTBHOCTI MIANPHEMCTBA, HEOOXITHO

MOCTIMHO 31MCHIOBATH OIIIHKY HOTO KOHKypeHTOCIpoMoOxHocTi. Ile mae 3mory



3pO3yMITH SIKE€ Miclle 3aiiMae MiMPUEMCTBO Ha PHUHKY, SKI BOHO Mae€ MepeBaru u
HEJOJIKK Yy TMOPIBHAHHI 3 KOHKYPEHTaMM, a TAaKOXX € IOLITOBXOM J0 BHUOOpY

HaIpPsIMKY CTPATETIYHOTO PO3BUTKY MiANPUEMCTBA.
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