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KOHKYPEHTOCIHPOMOXHICTDH Y CUCTEMI EKOHOMIYHOI'O
HOTEHHUIAJTY BUHOPOBHOTI'O IIIAITPUEMCTBA

O1iHKa €KOHOMIYHOTO TOTEHI[IaTy BHHOPOOHOIO MIAMPUEMCTBA Mepeadadyae
BU3HAUEHHS OOCITY €KOHOMIYHHX pECypciB, SKUMHU BOHO BOJIOJIE, Ta KUIBKOCTI
OpOAyKIii, Ky MoOke OyTM HHMM peaji30BaHl 3a yMOBHM HAWIMOBHINIOTO Ta
Halle()eKTUBHIIIOTO BUKOPUCTAHHS 3a3Hau€HUX pecypciB. ExoHoMiuHa iHpopMallis B
MO€HAHHI 3 OILIHKOI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI JTO3BOJISIE BUSHAYUTH MOMIIUBOCTI
HapoUlyBaHHS OOCSTIB BUPOOHMIITBA 1 peaizalii BUHOPOOHOI NTPOAYKUIi Ta
MiIBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI B YyMOBaxX pehOopMyBaHHS EKOHOMIKH.
[IpoGnemu ympaBiaiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO BHHOPOOHHMX MIANPUEMCTB
NPUBEPTAIOTH Jie/laji OUIbIIY yBary KEpiBHHUIITBA, OCKUIBKU Bil Hel 3HAYHOIO MIpOIO
3anexaTh oOCArM peanizallli ajakorojapbHoi mpoxykiii. us toro, mo0 30epertu i
3MIIIHUTH CBOi MO3UILIi HA PUHKY, MIAIPUEMCTBY HEOOXITHO HE JIMIIE MiATPUMYBATH
BHUCOKI KOHKYPEHTHI TepeBaru, aje H TMOCTIMHO po3poOJATH 3axX0aud MOAO0 iX
(dbopMyBaHHA Ta MiJIBUIIEHHS. BaXXITMBUMU KPUTEPISIMU KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI €
obcar mpomaxy Ta cTabuUlbHE MicIleé BHHOPOOHOTO IIJINPUEMCTBA Ha PUHKY B
MIHJIMBUX YMOBaX.

[TonsTTst KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI BUHOPOOHOTO MIIIPUEMCTBA
PO3IIIAIAEThCS  AK 3/IaTHICTh CHUCTEMHU 3MIHIOBAaTH MapaMeTpu BHYTPIIIHBOTO
CepeloBHINAa 3aJCKHO Bl MOTpe® PHUHKY alKOroJIBHOT MPOAYKINi, a TaKoxX
e(hEeKTUBHO B3aEMOJIISITH 13 30BHINTHIM CEPEJIOBUIIEM, CTBOPIOIOYH OLIBII 3pYUHI JJIs
BJIACHOI JISUTbHOCTI YMOBH CIIBIpAIli 1 3 MOCTa4aJIbHUKAaMH CUPOBUHHHUX PECYpPCIB, 1
31 CIOKMBa4YaMHU BJIACHOI BHMHOPOOHOT MPOAYKIIii; SK CHCTEMa B3aEMOIIIOUUX
¢dakTOpiB, 0 HAJA€ MOXJIMBICTh MIMPHUEMCTBAM IIATPUMYBATH Ha HAJICKHOMY
piBHI BXK€ ICHYIOYI KOHKYpPEHTHI1 IepeBaru Ta CTBOPIOE yMOBHU i1 (popMyBaHHS
HOBHUX; CHCTEMHA KaTeropis, 10 BimoOpakae KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh HE TUIBKU
K pe3yJabTaT, a SK Mpolec iSUTbHOCTI BHHOPOOHOTO MiAMPUEMCTBA 3 TO3HIIIH
JTOCATHEHHSI OTO cTpaTerivHux 1itei [1, c. 107].

O1iHKa KOHKYPEHTOCIIPOMOYXHOCTI — IIe¢ CKJIaJIHe OaraTtoacrieKTHE 3aBIaHHS,
BUpIIIEHHS  SIKOTO  TMOB’Si3aHE 3  BHU3HAUEHHSIM  CHCTEMH  IIOKAa3HHKIB
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI TMIAMPUEMCTBA Ta IX IHTErpyBaHHAM [2]. Anroputm
OI[IHIOBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI BUHOPOOHOTO MIANPUEMCTBA MPEICTABICHO
Ha puc. 1.

OriHka KOHKYPEHTOCTPOMOXXHOCTI BHHOPOOHOTO TMIANPUEMCTBA TOKA3ye
BIIMIHHOCTI IIFOT'O MIAIPHEMCTBA BiJl HOTO KOHKYPEHTIB 3a CTYIICHEM 3a/I0BOJICHHS
AJIKOTOJIBHOIO TIPOAYKITIEIO TTOTPEO MOKYIIIIIB, a TAKOX 32 (DEKTUBHICTIO BUPOOHUYO-
roCIOAapPChKO1 AISIIBHOCTI.



BuzHayeHHS METH OLIiHIOBaHHS Bubip mianpueMcTB-KOHKYPEHTIB A5
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI BAHOPOOHOTO OL[IHIOBaHHSI KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCT1
MiIPUEMCTBA

Bu3HaueHHs TPyI MOKa3HMKIB, IO MiJISATAI0Th OI[IHFOBAHHIO: KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh
BUHOPOOHOT MPOIYKIIi{; eKOHOMIUHUI MOTEHIia] MiANPUEMCTBA; (hiHAHCOBUHN CTaH MiANPHEMCTBA,
edeKTuBHICTh 30yTy i MPOCYBaHHSI BAHOPOOHOT MPOAYKILii; eeKTHBHICTE BUPOOHHIITBA;
KOHKYPEHTHHI MOTEHITia MiANMPUEMCTBA; EKOJIOTTYHICTh BUPOOHUIITBA; COlliabHa e(h)EKTUBHICTH;
IMIJDK TAPUEMCTBA

OO6uwncieHHs] OIMHUYHUX, TPYIIOBUX Ta IHTErpaibHUX MOKa3HUKIB KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI
BHUHOPOOHUX IIAIPUEMCTBA

BucHOBOK IIpo piBE€Hb KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI BAHOPOOHOTO MIANPUEMCTBA

A

Hu3bkuii piBeHb Bucoxnii piBenn
[TianpreMCcTBO HETOCTATHBO [TixmpueMcTBO MepeBaxkae KOHKYpPEHTIB,
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHE, CJIiJl pO3POOUTH CIIijI pO3POOHTH CTpaTerii, CIpsIMOBaHi
cTparterii, CipsMOBaHi Ha JOCSATHEHHS Ha MJATPUMKY
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI KOHKYPEHTOCITPOMOYKHOCTI

Puc. 1. AnropuTM™ OILIIHIOBaHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI BUHOPOOHOTO
HiATPUEMCTBA

Jorcepeno: ckaaieHO aBTOPOM 3 BUKOPUCTAHHSM [2]

Taxum unHOM, OITIHKA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI BUHOPOOHOTO MiAIIPHUEMCTBA
€ BXJIMBOIO 1H(GOpMAIIHHOK 0a3010 JJIs OIIHKA €KOHOMIYHOTO IMOTEHINaTy 1 Ja€
MOXJIMBICTh 3pOOMTH BUCHOBKH IT0J0 €(EKTUBHOCTI BUKOPHCTAHHS MaTepiajabHO-
TEXHIYHUX, TPYIOBHX Ta (hiHaHCOBUX pecypcis. Tomy OIliHKa
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI € Y3araJIbHIOIYHM IMICYMKOBAM ITOKa3HUKOM CTIHKO1
poOOTH MiANPHEMCTBA Ta BH3HAYCHHS HOT'0 3/IaTHOCTI aJanTyBaTUCS OO BIUIUBY
30BHIITHBOTO CEPEJOBHINA 3 METOI 30epekeHHs, TpaHcdopmallii abo CTBOpPEHHS
HOBUX KOHKYPEHTHHX TIEpEBar.
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