MIHICTEPCTBO OCBITU I HAYKHU YKPAIHU
OJECBKHNHN HAIIOHAJIBHUU EKOHOMIYHUU YHIBEPCUTET

Kadenpa MmeHeKMEHTY

HHonyweno oo 3axucmy
3aBigyBau kadenapu 1.e.H., npod. Kysnenosa 1.O.

( )
« » 2020p.

KBAHI@IKAHIﬁHA POBOTA
HAa 3100yTTS OCBITHBOI'O CTyIIeHsI 0aKajiaBpa
31 crreriaiibHOCTI 073 MeHemkMeHT

3a TEMOIO:

«YHNPABJIIHHA KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTIO
HIAIMTPUEMCTBA»

Bukonaseunb
crynentka_4 kypcy I3OH___dakynbrery

€dimona Onekcanapa ImutpiBHa
(mpi3BuIe, iM’s1, o 6aThbKOB1)  /miamuc/

HaykoBuii KepiBHMK:
BUKJIa1a4
(HayKOBMIA CTYIIiHb, BUCHE 3BAHH)
JlanuyeBa Onena MukonaiBHa
(mpi3BuIIe, iM’s, MO 6ATHKOBI) /mignuc/

Oneca 2020



3MmicT

Beryn 3
Po3nin 1 Teoperu4Hi OCHOBM YNPABJIHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
niinpueMcTBa 5
1.1. TlomsaTTss cyTHOCTI Ta 3HAUEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MIPUEMCTBA 5
1.2. TeopetnuHi acmekTd (OpMyBaHHA KOHKYPEHTHHX  IepeBar
i AIPUEMCTBA. 10
1.3  MeroauuHi miAXOAU A0 OIIHKK KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI

IPHEMCTBA. 14

Po3giit 2 OumiHka Cy4acHOro CcTraHy KOHKypeHTocnmpoMmo:xxHocTti TOB
«I"apmonist kpacu» 18
2.1. 3aranpHa XapakTepucTHKa Ta OIliHKa (iHaHcoBoi misuibHOCTI TOB
«["apmoHis kpacu». 18
2.2. Amnani3 koukypeHTocpoMoxHocTti TOB «["apmonis kpacu». 25
2.3. OOrpyHTYBaHHS 3aXO0/lIB 1010 M1BUIIEHHS KOHKYPEHTOCTPOMOXKHOCTI
TOB «I"apmoHist Kpacu. 29
BucHoBku 45

CnucoK BUKOPUCTAHUX JIKEPEI 47



BCTYII

AKTyallbHICTh TE€MH TIOJIATa€ Yy TOMY, IO TIPOOJEMH YIIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO MiJMPUEMCTB NPHUBEPTAIOTh JeJali OUIbIIYy yBary
KEPIBHUIITBA, OCKIIBKH BIJl Hel 3HAYHOI MIpPOIO0 3ajekaTh OOCITH peaizalii
ToBapiB. Jns Toro, mo0 30epertd 1 3MIMHUTH CBOi MO3ULII HA PHUHKY,
MIPUEMCTBY HEO0OX1THO HE JUIIe MIITPUMYBATH BHUCOKY
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh, aJle¢ W TMOCTIMHO pPO3pOOJATH 3aXO0au IOJ0 i
NIJBUIIEHHS. BaxIMBUMU KPUTEPISIMU KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI € 00CST
MpOoJIaXy Ta CTaOlIbHE MICIIE MIANPUEMCTBA Ha PUHKY B YMOBax, IO MOCTIHHO
3MIHIOIOTHCS.

OTtxe, MOIIYK  pILIEHb 1010 YAOCKOHAJIEHHS yYOPaBIIHHS
KOKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO MIAMPUEMCTBA € aKTYaJIbHUM.

[IutaHHAM poJil Ta PO3BUTKY 1H(GOPMALIIITHUX TEXHOJIOTI B MEHEIKMEHTI
1IIPUEMCTB, ix BILIUBY Ha e(heKTUBHICTb yIpaBIIHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO (h)parMeHTapHO BHUCBITJIEHI B HaykoBux mnpaipix: O.
Bunorpanosoi, C. Boiitka, B. I'eitis, O. I'yn3s, C. JlerominoBoi, B. CoTHuueHKa,
[1. Cremtoka, A. Todnepa Ta neakux IHIIUX.

MeToro IUIIOMHOI poOOTH € CHUCTEMAaTH3allisl 1 XapaKTepUCTUKA METO/IIB
OIIIHKA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTBA, a TAaKOX OIIHKA PIBHS
KOHKypeHTocpoMokHOCTI TOB «I'apMoHis kpacw» Ta HaJaHHS peKOMEHAAIlIN
OO0 11 ITABUIICHHS.

JJist mocsiTHEHHST METH Yy poOOTI TTOCTABJICHI Ta BUPIIIEH] TaKl 3aBJaHHS:

- JIOCHDKEHO  CYTHICTb  HOHSTTS  «KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTH»
H1IPUEMCTBA,

- mpoanaiizoBaHo JisbHICTE TOB «["apmoHnis kpacu»;

- 3aIlpPOTNOHOBAHO 3aXOAM IIOJ0 MiBUILECHHS KOHKYPEHTOCIPOMOMKHOCTI
TOB «I"apmoHis kpacu»;

- OI[IHEHO €KOHOMIYHMM €(PEeKT BiJl 3aIpPOMOHOBAHUX 3aXO/I1B.

06’exTom nocnimkenns € TOB «["apMoHis kpacu».
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[IpenmeroM  MOCHIIKEHHS €  TEOPETUYHI  aCMEKTH  YIPaBIIHHA
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO TiANPUEMCTBA.

Meromn gocmimxeHHs. [limx  d9ac TIpoBeAEHHS JOCHIKEHHS Oyiu
BUKOPHUCTaHI JIaJICKTUYHUN METOJ HAyKOBHX 3HAHb, METOJOJIOTII0 CHCTEMHOTO
aHamizy. Jlist JgocsrHEeHHs 1l poOOTH — BHU3HAYEHHS CYTHOCTI TOHSTTS
«KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh» BHUKOPHUCTAHO METOJ JIOTIYHOTO Ta TEOPETHYHOTO
y3arajibHEHHS pPe3yJIbTaTiB.

[lin yac HammMcaHHS AMIUIOMHOI POOOTH BUKOPHUCTOBYBAIHUCS MOHOTpadii,
nyOJiKalli, HayKOBl CTaTTi, JaHI OpraHiB JAEp>KaBHOI CTAaTUCTUKH, a TaKOXK
Oyxranrepchbka Ta (iHaHCOBAa 3BITHICTH MignpueMctBa. [Ipu HamucanHi poOOTH

BUKOPUCTOBYBAIMCH KoMmIl 10TepHi iporpamu MS Word, MS Excel.
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BUCHOBKH

Y numioMHiM  po0GOTI  CHCTEMATH30BaHO TIAXOJM HAYKOBIIB  II0JIO
BU3HAYCHHS TIOHSTTS «KOHKYPEHTOCTIOMOKHICTD ITiITPUEMCTBAY.

Hocnimkeno ¢giHaHCOBO-eKOHOMIUHY HisuibHICTE TOB «["apMonis kpacu».
Ha xoxHy 1 rpuBHIO mOTOYHHMX 3000B’si3aHb y mignpuemctsa € 1,40; 1,50; 1,60
rpH. morounux aktuBiB y 2017, 2018, 2019 poxkiB BiamoBigHo. KoedimienT
IIBUJIKOT JIIKBITHOCTI Ha KiHenb 2019 p. nmpubmmkyeTbes 10 HOpMH, a oTxe TOB
«I"apMoOHIsS Kpacu» Mae MailKe JOCTaTHIM pPIBEHb BUCOKOJIKBIJIHUX aKTHUBIB IS
TOrO 11100 MOTaCUTH MOTOYHI 3000B’s13aHHs. 3 ypaxyBaHHSAM IIPOBEJCHOTO aHAII3Y,
MOKHa CKa3aTH, 10 (iHAHCOBO-eKOHOMIUHA AisUTbHICTE TOB «["apMoHis kpacu»
3a pe3ysibTaTamu podotu y 2019 poiii € 3a0BIIBHOIO, aJie MOTPIOHO MPUKIIAIATH
3yCWUJIb JJIS YTPUMAaHHS IO3UIIH KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI B YMOBax TOCTpPOIi
KOHKYPEHIIIi.

3a pe3ynbTaramu ckiageHoro npoduno aisibHOCTI TOB «I"apMoHia kpacu»
MO>KHa 3pOOMTH BUCHOBOK MpO T€, 10 y MIANPUEMCTBA € 3HAYHI PE3EpPBU IS
MIJBUINCHHS €(EeKTUBHOCTI JISVIBHOCTI, a came: TIOJIMIICHHS yIpaBIiHHS
3amacaMu, MiABUIIEHHS  €(EeKTUBHOCTI  BUTpaT Ha 30yT, aKTUBI3aIlA
MapKETUHTOBOI JISTILHOCTI, BCE 11€ B CBOIO UEPTy MpU3BEE 10 OUThII e€PEeKTUBHOI
JISITBHOCT1 MANPUEMCTBA Ta 301IBIIICHHS YaCTKU PUHKY.

3a pesynmpratamu SWOT - aHamizy BCTaHOBJICHO, IO MPIOPUTETHUM
HAIPSIMKOM JIJIs TT1IBUIIIEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI € 3MEHIIICHHSI 3aMaciB Ha
CKJIafi, PpO3IIMPEHHS AaCOPTHMEHTY TMPOAYKIlii, BHUKOPHUCTAHHS HACTYIAIbHOI
MapKETUHIOBOi  TMOJITHUKH, CKOPOYEHHS  CTPOKIB  TMOCTaBKM  MPOAYKIII,
BUKOPUCTAHHA HOBHMX IHTEPHET-TEXHOJIOTIH, a came TexHoJorii Pricing

Intelligence.

3a pe3yJibTaTaMu pO3paxyHKIB MOKHA 3pOOUTH BUCHOBOK IIPO TeE, 110 MICTs
BIIpOBauKeHHs TexHosorii Pricing Intelligence mpu makcumanbHOMY edekTi y

40% mianpueMCcTBY TOTPIOHO Oy/ie TIOMOBHIOBATH CBOi 3alacu MPOIYKIi Ha
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ckianax yepe3 /2 nHi. ToOTO BUTpaTH Ha KYMIBIIIO 3amaciB CKOpoTAThCs Ha 80,22
Tuc. TpH ( a0o Ha 40%) Ta BOHU HE OyAyTh 3aiiMaTH MICIIE Ha CKJIai.

AHaI3YIOYM TPOBENCHI 3aXOAH, HEOOXITHO BIIMITUTH, IO IMOKA3HUKH
yOpaBIiHHS TOBAPHUMH 3alacaMu, IIMPOTa ACOPTUMEHTY, THYUKICTh MOJITHUKU
3MIHWJIKCS B OUIBIILY CTOPOHY, I1I0 MPHU3BEI0 POCTY KOHKYpeHTHOTro ctarycy TOB
«["apMoHIs Kpacw» TOPIBHSHO 3 KOHKypeHTamu (Tabm. 2.8 Ta Tabn. 2.19)
3BaKEHUN PEUTHHI OI[IHKM KOHKYPEHTOCIHPOMOXKHOCTI MiJAMPUEMCTBA BHUpIC 3

nokasHuka 4,1 go mokasnuka 4,65, mo BuBoauTh TOB «I'apMoOHiIO Kpacw» Ha

JpyTre MicIie.

IIpu  BopoBamkenni TexuHosorii Pricing Intelligence TOB «I"apmoHis
Kpacu» Mae MOXJIMBOCTI PO3KPHUTH CBOI BHYTPIIIHI PE3EPBU, a came: 3I1HCHUTH
eheKTUBHE YNPABIIHHSA TOBAapHUMH 3armacamu, MIABUIIUTH NPUBAOJIMUBIICTh
IIHOBOI TMOJITUKH, CHOPHUSATH PO3BUTKY IHTEPHET-TOPIiBIl, OCBOIOBAaTH HOBI

IHTEepHET MIaTGopMu AJid 30UIbIIEHHS 00CSTIB POJAXKY.
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