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BCTYII

[lonus Ha apeHi Oi3HeCy B YKpaiHi 3 SBISIOTHCS HOBI MIAMPUEMCTBA, 1 MOTHS
OUTBIIICTh 3 HUX MEPECTalOTh ICHYBaTH, OaHKpyTyioTh. llIBuake mamiHHS HOBHX
MIJMPUEMCTB TIOB'si3aHe 3 Oararbma (pakTopaMu, HaANpHKIIAA: MMOMHUJIKOBUN BHUOIP
chepu Oi3Hecy, HEIOCTaTHA OOI3HAHICTh KEPIBHHUIITBA, BIJICYTHICTh KBami(ikamii y
KITIOYOBHX CHIBPOOITHHUKIB 200 HECTaOUIBHICTh Ha (PIHAHCOBOMY PHUHKY.

Haxanb, 111 TposBM HEraTMBHOTO BIUIMBY BHUIIE 3a3HAYCHUX (PaKTOpPIB
TOPKAIOThCSI M ICHYIOUMX MIANPUEMCTB, 3 OaraTtopidyHoro ictopiero. Opna 3
HalOUIBIIMX Trajgy3edl — TPAaHCIOPTHI NMEPEBE3EHHS — TaK CaMo, AK 1 1HOI LIOJHS
3IIITOBXYETHCS 3 MPOOJIEMOI0 KOHKYpeHTOCIpoMoxHOCTi. PDaxiBii y 1 chepi
MOCTIITHO BUBYAIOTH LI0 MPO0OJIeMy, IPOIOHYIOTh HOBI 3aCO0M Ta MUIAXH IM1BUILEHHS
PiBHA KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI TPaHCHOPTHUX MIANPHUEMCTB, aj€ BPaxOBYHOUU
€KOHOMIYHY CHUTYaIlil0 ChOTOJCHHS, OauMmo, 10 MOTPIOHI JIACHO HOBI HUISIXH
NIJBUILEHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI, Kl BpPaxoOBYIOTb yCi HapameTpu
MITPUEMCTB, BiJ] IIIOWHO CTBOPEHUX JI0 TIPOBIIHUX JIIEPIB Y I[iH TaTy3i.

Mera kBamidikamiiiHoi poOOTH — JOCHIJKEHHS TEOPETUYHUX OCHOB
YOPaBIIHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO aBTOTPAHCIOPTHOTO MIJNPUEMCTBA Ta
po3po0Ka  MPOMO3MUINK  BIJIHOCHO  TMOKPAIIEHHS  KOHKYPEHTHOI  TO3MIIli
TOB «AJIbAHC ABTO» y cdepl BaHTaKHUX MepeBe3eHb Oy 1IBEIbHUX MaTepiaiiB.

JInst NOCSITHEHHS TTOCTaBIICHOT METH HEOOX1/THO BUPIIIUTH HACTYITHI 3aBIaHHS .

PO3KpUTH CYTHICTh MOHATTSI KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI;

- Po3rnsHyTM  OCHOBHI  METOAM  YHOPABIIHHS  KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTIO
TPAHCIIOPTHOTO MiANPUEMCTBA;

- AHanizyBatu piBeHb KOHKypeHTocrpoMoxHocTi TOB «AJIBAHC ABTOw;

- CrBoputu e(deKkTHBHI 3aXOAM Ta BIOCKOHANUTH MPOIEC  YHPaBISHHSA
koHKypeHTocnpoMosxkHicTioO TOB «AJIBAHC ABTOw;

- IIpoBecTu OLIIHKY 3aITPOIIOHOBAHUX 3aXO0/I1B.

O06'exToM JOCTIIKEHHS B JAHOMY BUIAJIKY BUCTYIIA€

KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh TpaHcnopTHoro mianpuemctsa TOB «AJIBAHC ABTO».



[IpeameToM HayKoBOi mpalli BHUCTYMAa€ aHaM3 Ta CTBOPEHHS HOBUX
e(pEKTUBHUX METO/I1B KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, X BJJOCKOHAJICHHS.

Memoou oOocnioxcenna. JInsg OIIHKK PIBHSI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
TOB «AJIbSAHC ABTO» Oymu BukopucTani nekiibka aHam3iB - SNW, PEST,
SWOT Ta anam3 m’stu cun 3a M. Iloprepom. Pesynpratom Oyino BH3HaYeHHS
CIJIbHUX Ta CJIA0KUX CTOpIH MiJMPHEMCTBA, MOr0 MOMJIMBOCTEH Ta 3arpo3 majs
BEJCHHS  TOCIOAApPCHKOI  MisAMbHOCTI.  J[As ~ BH3HAYeHHA  KOEQIIEHTY
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI BIJHOCHO TOJIOBHUX IMIJIIMIPUEMCTB — KOHKYPEHTIB Oyiia
BUKOPHCTaHA MaTPHILI OIMIHKA KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI.

Ilpakmuune 3Hauenna PpoOOTH TIONATAE Y MOKIUBOCTI BUKOPHUCTATH
3alpOMOHOBAHI  3aXOJMW Ui TMIJBUIIEHHS PIBHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
TOB «AJIBAHC ABTO», mo npusBeae y MallOyTHHOMY J0 PO3MIMPEHHS KOJja
3aMOBHHKIB Ta 3pOCTaHHS PIBHA JIOXO/IIB.

Cmpykmypa ma o06caz pooomu. KamidikamiiiHa poOoTa CKIagaeThcsa 31
BCTYIY, IBOX PO3/ILJIIB, BACHOBKIB, CIIMCKY BUKOPHUCTAHOI JliTepaTypu (28 mxepen) Ta
J0/IaTKiB. 3araabHui 00CST poOOTH CTAaHOBUTH 66 CTOPIHOK, Ta MICTUTH 15 TaGmuUIIb 1

8 pHUCYHKIB.
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BUCHOBKHA

Ha mixgcraBi aHamizy 30BHIMIHBOIO Ta BHYTPIITHBOTO CEPEAOBHINA, a TaKOXK
¢biHaHCOBO  —  EKOHOMIYHMX  TIOKa3HUKIB  OyB  BH3HAUCHHMH  pIBEHb
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TpaHcnopTHoro mianpueMmctsa TOB «AJIBAHC ABTO»

3a pe3ynpTaTaMH KPUTUYHOTO aHAII3y HAYKOBOi JiTepaTypu Oyio
BCTAHOBJICHO, 110 €UHOTO TIyMau€HHS MOHATTS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI HE Mae.
binpiicTe HayKOBIIB JOTPUMYIOTHCS MO3UINT, 10 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh — I1€
3Mora HiAIPUEMCTBA MePEBAKATH HAJl CBOIMU KOHKYPCHTaMHU.

KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICTb, SK 1 BCl 1HIN  TMOKa3HUKA  e€()EKTUBHOI
roCroAapchKoi JISTIBHOCTI MIAMPUEMCTBA MOKHA OIIHUTH. I 11bOro icHye Oe3miu
METOJ[IB — OJIHI 3 HHUX OIIHIOIOThH JIMIIE OOMEKEHY KIIbKICTh MOKa3HUKIB, 1HIII
OXOIUTIOIOTH Habaratro Ouible iH(opMalii Mpo JOCHIIKYBaHE MiAMPUEMCTBO. Y
po06oTI OynM BUKOPHUCTaHI HACTYyHHI METOAM: (PIHAHCOBUM aHami3 — JJIsl OLIHKHU
(1HaHCOBOTrO CTaHy MIANPUEMCTBA; MATPHUL OLIHKKA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
GbipMH  BIZHOCHO KOHKYPEHTIB, €KOHOMIYHUW aHami3 — JUIS  JIOCIIIKEHHS
e(heKTUBHOCTI peatizallii 3alpONOHOBAHUX 3aXO/1B.

Amnaniz xkoHkypenrocrnpoMoxHocTi TOB «AJIbAHC ABTO» 3a momomororo
MaTpUIll OLIHKA KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI ~MIJNPUEMCTBA BCTAHOBUB, IO
KOe(DILIEHT KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTBA BITHOCHO CBOI'O HaWO1IBbIIOTO
koHKypeHTHa - [[PAT «JIIKEPTO®® HEMEHT Vkpaina» cranoButs 0,73, B TOM
yac sk koedirienT I[IPAT nopiBHIOE OqUHUI. AHATI3 30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIIIHHOTO
cepenoBul mianpuemcTsa 3a gonomororo SNW — ananizy, SWOT — ananizy, PEST
— aHaNi3y Ta aHaizy 1’ ATy cui [lopTepa BCTAaHOBWIIM 3arpo3u JJIs MiANPUEMCTBA, SKi
MOXHa TO0JI0JaTH, BUKOPUCTOBYIOUM MOMJIMBOCTI MIAMPUEMCTBA Ta MOTO CHUJIBbHI
CTOpPOHH.

3a 10mOMOror0 BUIIIEHABEACHUX aHAJI31B OyJn po3po0sIeH] CTpaTerii pO3BUTKY

TOB «AJIBAHC ABTO», cepen HuXx:
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- YV BuUmaaky, Hampukian, OonoBux Al Ha Teputopii OHECbKOro pErioHy,
HiANPUEMCTBO Ma€ 3MOTY MepelTH A0 iHImUX oOnacted Ykpainu, 00 cepen
3aMOBHHKIB BAaHTa)KHUX MEPEBE3CHb € JIEKUIbKA 3 1HIIUX MICT;

- T'Hyuka 1iHOBa MOJIITHKA MiJMPUEMCTBA MPH 3MiHI KypCy Hal[lOHaJbHOI BaJIOTH
JT03BOJIS€ 3MIHIOBATH I[IHM Ha MMOCIYTH, TIPH IIbOMY TaK poOJIATh BC1 IEPEBI3HUKHU
OJTHOYACHO, 60 MaIOTh TICHUN KOHTAKT MK COOOIO 3aJI TTOCTIHHOTO KOHTPOJTIO
11iH;

- Pienp  3apoOiTHOT  MJaTH  HAa  MOIANPUEMCTBI  CHOPHUSE  3ATYYCHHIO
BHCOKOKBAJTI()IKOBAaHUX CHEIATICTIB, AKlI JOMOMOXYTh MOKPAIIUTH MOKa3HUKHU
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI (DipMHU.

[Ipouiec ympaBiinHs KoHKypeHTocnpoMoxkHicTiO TOB «AJIBAHC ABTO»
3HAXOJMUTHCS Ha eTami (OpMyBaHHS. 3amMpONOHOBAHO 3aXO/AM, IIOAO MOKPAIICHHS
PIBHSI OLIIHKHU (haKTOPiB KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ta pO3PaXx0OBaHO iX €()eKTHUBHICTb.
[Ipu BTUIEHHI B poOOTY NIANPHEMCTBA 3alpPONOHOBAHUX 3aXO0JIB, KOE(DILIEHT
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI BIJTHOCHO TOJIOBHOIO MIANPUEMCTBA — KOHKYpPEHTa
TOB «AJIbAHC ABTO» 36inmpmmthes y 1,2 pasu. Ilpomosuilis momao opeHau
JOJTATKOBUX OJMHUIL TPAHCIIOPTY JO3BOJIUTH PO3MIMPUTH ACOPTUMEHT MOCITYT, IO
HaJa€ MAMPUEMCTBO, a TAKOX JaCTh 3MOTY HE TUTHKU MOKPUTH 30uTKH 3a 2019 pik, a

1 OTpUMAaTH JOCTATHBbO BETUKHUI MPUOYTOK 3a HACTYITHUU PIK.
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