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OJIECA — 2020
3ATAJIBHA XAPAKTEPUCTHKA POBOTH

Axmyansnicms memu. lonns Ha apeni Oi3Hecy B YKpaiHi 3 sSBISIOTBCS HOBI
HIIPUEMCTBA, 1 MOAHSA OLIBIIICTh 3 HUX MEPECTal0Th ICHYBaTH, OaHKPYTYIOTh. [lIBHIKE
najiHHS HOBUX MIAMPUEMCTB MOB's3aHe 3 Oararbma GakTopamMu, HAPUKIA]: TOMUJIKOBUHN
BUOIp cdepu Oi3HECY, HEAOCTATHS 0013HAHICTh KEPIBHMIITBA, BIACYTHICTh KBajidikaiii y
KJIFOYOBHUX CITIBPOOITHUKIB a00 HECTAO1IbHICTh Ha (J1IHAHCOBOMY PUHKY.

Haxanp, 11l mposiBU HETaTUBHOTO BIUIMBY BUIIE 3a3HAYCHUX (DAKTOPIB TOPKAIOTHCS
i ICHYIOYMX MIiANPUEMCTB, 3 OaratopiuHoro ictopiero. OnHa 3 HaWOULIBIIUX Tamy3ell —
TPAHCIIOPTHI MEPEBE3EHHS — TaK CaMo, AK 1 1HII IIOAHS 31IITOBXYETHCA 3 MPOOIEMOIO
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI. PaxiBui y Ui cdepi MOCTIMHO BHBYAKOTH L0 HpoOieMy,
MPOMOHYIOTh HOBI 3acOOM Ta MNUISAXM MIJBUILIEHHS PIBHA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI
TPAHCHOPTHUX MIANPUEMCTB, ajle BPaXOBYIOUM EKOHOMIYHY CHUTYallll0 CbOTOJICHHS,
06auyumo, 110 TOTPIOHI AIMCHO HOBI HMUISXM MIJABUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI, SIK1
BPaxoBYIOTh yC1 TapaMeTpu MiANPUEMCTB, BiJ] HIOWHO CTBOPEHUX JI0 MPOBIAHUX JIIJIEPIB Y
I1{ ramysi.

Mema keanigikauiitnoi poé6omu — MOCIIJKEHHSI TEOPETUUHUX OCHOB YIPABIIHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOHICTIO aBTOTPAHCIIOPTHOIO MiIMPUEMCTBA Ta pO3pOOKa MPOIMO3ULIN
BIJIHOCHO TmOKpamieHHs: KoHKypeHTHoi mo3uiii TOB «AJIBAHC ABTO» y cdepi
BAaHTAKHUX TIEpPEeBE3eHb Oy 1IBEIbHUX MaTepiaiB.

JInst JOCSTHEHHS MOCTaBJICHOI METH HEOOX1THO BUPIIIUTH HACTYMHI 3aBIaHHS:

- Po3kpuTH CyTHICTh MOHATTSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI;

- Po3rnsHyTH OCHOBHI METOAM yMpaBIiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO TPAHCIIOPTHOTO
MiINPUEMCTBA;

- AHamizyBatH piBeHb KOHKypeHTOCIIpoMOKHOCTI TOB «AJIBAHC ABTO»;

- CrBoputn  edeKTHBHI  3aXO0IW Ta  BIOCKOHAIUTH  TPOLEC  YIPABISHHA
koHKypeHTocpoMoxkHicTi0O TOB «AJIbAHC ABTOw;

- IIpoBectu o1iHKY 3aMIPOMIOHOBAHUX 3aXO0/IIB.

O6'ckmom 1OCTIKEHHS B IaHOMY BHUIIAJKy BHCTYNAa€ KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh
tpancnoptHoro mianpuemcta TOB «AJIBAHC ABTOw.

Ilpeomemom HayKOBOi Tpalli BUCTYyMA€E aHaJi3 Ta CTBOPEHHS HOBUX €(PEKTHBHHX
METO/I1B KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI, X BIIOCKOHAJICHHSI.

Memoou oocnioxcennsa. [Ins OMIHKU PIBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOMXHOCTI TOB
«AJIbSAHC ABTO» Oynmu Bukopucrani nekinbka anamizie - SNW, PEST, SWOT ta
aHaniz 'ty cui 3a M. Tloprepom. Pesynbratom Oyino BU3HAUYECHHS CHUJIBHUX Ta CIAaOKUX
CTOpiH MIANPUEMCTBA, WOTO MOMXKJIMBOCTEH Ta 3arpo3 IS BEIEHHS TOCMOAapChKOI
HisIbHOCTI. [{71s1 BU3HaUeHHS KOe(ili€eHTY KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI BIJIHOCHO T'OJIOBHUX
MIIITPUEMCTB — KOHKYPEHTIB Oyna BUKOPHCTaHa MaTpuULs OLIIHKHU
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI.

Ingpopmauiitna 6aza 0ocniorcenns CKIanaeThes 3 OyxraaTepchbkoi Ta piHaHCOBOT
3BiTHOCTI TOB «AJIBSHC ABTO». ¥V po60Ti Oynu BUKOPUCTaHI HAYKOBI CTAaTTi y
MepioIUYHUX BUAAHHIX T4 HABYAJIbHI TOCIOHHUKHY.



Cmpykmypa ma oocaz pooomu. KamidikaiiitHa poO0Ta CKJIaTaeTHCS 31 BCTYITY,

JBOX PO3/1IiB, BACHOBKIB, CIIMCKY BUKOPUCTAHOI JTiTepaTypH (28 mKepern) Ta 101aTKiB.

3aranbpHH 00CAT pOOOTH CTAHOBUTH 66 CTOPIHOK, Ta MICTUTH 14 TabIUIb 1 9 PUCYHKIB.
OCHOBHMUM 3MICT POBOTH

v nepuomMy po3aim «Teopemuuni OCHOBU YRpaeinua
KOHKYPEHMOCHPOMONCHICIIO MPAHCHOPMHO20 RIONPUEMCHMEA» PO3TISHYTO CYTHICTD
MOHSATTS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI y cdepl TpaHCIOPTHUX MEPEeBE3€Hb Ta OCHOBHI
METOJIM OI[IHIOBAHHS PIBHS KOHKYPEHTOCIHPOMOKHOCTI TPAaHCIOPTHOTO TMiANpPUEMCTBA.
Posrnsanyto  mpouiec  ympaBiiHHS ~— KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO  TPaHCIOPTHOTO
M1IITPUEMCTBA.

VY npyromy po3nui «YOOCKOHANeHHA YRPABAiHHA KOHKYPEHHOCHPOMOMNCHICHIO
TOB «AJIBAAHC ABTO» » npoaHali3oBaHO (DIHAHCOBO — €KOHOMIYHHMM CTaH
MIAIPUEMCTBA, cpepa oro rocnogapchbKoi AISIIbHOCTI; CJIa0Ki Ta CUIIbHI CTOPOHH (DIpMU;
(dakTopu BIUIMBY 30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIIIHBOTO  CEpPENOBUINA Ha  PIBEHb
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIJIPUEMCTBA.

3anponoHOBaHO 3ax0AW UIOJO MIJBULICHHS PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
TOB «AJIBAHC ABTO»: po3mmupeHHss aCOPTUMEHTY IOCIYT, 10 HAJAThCA Ta OpeHAa
JOJJaTKOBUX OJIMHUIb BAaHTAXKHUX aBTO; CTBOPEHHS CalTy MIAIPUEMCTBA.

BUCHOBKHA

[TpoBeneHe mociKeHHS JO3BOJINIIO 3pOOUTH BUCHOBKH, OCHOBHI 3 SIKMX TaKi:
1. Ha mixgcraBi a”amizy 30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIIIHBOIO CEPEOBHUINA, a TaKOX

(G1HAaHCOBO —  EKOHOMIYHMX  TIOKa3HUKIB OyB  BHU3HAUYEHHH  pIBEHb
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI TpaHcnopTHoro mnianpuemcrsa TOB «AJIBAHC
ABTO» .

2. Y po0oTI Oy BUKOPHUCTaHI HACTYTIHI METOIU OL[IHKU

KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI TPAHCIIOPTHOT'O MIANPUEMCTBA: (DIHAHCOBUW aHAIII3 —
JUIsL  OIHKK  (DIHAHCOBOTO  CTaHy  MIANPHEMCTBA;  MaTPULA  OI[IHKU
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI (pipMH BITHOCHO KOHKYPEHTIB; EKOHOMIYHHI aHaIIi3
— JUISL TOCTIIKEHHS €(peKTUBHOCTI peaizallii 3arpoIoHOBaHUX 3aXO0/IiB.

3. Ananiz konkypeHntocnpomoxkaocti TOB «AJIBAHC ABTO» 3a pomomMororo
MaTpHIll OIIHKKA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI TMIANPUEMCTBA BCTAaHOBUB, IIIO
KOe(DIMIEHT  KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI  IMIANMPUEMCTBA  BIAHOCHO  CBOTO
Haioubmoro koHkypeHTHa - [IPAT «/JIIKEPTO®® IIEMEHT Vkpaina»
ctaHoBuTh 0,73, B TOM uHac sk koedimient [IPAT nopiBHioe omuHuil. AHami3
30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIIIHBOTO CEPENOBUI MIANPUEMCTBA 3a AonoMororo SNW
— ananizy, SWOT — anamizy, PEST — ananizy ta anamizy n’aru cun Iloprepa
BCTAHOBMJIM  3arpo3W  JUIS  IANPUEMCTBA, SAKI  MOXHA  TIOJIOJIATH,
BUKOPUCTOBYIOYH MO>KJIMBOCTI MIAINPUEMCTBA Ta HOTO CUJIbHI CTOPOHHU.

4. 3a nOomMOMOror0 BHUILEHABEACHUX aHalli3iB OyJd po3po0seH1 CTpaTerii pO3BUTKY
TOB «AJIBAHC ABTO», cepen Hux:



- THyYKa I[iHOBa TMOJITHKA MIANPUEMCTBA MPU 3MiHI KypCy HalllOHAJIBHOI BaTIOTH
JI03BOJISIE 3MIHIOBATH IIHM Ha TOCIYTH, MPH IOMY TaK POOJATH BCi MEPEBI3HUKH
OJTHOYACHO, 60 MAIOTh TICHHM KOHTAKT MK COOOI0 3217151 MOCTIHHOTO KOHTPOJIIO I1iH;

- piBeHb 3apOOITHOI IJIATH HA TMIAMPUEMCTBI CIPUsE 3aTy4YSCHHIO BUCOKOKBaT1(h1IKOBAHUX
CHELIAICTIB, SIKI JOMOMOXYTh MOKPAUIUTH MOKAa3HUKH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
bipmu.

5. Ilpu BrineHHI B poOOTYy MiANPHEMCTBA 3aMPOIIOHOBAHUX 3aXO0JIB, KOCPIIIEHT
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI BIJHOCHO T'OJIOBHOTO MIANPHUEMCTBA — KOHKYpEHTa
TOB «AJIBAHC ABTO» 36umbmmthes y 1,2 pasu. Ilpomno3uitist 1010 opeHIu
JOJJATKOBUX OJUHUIIb TPAHCIOPTY J103BOJIUTH PO3LIMPUTH ACOPTUMEHT MOCIYT,
10 HaJa€ MIANPUEMCTBO, a TAKOXK JaCTh 3MOTY HE TUIBKM MOKPUTU 30MTKH 32
2019 pik, a if OTpUMATU JOCTATHHO BEJIMKHUIN MPUOYTOK 3a HACTYITHUM PIK.
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