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BCTYII

AkTyanabHicTh TeMH. OCHOBOIO e(eKTHBHOTO (YHKIIIOHYBAHHS OyIb-SIKOTO
BITUM3HSHOTO IMANMPUEMCTBA € Oe3MepepBHUI MEPIOIUYHUN PyX TPOIIOBUX KOIITIB. BTiM
nepen cy0’€KTaMu rocroAaplOBaHHs MOCTIMHO BHUHHUKAIOTH IpobiieMu y cdepi 00Ky,
aHaII3y Ta KOHTPOJIIO IIOA0 MOHOBJICHHS Ta MOJAJBIIOTO 30€peKEHHS JUHAMIKY ITUKIIIB
(h1HaHCOBO-TOCIIOAAPCHKOI MISUTBHOCTI MIANPUEMCTBA.

['po1IoBi KOIITH € HAWOUIBII JTIKBITHUMU aKTUBAMHU Ta OOMEKEHUMHU pecypcamu, 1
yCHIX AISIbHOCTI MIAMPUEMCTBA 6arato B YoMy BHU3HAYAETHCS 37IaTHICTIO 1X pallilOHAIBHO
PO3MOIISATA 1 BUKOPUCTOBYBATH, CaMe€ TOMY OpraHizallis iX oOJiKy € JTOCHTb BaXKJIMBUM
MUATAHHAM TI1J] Yac KOHTPOJIO oOmepariii 13 HuMH. BaxiuBe 3HaYeHHS JTOCTOBIPHOI
iH(opMallii Mpo cTaH pyXy TPOIIOBUX KOIITIB Ha O0aHKIBCBKMX paXyHKaX 3YMOBIIOETHCS
HEOOXITHICTIO HaJaHHS KOPUCTyBadaM IIOBHOI Ta HEYIepemKeHoi iHdopmarii mpo
¢dbiHaHCOBUM CTaH MIANPUEMCTBA Ta PE3yJbTaTH HOTro ISNIBHOCTI JJIsS TPUUAHSTTS
YOPaBIIHCHKUX pillleHb. Bia GyHKIIIOHYBaHHS A1€BOi CUCTEMHU OOJIKY, aHATI3y 1 ayJuTy
IPOIIOBUX KOIITIB 3aJIeKUTh ONTUMAJBbHICTD YIPaBIIHCHKUX pillieHb. CaMe 1€ 1 MOSICHIOE
aKTyaJIbHICTh 00paHOI TEMH JOCIIKESHHSI.

[IpoGneMHi muTaHHs OOJIKY TPOIIOBUX KOINTIB PO3MIAJAIMCS B MPALSIX TaKUX
yueHux, sk: A. M. Auapocos, C. JI. bepe3a, A. C. I'anbunnchkuii, A. M. I'epacumoBuy,
I'. I'. Kipetiuie, A. M. Ky3bpmincekuii, H. M. Maimtora, B. O. lllepuyk, I'. B. CaBiipka Ta
iHmmx. [lutanHsaM kigacudikaiii TpOIIOBHUX KOIITIB Ta IX EKBIBAJICHTIB 3ailiMaucs
B. B. Conko, O. C. Bucouan. IIpobGiemam KOHTpOJIIO Ta aHaji3y TPOIIOBUX KOIITIB
MPUCBSYEHI pOOOTH TakuxX BigoMux BueHux, sk: M. T. binmyxa, ®. ®. byrunens,
C. @. Tonos, JI. B. Hanmanosceka, B. M. Ilapxomenko, M. C. Ilymkap, P. JI. Xom'sK,
M. I'. YUymauenko. BTim 1 J10ocl mUTaHHSA BIOCKOHAJIEHHSI OpraHizallli OyXrajarepchbKOro
00JTiKy, 3aCTOCYBaHHs €()EKTHUBHINIOT METOAUKUA 3 OOIIKY, KOHTPOJIO Ta aHATITUIHOTO
3a0€3MeUYeHHs] TPOIIOBUX KOIITIB 3aJUIIAIOTHCA AKTYaIbHIIIMMHU MUTAHHIMH, OCKUIBKH
BiJl HAsSBHOCTI Ta OOOPOTY TPOIIOBUX KOINTIB 3aJCKUTh MHOT0 IUIATOCIIPOMOXKHICTb,

KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh MANPUEMCTBA Ta HOTO MOAAIBIINNA PO3BUTOK.



4

Mera i 3aBaaHHs J0cJaiIKeHHA. MeTOIO AOCHIDKEHHSI € PO3KPUTTS TEOPETUKO-
MPUKJIAIHUX acCIeKTiB OO0JiKy, aHali3y, KOHTPOJIIO TPOIIOBUX KOIITIB Ta BU3HAYCHHS
NUIAXIB X YZOCKOHAJICHHS B CUCTEMI YIIPaBIiHHS BITYUN3HAHUX MIATPUEMCTB.

BianoBigHo 10 MeTH Y poOOTI MOCTABJICH]1 JJISI BUPIIIICHHS TaKl 3aBaHHS:

— BU3HAYUTH CYTHICTb, (DYHKIIIIO Ta KJIaCH(IKaLlil0 IPOIIOBUX KOIITIB;

— PO3KPUTHU MOPSIOK (POpMYyBaHHS OOIKY TPOLIOBHX KOLITIB Ta iH(OpMaIliio mpo
PYX IpOIIOBHUX KOIITIB y (piHAHCOBIN 3BITHOCTI HA IOCIIHPKYBAaHOMY MHiITPUEMCTBI;

— TIpoaHamizyBaTH e€(EeKTHBHICT, BHUKOPUCTAaHHS TpOIIOBUX KOMITIB  Ha
JOCJIIDKYBAaHOMY ITiATIPUEMCTBI;

— PO3TIIIHYTH METOAWYHI aCTIEKTH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO TPOIIOBHUX KOIIITIB;

— 3amporoHYBAaTH MLUISIXM YAOCKOHAJEHHS OOJIKYy TpOLIOBMX KOIITIB Ha
BITUM3HSIHUX MiINPUEMCTBAX.

O0’exktr i mnpeamer pgocaimkeHHsi. IlpenMeromM MOCHIKEHHS € TEOPETUUHI
MOJIOKEHHS Ta JiloYa MpakTUKa OOJIIKy, aHali3y Ta KOHTPOJIO TPOIIOBHX KOINTIB Ha
HiAIpUEMCTBAX Y KpaiHH.

OO0’eKTOM JOCHITKEHHSI € Tpolec OOJIKy Ta KOHTPOJIO TPOIIOBUX KOIITIB Ha
BiTun3HsIHOMY TianpuemMcTBl — @i MIIT « Temn-92».

Metoau gociaimkeHHsi. Y poOOTI BUKOPHUCTOBYBAIMCS 3arajbHOHAYKOBI METOJIH,
OCHOBaHI Ha CHCTEMHOMY MIJAXOJl O PO3KPUTTS MUTAHb TEOPii Ta MPAKTUKH OOJIKY 1
KOHTPOJIIO TPOIIOBUX KOIITIB Ha MIANPUEMCTBI. 3a JOMOMOIOI METOMIB IHAYKINI 1
JEeAYKIi PO3KPUTO €KOHOMIYHY CYTHICTh TPOIIOBUX KOIITIB. JIOT1YHMN METOJ] Ta METO
MOPIBHSIHHS BUKOPHUCTaHI MiJ 4Yac PO3pOOKM 3aXOAiB II0J0 BIOCKOHAJICHHS OOJIKY
IPOIIOBUX KOINTIB. MeTOAM MPUYMHHO-HACIIIKOBOTO 3B 3Ky BHUKOPHCTOBYBAIHCS TIPU
JOCITIKEHH] Kiacudikallii rpomoBUX KOIITIB; METOJI CIIOCTEPEKEHHS — JIJIi BU3HAYCHHS
cTaHy 00’ ekTa OOJIiKYy.

Ingopmaniiina 06a3a pocaimkenHs. I[ndopmarniiiHoro 0a3010 JOCHIKEHHS €
3aKOHOJIaBY1 Ta 1HIIII HOPMATUBHO-TIPABOBI aKTH, HAYKOBI CTATTi, MOHOTPadii BITYN3HIHUX
Ta 3apyODLKHMX BYEHUX, MaTeplajld HAyKOBMX KOH(epeHLi, aaHi 3aco0iB MacoBOi
iH(dopmarrii Ta Mepexi Internet 3a TeMOIO JOCIIKEHHS, @ TAKOXK MEPBUHHA JTOKYMEHTAITIs,

OOJIIKOBI1 PEriCTpH, BHYTPIIIHS Ta 30BHIIIHS 3BITHICTh 0a30BOr0 MiANPUEMCTBA.
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BUCHOBKHA

[IpoBeneni y poOOTI JOCTIIHKEHHS 00Ky, aHaIi3y Ta KOHTPOJIIO TPOLIOBUX KOIITIB
Ha BITUYM3HSIHUX MIANMPUEMCTBAX JAIOTh 3MOTY 3a3HAYUTH, 1[0 TPOIIOBI KOIITH € TOJIOBHUM
(dhiHaHCOBUM pecypcoM cy0’ekTiB rocrogaproBanHs. DiHaHCOBO-TOCOAPCHKA TISUTBHICTD
HIAIPUEMCTB O€3MOCEPETHBO 3aJEKUTh BiJ MPaBUWIIBHOI OpraHizaiii 0O0JiKYy TpOLIOBHX
KOIIITIB, OCKUIBKA OCHOBY JISJIBHOCTI MIAMPUEMCTBA CKJIaAa0Th Omepallii, siki OB’ s3aH1 3
PYXOM I'pPOIIOBUX KOIITIB.

VY mporteci poOOTH PO3KPUTO OCHOBHI TEOPETHYHI TMOJIOKEHHS OOJIKY omepariii 3
I'POIIOBUMHM KOIIITAMH: BU3HAYEHO CYTHICTh, PYHKIIIT Ta KiIacu@ikalilis rpolIoBUX KOIITIB,
HOpMAaTUBHA perjaMeHTalis (popMyBaHHA OONIKY TpPOIIOBUX KOIITIB Ha BITYU3HIHHX
M IMPUEMCTBAX.

O06’eKTOM JOCIIJDKEHHS € TIpollec OOJIIKYy Ta KOHTPOJIO TPOLIOBUX KOIITIB Ha
BiTun3HsIHOMY mignpueMctBi — ®imii MIII «Temn-92», ocHOBHUME BHIaMH AiSTBHOCTI
AKOi € OyIiBeIbHO-MOHTAXHI, PEMOHTHI pPOOOTH, TMOCIAYTHM MO YTPUMAHHIO Ta
0JIarOyCTpOI0 JKUTJIOBUX, IHIIMX OYyJIWHKIB Ta  TEPUTOPINA, TOPriBis OyHiBETbHUMU
Marepiajgamu.

3’sicoBaHo, 1O Yy  Opolecl  AISIBHOCTI  Cy0’€KTaMHU  TOCIOJapIOBaHHS
BUKOPUCTOBYIOTHCA Pi3HI (opmMH OE3rOTIBKOBHX PO3PAaxXyHKIB Ha TMIACTaBl TaKuX
PO3paxyHKOBHX JOKYMEHTIB, SK: IUIATDKHE JOpPYyYeHHs abo IUIaThkHa BHUMOra -
JTOPYYEHHSI; aKpEIWTHUB; I1HKAcOBE JIOPYYEHHS; BEKCeslb, 4dYeku Ta 1Hm. Ha
JOCIIKYBAaHOMY IMAMPUEMCTBI PO3PAXYHKH TMEPEBAKHO 3IIHCHIOIOTHCSA 32 JOTMOMOTOIO
IUTATIKHUX JOPYYEHb.

B po0oTi BuBYEHa OpraHizailisi CHHTETUYHOTO OOJIiKy 0€3rOTIBKOBUX PO3PaXyHKIB,
pPO3TJISTHYTI THUIIOBI O€3roTIBKOBI omeparliii, OyXraiaTepchbki MpPOBEJACHHS Ta CxeMa
JTOKyMeHTyBaHHs kacoBux omnepariiii dimii MII « Temn-92».

[ToOynoBa HajexHOI CHUCTEMH OyXTraJTepchbKOro OOMIKYy TpOIIOBUX KOIITIB
nepeadavae MpaBWIbHICTD 3M1MCHEHHS W B1IOOpakKEHHS BCIX €TaImiB iX pyXy, NOYMHAIOUN

3 HOPMATHUBHO-IIPABOBUX BUMOI, 3allOBHCHHA IMCPBUHHHX ,Z[OKYMGHTiB, y3araJilbHCHHA Ta
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cucreMaTu3ailii iHpopMmallii B perictpax 1 3aBeplIylOUYd CKJIQJaHHSAM 3BITHOCTI. ToMy B
po0OOTI mpHIiICHa yBara po3KpUTTIO 1H(GOpMAITii PO HASIBHICTH 1 PyX TPOIIOBUX KOIITIB Y
(biHaHCOBIM 3BITHOCTI MiJMPUEMCTBA. 3a3HAYEHO, IO 3BIT MPO PYyX IPOIIOBHUX KOIITIB
PO3KpMBA€ BIUIMB PI3HUX OMepaliil Ha rpolIoBl MOTOKU. Ta J0BeneHO, M0 PO3KPUTTS
iHpopMallli PO pyX TPOLIOBHX KOIUTIB MOE 3IHCHIOBATUCS MNPSIMUM 1 HENPSIMUM
METOJIOM.

Y mporeci aHamizy BUKOPHUCTaHHS TPOIIOBHUX KOIITIB Ha JOCIIKYBAHOMY
HIANPUEMCTBI  pO3paxoBaHi KOE(PIIIEHTH JOCTATHOCTI YUCTOTO TPOIIOBOTO MOTOKY,
JKBITHOCTI Ta €(EeKTUBHOCTI I'POIIOBOr0 MOTOKY, PEIHBECTYBaHHS YHCTOTO T'POIIOBOIO
MOTOKY. BUKOpPHCTOBYIOUM T'PYIOBHI METOJ Ta METOJ KOe(]iIli€eHTIB BU3HAYECHO CTYIMiHb
MJIATOCHPOMO’KHOCTI Ta JIKBIAHOCTI MiAMPHEMCTBA y TEPIOAl JOCHIIKEHHs. 3HAYEHHS
MOKAa3HUKIB TIOKa3ylOTh, 110 3a 3BITHUA Mepioag y MIANPUEMCTBA ITABUIITUIIACS
MJIATOCTIPOMOKHICTh 1 € BCl YMOBH IS ii 3MimHEHHS. B momanmbsiiiomMy BapTo peryssipHO
OPOBOJUTH  AHAJNITAYHI 3aXOJW IIOJAO CTPYKTYpH, pyXy TpOIIOBUX  KOIITIB,
CITIBBIJTHOIIIEHHS TPOIIOBUX MOTOKIB (HAIXOXKCHHS Ta BUTPAyaHHs ), BA3HAUYCHHS YUCTOTO
TPOIIOBOTO MOTOKY 3 METOIO IPUUHATTS ONTUMAJIbHUX YIPABIIHCHKUX PIIICHb.

VY X011 JOCHIKEHHSI PO3TJITHYTO OCHOBHI IOJIOXKEHHSI OpraHizailii BHyTPIIITHbOT'O
KOHTPOJIIO OOJIIKYy TPOIIOBUX KOIITIB: BU3HAYCHO META, 3aBIAHHS, TOCIITOBHICTH Ta
METOJIMYHI aCMEeKTH MPOBEACHHS BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO OMepaliil 3 IpOIIOBUMHU
KoIlITaMH. 3’sICOBaHI THUIIOBI MOPYIIIEHHS, SIK1 BUSBIISIOTHCA 1] YaC KOHTPOJIIO Oomepaliii 3
TOTIBKOBUMH TPOIIOBUMH KOIITAMH Ta OKPECJICHI 3arajibHi mpobiieMu oOJIiKy oreparii 3
IPOLIOBUMU KOIITAMH, SIK:

- HEJIOCKOHAJIICTh 3aKOHOJAABYMX Ta 1HITUX HOPMATUBHUX aKTiB;

- YXWJIEHHS BiJ] OIOJATKyBaHHS 4Yepe3 BHUKOPUCTAHHS HEOONIKOBUX TIPOIIOBUX
KOIIITIB,;

- HeJJocTaTHS 1HPOPMATUBHICTh PO PyX PeAIbHUX IPOIIOBUX MOTOKIB;

- HEJIOCKOHaJIa CUCTEMa KOHTPOJIIO 3a 30€peKEHHSIM Ta BUKOPUCTAHHSIM TPOIIOBUX
KOIIITIB,

3anponoHOBaHO HAMPSMKH TMOJIIIIEHHS 00J1IKY TPOIITOBUX KOIITIB MUISIXOM:
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- po3poOKku (DiHAHCOBUX IIJIAHIB PyXY TOTIBKM HAa HACTYNMHHUH PIK, B SKOMY BapTO
MJIAHYBaTH OOCAT JOXO/IIB Ta BUTpAT;

- MPOBEACHHS aHaJI3y 3BITY IPO PYX TPOIIOBUX KOIITIB 3a MHUHYJIHM MICSIb Ta
MOPIBHSIHHS HOTO 3 TUIAHOBUMU MOKa3HUKAMU TIANPUEMCTBA,;

- YIOCKOHAJIEHHS IEPBUHHOTO OOJIIKY PyXy I'POLIOBHUX KOIITIB;

- YIOCKOHAJICHHS YIPaBIIHCHKOTO OOJIIKY IOJO0 PYXy TPOIIOBOI MacH, a Came:
BUJIUICHHS [IEHTPIB HAIXOPKCHHS, BUTPAYaHHS Ta YUCTOTO PYXY I'POIIOBUX KOIITIB.

- po3poOKH J0JATKOBUX (POPM BHYTPIIIHBOI 3BITHOCTI PyXY IPOLIOBUX KOINTIB, 110
JI03BOJIUTH OTPUMYBATH OUIBIII JIeTajbHY 00JIIKOBY 1H(OPMAILIiIO TTPO X BUKOPUCTAHHSI.

OTxe, BIOCKOHAJICHHS! METOJUKH OYyXTaJdTepChKOro 00Ky, aHali3y Ta KOHTPOJIIO
orepariiii 3 TPOIIOBUMH KOIITaMU OOYMOBIIOE MiABHUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI

Ta, BI/IMOBIHO, €KOHOMIYHE 3pOCTAaHHS BITUYM3HSHUX IT1IPUEMCTB.
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