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BCTYII

AxkmyanvHicmo 0ocnioncenna. TypucTUUHO-pEKpealliiiHa rainy3b — OAHa 3
HalOUIbII JAMHAMIYHMX Ta PO3BUHYTHUX VY CBITI cep E€KOHOMIYHOI disUIbHOCTI.
CporoiHi B Mekax ICHyI04OIr0 TYPUCTUYHOTO ITPOCTOPY POPMYETHCS HOT0 0COOTMBUI
CErMEHT — MOJIEBUH MPOCTIp, YACTKA AKOTO B CEKTOP1 TYPUCTUYHUX MOCIYT IIOPIYHO
30umbIyeThes. [losiBa Ta po3BUTOK HA MIKHAPOJHOMY PHUHKY TYPUCTHYHUX MOCTYT
MOJIIEBOTO TYPU3MY 3yMOBWIIH MiJIBUIIICHHS MTOTIUTY CEPEJI CIIOKUBAYIB Ha IIEH JOCUTh
HOBMI HampsiM B O3HAYEHIM raiy3i. 3 poKy B piK KUIbKICTh BIJBIIyBayiB MOJ1€BUX
TypiB 3pOCTa€, 110 BHUKIMKAE HEOOXIAHICTh Y CTBOPEHHI MOJEPHI30BaHOI
1HGPaACTPYKTYpH, BUBYEHHI TYPUCTUYHOTO MOMUTY HA MOJIEBUNA TypHU3M Ta (HAKTOPIB,
1110 BIJIMBAIOTh Ha HHOT'O, MIJATOTOBIII CITEIaIICTIB A1 B3a€MO/II1 31 CIIOKMBaYaMU ITij
Yac MpOBEACHHS 3aXO0/[1B Ta 3aJy4€HHI I'POIIOBUX KOMITIB 1JIsl POCYBaHHS, peaizarii
Ta PO3BUTKY event-TypiB. BrpoBakeHHs MO1I€BOTO TypU3My Ha TepuTopii YKpainu
CHOPUSITHME TMiABUIICHHIO €KOHOMIYHOTO pIBHS KpaiHW, PO3BUTKY BHYTPIIIHBOTO
TYpU3My Ta POCTY TYPUCTOIOTOKIB

Memorw keanigpikauititnoi po6omu € NOCIIHPKEHHS OCOOJMBOCTEH PO3BHUTKY
MIOTIEBOTO TYpU3MY B YKpaiHi Ta MEPCHEKTHUBH PO3POOKH TYPUCTUUYHUX MPOIYKTIB B
cdepi MoAIEBOTO TYPU3MY.

Buxooauu 3 memu oocnioxcenns, y pooomi nocmaeieni HaCmynHi 3a60aHHA:

- PO3KPUTH CYTHICTH Ta OCOOJIMBOCTI TIOIIEBOTO TYPU3MY;

- TOCTITUTHU Teorpadito MoAIEBOTO Typu3My B YKpaiHi;

- MPOAHANI3yBaTH TEXHIKO-eKOHOMIUHY AisbHICTH [II1 « OmnbBia-TypHE» Ta
MIPOTIO3HUIIIT TYPUCTUYHOTO MiIMIPUEMCTBA B cpepi MOAIEBOTO TYPU3MY;

- OXapaKTepu3yBaTl KOHKYPEHTH1 TMO3UIII TYypUCTHYHOTO MIiIMPHUEMCTBA B
CETMEHTI MOJIEBOTO TYPU3MY;

- 3pOOUTH CTpATETiYHUI aHAII3 MOKIMBOCTEH TYPUCTUYHOTO MIAMPHUEMCTBA TIO
PO3pOOKHU TYPUCTUUHUX MPOAYKTIB B c(hepi MOIEBOTO TYPUIMY;

- 3aMPONOHYBATH HOBUM TYPUCTUYHUI MPOAYKT B CETMEHTI OJIIEBOTO TYPU3MY.
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00’ekmom 0ocnioxncenna € Npouec po3poOKHU TYPUCTUUHOTO MPOAYKTY B cepi
MOAIEBOTO TYPU3MY.

Ilpeomemom Oocnidxicenna € CYKYIHICTh TEOPETUYHUX Ta TMPUKIATHUX
aCIEKTIB 1010 OCOOIMBOCTEN pO3pOOKH TYpIB MOIEBOTO TYPU3MY.

TeopeTnuHi HOCTIIKEHHS TUTaHb OPraHi3allii Ta pO3BUTKY MOAIEBOTO TYPUZMY
B CyYaCHUX €KOHOMIYHMX yMOBaX BIJOOpa)X€H1 B HAYKOBUX IpalsiX BITUM3HIHUX 1
3apyOikHUX BueHnx baOkina A. B., bamabanosa I. T., beapaninoi I'.K.,
I'epacumenko B.I'., [laBunenko 1.B., Inbinoi E. H., He3notiminosa C.I'., IlikiHoi
0O.B., K. Kyniepa, JI. ®netuepa, . I'inebepra, k. Pitui, /. beniso, P. Jlinua, A. Bina,
H.Terna Ta iH. 3aBAsku iXHIM JOCTIIPKEHHSIM TMOJI€BUM Typw3M BUIIIUBCS B
CaMOCTIMHY Taiy3b HayKH 31 CBOIM TEPMIHOJOTTYHUM arapaToM 1 CTaB PO3TIsSIaTHCS
AK OKpEMUM HanpsMOK. Y iX myOurikaiisgx Oyyio BUCBITIEHO 0araTo MUTaHb CTOCOBHO
CTBOPEHHS Ta MPOCYBaHHS POJIEBUX TYPiB HA TEpUTOPIi Y KpaiHu, MIIBUIIICHHS SIKOCTI
MOCITYT, TIOB’SI3aHUX 3 TTPOBEICHHAM MOA1M. byno npuaiieHo yBary aHainizy cy4acHOTO
CTaHy MOAIEBOTO TYPU3MY B CBITI Ta MEPCIEKTUB PO3BUTKY event-Typu3My B YKpaiHi,
CIUPAIOYMCh HA JIOCBIJ IHIIUX AepkaB. IIpoTe Ha maHuii MOMEHT Oarato MUTaHb
3AJTUIITUIINCS BIAKPUTUMHU.

Memoou oocnidricenna. MeToNTUIHUMU 3acajiaMu  KBamiikaliiHoi podoTH €
IIOJIOXKEHHS €KOHOMIYHO1 Teopii, HAyYKOBI Tpalll BITYM3HIHUX 1 3apyODKHUX BUCHHX-
€KOHOMICTIB, 5IKi CTOCYIOTHCS MPOOJIEMAaTHKH PO3BUTKY IOI€EBOTO TYPU3MY.

VY po0OTi BUKOPUCTAHO HACTYITHI METOJIA JTOCHTIKEHHS: JIOTTYHO-TCOPETUIHU N
(mpu AOCHIIHKEHH] CYTHOCTI TOMI€BOTO TYpH3MY); CTaTUCTUYHI, MPOTHOCTHYHI Ta
€KOHOMIKO-MaTeMaTH4YH1 MeToau (MpU MOCTKEHHI aHami3i PO3BUTKY MOIIEBOTO
Typu3My); CHCTEMHOTO aHali3y 1 CHHTe3y, Yy3arajdbHeHHs (IIPU JOCHIIKEHHI
TSUTBHOCT1 TYPUCTHYHOTO TIATPUEMCTBA).

[IpakTnuHe 3HAaYEHHS OJCPKAHUX PE3yJbTaTIB JOCTIIKEHHS TOJSITaE B
PO3pOOIT MPOIO3HUIIIN MOA0 PO3BUTKY MOAIEBOTO Typu3My B Ykpaini. Pesynpratn
JOCJIIJIPKEHHSI MOXKYTh OyTH BHUKOPHUCTAaHI MPU PO3POOKH HOBUX Ta YJOCKOHAJICHHS

ICHYIOUHX TYpiB B c(pepi MOJ11I€EBOTO TypU3MY.
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Oxkpemi pe3ynbTaTu AOCIIKEHHS Oyl MpECTaBlieHI y Te3ucax Ha Temy
«PerynsaTopu po3BUTKY MOJI€BOIO Typu3My B YKpaiH1» Ta omyOJiKOBaH1 B 301pHUKI
MatepianoB MiKHApOHIM HayKOBO-IPAKTUYHIN KOH(PEPEHIll CTyI€HTIB, aClipaHTIB
ta Buennx «TYPUCTHYHHU TA TOTEJbHOPECTOPAHHUI BIZHEC:
CBITOBUI JIOCBIJ] TA IEPCIIEKTHMBU PO3BUTKY JUIS VKPAIHU» 15
kBiTHS 2020 poky.

Cmpyxkmypa i 06csaz pooomu. Kpanidikaiiiina podota CKJIagaeTbes 31 BCTYITY,
TPbOX PO3/AUIIB, BUCHOBKIB Ta CIHUCKY BUKOPUCTaHUX JKepes. 3arajibHui o0csr
poOoTH cTaHOBUTH 75 cTOpiHOK. PoboTa micTuTh 20 Tabnuii Ta 3 pUCYHKH, CIIMCOK

BUKOPUCTaHUX Jixkepen 13 41 HalilMeHyBaHb, 8§ 10JaTKIB.
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BUCHOBKH

B xBanmidikauiitHiii poOOTI NMpoBeAeHE MOCIIKEHHSI 0COOJMBOCTEN PO3BUTKY
MOJ/II€EBOI0 TYpHU3MY B YKpaiHi.

VY mnepmiomy po3aiii poOOTH BU3HAYEHO, IO MOJIEBUH TYpU3M — 1€ BHI
TypU3My, TOOTO MEPEMIIIECHHS JIOAEH 010 iX MOCTIMHOTO Miclsl MPOKUBAHHS, HE
NOB’SI3aHUNA 3  OIUIAYyBAaHOIO [JISUIBHICTIO, 110 HAUUICHUH Ha OTpPUMAaHHS
CHHEPreTUYHOTO  COI[IaIbHO-€KOHOMIYHOTO  JIOBFOTPUBAIOTO  e(deKTy,  II0
3MIMCHIOETHCS BIIMOBIIHO 10 PO3POOJIEHOT MpOorpamMu 3 Opraxizailii Ta nepioJuyHOro
NPOBEJICHHS HAa TEBHIH TEPUTOpii  IMPOKOMACIITAOHUX  IPOCBITHUIBKHX,
CIIOPTUBHHUX, KYJIbTYPHOPO3BAKAJIBHUX 3aXOMdiB, €(PEKTUBHICTH SIKUX 3aJICKHUTh BiJ
npoiH()OPMOBAHOCTI CYCIUIBCTBA, CTATYCY Ta MPECTHXKY MO/

BcraHoBieHO, 1110 10 03HAK, XapaKTEPHHUX MOJII€EBOTO TYPU3MY, HaJIeXkKaTh: YiTKA
pEerIaMEHTOBAHICTh Ta TMEPIOAUYHICTh MPOBEJICHHS 3axO[liB; CTaI[lOHAPHICTH
NPOBEJEHHS  3aXOiB; 3aCTOCYBaHHA  MIAXOMIB  MPOEKTHOTO  YIPABIIHHS;
nuBepcudikaris mxepen GpiHaHCYBaHHS; 3aJI€KHICTD BiJl CYCIIUIBHOI TYMKH, CTaTyCy,
IIPECTHKY; MACOBICTh BIJBIlyBauiB, 3aJ€KHICTh BiJ] MOIH(POPMOBAHOCTI HACEICHHS;
JTOBrOTPUBAIICTh  1H(MOpMAIIHOTO e(EeKTy, CTHUMYJIIOBAHHS PO3BUTKY PIZHUX
CEKTOpPIB TypiHAYCTpii. 3poO0JEHO BHUCHOBOK, IO TMOMIEBUNA TYpU3M MOKHA
TU(dEpeHIIIIoBaTH 3a PI3HUMHU KPUTEPIIMH B 3aJICKHOCTI Bl MOCTABJICHUX ITUICH.
Posrnsinyta reorpadis moaieBoro TypusMy B YKpaiHi.

Y npyromy po3nini poOOTH HaBEACHO 3arajbHa XapaKTEPUCTHKA TYPUCTUYHOTO
mignpuemctBa  [II1  «OnbBia-TypHE», OXapakTepU30BaHO BHJ  JISUIBHOCTI
MIANPUEMCTBA SIK  TypomepaTtopa BHYTpPIIIHBOrO TypusMy. [IpoanHanizoBaHa
oprasizaiiiifHa CTpyKTypa MiAMPUEMCTBA Ta BUSBICHO, 110 BOHA € PAI[IOHATIBHOIO JIJIS
MPUBATHOTO TYPUCTUIHOTO ITiIMPUEMCTBA.

3MiCHEHO aHali3 EeKOHOMIYHOI JISUThbHOCTI TYpPHCTHUYHOTO TMiANPHEMCTBA
[IT «OnbBia-TypHE», 32 pe3yiabTaTaMU SIKOTO BUSBICHO, IO MIANPUEMCTBO OTPUMYE
NnpuOyTOK Ta € TEHJACHIS 0 WOro 30UIbIIeHHSA. AJjie 30UIbIIYIOTHCS 1 3araibHI

Burpatu. [1II «OnbBia-TypHE» € peHTa0enbHUM, TOOTO, JOXITHUM MiIIPUEMCTBOM.
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[loka3Huku peHTabeNbHOCTI BUPOOHMYOI ISUIBHOCTI, 3a OCTaHHI TPU POKH,
KonuBarThes Bin 29,2% no 40,8%, a MOKa3HUKM PEHTA0ENIBHOCTI MIPOJAXKIB
KoJMBaIoThes Big 22,6,0% mo 28,9% . Illo € mocTaTHEO BUCOKHM ITOKAa3HUKOM.

[IpoBeneHO [IarHOCTHKY BHYTPIIIHBOI'O Ta 30BHIIIHBOTO CEpeoBHIIA
TypuctuyHoro nianpuemctsa [1I1 «OnbBia-TypHe», 32 fonoMororo Mmeroauku SWOT-
aHaii3zy, a TakoX 3po0JieHO MopiBHsIbHY xapaktepuctuky III1 «OnbBia-TypHE» 3
nBoma Hailonmxunmu koukypentamu: UMII « N'anex» ta TO «Becenkay.

Y TpeTboMy pPO3idi JTOBEACHO, IO HE3BAKAIOYM HA MEPCIEKTHUBU PO3BHUTKY
MOJIIEBOTO TYPU3MY B Hallli KpaiHi, MOKHA BUAUIUTH psif (PaKTOPIB, 110 CTPUMYIOTh
PO3BUTOK JAHOTO BHIY TypH3My B perioHax Ykpainu. Jlo HHX BiTHOCATBHCSA:
HEJOCTaTHS PO3BMHEHA TYPUCTHMYHA I1H(GPACTPYyKTypa, AePIIUT KBasliikoBaHUX
KaJpiB B event-iHAYyCTpii, BIACYTHICTh HAJEXKHOI yBaru A0 PO3POOKH TMOIIEBOTO
KaJIeHJ1apsi, HU3bKa JUIOBA Ta 1HBECTHI[IHA aKTHUBHICTh MICIICBOI'O HACEJICHHS, a
TaK0X Hee(eKTUBHA CUCTeMa MPOCYBaHHS TYpPIPOIYKTIB.

3anponoHoBaHO PoO3poOKka HOBOro TypuctuyHoro mnpoaykty IIIT «Omnbaia-
TypHE» B cdepi MOIEBOT0 TYPU3MY, SIKUM Mae Ha3By «boKalu TIOJIbIIAHIB KBITYUYHX,
a TaKOX JJIsI 30LTBIIIEHHS ITPOTIO3UITIA TYPUCTUYHOTO MiAIPUEMCTBA B cepi MOAIEBOTO
Typu3My po3po0JIeHO KajeHaap TypiB Ha pik. L{i 3axonu HampaBiaeHO HA 30LIbIITIEHHS
TYPUCTIB TYPUCTUYHOIO MIAIMPUEMCTBA 1 BIMOBITHO 30UIBIICHHS TOXO/IB KOMIAHIT ,
a TaKOXK 3a0€3MeYeHHS CTa0LILHOTO TYPUCTUYHOTO IMOTOKY B NMPUBAOIMBI PETiOHH
VYkpainn. Takuii MOTIK TOBUHEH 3a0€3MEYUTH TOBHE HABAHTAXKEHHS CTBOPEHOI
TYPUCTUYHOI 1HOPACTPYKTYPH; PO3BUTOK HOBUX JIJIsl YKpaiHU HAMpAMIB (HAIPUKIA,
Typu3My 3a TpodeciiHUMHU CHpSAMyBaHHSMH), PO3BUTOK Ta  ONTHUMI3aIlisi
1HGPaACTPYKTYpH MO0 OOCTYyroByBaHHSA TYPUCTUYHUX IMOTOKIB (TOTENIB, XOCTEIB,
CUCTEMU Xap4uyBaHHs, aBTOOYCHUX, 3aTI3HUYHUX Ta aBia-MapuIpyTi); 3aIIpOBaKEHHS
cucteMu J0OpoBUTBHOI cepTudikamii SKOCTI TaKUX TYPUCTHYHHX IOCHYT;
chopMyBaHHS Cy4acHOI CHCTEMHU IMIATOTOBKH Ta MEPEMiArOTOBKY TYPUCTUUYHUX KaIpiB

3 ypaxyBaHHSIM BUMOT MOJIIEBOTO TypU3MY.
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