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Випускна робота складається з трьох розділів.  

У роботі розглядаються теоретичні основи формування фінансових 

ресурсів бюджетних установ та джерел їх формування, а саме визначено 

поняття «фінансові ресурси бюджетних установ», їх сутність та види; 

наведено нормативно - правове регулювання формування джерел 

фінансування діяльності бюджетних установ та визначені основні методи 

аналізу ефективності формування фінансових ресурсів бюджетних установ та 

напрямки їх використання. 

Був проведений аналіз формування та використання фінансових 

ресурсів на прикладі Національного архівного фонду України, а саме: 

наведена загальна характеристика Національного архівного фонду України, 

проведениі аналіз фінансового стану Національного архівного фонду України 

та оцінка ефективності використання фінансових ресурсів даної бюджетної 

установи та джерел їх формування. 

Також були наведені пропозиції оптимізації джерел формування і 

використання фінансових ресурсів Національного архівного фонду України 

та шляхи удосконалення їх ефективності у бюджетних установах в цілому. 

Узагальнений зарубіжний досвід у використанні бюджетними установами 

фінансових ресурсів та джерел їх формування. 

 

Ключові слова: Бюджетні установи, фінансові ресурси, механізм 

фінансування, фандрейзинг, оптимізація фінансування 
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The final work consists of three sections. 

The paper considers the theoretical foundations of the formation of financial 

resources of budgetary institutions and sources of their formation, namely, the 

concept of "financial resources of budgetary institutions", their essence and types; 

the normative - legal regulation of formation of sources of financing of activity of 

budgetary institutions is resulted and the basic methods of the analysis of 

efficiency of formation of financial resources of budgetary institutions and 

directions of their use are defined. 

An analysis of the formation and use of financial resources on the example 

of the National Archival Fund of Ukraine, namely: a general description of the 

National Archival Fund of Ukraine, analysis of the financial condition of the 

National Archival Fund of Ukraine and evaluation of financial resources of this 

budget institution and sources of their formation. 

There were also proposals to optimize the sources of formation and use of 

financial resources of the National Archival Fund of Ukraine and ways to improve 

their efficiency in budgetary institutions as a whole. Generalized foreign 

experience in the use of financial resources by budgetary institutions and sources 

of their formation. 

 

Keywords: Budget institutions, financial resources, financing mechanism, 

fundraising, financing optimization 
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ВСТУП 

 

Формування фінансових ресурсів бюджетних установ – важлива 

складова системи управління. Оптимально розміщені фінансові ресурси у 

бюджетній установі допомагають досягти високих кінцевих результатів її 

діяльності та отримати додатковий прибуток. Основна мета управління 

фінансовими ресурсами у бюджетній установі – це їх оптимізація, тобто 

вибір найкращих форм їхньої організації з урахуванням особливостей 

здійснення господарської діяльності. Тому комплексна розробка теоретичних 

і практичних питань формування фінансових ресурсів, а також визначення 

методів підвищення їх ефективності є актуальною проблемою сучасних 

бюджетних організацій. 

Проблемами формування фінансових ресурсів вже давно займалися 

такі вітчизняні економісти, як: М. Д. Білик, І. О. Бланк, О. Д. Василик, 

І. В. Зятковський, Л. О. Лігоненко, В. М. Опарін, К. В. Павлюк, 

А. М. Поддєрьогін, а також зарубіжні вчені Ю. Брігхем, Р. Брейлі, 

В. В. Бочаров, Г. Дональдсон В. В. Ковальов, С. Майєрс, Дж. С. Мілль, 

В. М. Родіонова, М. В. Романовський, В. А. Слєпов та інші. 

Метою даного дослідження є обґрунтування процесу управління 

фінансовими ресурсами, аналізу ефективності їхнього формування в процесі 

господарської діяльності бюджетної установи, а також пошуку сучасних 

методів щодо їх оптимізації. Відповідно до поставленої мети дослідження 

потрібно вирішити наступні завдання: 

 з’ясувати суть фінансових ресурсів бюджетних установ та їх 

види; 

 визначити нормативно - правове регулювання формування 

джерел фінансування діяльності бюджетних установ в сучасних умовах; 

 навести методи аналізу ефективності формування фінансових 

ресурсів бюджетних установ та напрямки їх використання; 
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 навести загальну характеристику Національного архівного фонду 

України; 

 проаналізувати фінансовий стан Національного архівного фонду 

України; 

 оцінити ефективність використання фінансових ресурсів 

Національного архівного фонду України та джерел їх формування; 

 розробити рекомендації щодо оптимізації джерел формування і 

використання фінансових ресурсів Національного архівного фонду України; 

 навести шляхи удосконалення ефективності фінансових ресурсів 

у бюджетних установах в цілому; 

 узагальнити зарубіжний досвід у використанні бюджетними 

установами фінансових ресурсів та джерел їх формування. 

Об’єкт дослідження – фінансові ресурси бюджетних установ. Предмет 

дослідження – теоретико - прикладні основи процесу формування фінансових 

ресурсів у бюджетних установах України на прикладі Національного 

архівного фонду України.  

В ході дослідження були використанні наступні методи: метод аналізу 

та метод синтезу (для узагальнення теоретичних понять про фінансові 

ресурси бюджетних установ), метод формалізації та статистичний метод (для 

проведення характеристики діяльності Національного архівного фонду 

України та джерел формування його фінансових ресурсів), метод 

узагальнення та порівняння (для узагальнення досвіду зарубіжних 

бюджетних щодо формування своїх фінансових ресурсів та розробки 

рекомендацій для Національного архівного фонду України в розрізі 

оптимізації джерел формування своїх фінансових коштів). 

Наукова новизна дослідження полягає у комплексному дослідженні 

теоретичних засад формування та практичних рекомендацій використання 

фінансових ресурсів Національного архівного фонду України в сучасних 

умовах. 
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Теоретичне значення роботи полягає в тому, що були зроблені 

теоретичні висновки про значення фінансових ресурсів та джерел їх 

формування у господарській діяльності Національного архівного фонду 

України; про роль факторів, які впливають на їх розвиток; можливості 

застосування принципів логіко-когнітивного моделювання до аналізу 

процесу формування фінансових ресурсів.  

Практичне значення роботи в тому, що пропоноване емпіричне 

дослідження може бути застосовано практиці Національного архівного 

фонду України та інших бюджетних установ України. 

Інформаційною базою дослідження є наукові праці вітчизняних та 

зарубіжних вчених, закони України, фінансова звітність Національного 

архівного фонду України, дані мережі Інтернет. 
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ВИСНОВКИ 

 

В сучасній економічній ситуації актуальним питанням є вивчення 

питання формування і ефективного використання фінансових ресурсів 

бюджетних установ в умовах недостатнього фінансування. Прогтягом 

останніх років майже усі витрати цих установ фінансувалися з державного 

бюджету, а послуги споживачам надавалися, головним чином, безкоштовно. 

Але через необхідність підвищення рівня соціально-культурного 

обслуговування громадкості зараз почалося розширення сфери платних 

послуг бюджетних установ, через що вони перейшли на нові умови 

господарювання, що значно розширило склад джерел їхніх фінансових 

ресурсів. 

Формування і використання фінансових ресурсів бюджетних установ 

здійснюється, головним чином, за рахунок коштів державного бюджету. 

Бюджетні установи для забезпечення ефективного розвитку своєї діяльності 

та якісного виконання покладених на них функцій складають та 

затверджують власний кошторис доходів і видатків відповідно до бюджетних 

призначень. Діяльність бюджетних установ є некомерційною, хоча і не 

виключає можливості отримання ними певних доходів, які ндалі 

використовуються на розвиток самої установи.  

Метою даного дослідження було обґрунтування процесу управління 

фінансовими ресурсами, аналізу ефективності їхнього формування в процесі 

господарської діяльності бюджетної установи, а також пошуку сучасних 

методів щодо їх оптимізації. Дослідження проводилися на прикладі 

Національного архівного фонду України. 

Відповідно до поставленої мети дослідження були вирішенні наступні 

завдання: 

 з’ясувано суть фінансових ресурсів бюджетних установ та їх 

види; 
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 визначено нормативно - правове регулювання формування 

джерел фінансування діяльності бюджетних установ в сучасних умовах; 

 наведені методи аналізу ефективності формування фінансових 

ресурсів бюджетних установ та напрямки їх використання; 

 наведена загальна характеристика Національного архівного 

фонду України; 

 проаналізувано фінансовий стан Національного архівного фонду 

України; 

 проведена оцінка ефективності використання фінансових 

ресурсів Національного архівного фонду України та джерел їх формування; 

 розроблені рекомендації щодо оптимізації джерел формування і 

використання фінансових ресурсів Національного архівного фонду України; 

 наведені шляхи удосконалення ефективності фінансових ресурсів 

у бюджетних установах в цілому; 

 узагальнено зарубіжний досвід у використанні бюджетними 

установами фінансових ресурсів та джерел їх формування. 

В ході дослідження були зроблені наступні висновки: 

1. Фінансовими ресурсами бюджетних установ називають грошові 

доходи і нагромадження, що створюються у процесі некомерційної 

діяльності за рахунок власних, позикових і залучених джерел, а також які 

використовуються для формування активів бюджетних установ, їх грошових 

резервів, забезпечують належне виконання фінансових зобов’язань, 

стимулювання персоналу та виконання інших завдань з метою забезпечення 

ефективної діяльності. Від того, наскільки грамотно бюджетні установи 

співвідносять власні і позикові ресурси, настільки буде поліпшуватися або 

погіршуватися їх фінансовий стан, а також функціонувати механізм 

управління. 

2. Основний нормативний документ, який регулює діяльність 

бюджетних установ на сьогодні є Бюджетний Кодекс України. Тут 



78 

 

визначаються засади функціонування бюджетної системи України, її 

структура, принципи і правові основи функціонування бюджетних установ, 

основи регулювання джерел фінансування їх фінансових ресурсів та правила 

відповідальності за порушення бюджетного законодавства. Крім цього, 

регулюванням формування джерел фінансування діяльності бюджетних 

установ в Україні займаються Конституція України; інші закони та 

нормативні-правові акти, що регулюють бюджетні правовідносини; 

нормативно-правові акти, прийняті Кабінетом Міністрів України; 

нормативно-правові акти центральних органів виконавчої влади; рішення 

органів місцевих державних адміністрацій, органів місцевого 

самоврядування. 

3. У процесі управління бюджетної установи увагу приділяють 

аналізу ефективності формування її фінансових ресурсів, що спирається на 

сучасне методологічне забезпечення економічного аналізу. При цьому 

розкриваються причинно-наслідкові зв’язки між ефективністю фінансової 

діяльності бюджетної установи та факторами, що її обумовлюють. Такий 

аналіз дає змогу визначити фінансові можливості бюджетних установ в 

майбутньому. 

4. Національний архівний фонд (НАФ) України – це сукупність 

документів, незалежно від їхнього виду, місця створення і форми власності 

на них, що зберігаються на території України або за її межами (і відповідно 

до міжнародних угод підлягають поверненню в Україну), відображають 

історію духовного і матеріального життя українського народу, мають 

наукову історичну, національну, культурну цінність. 

5. Аналіз фінансового стану НАФ України показує, що він є 

задовільним. За досліджуванні роки у даній бюджетній установі 

постерігається скорочення фінансових ресурсів та джерел їх формування, що 

суттєво впливає на його фінансовий стан. Але, не дивлячись на це, у НАФ 

України наявна невелика дебіторська та кредиторська заборгованості. Якщо 

НАФ України і далі буде залежати від бюджетних асигнувань, це стане для 
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нього ризикованим, адже навіть незначні погіршення в фінансово-

економічній ситуації в країні негативно впливатимуть і скорочуватимуть 

фінансування архівної системи України. 

6. Провівши аналіз ефективності формування і використання 

фінансових ресурсів Національного архівного фонду України за 2017 – 2019 

роки можна зробити висновок, що дана бюджетна установа фінансується на 

96% з державного бюджету і на 4% за власні кошти, які отримуються з 

надання нею різноманітних послуг, оренди її приміщень. За 2017 – 2019 рр. 

спостерігається недофінансування даної бюджетної установи.  

7. Для удосконалення оптимізації використання фінансових 

ресурсів Національного архівного фонду України та джерел їх формування, 

можна запропонувати підвищити кваліфікацію працівників, які відповідають 

за систему фінансового управління; розробити якісно нові підходи до 

організації роботи у сфері фінансування; сформувати необхідне 

інформаційне забезпечення для управління фінансовими ресурсами; 

відібрати найбільш ефективні джерела залучення фінансових ресурсів через 

розрахунки вартості залучення коштів з кожного з джерел; забезпечити 

необхідний обсяг фінансових ресурсів для виробничих потреб; покращити 

загальну структуру фінансових ресурсів; забезпечити контроль за станом 

фінансових ресурсів, на основі якого можна оцінити вплив якості управління 

фінансовими ресурсами на рентабельність та динаміку розвитку даної 

бюджетної установи.  

8. Для ефективного використання фінансових ресурсів бюджетними 

установами України необхідно постійно поліпшувати і розвивати наявні, а 

також намагатися розробити нові методичні підходи, які будуть адаптуватися 

до економічної ситуації в країні, що має місце на даний момент. Як вже 

зазначалося, просування будь – яким підприємством чи організацією послуг 

у мережі Інтернет нині є пріоритетним напрямком розширення цільової 

аудиторії, отримання додаткових фінансових ресурсів а отже і отримання 

більшого прибутку.  
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Високі результати даного напряму використання фінансових ресурсів 

як реклама Національного архівного фонду України в Інтернеті доказують, 

що його фінансова політика в цьому напрямку приведе до підвищення обсягу 

реалізації його послуг і, відповідно, до збільшення прибутковості цієї 

установи – за рахунок збільшення спеціальних фондів. 

9. Практика зарубіжних країн показує, що бюджетні установи є 

державними неприбутковими організаціями, що здійснюють функції 

держави, та діяльність яких направлена на створення нематеріальних благ. 

Такі установи іноді повністю утримуються за рахунок відповідного 

державного чи місцевого бюджетів, але в сучасних умовах ринкової 

економіки цього фінансування не є достатньо. Тому зараз бюджетні установи 

світу шукають додаткові шляхи отримання фінансових ресурсів для свого 

належного розвитку, зростання конкурентоспроможності своєї сфери 

діяльності та конкурентоспроможності держави в цілому. 
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