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ВСТУП 

Актуальність дослідження. Бізнес-план є однією з найважливіших 

складових внутрішньо фірмового планування. Цей план дає характеристику 

процесу, як функціонує підприємство, показує, як керівники будуть досягати 

поставлені завдання, в першу чергу — збільшення прибутку компанії. 

Бізнес-план —  це докладний структурований документ, продуманий і 

ретельно підготовлений, що описує те, до чого прагне підприємство, як воно 

досягне цієї мети і як все буде виглядати після здійснення поставлених 

завдань. 

Розроблений бізнес-план нового підприємства або локального заходу 

може допомогти в залученні необхідного капіталу, оцінці далеких 

перспектив організації бізнесу і порівнянні поточного стану справ з раніше 

наміченими цифрами. Придбання існуючих підприємств або технологій, 

розширення діючого виробництва має більш високий відсоток успіху через 

меншу невизначеності. 

Жодне підприємство не зможе працювати прибутково в умовах 

ринкової економіки без ретельно підготовленого бізнес-плану. Бізнес-план 

дає детальні пояснення, як буде відбуватися керування бізнесом, з тим щоб 

забезпечити його прибутковість, а також повернення інвестицій. Постійні 

зміни економічного середовища, в якій діє компанія, припускають уточнення 

і перегляд бізнес-плану, що в свою чергу, вимагає вироблення механізму 

залучення управлінського персоналу до даної роботи. 

Успіх в бізнесі —  це результат планування. Тому перш ніж відкрити 

справу, ви повинні мати детально написаний ПЛАН, який вказує остаточну 

мету, шлях до мети, і кожен верстовий стовп на шляху до мети. 

План дає можливість продумати майбутні дії. Чим краще план, тим 

менше несподіванок, спливаючих в ході реалізації проекту. 

Найчастіше, в пориві ентузіазму або через недосвідченість, молоді 

бізнесмени нехтують цим завданням, вважаючи її зайвою витратою часу і 

сил. Діючи за принципом: бачу мету —  не бачу перешкод. І тільки, коли їх 
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бізнес ідеї стикаються з реальністю, переходячи з області умоглядних 

роздумів до практичної реалізації, виявляється, що в реальності не все так 

просто, як здавалося спочатку. 

І хоча, бізнес-план не є 100% гарантією того, що ваш бізнес «злетить». 

А світова історія підприємництва знає приклади, коли бізнес ідеї спочатку 

були настільки успішні, що навіть без попередньої проробки та планування 

проекту, бізнес досягав значних висот. Якщо ви не Білл Гейтс, Стів Джобс, 

Ларрі Пейдж або Сергій Брін, Уорен Баффет або Джорж Сорос, і взагалі, 

ваше прізвище не те, що не сходить в ТОР100 світового Форбс, а навіть не 

мелькає в національному «хіт-параді» олігархів, беріть ручку і пачку паперу 

або сідаєте за ноутбук і починайте складати свій бізнес-план. 

Бізнес-план відображає концепцію ведення і розвитку бізнесу. Виникає 

можливість ретельного опрацювання стратегії організації бізнеса, що 

дозволяє уникнути помилок ще «на папері». Для цього необхідно розглянути 

бізнес з усіх боків: маркетингу, виробничої діяльності і фінансів. Бізнес-план 

дозволяє порівняти фактичні результати діяльності з раніше запланованими. 

Наприклад, фінансовий розділ бізнес-плану може служити основою бюджету 

виробництва, інструментом контролю. Сприятливі або небажані відхилення 

дозволяють уточнити розвиток бізнесу на перспективу. Бізнес-план потрібен 

для залучення та управління грошовими коштами, оскільки жоден 

поважаючий себе інвестор або кредитор не вкладе свої кошти, не 

подивившись бізнес-план. 

Серед найвідоміших вчених економістів, які приділили увагу та 

висловлювали свою думку щодо бізнес планування це: серед зарубіжних 

вчених - Р. Браун, П. Пруетт, Б. Форд, В. Попов, К. Барроу, Д. Бористайн, В. 

Беренс, Г. Бенгз Девід, А. Ковелло Дж., А. Волосський, С. Ляпунов, Ф. 

Лудольф, С. Ліхтенберг,  Вернерс Беренс, Пітер М. Хавранек та інші [3-6] та 

серед вітчизняних вчених –  Єгупов Ю.А., Купинец Л. Е., , Горемикін В. А., 

Дерев’янко О. Г., Покропивний С.Ф., Чаус В.М., Швиданенко Г. О., Тарасюк 

Г. М., Мальська М. П., Соболь С. М. Тіханова Т.Ю., Швайка Л.А., Купинець 
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Л.Є., Тарасюк Г.М., Волков І.М., Ідрисов А.Б., Картишев С.В., Постников 

А.В.   І.М., Савчук В.П., Пелих. О. С., Бескровна Л. О., Ліпсиц     І. В., 

Ковальов    В. В., Прилипко С.І., Величко Е.Г., Македон В. В.,   Карпов В.А., 

Васильців Т. Г. та інші [7-10]. 

Таким чином, складання бізнес-плану актуально для організацій різних 

сфер діяльності, оскільки дозволяє спланувати і оптимізувати ресурси для 

максимізації фінансового результату компанії. 

Враховуючи актуальність обраної теми, мета 

кваліфікаційної  роботи полягає в обґрунтуванні бізнес-проекту створення 

пивного магазину і доцільність його реалізації. 

Відповідно до мети дослідження поставлено наступні завдання: 

• привести теоретичні основи бізнес-планування; 

• визначити особливості розробки бізнес-плану для майбутнього 

пивного магазину; 

• проаналізувати стан і тенденції розвитку пивної галузі; 

• обґрунтувати інвестиційні витрати на створення проекту; 

• визначити ризики щодо створення пивного магазину. 

Об’єктом дослідження виступає процес створення торгівельного 

підприємства , яке надає послуги населенню. 

Предметом дослідження є економічне обґрунтування бізнес –проекту 

створення нового торгівельного підприємства. 

Методи дослідження. Для написання кваліфікаційної роботи 

використовували наступні методи дослідження: статистичний аналіз, 

системний аналіз, основні теоретичні положення економічної теорії, методи 

порівняння, економіко-статистичний та інші методи. 

Інформаційною базою дослідження слугували наукові публікації, 

монографії видання вчених, нормативні-законодавчі акти України, матеріали 

наукових конференцій та досліджень, аналітичні матеріали відповідних 

державних органів, звіти офіційних статистичних збірників та інше. 
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Структура роботи. Кваліфікаційна робота складається зі вступу, трьох 

розділів, які розглядають: теоретичні основи сутності, функцій та основи 

бізнес-планування інвестиційних проектів, обґрунтуванню технічних 

параметрів проекту, організаційних та виробничих аспектів реалізації 

проекту, оцінки економічної ефективності і ризиків проекту створення 

пивного магазину, висновків, списку використаних джерел 

(35  найменувань). Загальний кваліфікаційної роботи становить 75 сторінок 

комп’ютерного тексту, містить12  таблиць та 12 рисунків. 
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ВИСНОВКИ 

 

Бізнес-план є однією з найважливіших складових внутрішньо 

фірмового планування. Цей план дає характеристику процесу, як функціонує 

підприємство, показує, як керівники будуть досягати поставлені завдання, в 

першу чергу – збільшення прибутку компанії. 

Розроблений бізнес-план нового підприємства допоміг оцінити далекі 

перспективи організації бізнесу в порівнянні поточного стану справ з раніше 

наміченими цифрами. Придбання існуючих підприємств або технологій, 

розширення діючого виробництва має більш високий відсоток успіху через 

меншу невизначеності. 

Жодне підприємство не зможе працювати прибутково в умовах 

ринкової економіки без ретельно підготовленого бізнес-плану. Бізнес-план 

дає детальні пояснення, як буде відбуватися керування бізнесом, з тим щоб 

забезпечити його прибутковість, а також повернення інвестицій. Постійні 

зміни економічного середовища, в якій діє компанія, припускають уточнення 

і перегляд бізнес-плану, що в свою чергу, вимагає вироблення механізму 

залучення управлінського персоналу до даної роботи. 

Успіх в бізнесі —  це результат планування. Тому перш ніж відкрити 

справу, ви повинні мати детально написаний план, який вказує остаточну 

мету, шлях до мети, і кожен верстовий стовп на шляху до мети. 

План дає можливість продумати майбутні дії. Чим краще план, тим 

менше несподіванок, спливаючих в ході реалізації проекту. 

Бізнес-план відображає концепцію ведення і розвитку бізнесу. Виникає 

можливість ретельного опрацювання стратегії організації бізнеса, що 

дозволяє уникнути помилок ще «на папері». Для цього було розглянуто 

бізнес з усіх боків: маркетингу, виробничої діяльності і фінансів. Бізнес-план 

дозволив порівняти фактичні результати діяльності з раніше запланованими. 

Наприклад, фінансовий розділ бізнес-плану служив основою бюджету 

виробництва, інструментом контролю. Бізнес-план потрібен для залучення та 
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управління грошовими коштами, оскільки жоден поважаючий себе інвестор 

або кредитор не вкладе свої кошти, не подивившись бізнес-план. 

 Дана індустрія є досить прибутковою й привабливою як для відкриття 

пивних магазинів власноруч, так і по системі франчайзинг. Вітчизняне 

пивоварне виробництво розвивається в основному за рахунок середніх та 

малих підприємств.  

В структурі обсягів реалізації продукції харчової промисловості питома 

вага пива та безалкогольних напоїв складає більше 20%. В останні роки ця 

галузь динамічно розвивається. Обсяги виробництва пива в Україні зросли 

майже у 4,3 рази . Це відбулося здебільшого завдяки залученню іноземних 

інвестицій, модернізації устаткування, маркетинговій політиці, яку проводять 

підприємства галузі. 

Бізнес-план відкриття магазину розливного пива є привабливим як з 

точки зору швидкої окупності інвестиційних витрат, так і виходячи з 

невеликих обсягів початкових вкладень. 

При веденні бізнесу підприємці повинні знати правила ведення: 

бухгалтерського обліку, звітності, законодавчі закони Податкового кодексу 

України, санітарні правила та норми, правила пожежної безпеки, кадровий 

облік, строки зберігання та якості реалізованих товарів. 

Розглянутий бізнес-план є привабливим з точки зору майбутньої 

прибутковості і дозволяє залучати кредитні ресурси для його здійснення. 
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