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КАПИТАЛИЗАЦИЯ БАНКОВ КАК СОСТАВЛЯЮЩАЯ 

СТРАТЕГИИ УПРАВЛЕНИЯ ДЕНЕЖНЫМИ ПОТОКАМИ БАНКОВ 

 

В современных условиях развития экономических систем, где ведущую 

роль играет финансовый сектор, особенно жесткими выступают требования к 

деятельности банковских учреждений. Как ключевые финансовые 

посредники денежного оборота и поставщики инвестиционных ресурсов в 

национальную экономику банки выполняют социально важную роль в 

обществе. 

Не выполнение требований законодательных и нормативных актов, 

рекомендаций международных организаций относительно соблюдения 

необходимого уровня капитализации банковских учреждений при 

проведении тех или других операций может привести не только к 

негативным последствиям для банка, утраты доверия со стороны вкладчиков, 

но и к дестабилизации  денежного оборота в финансовом секторе 

государства.  

Наличие у банков достаточного объема и адекватного проводимым 

активным операциям собственного капитала является необходимым 

условием успешной банковской деятельности, подтверждением его 

состоятельности к развитию и увеличения инвестиционной активности. 

Поэтому, мероприятия, что касаются обеспечения достаточного уровня 

капитала банка, должны включаться в общую стратегию управления 

денежными потоками банковской деятельности. 

Среди зарубежных ученых, которые изучают проблемы обеспечения 

необходимого уровня капитализации банков, привлекают внимание научные 

труды П. Бондарчука, О. Лаврушина, В. Мануйленко, Г. Панова, П. Роуза, Д. 

Синки, В. Усоскина. Различные аспекты управления капиталом банка 

исследовали в своих работах украинские ученые, среди которых В. 



Базелевич, М. Боровиков, З. Васильченко, Н. Версаль, А. Вожжов, И. Лютый, 

В. Мищенко, С. Науменкова, Е. Черкашина и другие. 

Однако целая цепь вопросов относительно управления собственным 

капиталом банков в системе управления денежными потоками остается 

дискуссионным и требует дальнейших исследований. В частности, 

актуальным остаётся вопрос имплементации новых требований к капиталу по 

Базелю ІІІ та их влияние на систему управления денежными потоками 

банковских учреждений. 

На сегодняшний день перед отечественной банковской системой стоит 

ряд нерешенных проблем, такие как общая недокапитализация банков; не 

развитость инфраструктуры кредитования; слабость клиентской базы и 

недостаточность финансовых инструментов. 

Спецификой украинской банковской системы есть достаточно большая 

доля иностранного капитала в уставном капитале банков – 33,7 % по 

состоянию на 01.11.2013, хотя это уровень имеет тенденцию к снижению 

(рис. 1). 
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Рис. 1. Динамика части иностранного капитала в уставном капитале 

банков и соотношения собственного капитала к ВВП в 2006-2013 г.г., % 

Следует отметить, что финансовый кризис засвидетельствовал 

неэффективность некоторых финансовых инструментов, которые 



учитываются в настоящее время в структуре собственного капитала банков. 

Основной мерой эффективности банковского капитала должно быть его 

использование для компенсации финансовых потерь. Базель III 

предусматривает исключение из структуры собственного капитала 

определенных статей, которые недостаточно ликвидные и не могут быть 

использованы для покрытия убытков. В капитал 1-го уровня должны входить 

только такие инструменты, которые обеспечивают поглощение убытков в 

текущей деятельности банков, а не при их банкротстве. Базель III 

способствует увеличению доли акционерного капитала и уменьшению 

удельного веса суббординованых кредитов и других гибридных 

инструментов в капитале банков.  

В соответствии с результатами эмпирических исследований, которые 

проведены западными экспертами, предвиденные программой Базель ІІІ 

мероприятия относительно повышения стандартов банковского капитала, 

введению коэффициентов ликвидности, а также принятие более жестких 

нормативов капитала для больших международных банков приведут к 

снижению темпов роста ВВП. Но, зато, новые правила могут способствовать 

повышению устойчивости мировой экономики и снижению вероятности 

возникновения банковских кризисов. 

В результате проведенного анализа состояния банковской системы был 

сделан вывод о необходимости самостоятельной разработки банками 

организационно-экономического механизма оценки и анализа будущих 

тенденций достаточности капитала при введении новых регулятивных 

требований, которые будут выдвинуты к капиталу при реализации всех 

положений Базеля II и Базеля III.  


