


Вiсник соцiально-економiчних дослiджень № 33 

УДК 330.322: 332.1 Левицький М.А., Булавко И.А. 

ЗАСОБИ АКТИВIЗАЦI'i ПРОЦЕСУ ЗАЛУЧЕННЯ ПП НА 
РЕГIОНАЛЬНОМУ PIBHI 

Розглянуто проблеми пошуку ефек
тивних iнструментiв та методiв 

роботи з iноземними iнвесторами, 
наведено комплекс маркетингових 

заходiв з формування позитивного 
iмiджу регiону, визначено роль ор

ганiв мiсцево1 влади в активiзацil 

процесiв залучення ПП та запропоно

вано практичнi заходи з покращення 

ситуацП в регiонах. 

The article deals with the proЬlem of 
finding effective tools and methods for 
work with foreign investors. The complex 
of marketing measures on formation of 
а favoraЫe image of region is presented. 
The role of local authorities in activa
tion of processes of bringing in the DFI 
is determined. The practical means of 
improvement of а situation in regions are 
offered. 

Постановка проблеми у загалъному виглядi. Без перебiльшення можна 
стверджувати, що нинi Укра1на здiйснюе важливi кроки на шляху вдосконалення 

соцiально-економiчних, полiтичних та iнших вiдносин, прагнучи досягти 

стандартiв життя найбiльш розвинутих кра1н свiту. На цьому шляху Укра1на мае 
певнi здобутки, серед яких, зокрема, € визнання свiтовою спiльнотою ринкового 
статусу нацiонально1 економiки, вступ до СОТ, позитивнi ознаки просування 

Укра1ни до европейсько1 та евроатлантично1 iнтеграцil. Вирiшення проблем 
подальшого соцiально-економiчного поступу нашо1 держави вимаrае активiзацil 

процесу залучення ПП як на рiвнi держави, так i на регiональному рiвнi. В цьому, 
на наш погляд, полягае злободеннiсть теми дано! статтi. Тим бiльше, що серед 
науковцiв, представникiв полiтичних сил, широкого загалу громадян нашого 

суспiльства iснують рiзнi точки зору з питань дано! проблеми, що не може не 
позначитись дещо негативно на соцiально-економiчному розвитку Укра1ни. 

Аналiз дослiдженъ i публiкацiй останнiх рокiв. Проблема залучення ПП на 
регiональномурiвнi визначаевеликуварiацiю пiдходiв при й розглядi. У дослiдженнi 

даних питань видiляеться кiлька аспектiв, яким тi або iншi вченi придiляють 
основнуув агу при проведеннi сво1х наукових дослiджень. Так, питания управлiння 

iнвестицiйною дiяльнiстю на рiвнi регiонiв розробляють Балацький О.Ф., 
Пересада А.А., Удалих О.О., Гаврилюк О., Долiшнiй M.I., Дроздовський Я. , 

Мартиненко В., Самогородська M.I., Рогач O.I. та iншi. В напрямку уточнения 
механiзму визначення iнвестицiйно1 привабливостi регiонiв проводять активнi 
.л;оспi.п.ження : Бутко Н. , Зеленсnкий С., Акименко € ., Копосон А. , Крей,т~;ич Т . , 

Кузьмiн 0.€., Комарницький I.M., Папп В. , Лукашин Ю., Петкова Л.О., Пилипяк А. 

Проблеми залучення iноземних iнвестицiй в економiку регiонiв зарубiжних 
кра1н дослiджувались, зокрема, Грубертом Г., Даннiнгом Дж., Кушманом Д., Лi 
Й., Мансфiлдом Е., Мутi Дж., Феенстрой Р, Флойдом Д., Хайнсом Дж. Розробцi 
практичних рекомендацiй з динамiзацП економiчного розвитку за рахунок 

активiзацil процесiв залучення ПП присвячено науковi працi Борщевського В.В., 

Бутко Н., Лотош О.М., Харламово1 Г.О . , Чечетова М. та iнших. 

Видiлення невирiшених ранiше частин загалъноi' проблеми. Незважаючи 
на велику кiлькiсть наукових праць, присвячених як дослiдженню специфiки 
залучення iноземних iнвестицiй на макрорiвнi, так i на рiвнi регiону, питания 
розробки конкретних заходiв та механiзмiв активiзацil iнвестицiйного процесу 
на реriональному рiвнi залишаеться недостатньо вирiшеним. 
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Формуnюванкя цiлей статri (постановка завдання). Метою статт1 € 

розробка практичних рекомендацiй щодо пiдяищення ефективностi мсха11iзмiв 
залучення n 11 в економiку pcrioнiв УкраJни та актинiэацП iнвестицiйно~·о процссу. 

Дана мета дослiдження лоriчно визначила постановку й необхiднiсть в~tрiшення 

наступних основних завда11ь: 

-уточнения основних пiдходiв до формува1111я рсriонально·i полiтики у rалуз1 

залуче111~я ПI!; 

-виз1tа~1ення ронi мiсцевоi впади у процесi залучсння Пll на рс1·iо11алыюму 

рiвнi та виокремлення oaiooшtx налрямкiв дiяпьностi у цiй сферi; 

- встановле1111я сутностi та з11аче1111я маркетинrовихтехнолоriй для активiзацi'i 

iнвссntцiйноrо процесу на реriональному рiвнi; 

-формування комнлексу заходiв по залуче1111ю Пll в perio11и та покраще1111ю 
i11вестицiйного клiмату. 

Вик11ад основного матерiалу дослiджен11 я. Сьоrоднi для Укра'iни о цiлому 

та украi'нських perio11iв. зокрема. першочерrовим завданням € з11аходжс11ня 

фiна1-~сових ресурсiв для своrо пода11ьшо1·0 успiшного розвитку та подо11ЗJшя за 

ix допомоrою кризового стану економiки . Не дивно, що за таких умов iноземнi 

ilшестицU, зокрема Пll , перствориmtся на дi€811й важiль i м:айже едю1с джерело 
пiдвищення конкурентоспроможностi украiнськоi економнш. Але CJtiд эазнач~tти, 

ЩО залученню ПII протидiЮТЬ Я.К об'екntвнi, так i суб't:КПtВНi ЧИИНИКИ. Для 
докорiююi· змiни ситуацi·i та iнтенсифiкацii надходження Пll вважасrься за 
11еобхiд11е перег11Я11ути полiтику у сферi iноземних iнвестицiй [2, с. 52] . В цьому 
планi для perioнiв Укра'iни мож11ивi, на наш по1·11яд, два пiдходи. Перший варiант 

поляrае у радикальному покращеннi iнвестицiй1юrо клiмату для здiйа1сн11я всiх 

вкдiв капiталовкладень, включно й iноземних, без використання селсктивних 

заходiв заохочення iнвестнцiй. Друntй пiдхiд поля гае в тому, що поряд iз заходами 

з покращсння i11вестицiйноrо клiмату доцiлыю застосовувати можливостi 

державmtх орrанiв впади по цiлсспрямованому залученню iноземних iнвестицiй 

за допомогою спецiальних стимулюючих заходiв. 

Обидва пiдходи використовуються у свiтовiй практицi. мають своi нлюси та 
мшуси. У перш ому виладку створюються умов11 для масштабногодовгостроковоrо 

зростання iнвесntцiй, i в цьомурозумiннi вi.J1 мае перев агу. Однахуреriонах Укра'i11и 
радикальне полinшення iивестицiйноrо клiмату неможливе без полiшuення 
iнвестицiйного клiмату на заrальнодсржавному рiвнi, яке у свою черrу нов'язане 

1 вирiшенням низки складню: проблем, що накопич:ились у перехiдний перiод. 
цьому випадку, на нашу думку, важко сподiватися на швидкий результат. Для 

краi'11и ж i регiоиiв. зокрема, в умовах тр~tвалоi iнвестицiйноi кризи та гостроi 

обх.iд1юстi прискоре11нл економi•нюго зрост::шнл nитаннл •1асу с першочерrовим. 
раiна та кож мае враховувати обмеже11iсть свiтового ринку капiталута наявн.iсть 

·poi конкурснцii у залучешil 1111 (3, с. 84]. 
Друrий пiд.хiд, який передбачае проведення спсцiальноi полimки стосовно 

11, 11есе заrрозу неправильного вибору напрямхiв та слособiв стиму11ювання, 
ияе появi нерiвних умов для вiтчизняних та iнозем11их iивесторiв. Разом з, тим 

чним плюсом€ концентрацiя зусиль на ключоюtх iнвестицiйню: налрямхах. що 

же дозволити украi'нським регiонам заощадити час та кошти На цiлi залучения 

естицiй. 

Всупереч положениям економiчно'i тeopii та рекомендацiям мiжнародних 
номiч1 1 их орrанiзацiй другий пiдхiд використовують практично всi краiни. що 

виваються, та краlни з перехiдною економiкою. Бiльш того, в умовах зростаючоi' 
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конкуренцil на свiтових ринках капiталу дедалi бiльша кiлькiсть краlн з розвинутою 
ринковою економiкою застосовуе заходи стимулювання по вiдношенню до 

iноземних iнвесторiв. Украlнськi регiони не можуть не враховувати цi тенденцil, 

адже 1х конкурентнi позицil на свiтових ринках капiталу, не дивлячись на значний 

потенцiал, дуже слабкi [ 1, с. 54]. 
Кардинальнi змiни у полiтицi залучення ПП передбачають використання 

прийнятих у свiтi принципiв по вiдношенню до iноземних iнвесторiв, максимальне 

спрощення та полегшення адмiнiстративних процедур, перегляд прiоритетiв 

стосовно сфер залучення iнвестицiй. Регiони Украlни не мають можливостi 
здiйснювати бюджетне стимулювання ПП в значних масштабах. Обмеженiсть 
коштiв вимагае чiткого вирiшення таких питань, як методи стимулювання, на якi 

цiлi мають витрачатися ресурси, прiоритетнi галузi залучення ПП, кому, на яких 

умовах та ким мають надаватися пiльrи. 

Здiйснення стимулюючих заходiв мае здiйснюватися виключно в рамках 

чинно! законодавчоl бази, бути максимально транспарентним для iнвесторiв. Це 
дозволить обмежити свавiлля урядовцiв, зменшити масштаби корупцil. Полiтика 
стимулювання ПП мае бути розрахована на середньострокову перспективу. В мiру 
покращення iнвестицiйного клiмату потреба в селективному пiдходi до ПП може 

зменшитися або й взагалi зникнути. 

3 двох пiдходiв, що розглянутi вище, бiльше переваг безумовно мае перший, 
але враховуючи peaлil сьогодення, застосування на практицi другого варiанта е 

бiльш можливим та матиме значнi позитивнi результати вже в короткостроковiй 
перспективi. 

На думку фахiвцiв особливо! уваги в процесi залучення ПП на рiвнi perioнy 
заслуrовуе роль мiсцевоl влади, зацiкавленiсть яко! у реалiзацil iнвестицiйних 

проектiв на своlй територil е чи не найголовнiшим чинником регiонального 

розвитку (4, с. 68]. Збiльшення залучення iнвестицiй в регiон - це прiоритетне 
завдання обласних органiв державно! влади та мiсцевого самоврядування всiх 

рiвнiв. Дiяльнiсть регiональних органiв державно! влади у сферi залучення ПП 

мае бути спрямована на: 

• покращення регуляторного i iнвестицiйного середовища в областi, зокрема, 
забезпечення прозоростi, вiдкритостi та демократичностi регулювання ведения 
пiдприемницькоl та iнвестицiйноl дiяльностi; 

• формування едино! системи комплексного iнформацiйного обслуrовування 
iнвесторiв; 

• покращення iнвестицiйно-технiчноl iнфраструктури областi з орiентацiею 
на сприяння iнвесторам; 

= орi€нтацiю дiлльностi органiв мiсцево1 впади на першочергове задоволення 
потреб iнвесторiв. 

При реалiзацil полiтики по залученню ПП головним завданням органiв 
мiсцевоl влади мае бути пiдтримка iнвестора в його намiрах вкласти кошти в 
економiку свое! держави [ 5, с. 114]. Така пiдтримка може надаватися у рiзнiй формi, 
залежно вiд стадil прийняття ухвали про iнвестицiю та намiрiв самого iнвестора. 

Практичний досвiд пiдтверджуе, що робота з пiдтримки iноземних iнвестицiй 
не просто забезпечуе зростання обсягiв ПП з-за кордону в економiку певного 
регiону. Бона одночасно сприяе нарощуванню потужностi внутрiшнiх iнвесторiв 
[6, с. 112]. 

Важливу роль у активiзацil iнвестицiйних процесiв на регiональному 
рiвнi вiдiграють маркетинговi технологil. Метою маркетингу е ознайомлення 
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нц1иних iнвесторiв з територi€ю, яка може бути об' ектом для 1х нових 
стицiй. За допомогою маркетингових зусиль можна також коригувати 

ивлене ставлення до об' екта. Взагалi маркетинге дiяльнiстю, спрямованою на 
виток iмiджу територil, щоб знания про територiю мiцно вжилися у свiдомiсть 

тора. 

Очевидно, що рiзнi iнвестори можуть мати рiзнi потреби щодо якостi 
наявностi мiсцевоl робочоl сили, доступу до транспортних розв'язок, 
·ру та якостi об'ектiв нерухомостi тощо. Однак е базовi принципи, якi 

а рекомендувати до застосування в кожному мiстi з тим, щоб стати бiльш 

абливими для ПП. Найважливiшi з них, на думку авторiв, передбачають: 
1. Створення команди з залучення ПП. 
Якщо мiсто (регiон) бажае активно працювати над залученням ПП, то 

цього створюеться структура, яка б вiдповiдала за мiсцевий економiчний 

иток (МЕР) та ПП, призначаються фахiвцi, якi надiляються вiдповiдними 
оваженнями. Створення команди iз залучення ПП передбачае: 
• пiдбiр персоналу та створення органiзацiйноl структури мiсцевоl робочо"i 
з ПП (РГПП); 

• забезпечення фiнансування з мунiципального, регiонального чи державного 
ету; 

• ухвалення чiткого робочого графiка РГ з ПП (РГПП) та стандартних 
ацiйних процедур; 

• визначення головних партнерiв робочо"i групи (РГПП) в державному та 
атному секторах; 

• створення единого вiкна з ПП (iнформацiя та пiдтримка пiд одним дахом). 
2. Розробка стратегil ПП 
Iнвестори можуть потрапити в регiон випадково; однак кожен регiон, все 

, мае визначити сво"i сильнi сторони та погодити, яких iнвесторiв воно 

ебуе зараз та на майбутне. Лише так регiон (мiсто) зможе визначити, куди в оно 

авлятиме сво"i промо-ресурси. Вiдповiдаючи на цi питания, можна розробити 
тегiю залучення ПП. Стратегiя вимагае проведения уважного аналiзу та мае 

атися з: 

• профiлю громади (данi з фокусом на ПП); 
• SWОТ-аналiзу, порiвняльного аналiзу, аналiзу конкурентного середовища; 
• позицiонування мiста (якi найкращi можливостi мiста на ринку); 
• портфолiо нерухомого майна; 
• вибору продукту, що його може запропонувати мiсто, як нерухоме майно, 

ес-середовище, робочу силу та стимули. 
3. Розв:иток продукту - пiдготовка об' екта нерухомого майна для iнвесторiв 

Кожен регiон (мiсто) посiдае кращу позицiю на ринку, якщо пропонуе не 
е наявнi земельнi ресурси для пiдприемництва, а й цiлiсний продукт, що 

адаеться з iнформацi"i щодо: 

• зонiнгу (використання просторового дизайну); 
• права власностi на землю (монiторинг та реестр земельних дiлянок); 
• перешкод та ускладнень територi"i (забруднення, зеленi пояси тощо); 
• монiторингу технiчного стану iнфраструктури; 
• управлiння розвитком продукту; 
• цiлiсного (технiчного та економiчного) плану розвитку; 
• принципу локалiзацi"i iнвестора, мiсцевих стимулiв. 
4. Розробка системи маркетингу ПП 
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Коли продукт готовий, розпочинаеться активна робота над маркет 
Конкуренцiя дуже високай iнвестори звикли отримувати рiзноманiтнуiнформ 
про рiзнi мiсцевостi. Маркетинг продукту ПП серед iншого включае: 

• план маркетингу та вибiр цiльових секторiв; 
• загальну РR-кампанiю; 
• участь у ярмарках iнвестицiйних можливостей, конференцiях, торгов 

мiсiях; 

• кампанiю прямого листування, телефонну кампанiю; 
• промо-матерiали продукту: брошури, CD тощо; 
• брошури зi статистичними даними, презентацiйнi слайди; 
• кiмнату для проведения презентацiй з вiдповiдним обладнанням; 
• iнтернет-сторiнку; 
• план супроводження; 
• маркетинговi навички команди i експертiв з МЕР [7]. 
Посиленаконкуренцiя зазовнiшнi iнвестицi'i призводить до нагально'iпотреби 

розробити чiткi та зрозумiлi дiловi пропозицi'i для демонстрацi'i конкурентних 

переваг регiону в розвитку певних галузей економiки. Найкращi промоутери ПП 

дедалi частiше користуються складною схемою, в якiй поеднуються рiзнi активи 

регiону з метою задоволення специфiчних бiзнес-потреб окремих компанiй. Це 
важкий i тривалий процес з двома головними складовими - визначення iнвесторiв 
та налагодження з ними стосункiв. 

1. Визначення потенцiйних iнвесторiв передбачае визначення можливих 
iнвесторiв у прiоритетних галузях. Регiон мае обмежитись таким перелiком 

iнвесторiв, який би дозволяв надати 'iм необхiдний спектр послуг та придiлити 
достатню увагу. Традицiйний пiдхiд передбачае використання бази даних 

пiдприемств та консультантiв для визначення компанiй через критерi'i оцiнки, що 
часто rрунтуються на таких чинниках: 

• вiдповiднiсть ново'i компанi'i поточним або потенцiйним видам 
пiдприемницько'i дiяльностi в регiонi; 

• рiвень технологiй, якими користуеться компанiя; 
• який вiдсоток робочих мiсць компанiя створить; 
• можливостi компанi'i ефективно використовувати мiсцевi ресурси та 

успiшно укрiпитися в мiсцевiй економiцi; 

• розмiр, економiчна результативнiсть дiяльностi компанi'i; 
• науково-дослiдницький потенцiал компанi'i; 
• iсторiя експорту до мiста, регiону або держави, щоб можна було пiдтвердити 

наявнiсть мiсцевого попиту на продукцiю компанi'i. 

У кожному цiльовому секторi компанiй, якi 6 вiдповiдали цим критерiям, 
можна нарахувати тисячi, та цей перелiк можна звузити до сотнi, зосередившись 

на тих, що виступають «активними» iнвесторами з досвiдом нещодавньо'i 

реалiзацi'i проектiв з ПП та чiткою стратегiею виходу на iншi ринки. Необхiднi 

точнi контактнi данi кожно'i компанi'i для здiйснення перших крокiв. Попри те, що 

цей процес потребуе багато часу та зусиль, це тiльки початкова стадiя. Скорiше 
за все, обранi компанi'i не запропонують проекти з ПП вiдразу на цьому етапi. 
Гоповним чинником створення перспектив € встановлення вза€мостосункiв, 
а традицiйне визначення можливого кола iнвесторiв може бути корисним 
гп{(л7гопкк почагкопого пе[7е,rпкr кo1lfпa«fff, 3 кКИХ-f7О3«оч«егпск «роц-ес. 

2. Встановлення стосункiв з цiльовими компанiями. 
Важливо налагодити тривалий взаемовигiдний зв'язок з зарубiжн 

компанiею вже функцiонуючою в регiонi чи потенцiйним iнвестором 
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ати довгостроковi стосунки. Способи налагодження стосункiв з цiльовими 
арами передбачають: 

• забезпечення компанil регулярно обновлюваною iнформацiею щодо 
opil, прилаштованоl пiд вимоги певноl компанil; 
• органiзацiю заходiв, спрямованих на встановлення стосункiв , якi збирають 

представникiв мiста, головних цiльових компанiй та бiльш широку 
цiйну спiльноту. Це може вiдбуватися з нагоди конференцiй, присвячених 

окремим галузям економiки або бiльш неформальних подiй, наприклад, таких, 
що пов'язанi з важливими соцiальними та культурними заходами. Звернення 

до посольств е одним iз способiв привернення бiльшоl уваги та зменшення 
витрат. Контакти серед iнвестицiйних кiл, наприклад, експатрiантiв можуть бути 
важливою допомогою для пiдтримки проведения заходiв з встановлення дiлових 

' . 
звязюв. 

Головне завдання маркетингу - привернути увагу зарубiжних iнвесторiв до 
iнвестицiйних потреб регiону та продемонструвати вигiднiсть спiвробiтництва. 
По завершению маркетинrовоl роботи iнвестори починають вiдвiдувати регiон, 
щоб побачити пропозицil. Оскiльки пiд час першого вiзиту iнвестори, як правило, 
дивляться на багато iнших об' ектiв, вони, перш за все, звертають увагу на причини, 

чому 6 не зупинитися в perioнi. Тому дуже важливо продемонструвати розумiння 
потреб iнвестора та представити головнi якостi продукту мiста та переваги 

потенцiйному клiентовi в найбiльш переконливий спосiб. 
Якщо ж узагальнювати свiтовий та нацiональний досвiд у сферi залучення 

ПП, то можна, на наш погляд, рекомендувати украlнським регiонам проведения 

заходiв щодо залучення ПП та полiпшенню iнвестицiйного клiмату у 3 етапи: 
1. Створення позитивного iмiджута пiдвищення iнвестицiйноl привабливостi 

гiону: 

• Пiдготовка рекламно - презентацiйноl продукцil та CD-ROM з питань 

естицiйного потенцiалу регiону. 

• Залучення провiдних зарубiжних консалтингових фiрм для визначення 
рiшнього та мiжнародного iнвестицiйного рейтингу регiону. 

• Пiдготовкаiнвестицiйнихпропозицiйтаоцiнкаiнвестицiйноlпривабливостi 
·ст i районiв регiону. 

• Участь у виставках iнвестицiйних пропозицiй регiонiв Украlни та 

ародних форумах, презентацiях i семiнарах. 
• Заходи щодо розвитку мiжнародного спiвробiтництва й партнерства мiж 

аlнськими регiонами i вiдповiдними регiонами зарубiжних краlн. 
• Проведения виставкових заходiв щодо представления найбiльш 

спективних iнвестицiйних проектiв пiдприемств областi в зарубiжних 
"нах. 

• Розмiщення i регулярне оновлення iнформацil щодо iнвестицшноl 
ивабливостi perioнy, наявних iнвестицiйних проектiв у провiдних галузях 
номiки на WеЬ-сторiнцi органiв мiсцевоl влади [5, с. 110]. 

2. Iнформацiйне забезпечення процесiв залучення iнвестицiй 
• Створення матерiально-технiчноl та iнформацiйноl бази даних 
стицiйних та iнновацiйних пропозицiй регiону. 

• Забезпечення експлуатацiйних витрат на використання мережi Internet. 
• Розробка та впровадження в установленому порядку системи монiторингу 
пень iнвесторiв, зокрема, створення едино! типово1 форми фiксацil звернення 
стора, розробка структури передачi iнформацil щодо таких звернень i 

аннянаних. 
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• Надання та перiодичне поновлення iнформацil на Internet - серверi 

«lнвестицiйнi можливостi в Украlнi». 

• Iнформування торгово-економiчних мiсiй при посольствах Украlни за 
кордоном, Фонду сприяння iнвестицiям i приватизацil та торгових представництв 
окремих держав в Украlнi щодо iнвестицiйних можливостей регiону. 

• Пропагування в установленому порядку через засоби масовоl iнформацil 
позитивного досвiду щодо залучення iнвестицiй в економiку регiону. 

• Поширення iнформацil щодо iнвестицiйних можливостей областi у краlнах, 
з регiонами яких областю укладенi угоди про спiвробiтництво. 

• Розповсюдження iнформацil щодо укладенихдоговорiв про спiвробiтництво 
мiжобластютарегiонамиiншихкраlнсередрайдержадмiнiстрацiйiмiськвиконкомiв 
(мiст обласного значения) областi. 

3. Пiдвищення ефективностi управлiння процесами iнвестування в економiку 
регiону: 

• Розробка стратегil iнвестицiйноl дiяльностi регiону. 
• Забезпечення створення iнформацiйно-консультацiйних пунктiв та 

пiдготовки фахiвцiв з питань розробки спiльних з iноземними iнвесторами 
iнвестицiйних проектiв в аграрному секторi економiки. 

• Органiзацiя та проведения робочих нарад, семiнарiв, «круrлих столiв», 
прес-конференцiй з питань залучення iноземного iнвестування у регiон, вивчення 

свiтового досвiду роботи з iноземними iнвесторами за участю представникiв 
мiжнародних та мiжурядових iнвестицiйних органiзацiй, комiсiй. 

• Проведения семiнарiв з керiвниками пiдприемств областi з питань 

пiдготовки iнвестицiйних проектiв, бiзнес-планiв та 1х презентацiй з метою 

залучення iнвесторiв. 

• Залучення провiдних спецiалiстiв мiжнародних консалтингових фiрм 

з питань вивчення внутрiшнього та мiжнародного iнвестицiйного рейтингу 

областi для отримання довгострокових iнвестицiйних ресурсiв фiнансування 
прiоритетних програм, проектiв. 

• Забезпечення оперативного розгляду iнвестицiйних проектiв пiдприемств 
та органiзацiй регiону з метою вiдбору найперспективнiших проектiв для 1х 

презентацil на мiжнародних i всеукраlнських виставках, бiзнес-форумах. 
• Формування пропозицiй щодо нормативних документiв, якi мають 

запровадити особливий режим iнвестування в зонах пiдвищеноl iнвестицiйноl 
привабливостi. 

• Пошук потенцiйних iнвесторiв для розвитку провiдних галузей економiки 
регiону . 

• Do<>nAhva •нвеrттятт1·иu нтяv ТТУ\АТ'Р '"'" pA<>DTfT""" ко~птuаттьних ттi ттттрт"€МСТD .L "-'t'VV.1.'\.. .1..1. '-.1.JIJ..J...\ J.J!.Л .1..1.yv.1. U.J..Y.1. V.J.1....1.11 i'-J .1. J..T.J.,J:l. 1.1. ..l..1..1.,,.......J..1. Jl.1. L .1..LJ) 

що належать до спiльноl власностi територiальних громад областi, району, 

комунальноl власностi територiальних громад мiст. 

• Забезпечення поетапного перетворення внутрiшнiх великих ринкiв у 
сучаснi торговельнi комплекси, сприяння розвитку на прилеглих до ринкiв 

територiях сучасноl iнфраструктури обслуrовування населения i суб' ектiв пiдпри
емницькоl дiяльностi. 

• Створення i оновлення двiчi на рiк реестрiв земель них дiлянок та примiщень, 
якi можуть бути запропонованi iнвесторам для реалiзацil 1х проектiв (7]. 

Висновки i перспективи подальших розвiдок. Залучення iноземних 
iнвестицiй - процес, що забирае час та зусилля, де позитивнi результати 
не досягаються пiсля першоl зустрiчi, першого листа або конференцil за 
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астю iнвесторiв. Траплясться й таке, що певним iнвесторам необхiднi роки 

жля прийняття iнвестицiйного рiшення щодо започаткування дiяльностi в 

окремому мiстi. Адекватне застосування описаних вище засобiв та iнструментiв 

боти з iноземними iнвесторами та формування цiлiсно'i системи заходiв 
одо залуч:ення iноземних iнвестицiй на регiональному рiвнi спроможнi 

безпечити багаторазове зростання обсягiв залучених iнвестицiй з-за кордону, 
вiдтак i сприяти вирiшенню багатьох соцiальних та господарських проблем, 
мулювати повномасштабну iнтеграцiю держави у свiтове господарство на 

апi глобалiзацil. Але слiд пiдкреслити, що досягнення цього можливе лише 
и постiйнiй, систематичнiй, наполегливiй, грамотнiй роботi з iноземними 

есторами. 

У подальшому науковi дослiдження з ц1с1 тематики можуть охоплювати 

нкретнi питания щодо розробки стратегil залучення ПП в регiони, створення 
естицiйних карт регiонiв, механiзмiв презентацiйно'i роботи мiсцево'i влади 
iноземними iнвесторами, нових iнструментiв стимулювання iнвестицiйних 

оджень з-за кордону, проведения маркетингових заходiв з презентування 

естицiйних можливостей регiону за кордоном. 
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