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BCTYII

OnHuM 3 BU3HAYAJIBHUX €JIEMEHTIB B CUCTEMI1 YIPABITIHHS MIAPUEMCTBOM €
30epekeHHs1 CTaOUTbHOI KUIBKOCTI SIKICHUX TPYJOBHX pPECYpCiB, SKI HaIaloTh
BUpIIIAJIbHUNA BIUIUB Ha PIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Ha PUHKY.

OCHOBHUMHU MOHATTSIMH, SIKi pO3KPUBAIOTh CYTHICTh YIIPABIiHHS IEPCOHATIOM
BUCTYIIAIOTh: MIEPCOHAJ, CTPYKTYpa MEePCOHATY, KaJpH Ta TPYIOBUI KOJIEKTUB. J1Jis
e(deKTUBHOTO (DYHKIIIOHYBaHHS MIAIPUEMCTBA B PUHKOBUX YMOBaX, BOHO MIOBUHHO
Oytu 3abe3rneueHe: TPYJAOBUMH pecypcaMu, parioHaAIbHUM PEXHUMOM Mpaili,
€(eKTUBHUM BHKOPHCTAHHSM POOOUYOTO Yacy Ta 3a0XOUYyBAJbHOK YaCTUHOIO IS
IT1JIBUILIEHHSI POAYKTHUBHOCTI.

['0710BHOIO METOI0 €PEKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS NIEPCOHATY Ha MiANPHUEMCTBI
€ BU3HAYEHHS HOTO CTPYKTYpH, KUIBKOCTI Ta piBHS KBamidikaiii. dopmMyBaHHS
YHCENbHOCTI MEPCOHAY Ta CTBOPEHHS pe3epBiB i 301IbIIEHHS MPOTYKTUBHOCTI
Ha MANPUEMCTBI.

Jlana Tema € axkTyaabHOIO JUIS BCIX BHPOOHHYMX Ta HE BUPOOHHUUX
HiAMPUEMCTB, $KI ~ XOYYTh CTBOPUTH CHIIBHY Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXKHY
Oprafizamilo 3 €(QeKTUBHOIO CHCTEMOIO YIpaBIiHHA. Y 4YacH EeKOHOMIYHOI
HECTaOUTLHOCTI Ta yMOBax KpH3H, CTaOlLIbHE (YHKIIOHYBaHHS MiIIMPUEMCTBA
MOJKJIMBO HE JIMIIIE 32 JOMOMOTOI €(hEeKTHMBHOTO BUKOPHCTAHHS PECypcCiB, ale i
e(peKTUBHUM BHUKOPHCTAaHHSM TiepcoHany. [IpaBuibHe BHKOPUCTaHHS Ta
BITPOBAKCHHSI PI3HOMAaHITHUX MOJEJIe MOTHUBAIIii Mparli, CTBOPEHHS JOJIaTKOBUX
(boHIB 320X0YCHHS PO3KPUBAE MOBHUIM BUPOOHWYNI TIOTEHIIIAJ ITiAMPUEMCTBA, Ta
MOKpAIIy€e COLIaIbHO-€KOHOMIYHUI cTaH BCi€l KpaiHu. | came ToMy, ChOTOJHI,
1HBECTHIIII B TPYJIOBI pecypcu MiANPHEMCTBA Ta €(EKTUBHE iX BUKOPUCTAHHS €
KJIFOYOBOIO  3aMOPYKOI0  KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI ~ MIANPHEMCTBA 5K  Ha
BHYTPIIITHHOMY PHHKY TaK 1 HA puHKax CBPOIIU Ta CBITY.

Benukuii HayKOBHI BHECOK Y JOCTIIKEHHI TEOPETUYHHX Ta MPAKTUIHHX
npoOjieM e(QEeKTUBHOCTI BHUKOPUCTAHHS TIEPCOHATY 3pOOMIM BITUM3HSHI Ta

3apyOikHI HayKoBIli, BYeHI Ta ekoHoMmictu: A. Jlanemok, H.I. Illaranosa, E.B.
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Capanyka, O.A. I'pimnuosa, JI.C. Ciak, O.M. Opnenko, A.b. bopucos, O.1. Insm,
A.B. KyainoBa, A. Macnoy, Y. I'amineron, A. ®@aronbs, b.M. Ilpycc, B. Oyui, O.
Kotnep, P. beprep, H. bukxod¢ ta inmri. Ta TeopeTuyHO-CTATUCTUYHI €IEMEHTH 1
70 Temep MOTpeOYyHTh YAOCKOHAJIEHHS Ta 3MiH JUIS PI3HUX BHUIIB CTPYKTYp 1
nignpueMctB. Came ToMy oOpaHa MHOIO Te€Ma € aKTyaJlbHOIO Ta MOTpeOye OlIbII
JeTaabHOro po3rany Ha npukian manpueMmctsa [IAT «Oneckabensb.

Memoto keanighikayitinoi podOTH € HANPSAMKH MIABUILEHHS €()EeKTUBHOCTI
BUKOpHUCTaHHS miepcoHany Ha mianpuemcTBi [IAT «Oneckabenby. JlocsarHeHHS 1Ti€T

METH 3yMOBUJIO HEOOX1AHICTh TOCTAHOBKH Ta BUPIIIEHHS TAKUX 3A60AHb.

1.  Po3kpuTH MOHATTS Ta CyTHICTH MEPCOHANY, OTO POJIb Y BUPOOHHUUOMY
polIeci.

2. Po3rnsHyT METOAMYH1 OCHOBH IJTAHYBAHHS YHCEIBHOCTI IEPCOHATTY.

3. Hocmigutu (¢dakropu MiABUIICHHS e€()EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS

MpalliBHUKIB HA MiTPUEMCTBI.

4.,  OxapakTepuszyBaTH CTaH 1 PO3BUTOK [isIIBHOCTI BHPOOHWKIB
Ka0eIbHOI-IIPOBITHUKOBOI MPOAYKII Ta 3arajibHa XapaKTepUCTUKA BUPOOHHUO-
rocrnoiapcbkoi gistmeHOCTI [TAT.

5. AHani3 BUKOpUCTaHHS NEPCOHAITY Ha MIAIPUEMCTBI.

6. IlpoBectn aHamiz eQEKTUBHOCTI TEPCOHATY Ha MIANPUEMCTRI,

BU3HAUUTU (PAKTOPH, IO BIUIMBAIOTH Ha 3MIHY €(QEKTUBHOCTI BUKOPUCTaHHS

HIepCcoHally.
1. Jocmiautu 3aKkop10H1 MOJI€JI1 MOTHUBAIII1 IEPCOHAITY HA T1ATIPUEMCTBI.
8.  PosrmsHyTu CTpyKTYpy Ta CTyIEHi afanTauii Ha TiANPUEMCTBI.
9.  Po3paxyHOK €KOHOMIYHOTO €(eKTy BiJ] 3alpONOHOBAHUX 3aXOJIB, L0

710 T ABUIICHHS €()eKTHBHOTO BUKOPHUCTAHHSI TIEPCOHATTY.
06 ’exm docnioxcenns € nepconan mianpuemcta [TAT «Oneckabenby, skuit

€ OJTHUM 13 TOJIOBHHMX €JIEMEHTIB BUPOOHHUYOTO MPOIIECY.
Ilpeomem Oocniodicenns € TEOPETHUHI Ta MPAKTHUYHI aCTICKTH ITiIBUIICHHS

e(eKTUBHOCTI BUKOpPHUCTaHHA NepcoHany Ha mianpueMctsi [TIAT «Oneckabenby.
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Memoou Oocnidocennsa. Jyia HamucaHHS KBasi(ikaliiiHOi MaricTepchbKoi
pob6oTH OyJIM BUKOPUCTAHHI TaKli METOU JOCIIKCHHS: (PaKTOPHUM aHaIi3, aHaI3
OCHOBHHUX TE€XHIKO-€KOHOMIYHHMX IMOKa3HUKIB, OPIBHAJIBHUIN aHali3, aHAIITHYHO-
CTATUCTUYHUM, TpadiuHU METOIH.

Ingpopmayivina 6aza Oocnidxcenns Keanigpikayivinoi poOOTH BKIIIOYAE:
3akoHn YKpaiHW Ta HOPMATHBHI aKTH CTOCOBHO TEMH MaricTepchbkoi poOoTH,
JITepaTypHl JKepena, TOCIOHUKU Ta MPAKTUYHI 301pHUKH, CTATTI PI3HUX aBTOPIB,
1110 BUBYAJIM €(DEKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS IEPCOHAITY Ha IMiAMPUEMCTBI, (PiHAHCOBA
Ta CTaTUCTUYHA 3BITHICTh Ha mianpueMmctBi [IAT «Oneckabenby, 3a OCTaHHI TpU
POKH.

Ilpaxmuune 3HauenHs 00epHCAHUX pe3yabmamie MOXKe OYTH BUKOPUCTAHO Y
nismeHOCTI [IAT «Opeckabenby miis migBUIICHHS €(EKTUBHOCTI BHKOPUCTAHHS
NepCcoHaTy Ha MiANPUEMCTBI.

Anpobayis pezyromamie pobomu. ['0JIOBHI TIOJOXKEHHS 1 pPE3yibTaTh
JIOCJIIJIPKEHHS JTOTIOBIAAIMCS aBTOPOM 1 oOroBoproBasiucs Ha IV MIXKBY31BCHKIM
HAyKOBO-TIpakTHUHIN KoHepeHuii «He3anexxna Ykpaina: BEKTOpU NOJITHYHOTO Ta
COILIIaJIbHO-EKOHOMIYHOTO po3BUTKY» (Oneca, 2020).

Ilyonikayii. OCHOBHI pe3yJbTaTd pPOOOTH BUKIAAECHO y 2 HAYKOBUX
nyomikamisx: 1 myOmikamis y 30ipHMKY «HaykoBuUM CTYyIEHTCHKHN BICHUK
yHiBepcuTeTy; 1 myOmikamist y marepiaigax MIKBY31BCbKOI HayKOBO-TIPaAKTUYHOT
KoH(epeHitii.

Cmpykmypa ma o6cae pobomu. Kpamdikariiina poboTta Marictpa
CKJIaJIa€ThCS 31 BCTYIY, TPhOX PO3/LIIB, BUCHOBKIB, CIIUCKY BUKOPUCTAHUX JKEpEl
(HaiiMeHyBaHb). 3aralbHUN 00CSAT POOOTH CTAHOBUTH CTOPIHOK . OCHOBHUI 3MiCT

BukiaaeHo Ha 90 cropinkax. Poborta mictuth 36 Tabnuilk, 11 pucyHKiB.



Bucnosku

[TpoBeneHe MOCHTIKEHHS JAO3BOJIMIO 3pOOMTH BHCHOBKH, OCHOBHI 3 SIKHX
HACTYITHI:

Haii6inpI1 BaXKIIMBUM €IEMEHTOM MPOYKTUBHUX CHIT 1 TOJIOBHUM JIKEPEIOM
PO3BUTKY €KOHOMIKH € JIFOAM; iX MaWCTEepHICTh, OCBITA, MIArOTOBKA, MOTHBAIIiSA
nisttbHOCTI. Tlepconan 3a JOMOMOTOr0 CBOiX HaBHYOK Ta 3M10HOCTEH CTBOPIOIOTH
KOHKYPEHTHY Cepefly sIKa HampsMy 3aJIeKUTh BiJ PIBHSI JA00poOYyTy HaceleHHs,
SKOCTI OCBITH, HAaBKOJIMIITHLOTO OTOYEHHS, BHYTPIIITHBOI CTPYKTYpPH MiANPHUEMCTBA.
JloBeeHO 110 piBEeHb BUPOOHHUIITBA HA MPSAMY 3aJ€KHUTh BiJl TAKUX MOKA3HUKIB:
KUIBKICTh ITPaIliBHUKIB, PIBEHb KBaJI1(PiKallii.

Jns 6e3nepebiitHoro (GyHKIIFOBAaHHS BHUPOOHUYOTO MPOIECY 1 BUKOHAHHS
IJIaHIB Ha MIANPUEMCTBI, BHU3HAYAIOTHCS YHCENIbHI Ta SKICHI MOTPEOM Yy BCIX
Karteropisix mnpauiBHukiB. Ilpm 1upomy Tpeba 3abe3nedynTH  parioOHaIbHE
BUKOPUCTaHHS TPYIOBHX peECypciB, poOouoro yacy. s IIbOrO 3aCTOCOBYIOTH
dbopMynu: TUTAHOBOI YHMCENBHOCTI MEPCOHANY 3a PI3HMMU BUJIAMHU JiSUIBHOCTI,
piBEHb TPYAOMICTKOCTI, Gpopmyina PozeHkpania, KoeillieHT MIUHHOCTI Ta PyXy
KaJpiB. BaximBuM eneMeHToM € 30epeKeHHs OalaHCy MiANPHUEMCTBA Ta CTBOPEHHS
TPYJOBHX PE3€PBIB Uepe3 IMOBIPHICTH iX BTPATH.

HaiinommpenimmM  pakTopoM MiJBUIICHHS €(QEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS
NepcoHaNy Ha MIANPUEMCTBI € HOTO MOTHBALis. SIK CTBEpIKYI0 aMepUKaHCHKUI
ncuxosnior Abpaxam Macnoy: JlroguHa 11e TBapuHa sKa MOCTIMHO BiMYyBa€ Ti 4H
11111 6a)kaHHs. | IMM MOTUBYIOTBCS, IPU MPOBEACHHI aHAJI31B POOIT PI3HUX BUEHUX
OyJi0 BUSBJICHO 110 Kiacudikaiis METOJIB MOTHUBAIll TMPOXOIUTh y TPbOX
HaIpsMKax: OpraHi3aliifHO-aJMIHICTpAaTUBHUIN, EKOHOMIYHHUNA Ta COIllaJbHO-
ncuxonoriyiui. Ta HaWMmoMmUpPEeHIIUM MOTUBALIMHUM CTUMYJIOM ISl TIpalliBHUKA
BCE K TaKH € MaTePiaIbHO-TPOIIOBAa BUHATOPOA.

VY npyromy po3aini kBajidikaiiitHoi po6oTH 0yJI0 PO3TISHYTO MiAMPUEMCTBO
I[TAT «Opeckabenb», sike icaye 3 1949 poky Ta € TpoBIAHUM BHUPOOHHKOM
Ka0eIbHOI MPOYKIli HE TUIbKK B YKpaiHi, a TAKOK HA CBITOBUX pUHKaX. PiBeHb

peasnizoBaHOl IPOIYKIIIT 32 TOCTIKY€E MUAM MEPi0J1 TIILKK 3pocTaB. HalOiabiuii €



7

MOMUT Ha MPOAYKIII0O BOJOKOHHO-ONTHYHOTO KAOENI0 sSKa Ma€ TEHICHII0 0
36ubmIeHHs y nepiofi 3 2018 mo 2019 pik Ha 41832 Tuc. TpH., @ TaKOXK Ha Kabesb
MICBKOTO Tene(OHHOro 3B 53Ky Ha 141526 Tuc. rpH., OCHOBHI 0OOPOTHI aKTHBH
ITAT «Opneckabens» y 2017 poui pobunu 2,739 oboporu, y 2018 pori 2,796
obopotn, a y 2019 poui 3nu3uBcsa Ha 0,248 nyHkTIB Ta 3pobuB 2,5 000poTiB. Y
nepion 3 2017 mo 2018 pix peHTabenpHICTh MPOAYKIIi 3MeHIIUIach Ha 2,7% (3
17,3% no 14,6%), ane 30inbmmiaack Ha 1,2 % y mactynmnomy 2019 pomi Ta ckiana
15,8 %. PenraGenbHiCTh BJIACHOTO KamiTaly pi3ko 3Hu3miack 3 15,9% no 3,3% y
2018, ane mae TeHIeHIIII0 Ha MaiiOyTHe migBuieHHs nounHatoun 3 2019 poky 4,4%.
AHaJi3 moka3HuKiB (HiHAHCOBOI CTIMKOCTI Ta KoedimieHTy biBepa Bka3zyloTh Ha Te
110 TMAMPUEMCTBO € TOCUTh CTa01THHUM.

AHani3 3a0e3Me4eHOCT] MANPUEMCTBA TPYIOBUMH PECYypCaMU TTOKa3aB IO
BOHO 3a0€3MeUeHE MePCOHAIOM KIJIBKICTh SIKOTO KOXKEH piK 3011bIyBaiack 3 879 1o
964 oco6wu 3a gocnimkyemuit nepios . HeratuBHumMu aktopamu € BeauKa KiIbKiCTh
MEePCOHANTy KW 3BUTHHUBCS 3a BJIACHUM Oa)KaHHSM, II€ CBIAYUTH MPO HU3BKUUN
piBeHb ajamnTaiii Ha manpueMcTBl. Tak SK MIAOPUEMCTBO TPYIAOMICTKE TO
BIJICOTKOBE CITIBBIAHOIIEHHSI POOITHUKIB J0 KEPIBHUYO-CIY>KOOBOTO TIEPCOHATY
3pOCTaE KOXKEH PiK.

AHai3 eheKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS TIEPCOHAITY 32 JIOMTOMOTO0I0 (DaKTOPHOTO
aHaji3y TIOKa3HUKIB PEHTA0EIbHOCTI TEepCOHATY JBOMa METOJaMH: IeIMHHUX
MiJCTAHOBOK Ta 130JIbOBAHOTO METOAy, J€ OyJI0 BHUSBIECHO 10 pPIBEHb
peHTA0CIBHOCTI TEPCOHANy 3HU3MBCA, II€ CTAOCS 33 PaxyHOK 3MIHM TaKHUX
(dhaxTopiB: 3MiHa (GOHAOBIAAY] 3HU3KIIA PIBEHb peHTa0eapHoCTI Ha 11,43 Tuc. rpH.
Ha oco0y abo Ha 18,6 %, 3miHa piBHS PEHTAOENTHHOCTI MPOJAXK TAKOXK 3HU3HIIO
peHTabenpHICTh TiepcoHany Ha 4,29 Ttuc. rpH. Ha ocolOy a6o Ha 7 %. Ilpote €
¢dakTopu, 1110 TO3UTHUBHO BIUIMHYJU HA PIBEHb PEHTA0EIBHOCTI EPCOHANTY: YaCTKH
peanizoBaHol MPOAYKIii y o0csa31 BUPOOJIEHOT MpoayKiii Ta (OHI0030pOEHICTS.
Takox crocrepiracTbCsi BUNIEPEHKEHHS PIBHS 3apoOITHOI mpalll y MOPiBHSIHHI 3

pIBHEM peasiz0BaHOI MPOIYKIII.
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JIns migBUIEHHS PiBHS PEHTA0EIBLHOCTI MEePCOHANy Ha MiAMPUEMCTBI OyI0
poaHali30BaHO 6 BHUIB 3aKOPJAOHHOI MOTHBaIi, 13 SKuUX Oyira oOpaHa
«DpaHIry3pKay» MOJIelb, TaK SIK CaMe BOHA TIOEIHYE y co0i €IeMEHTH 3a0X0UeHHS Ta
MOKapaHHS 3a HEBUKOHaHHS IuTaHiB. [IpoanamizoBano Ta y MalOyTHBOMY
3aCTOCOBaHO HOBY CHCTEMY OIIIHIOBAHHS POOITHUYOTO TIEPCOHATY.

Ha pocnimkyemMmoMy mianpueMCTBI BaXJIUBUM (aKTOPOM € PiBEHb ajarTailii
nepcoHany. [lopiBHSABIIN MOKAa3HUKU PiBHS TJIMHHOCTI KapiB pPOOMMO BHUCHOBOK
npo cinabKICTh aAaNTUBHUX MeTOMAIB. PO3risiHyTO: TpM MOAENi, YOTUPH eTamnu Ta
’sTh (paKTOPIB ajanTallii mpariBHUKIB Ha MATPUEMCTBI.

OcTaHHIM KpOKOM OyB pO3paxyHOK €KOHOMIYHOTO e(PeKTy Ha IMiAMPUEMCTBI
3a JIOTIOMOT OO BIPOBaKEeHOT « PpaHITy3bK0i MOJIENI» MOTHBAILIIT TIpaili, CTBOPEHHS
KOMICIT JIJIs1 OLIIHIOBAHHSI POOITHUYOTO CKIIAy MiANPUEMCTBA JJISl IPEMIIOBaHHS 3a
CTBOPEHOIO CHCTEMOIO KpUTEpiiB OIlIHKKH. Takoxx OyB cTBOpeHUU (oH.
npemitoBaHHs poOITHUKIB sikuii ckiaB 11993,9 tuc. rpH. Ha pik. BopoBamkeHHs miei
Mozl nepeadayano 30UTbIIeHHS MPOAYKTUBHOCTI npatil Ha 18% 110 Hece 3a co6010
30utbmieHHss nmpuOyTky Ha 31037,6 Tuc. rpH. Po3paxyHOk piBHS ajamnTaiii Ha
HIANPUEMCTBI MICS BIPOBAIKEHHSI 3aXOIB: MPOBEIEHHS TPEHIHTIB, PO3POOKH
iH(popMaIItHUX CTEH/IB, BBEJACHHS MEHTOPCTBAa Ta IMEPIOJUYHOTO aHKETYBaHHS
30UTbIIMIN KoedimieHT ananTamii Ha 25 % Ta 3HU3WIM KUIBKICTh 3BUIbHEHb Ha
MiIPUEMCTBI. 3aBISKH BIPOBAKEHHIO CIIOCTEPITaeThCs 3MEHIICHHS KUIBKOCTI
3BiIbHEHb Ha 20 0ci0, 10 Beae 3a o000 3MEHIIEHHS BUTPAT Yepe3 MPOCToi Ha
BUPOOHUIITBI Ta TMOIIYK HOBUX MPAIlIBHUKIB. 3arajoM 3HUKEHHsS BIIOYIHCh Ha

148,23 tuc. rpH y nesb. 1o nano 3mory 30UIbIIATH OOCST peai3oBaHOl MPOAYKIT

Ha 37/050,68 tuc. rpH.
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