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BCTYII

Axmyanouicms memu. B ymMoBaX pMHKOBOi KOHKYPEHIIli OCHOBHOIO METOIO
JISTIBHOCT1 Oyb-SIKOI MIANPUEMHHIIBKOI CTPYKTYPH € OJIep>KaHHS HaMO1JIBIIOro
mpUOyTKY, IO HAMPSMY 3aJICKHUTh B BETUYUMHHU OACPKYBAaHUX MOXOAIB. Takum
YUHOM, IOXOJW MiAIPUEMCTB HE3AJICKHO BiJ] raidy3l JisUTbHOCTI, (POPMHU BIACHOCTI
Ta 1HIKX (aKTOPIB OJAECPKYIOTH OCOOIMBO BAXKIIMBE, KIIOYOBE 3HAUCHHS.

[TutaHHsM 00Ky Ta BH3HAHHS JOXOAIB 3HAYHY yBary y CBOiX Nparsx
npuausii Ttaki BueHi, sk O.®. byruneun, C.®D. Tonos, 3.B. T'ymaiumok,
B.M. Meneauk, O.JI bop3enkoBa, J[.B. Kapnenko, [.P. Konosanosna,
B.I. €Bpomak, HFO.A. Manauunceka, JI.B. Kapnenko, .0. Ocranenko,
O.B. IlomoBuu, H.FO. Jlinenko Ta iH. Ase, He3BakKar04M Ha 3HAYHY YBary
HAyKOBIIIB, YMOBH BH3HAHHS JIOXOJY, IO 3aCTOCOBYIOTHCS B YKpaiHi, MarOTh
HU3KY HEJOJIKIB Ta MPOOJIEMHMX NHUTaHb 1 TOMY MOTPEOYIOTh MMOJATIBIIOTO
JOCITIJKEHHS Ta BJOCKOHAJICHHSI.

Mema Oocniodcenns NosArae B BU3HAUYEHHI1 (DAaKTOPIB 1 pe3epBiB 3pOCTaHHS
JIOXOJIIB miAnmpueMcTBa. [l JOCSTHEHHS MOCTaBJICHOI METH B pOOOTI HEOOX1THO
BUPILUIUTH TaKl 3a60AHHSL:

— JOCIIIUTH €KOHOMIYHY CYTHICTh (DOPMYBAaHHS TOXO/Y IMiANPUEMCTBA;

— CTPYKTYPYBaTH TOXOH MiANPUEMCTBA,

— BU3HAYUTU (HAKTOPH, 110 BIUIMBAIOTH HA 3MIHY JOXOAY BIJ Pi3HUX BUAIB
JISITBHOCTI IMATIPHEMCTBA;

— 3 5CYyBaTH MIJIXO0JHU 100 YIPABIIHHS JOXOAaMH MiAMPUEMCTBA;

— oxapakrepusyBatu AistibHICTE TOB «BOC®OPJIIC» 1 Bu3HAUMTH
HOTO OCHOBHI TEXHIKO-€KOHOMIYHI MOKA3HWKH Ha IMiJICTaBl HasBHOI (hIHAHCOBOI
3BiTHOCTI 32 2017-2019 pp.;

— TIPOBECTH aHaji3 POpMyBaHHS JOXOIIB 1 BUTPAT MIAMPUEMCTBA;

— TpoaHajizyBaTh €PEeKTUBHICTh (OPMYBAHHS Ta BUKOPUCTAHHS JOXOMAIB
H1IPUEMCTBA;

— BH3HAYUTH PE3EPBU IIJIBHUIICHHS JOXOIIB I AMPUEMCTBA;
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— PO3pOOUTH KOHKPETHI 3aXOJu 10 3POCTaHHS JIOXOJIB MIIIMPUEMCTBA
TOB «bOC®OPJIICx.

06’ecxkmom xBamiikaiiitHoi poOOTH € BU3HAUYCHHS (DAKTOPIB 1 pe3epBiB
3poctanHs noxoaiB nianpueMcta TOB «BOCDOPIIIC.

IIpeomemom Oocniddcenns TpU HAMMCAaHHI JaHO1 KBami(ikamiifHOi poOoTH
CTaJIM TEOPETHYHI Ta MPAKTUYHI aCTEKTH aHami3y (aKTOpPiB 1 pe3epBiB 3pOCTaHHS
JIOXO/I1B MAMPUEMCTBA.

Memoou oocnidocenns. JIns NOCITHEHHS METH KBamidikaiiiHoi podoTu Ta
BUKOHAHHS [TOCTABJICHUX 3aBJaHb BUKOPUCTOBYBAJINCS TaKli METOIU JOCIIIKEHHS:
JiajJeKTUYHUM (I yac MOUIyKy, cHhcTeMmaru3aunli ta oOpoOku iHdopmaii);
MOPIBHSHHA (11 3ICTaBJICHHS JaHUX Yy JAMHAMII); CUCTEMHUN aHami3 (aHami3
€KOHOMIYHOTO CTaHy JOCHIKYBaHOIO MiJMPUEMCTBA); METOJIM EKOHOMIUHOTO
aHami3y (aJUTUBHUKA METOJ MNP MPOBEAEHHI (PaKTOPHOTO aHajizy NpuOyTKY BiA
peamizamii  TPOAYKIli); PO3PaxXyHKOBO-aHAIITUYHUN; METOJIM  EKOHOMIKO-
CTaTUCTUYHOIO aHaiizy 3 BHUKopucTaHHAIM EOM: rpadiuynuii, TaOIu4yHUM,
Kkjacuikanii, 3BeICHHS Ta IPYIyBaHHS TaHUX.

Ingpopmayivnoro  6azorw  0ocrioxcenHsi € 3aKOHM YKpaiHU, HayKOBI
nyouikaiii, (QiHaHcoBa, omepaTMBHa Ta CcTaTUCTUYHAa 3BiTHICTH TOB
«BOCOOPJIICy» 3a2017-2019 poku.

IIpakmuune 3HauenHs 00epHcanux pe3ynbmamie Moxe OyTH BUKOPUCTAHO Y
nismeHOCTI TOB « BOCOOPIIICy nu1st BU3HauUeHHs! (haKTOPIB 1 pe3epBiB 3pOCTaHHS
JIOXO/IIB TAIIPUEMCTBA.

Anpobayis pesyromamie podomu. (OCHOBHI TIOJOXKEHHS 1 pe3ylbTaTH
JIOCITIJIKEHB JIOTTOBIJAIKCS aBTOPOM 1 0OTOBOPIOBATIUCS HA JIEB AT MIXXHAPOIHIN
HAyKOBO-TIPAaKTUYHIN KOH(pepeH i « EkoHoMmika mianmpueMcTBa: cy4acHi mpoOaeMu
Teopii Ta npakTuku» (M. Oneca, 11-12 BepecHs 2020) ta Ha Il MiXBY3iBCbKIN
HAyKOBO-TIpakTH4YHIN KoH(pepeHIii «He3anexxna YkpaiHa: BEKTOPH MOJITHYHOTO
Ta COIlaIbHO-EKOHOMIYHOTO po3BUTKY» (10 kBiTHs 2020).

Ily6nikayii. 3a pe3ylbTaTaMyd BUKOHAHHS KBalidikaliiHOi poOOTH Ha

3100yTTsI OCBITHBOI'O PIBHS Maricrpa OMyOJiKoBaHO 1 cTaTTs y HayKOBOMY



CTYJIEHTCbKOMY BICHUKY OJ1€ChKOTO HalllOHAJbHOTO €KOHOMIYHOIO YHIBEPCHUTETY.
®dakyapTeT €eKOHOMIKU Ta YIPABIIHHS MIIPUEMHHUIITBOM.

VY mepmomy po3aini po3MISIHYTa €KOHOMIYHA CYTHICTH JOXOMY, BHAM Ta
CKJIaJl JTOXOJIB, ()aKTOpH, IO BIUIMBAIOTh HAa 3MIHY BUPYYKH BiJ peajizailii
MPOYKITii, OCHOBHI MiAXOM IMIOAO YIPABIIHHS T0X0aMH T ITPUEMCTRA.

VY npyromy po3auli mpoaHai30BaHO OCHOBHI pe3ysibTatu AisuibHOCTI TOB
«BOCOOPJIICy, po3ain MICTUTh OpraHizaliiHO-€KOHOMIYHY XapaKTEepPHUCTUKY
TOB «bOC®OPIJIICy», mpoBeneHo aHami3 piBHS W OUHAMIKA HAWBaKIUBIIIHX
TEXHIKO-€KOHOMIYHUX TIOKa3HUKIB TIIMPUEMCTBA, JTOXOJY BIiJ PpI3HUX BHU/IIB
JUSTBHOCTI, aHalli3 e(QEeKTUBHOCTI (OPMYBaHHS Ta BHKOPHCTAHHS JIOXOJIB
MIPUEMCTRA.

Y TperbOoMy pO3AUTI PE3YNbTaTH MPOBEJACHOTO aHali3y J03BOJIMIH
cOpMYJIIOBaTH KOHKPETHI TMpPaKkTU4YHI 3aXOAW IIOAO MIJABHUILEHHS JIOXOIY
MIPUEMCTRA.

Cmpyxkmypa i obcae pooomu. KanidikaiiifHa po0oTa MaricTpa CKJIa1la€ThCs
31 BCTYIly, TPbOX PO3MIiIiB, BUCHOBKIB, CIUCKYy BUKOPHUCTaHUX Jpkepen (97
HalilMeHyBaHb). 3aranbHUl 00csar pobotu crtaHoBUTh 80 cropinku. OCHOBHUU

3MICT BUKJIQJIeHO Ha 74 ctopinkax. Po6oTa mictuth 24 Tabmuii, 19 pucynkis.
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BUCHOBKHA

Pe3ynbTaTit mpoBEIEHOTO JOCIIIKEHHS JO3BOIIN 3pOOUTH TaKi BUCHOBKH.

1. Joxia miampueEMCTBA € OJTHUM 13 TOJOBHUX TMOKA3HUKIB Y JiSJILHOCTI
HiANPUEMCTBA, SKUH XapakTepus3ye MOro OJHY 13 TOJIOBHUX MITIPUEMHHUIIBKUX
uigeit. Y pi3Hi nepioid po3BUTKY JlaHa KaTeropis BUBYAETHCS HA PI3HUX PIBHAX 1
MpPEACTaBHUKAMHA HAyKOBUX IIKUL Y 3aKOHOMABYMX AaKTaxX TMOHATTA <IOXiI»
TPAKTYEThCS «SIK 3OLIBIICHHS EKOHOMIYHMX BHIOJA Y BHUIUISII HAIXOJKCHHS
aKTHUBIB a00 3MEHIIECHHs 3000B’s3aHb, SKI MPU3BOMASTH JO 3POCTAHHS BJIACHOTO
KamiTany (KpiM 3pOCTaHHS KamiTally 3a paXyHOK BHECKIB BJIACHHKIB) 3a 3BITHUU
nepion». JlaHe TMOHATTA TICHO TMOB’S3aHO 3 MPUOYTKOM TMiANPUEMCTBA, alie
OTOTOKHIOBATH MOTO HE BapTO. Y PE3ysbTaTi MPOBEACHHS AOCTIHKEHHS 3’ ICOBaHI
OCHOBHI PHUCH, SIKI XapaKTepH1 J0X01y HIANPUEMCTBA.

2. [IpoBiBIIK CTPYKTYpHU3AIlIO TOXOJIB MIANPUEMCTBA 3’SICYBaIH, IO
icHye Oarato kiacu(ikamiiiHUX O3HaK, 3a SKUMH XapaKTepU3YEThCS JOXIJI.
OCHOBHOIO O3HaKOK0 € Kiacu@ikamis 3a BHJIAMH JISJIBHOCTI: OINEpauiiHoi,
IHBECTHIIIITHOT, iHaHCOBOI. B po6oTi po3rasiHyTo (opMyBaHHS CKIaAy JTOXOIB
MINPUEMCTBA BiJl PI3HUX BUIIB JISUIBHOCTI.

3. OcHoBHUMHK  (hakTOpaMu, WO BIUIMBAIOTH HA 3MIHY JIOXOIY
NIJIPUEMCTBA € 30BHIMIHI Ta BHYTpimHI. HaiiOinbm BmiMBOBUMH (akTOpamu €
BHYTPIIIHBOBUPOOHHUYI, caM€ Ha 1l (HaKTOpU MIAIPHUEMCTBO MOXKE BIUIMBATH.
HaiiGinpiry muToMy Bary y AiSUTBHOCTI MIANPUEMCTBA 3aiiMa€ BHpPYYKa BIJ
peamizauii npoxykuii. ODHOO 3 OCHOBHUX TIpyIl 30BHIIIHIX (DakTopiB, €
(dakTopu TOB’si3aHI 3 JAEPKABHUM PETYJIIOBAaHHSAM IIiH, TapudiB, MOJATKOBHUX
CTaBOK, HOPMATHUBIB, MITpahHUX CAHKITIH.

4, VYhpapmiHHS J0XOAaMU MIJNPUEMCTBA TOBHHHO 0a3yBaTHUCh Ha
OCHOBHHX TIOJIO)KEHHSIX Teopli CTpareriyHoro ympasiiHHsA. KoHcTaToBaHO, IO
YOpaBIiHHS JOXOJaMHU 3a IEHTpaMHU BIJNMOBIAAIBHOCTI 3AIHCHIOETHCA 3a
MPUHIIUIIOM BU3HAHHS 30H 1HJIWBIAYaJbHOI BIMOBIIATBHOCTI, K 1€ 3a()IKCOBAHO

B OprafizamiifHiii CTpyKTypi mianpuemctBa. Ha mianmpuemMcTBI MOXKHA BUAUIATU
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TPU ILEHTPH BIAMOBITAIBLHOCTI: IIEHTP BHUTpAT; IEHTP NPpUOYTKY ab0 JAOXOdIB;
LEHTP 1HBECTYBAaHHS.

5. OCHOBHOIO [ISUIBHICTIO MIANPUEMCTBA Ha TMOYATKy PO3BUTKY Oyia
3aKyMHIBJISI Ta OINTOBA TOPTiBIS JEPEBUHOK Ta MPOAYKIIEK JIICOBOTO
rocroaapcTBa. JlepeBuHa eKcrmopTyBajiacs 3a KOpPAOH, a B YKpaiHy HaJIXOIWIH
BaJIIOTa — 311HCHIOBAJIACh 30BHIIIHBO €KOHOMIYHA JISIbHICTE. MOJKHA 3a3HAYUTH,
mo 2017 pik OyB He caMUM KpalluM Yy AisUIbHOCTI migmpueMctBa TOB
«BOCOOPJIIC», TOMYy IO CIOCTEpIraeThCs 3HAUYHE 3HIDKEHHS 3a yciMma
nokazHukamu. Ane y 2019 pori cutyarliss 3Ha4HO MOKpaIuiacs, 10 HAWIIO
B1JIOOpaKE€HHS y MOKa3HUKAaX, K1 pO3paxoBaHi.

6. OCHOBHUMM JiKepenamMu (JOpMYyBaHHS JOXO/IB € JOXOJU BiJ onepariiHoi
JUSTTBHOCTI, SIKI CKJIaJIal0Th HAWOUIbIy MUTOMY Bary y CTPYKTypl JOXOMIB. Y
CTPYKTYp1 BUTpAT 1 BIApaxyBaHb HallOUIbIy TUTOMY Bary 3aiiMarOTh COO1BapTICTh
peanizoBaHOl MPOAYKIIT W 1HII omnepariiiHi BuUTpaTH. AHaii3 TpuOyTKY Bij
OCHOBHOI JISJILHOCTI CBIAYUTH MPO MOTO 3pOCTAaHHS 32 OCTaHHI POKH.

7. OuiHka e(eKTUBHOCTI YHPABIIHHS AOXOJaMH PO3KPUBAETHCS YEpe3
MOKa3HUKU JTOCTATHOCTI OMNEpaIiiiHuX JOXOMIB it (hiHAHCYBAaHHS OTEpaIliiHUX
BUTpAT, KOEQILIEHT 000pPOTYy aKTHUBIB 1 peHTa0enbHICTh mpojax. KoediieHT
000pOTy aKTHUBIB BIH TMOKa3y€ HACKUIBKHM €(PEKTUBHO MiANPUEMCTBO YIIPABIIIE
CBOIMH aKTUBaMH.

8. OCHOBHMMH pe3epBaMU 3pOCTaHHS JOXOJIB Bl peanizaiii NpoayKuii €
30UIBIICHHS O00CATY peam3aiii MpPOAYKIIi Ta TMIIBHUINCHHS IIIHU OJWHUII
npoaykili. PesepBamu 3pocTaHHs TOXO/IB TOBAPUCTBA € 1HIII ONEpaliiHi JoX0au
Ta 1HON Joxoau. PesynbTatu aHamizy MOKa3yioTh, 110 HAMOLIbIIY MUTOMY Bary
3aliMaroTh 1HII JOXOJH, 110 CKJIaAarTh OIsII 83,6 %.

9. 3amponoHOBaH1 3aX0Ju IOJ0 MiABUILIEHHS orepaiiiiHoro goxony TOB
«BOCDOPIJICy. Takumu 3ax0aaMu CTaIN: PO3IMIUPEHHS] PUHKIB 30yTy MPOIYKIIii
3a J0MOMOror mpuaAOaHHS OUIbII MOTYKHOTO OOJagHaHHA Ta CIHUCAHHS
MQJIONIOTY’KHOTO  PO3NWJIIOBAJIBHOIO  BEpPCTaTa, SKWW  JIOBIMA  4Yac  HE

BUKOPHCTOBYBABCS Ha IiIMTPUEMCTBI.
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