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BCTYII

B cywacHuMxX ymoBax HEMOXXJIMBO YSBUTH, IO MiJMPHEMCTBO HE MA€ CBOET
CTpaTerii pO3BUTKY Ta CTpATErii MiABUILIEHHS PUOYTKY.

Crpareriss 1e cucreMa Ccrnoco0iB JOCATHEHHS METH Ta pO3BUTKY
nignpueMctBa. Ilpu ckiagaHHi cTparterii MOBHMHEH OYTH MPOBEACHUN IOBHUM
aHa3 MaKpOCEPEIOBHINA Ta MIKPOCEPEIOBHINA. B 3a1€KHOCTI B SIKOMY HaIIPSIMKY
TUTAaHY€E PYXaTHUCh MIANPUEMCTBO , TaKa CTPATETisl PO3BUTKY MMOBUHHA OOUPATHCH.

Crpateris po3KiamacTbesi Ha Oe3nmiy NI Ta MIAXOJIB BiJl SIKAX 3aJICKUTH
yIpaBIiHHS M1IPUEMCTBOM.

AHamiz crpaterii MIAIPUEMCTBA OXOIUTIOE BCi (QYHKIIT 1 TAPO3AUIH:
MOCTa4aHHs, BUPOOHUIITBO, (DIHAHCU, MAPKETUHT, KaJpy, HAYKOB1 JOCIIJKCHHS 1
po3pooku. KoxxHOMyY BH3HAU€HO TIEBHA poJib Y IboMY aHajizi. HoBi aii 1 migxoau
MOKaXyTh MOKJIMBI1 IIJISIXHY 3MIHH 1 IEPETBOPEHHSI MOTOYHOI CTpATeTii.

3aBxkau HEOOX1AHO MPOBOJUTH aHadi3 cTparerii Ta poOOTH BHCHOBKH B
SIKOMY HaIlpsSIMKy MU WJIeMO, BipHI Ta OOTpyHTOBaHI PIIICHHS BUKOPUCTOBYIOTHCS
JUTSI TIOTAJTBIIIOTO PO3BUTKY ITiAMTPUEMCTBA.

CyuacHe miImpHeMCTBO — 1€ CKJIaJHA BIIKPUTAa BUPOOHHUUO-TOCTIOAAPChKA 1
coliajgbHa CHCTeMa. YCHIIIHUA HOro pPO3BUTOK 3aJE€KUTh BiJI 3J1aro/KEHOro
dbyHKIlOHYBaHHS ycix MHoro jaHok. Came ToMy Big o0O0paHOi, JeTaabHO
OTpaIbOBaHOiI Ta OOIPYHTOBAHOI EKOHOMIYHOI CTpaTerii 3aJeKHUTh 3JaTHICThH
MIIITPUEMCTBA aIANTyBATUCS JI0 3MiH 30BHIIIHHOTO CEPEOBUINA Ta 3a0€3MCUCHHS
BHYTPIIITHBOT KOOPUHAIIIT A1H.

Benukuii BHECOK B BHBYEHHS TEOPETHUKO-METOMOJIOTIYHUX Ta MPHUKIATHUX
aCIeKTIB CTparTerid 3poOWJii Taki BITUM3HSAHI Ta 3apyOikHI Haykosi, sk . C.
['apkaBenko, B. I'epacumuyk, C.C. CkoOkin , M.B. Makapenko, O.M. Maxarnina,
B.A. Topemukin, A.Il. I'pamos, J[.Aakep, [.Ancodd, X.Biccema, V.Kinr,
J.Kninana, I'.Minuoepr, A.Jlx. CtpikiieH.



AJie 10 cuXx Mip ICHy€ BeIUKa KIJTbKICTh HEBUPIIICHUX MUTaHb Ta MpoOJieM,
IUCKYCIMHUX MUTaHb Ta TEOPETUYHHX MOJOKEHb, SKI OOYMOBIIOIOTH IMOAAJBIIE
BHBYEHHSI CTPATErii NANMPUEMCTBA Ta CTPATET1YHE yIPABIiHHS.

OcHOBHa MeTa JaHOi JUIUIOMHOI poOOTH — pPO3POOUTH CTpaTerito
nigBuiieHHsT nmpuOyTky mianpueMmctBa TOB «J/lopikym» B HUHIIIHIX PUHKOBHUX
YMOBax, OOIPYHTYBATH 3aXO/H 1100 MiJBUIICHHA NpUOYTKY mianpueMcTa. Mera

0OYMOBJIIOE BUPILIEHHIO PSly 3aBAaHb:

o Po3kputi TOHATTA Ta BUAM CTpaTerii siKi  BUKOPHUCTOBYE
HiAIPUEMCTBO;

o [IpoananizyBatu ¢popMyBaHHS IPUOYTKY MiANPUEMCTBA;

o [IpoananizyBatu pe3yibTaTd (HIHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOI JISUIBHOCTI

TOB «/lopikym» 3a 2017-2019 pp;

o Po3pobutu mporno3 Ha 2020 pik Ta cTpareriro MiABUIIECHHS
npuOYyTKY MIAMPUEMCTBA Ta 3aX0/I1 01O 11 peasizarlii;

006’ exTOM JOCTIIKEHHS TaHOT pOOOTH € POPMYBaHHS CTpaTEriii

HiANPUEMCTBA, BIUIMB CTpaTerii Ha mpuOyTOK MiAMpUEMCTBA Ta mpobiema

niaBUILeHHs TpUOYyTKY mianpueMcTBa TOB «Jlopikym».

[IpenmeToM MOCTIKEHHS JaHOI pPOOOTH € TEOPETUKO METOJOJIOTIuHI 1
MPUKIIAHI OCHOBU OTPUMAaHHS MPUOYTKY MiMPUEMCTBA.

[Ipu nHamucani maHoi poOoTu OynM BUKOPHUCTAHHI HAyKOB1 MaTepialid,
JiTeparypa, HaBuYaJibHI TMOCIOHHMKH, a TaKOXX Marepiaii 5Kl BiI0OpaxaroTh
(biHAHCOBO rOCMOAAPCHKY AIsUTbHICTE mianpuemMcTBa TOB «lopikym».

TeopeTUuHOI0 OCHOBOKO POOOTHM CTalld HAYKOBI Mpalli BITYU3HSHHUX 1
3apyODKHUX (axiBIIB y Taly3l YIOpaBIiHHA MIANPUEMCTBOM, JOCIHIKEHHS
BITYM3HSAHUX 1 3apyODKHHMX EKOHOMICTIB B Traiy3i Teopii crparerii mpuOyTKy
nianpuemcTBa. [IpaBoBe moJie MOCHTIIKEHHS] CTAHOBISATh YMHHI 3aKOHONABYi Ta
HOPMAaTUBHI ~ JOKYMEHTH, UI0 PpErJIaMEHTYIOTh JAiSUIbHICTh  BITUYM3HSHHX

H1IPUEMCTB.



VY mpouieci BUKOHAHHS JaHOI IUIUIOMHOI pOOOTH BHUKOPHCTOBYBAINCS
METOJM:CTATUCTHYHOTO aHam3y(Mpy OIIHII TOCIOAAPCHKOI IiSITBHOCTI,METOIN
€KOHOMIKO-MaTEMaTUIHOTO aHATI3Y.

HaykoBa HOoBHM3Ha kBamidikaiiifHOi poOOTH MaricTpa moJisira€ B TOMY , 110
Ha OCHOBI aHami3zy aisuibHOCTI mianpueMmctBa TOB «Jlopikym» 3a 2017-2019pp.,

po3pobiieHa cTparteris miABUILEHHs MpuOyTKy mianpuemcTsa Ha 2020 pik.



BUCHOBKHA

Opnniero 3 HaWBAXIMBIIIMX POJIEH B JISUIBHOCTI MiANPUEMCTBA BIIITpae
cTpateria. Bona mokasye 1ijb pO3BUTKY MIJIPUEMCTBA Ta HOro (DyHKLIOHYBaHHS
Ha TIEBHMI MEpioj] Yacy Ta JOIMOMAarae CIjlaHyBaTH MPUOYTOK Ta MUIAXH HOTO
[T IBUILIEHHS.

B cywacHux ymoBax pO3BUTKY MiJNPUEMCTB Ta Tio0Oamizarlii eKOHOMIKH,
KO’KHE MIANPUEMCTBO MOBUHHO TUIAHYBaTH CTpaTeriio Ta matu OayeHHS Ha 2-3
poku Brepen. [lmanyBaTtu mpuOyTOK, NIISXH HOTO MiIBHUINEHHS Ta YTPUMYBaTH
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTh Ha PUHKY.

VY Hamomy JOCHiPKeHHI MM 3 SICyBalid, 110 OyBalOTh CTpaTerii 3pOCTaHHS,
CTaOlIBLHOCTI, CKOpOYEHHS, AuBepcudikallii, LEHTPOBAHOTO POCTy Ta Oarato
iHmux. KokHa 3 1IHMX CTparerii Moke IO pPI3HOMY BIUIMBATH Ha MPUOYTOK,
3MEHIIYBaTH a00 301IbIIYBATH, 3AIUIIATH HOTO HE 3MIHHHM.

s nopoxHe OyaiBeIbHUX MIANPUEMCTB MOKHA 3aCTOCOBYBATH Pi3HI BUAH
CTpaTeriid, ajse HalOLIbIl aKTyaJbHUMH [JIsI HUX € CTpaTerii 3pocTaHHS Ta
muBepcudikaiii. Sk MOXXHaA 3a3HAYUTH, MIANPUEMCTBA JOPOXKHE OYiBEIHHOI
rajxysi 3aBkau NOTpeOyIoTh (PIHAHCOBOI CTIMKOCTI Ta KaIliTaJbHUX 1HBECTHIIIH,
TAM CaMHUM 3aBXAH TMIABUIIYBaTH MNpuOyTOK. ToOMy OCHOBHAa YacTHHA
HIITPUEMCTB, BHUKOPUCTOBYE KalliTallbHI 1HBECTHIlI Ta Hapolrye o0’ eMu
BUKOHAaHUX POOIT ab0 MepexoAuTh B IHIII CYMIXHI ramy3i, HalpHKIaa Takl sK
OyniBenbHA.

[TignpuemctBo TOB «Jlopikym» mae ayxe CUIBHHI KaJpOBUI MOTEHIIa,
($axiBIliB €KOHOMIYHOrO Ta (hIHAHCOBOTO HAaIpsMYy, JOPOXKHE OyiBEIbHUX
¢daxiBiiB. 3 KOXHUM POKOM TMIANPUEMCTBO HAaMaraerbCs 3a0X04yBaTH Ta
MOTHBYBATH CBOIX CIIBPOOITHUKIB.

[ligmpueMcTBO  BHOPOBAIXKye€  HOBI  CHCTEMH  KOHTPOJIIO  SIKOCTI
ac(asbTOOETOHHOI MPOAYKIli, OETOHHOI MPOAYKIli Ta SKOCTI IedeHro. Takox

3aCTOCOBYIOTHCSI HOBI TE€XHOJIOT1i 3 BUKOHAHHS JOPOKHBO-PEMOHTHHX POOIT Ta



nepeBipku  1X SKocTi. I[liAmpueMcTBO  BHU3HAHO  YCHIIIHOIO, JAWMHAMIYHOIO,
BIJIMOBIJATPHOIO KOMIIAHIEIO, SIKa PO3BUBAETHCS Ha pwHKY Ojpecw Ta TIIaHye
BUXOIUTH 3a OO MEXI.

[IpoananizyBaBiy pe3yiabTatu (piHAHCOBO rocnoaapchkoi AissibHOCTI TOB
«Jopikym» TOB «lopikym» 3a 2017-2019 p. 3po6usiu neBHI BUCHOBKH.

l.AHani3 moka3zye HaM MpO 3HWKEHHS YUCTOrO JOXOAY BIJ peamizamii
OPOJIyKIIii, Woro Temn pocty ckiaB 55,8% B mopiBusHHI 3 2017 poxom. lle
nosicHioeTbess THM, 1o B 2019 pori BinOynock 3HUMXKEHHS 00’€MiB BHKOHAHUX
po6iT. OmHIEIO 3 TPUYUH [ILOTO € 3MEHIICHHS JIePKaBHUX 3aMOBJICHHSI BiJl MICTa,
aje HaWOmMXk4i pOKH OOIIAITh OyTH MIKOBUMHU B Taly3l JOPOXKHBOTO-
OyIIBHHUIITBA.

2. Butpatu Ha 1 rpuBHIO peasizoBaHOl MPOAYKIlIT 3aJUIIUINCh HE3MIHHUMU
B 2019 porii.

3.B nopiBasiHHI 3 2017 pokoM KUIBKICTH TpaliBHUKIB 3pocia Ha 115,1 %,
ane B mopiBHsSHHI 3 2018 poxoM KUIBKICTh MpaIliBHUKIB 3MEHIIWIACH, 11 TEMII
pocty ckiaB 88,1 %.

Takox Tpeba 3a3HAUUTH, IO COOIBAPTICTh peaai3oBaHOI MPOAYKIIIL
BIJIMTOBITHO 3HU3WIIACH 31 3MEHIIICHHSIM BUITYCKY MPOAYKIIi.

. Bimznauumo, Te,lll0 3MEHIIMIACH CEPeIHbOMICSIYHA 3apoOiTHA IjlaTa Ha
npotszi 2017-2019 p. 1me MOSCHIOETBCS THUM, MO MIAIPUEMCTBO IOCTYMOBO
301IBIIIYBAJIO MITAT MPAI[iBHUKIB Ta 3pOCTAHHSAM MIHIMAJIBHOI 3apOOITHOI IJIaTH O
KpaiHi.

4. CriBBIIHOIIEHHS JUHAMIKH 3MiH MMOKa3HUKIB BUPOOHUIITBA TIPOAYKIIT Ta
CepeaHBOPIYHOI BapTOCTI OCHOBHUX BHUPOOHWYUX (OHIIB CHOPUSIIO JTUHAMILII
3MEHIIICHHS y3araJbHIOIOYOTO TOKAa3HWKA BUKOPUCTAHHS OCHOBHUX BUPOOHUUYUX
3aco0i1B - pougoBigaava. 3a 2017-2019 pik ioro Temn pocty ckiiar 8,9%.

5. ExonHomiyHa e(EeKTUBHICTP BHUPOOHWUYOI 1 KOMEPIINHOI JisSTILHOCTI
MIIPUEMCTBA Ma€ JUHAMIKY JIO0 TOKpAIeHHs, MpO M0 CBITYUTh pPIBEHb

MOKA3HUKIB peHTa0eIbHOCTI



7. BaxyimBuM eTaroM y 3A1MCHEHH1 JOCTIKEHHS TUHAMIKK MpUOYyTKY Ha
JIOPOKHE OYIIBEIIbHOMY IIAMPUEMCTBI € 3aCTOCYBaHHS €KOHOMIKO MaTeMaTUYHUX
METO/IIB.

B po6Goti Oynmu mpoBeneHi 3axoaM, 10J0 OOpaHHS CTparerii poO3BUTKY
MiANpUEMCTBA Ta MiABUINEHHS MpHOYTKy. Takox 3axonau, MIOJ0 BIPOBAKCHHS
HOBOTO BUPOOHMIITBA Ta BXOPKEHHS B HOBY Tajty3b.

VY 3B’s3ky 3 UM 3poOsieHi Taki mii. Ctpareris auBepcudikaiii, a came
BXO/UKEHHA B OyiBeNbHY Tally3b 3 Olo/pkeTHUM (¢iHaHCyBaHHsSM. byma
npoaHalizoBaHa KOH'IOHKTypa pHHKY, a caMe o00’eM OyAiBeJIbHOIO PHHKY,
MPOAHAJII30BaHI KOHKYPEHTH Ta TMPOaHaIi30BaHI MOXJIMBOCTI MiANPHEMCTBA, SKi
MiATBEPKYIOTH, IO Y TIANPUEMCTBA € KBamidikaiis MpaliBHUK Ta HEOOX1IHI
MOTY>KHOCTI.

3 1poro OyB 3poOJieHH BHUCHOBOK, 110 TianpuemMctBo TOB «Jlopikym» B
HaWOIMKIOMY MalOyTHbOMY MOYK€ BXOJIUTH B OyiBEJIbHY Taiy3b. Takox B
MaiOyTHROMY MIANPUEMCTBO TMIiCHA pPOOOTH HA UBOMY PHHKY, 3MOXeE
MO3UIIIOHYBATH cebe K 3a0y/TOBHUK.

VY nepmmii 3axi7 OyJI0 MOKJIAJCHO BIPOBAIKEHHS BUPOOHUIITBA OETOHY. A
caMe Mpua0aHHS Y JII3UHT MOOUIBHOTO OETOHHOTO 3aBOJAY. 3 PO3paxyHKY Ha Te,
mo mianpuemctso TOB «/lopikym» Oyne HOBUM TrpaBlieM Ha pPHHKY, OyIo
3aIPOIIOHOBAHO MOOIBLHUM 3aB01 3 BUpOOHULITBOM 30 M3 Ha TOIMHY.

Byna nmopaxoBana BapTicTh oOsiagHaHHs y mi3uHT mig 14% na 3 poku. Tpeda
cKazaTu, IO 1€ AYy)Ke NpuBalbIuBI yMOBHU I mignmpuemcTBa. Takox Oyna
MopaxoBaHa eKOHOMIYHA €EKTUBHICTh O€TOHY Ha npukiaal 6erony M-350 3a m3.

byno npoananizoBano co6iBapTicth Oetony mapku 350 3a M3. Ik Mm
moOaunyu, 1Mo I MIIIPUEMCTBA I 3aX0au OyIyTh IyKe MPUBAOJMBI, TaK SK
MIAIPUEMCTBA MAa€ CBOIO BUPOOHHUY 0a3y Ta TEXHIKY JJs MOAadl CUPOBHHHM Ha
BUPOOHUITBO OeToHy. Takox € omepaTopu ac(ambTHOTO 3aBOMY, SKI MOXYTh

BUKOHYBAaTH (PYHKIIIT oreparopiB OETOHHOTO 3aBOfy. Tpeba 3a3Ha4YMTH, IO CBOE



OCTOHHE BUPOOHUIITBO CYTTEBO 3HUKYE COOIBAPTICTH MOHOJITHUX POOIT, a came
Ha 43 %.

Jpyruii 3axig momsrae B CTparterii 3pOoCTaHHS MiANPUEMCTBA. 3a PaxyHOK
MJIAHOBOTO 3POCTaHHSA 00’€MIB JIOPOKHE-OYAIBEIIBHUX POOIT Yy HAWOIMXKYl POKH,
MIAMPUEMCTBO TUTAHYE BHXOAWTH Ha JOPOTU NIEp>KaBHOTO 3Ha4deHHs. [l 1iporo
OyJsia mpopaxoBaHl YMOBH JII3UHTY Ha JOPOXKHE-OY/IBEIbHY TEXHIKY Ta KUIBKICTh
TeXHIKM JUISI y4acTi y TEHJEpPHUX 3akymiBiasax. Takox Oyna mnpopaxoBaHa
€KOHOMIYHA e(DEeKTHUBHICTh Ta IJIAHOBUU 00’€M pPOOIT Ha JOporax Jep:KaBHOTO
3HAYEHHS.

byno nmpoaHanmizoBaHO BeNMKa KUIBKICTh KOMIIAHIM, SKI 3aiMarOThCs
MPOJIAYKeM TEXHIKH y JI3UHT Ta OYyJIO BUPIIIIEHO, MPU0aTH TEXHIKY sKa Bke Oyra B

BUKOpUCTaHHI. KoMITaHis mpoIoHye Ty»e BUT1IHI YMOBH Ha Tpu pokH mija 16,2 %.

Takoxx Oynu mpoaHaNi30BaHO TMJIAHOBY KIJIBKICTh BHKOHAHUX POOIT, SKY
3MOX€E 3pOOUTH MIANPUEMCTBO Ta MOPAXOBAaHO IUIAHOBY HOpPMY MpUOYTKy. B
CEepeNHhOMY BaJIOBUU TpHOYyTOK 3 omHOro Kimomerpa ckiamgae 10 %. Takum
YUHOM, T€PMiH OKYITHOCTI HAIIOi TEXHIKU CKJIaJe OJWH piK. BpaxoByroun Te, 1o
MAIPUEMCTBO BUKOHY€E poOOTH B MicTi OJieca,e albTepHaTUBHA JOX1HA YaCTHHA.

Y T1perpoMy 3axomy OyJio 3ampONOHOBAHO BIIPOBAKEHHS OJNATKY IS
aBToMartm3allii OyaiBenbHUX TporeciB. B xoai anamizy OyJio ckazaHo, IO MpPH
BIIPOBA/KCHI TaKOTO JIOAATKy CYTTEBO CKOPOYYEThCS YacCOBHM  pecypc
MIIITPUEMCTBA Ta 32 PaXyHOK €(PEeKTUBHOTO IUIAHYBAHHS, KOHTPOJIO BUTPAT MOXKHA
JOCSITTH €KOHOMIT 710 3 BiJICOTKIB. TaKoX 3 TOUKU 30pYy KOMMOPTY, I KEPIBHUKIB

MIPOEKTY 1€ Oyie Ay’KE MO3UTUBHUM MOMEHTOM.
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