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BCTVYII

AKTyaJbHiCTh TeMH. TpaHCHOPT € HAWBaKIWBIIIOK TaTy33F0 HAPOIHOTO
rocrnojapcTea. He iCHye >KOJHOro MiANPUEMCTBA MPOMMCIOBOCTI, OyaIBHHUIITBA,
CLIBCBHKOTO TOCIO/IAPCTBA, SIKI O HE BUKOPUCTOBYBAJIM MOCIYTH TPaHCHOPTY. Temmu
PO3BUTKY PHUHKY IEpPEBE3CHb B YKpaiHi 3pocTaioTh. PHHOK TPaHCHOPTHHUX IMOCIYT
npuBaOaMBHUil. TOMYy KOXHOTO POKY KUIBKICTh KOMITaHIH, K1 MPOMOHYIOTh MOCIYTH 3
NEPEeBE3CHHS BaHTaXiB, 3pocTae. BoxaHouac, Oarato TrpaBIiB HE BUTPUMYE
KOHKYpeHIIii. 30eperTy Ta MOKpamuTH CBOT KOHKYPEHTHI MO3HIIii MOYKHA 32 PaXyHOK
KOHKYPEHTHUX niepeBar. ToMmy TeMa poOOTH € aKTyaJIbHOIO.

[IpakT4Ha 3HAYUMICTH 1 BaXJIUBICTh MUTAHb YIPABIIHHS MIANPUEMCTBOM B
yMOBaxX KOHKYpEHIIi BHW3Hauae BHUOIp METH, 3aBJaHh Ta OCHOBHUX HaIPSIMKIB
KBaTi(iKaiiHoi poOOTH.

Memoro xBanidikaiiiHoi poOOTH € po3poOKa HAMIPSMKIB PO3BUTKY MiSIIbHOCTI
MiAMPUEMCTBA CIIPSMOBaHA Ha 3MIIIHEHHS HOTO KOHKYPEHTHHX MO3UIIH.

3aeoannn. J{ns NOCATHEHHS MeTH OYyJM TOCTaBJICHI 1 BHPIIICHI HACTYIHI
3aBJIaHHS:

1. Po3rasiHyTM  TeopeTHuHi  OCHOBHI  KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI  Ta
KOHKYPEHTHUX IepeBar, crerudika ix opMyBaHHS Ta peaisallii;
2. [IpoBectn anami3 (hiHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOT AISUIBHOCTI Ta CHUCTEMH

YHOpaBIiHHS MIATPHUEMCTBOM;

3. [IpoananizyBaTu BHYTpIIIHE Ta 30BHIIIHE CEPETOBUIIIE MIAMPUEMCTBA;
4. Po3pobutu 3axoam 3amna  (GoOpMyBaHHS ~ KOHKYPEHTHHX  IepeBar
HiANPUEMCTBA.

Ilpeomemom nocnipkeHHs € mpouec (popmMyBaHHS KOHKYPEHTHHUX IepeBar
(bipMU 110 HAJITAHHIO MOCITYT KOHTEMHEPHUX MEPEBE3EHbD.

0O6'ekmom nocnimxeHHs uctynae mianpueMctBo TOB «YkpaMapiny, 110
HaJa€ MOCIYTY KOHTEMHEPHUX NIEPEBE3EHb.

Memoou. JIns NOCSATHEHHS IOCTaBJICHOI B poOOTI METH OyiIu BUKOPUCTaHI
CydyacHI  3arajbHOHAayKOBI Ta  CIHeliajdbHI  METOAM:  JIOTIKO-TEOPETUYHOTO

y3arajJbHEHHs, aHami3y 1 CHHTE3y I Yy3araJlbHeHHS CYTHOCTI KOHKYPEHTHHUX
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nepeBar; CTaTUCTUYHOTO ¥ (pIHAHCOBOTO aHaI3y JUIsl OILIHKKA BHYTPIIIHHOTO
cepeoBuIIa MiANPUEMCTBA; METO aHami3y KOHKypeHTHuX cuil M. IToprepa, SWOT-
aHaJli3y; ONUTYBAHHS €KCIEPTIB Ta PEHUHIOBE OLIIHIOBAHHS KOHKYPEHTHUX IepeBar,
Kpoc-(akTOpHUIM aHaIi3 JJIs OIHKH CIIEHApiiB PO3BUTKY; METOJM OIIHIOBAHHS
1HBECTHUIIMHOT TPUBAOJIUBOCTI.

Enemenmu mnayko6oi Ho6usHu TIONATAlOTh B IOJAJBLIIOMY PO3BUTKY
KOMILJIEKCHOTO BUKOPUCTAaHHS METOJIB aHaji3y KOHKypeHTHux cwi M. Iloptepa,
SWOT- ananmizy Ta peHTHHrOBOrO OI[IHIOBAaHHS KOHKYPEHTHHUX TepeBar Jjis
(dhopMyBaHHS CTINKUX KOHKYPEHTHHX IepeBar Ha PUHKY KOHTEHHEPHUX TIEPEBE3CHb.

Ilpakmuyuna 3nauywjicms OJEpKaHUX pPE3yJbTaTIB MOJSATae y po3poOii
3ax0JliB PO3BUTKY Ta (HOpMyBaHHS KOHKYPEHTHHUX Te€peBar Ha PUHKY TPAaHCIIOPTHO-
eKCIEAUIIMHUX TMOCTYT 3 MOJAIBIIMM €KOHOMIYHUM OOTPYHTYBaHHSM JOIIBHOCTI
ix peamizarii.

Iy6aixauii. OcHOBHI pe3ynbTaTi poOOTH OIyOIiKOBaHI:

I'epacumoBa SI. M. VYmpaBiiHHS pHU3UKaMH MIANPUEMCTBA: CYTHICTh Ta
ctpyktypa mponecy // 1.0. Kysnernopa, 1. M. I'epacumoBa — AKTyasibHI MpoOIeMu
MEHEDKMEHTY: MaTepiaju CTYJAeHTChKOI koH(epeHiii, muctonan 2020 p. — Xapkis,

TOB IpomApr, 2020. — C.10-13



BUCHOBKH

1. bazytouuce Ha JOCIIHPKEHHAX PI3HUX aBTOPIB MPOAHAII30BaHO TEOPETUYHI 1
METOJMYHI aCMEeKTH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, CYTHICTh, BUIU Ta (pakTopu
KOHKYpEHIIli, mapaMeTpu fAKi BHU3HAYAIOTh KOHKYPEHTO3JaTHICTh TOBapy Ta
HIAPUEMCTBA B IIJIOMY. JIOCHIIPKEHO CKJIaI0BI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI 3 P13HUX
TOYOK 30pY, 3B'SI30K KOHKYPEHTO3IaTHOCTI 3 PHUHKOM Ta HaIpPSIMKH PO3BUTKY.
BusHaueno, 1m0 KOHKYpEHTHI MepeBaru 3a0e3nedyloTh PO3BUTOK MIANPHUEMCTBA Ha
PUHKY Ta 3alHATTS JIJUPYIOUOro TOJIOKEHHS Ha PHUHKY, TOOTO BHU3HAYaIOTh
KOHKYPEHTO3J]aTHICTb I AMPHUEMCTBA.

HaBeneno BU3HaUeHHS MOHATTS KOHKYPEHTHHX IEpeBar Ta ix Kiacu@ikarliro.
Hocnimkeno miaxoau 10 GopMyBaHHS KOHKYPEHTHUX IepeBar. JlocmimkeHo micie
KOHKYPEHTHUX TIpH po3poOlil cTpaterii. BuzHaueHO 0COOJMBOCTI Ta METOIU
(dbopMyBaHHS KOHKYPEHTHHX IepeBar y cepi JoricTUKY, crienniky X peamizarii.

2. TlpoBeneHo aHami3 pO3BUTKY rajy3l KOHTEHHEPHUX MepeBe3eHb B YKpaiHi Ta
nonoxkeHHss TOB «Ykpamapin» Ha HboMy. AHaJi3 TMOKA3HUKIB (hiHAHCOBO-
rOCMOIapChKOT AISTIbHOCTI BU3HAYMB BUCOKY MPUOYTKOBICTh KOMIIAHII Ta HEMOTaHUM
(b1HaHCOBO-€KOHOMIUHUHN CTaH MiANpueMcTBa. JlisUIbHICTD KOMMAHII 30CEPEIKEHO Y
M.Ogneca, onHak BiakpuTo e na (imany y mM.KuiB ta M.XapkiB. Opranizaiiiiina
CTPYKTYypa XapaKTepU3y€eThCsl BUCOKOI (PYHKIIIOHAIBHOKO CIICIiaTi3aIliero MiAPO3IUIiB,
ABIISIETHCS TIHIMHO-(YHKITIOHATBHOIO.

3. JlocnmiauBiiyd BU3HA4YajdbHI YMHHUKUA TPUBAOIMUBOCTI Tally3i JIOTICTUYHUX
nocnyr B YkpaiHi 3a gornomoror mozeni M.Iloprepa Oyna BuzHaueHa HEOOX1THICTD
audepeHLianii mociyr, oo HiBETIOBAaTH BUCOKY 3aJI€KHICTh KJIIEHTIB BiJ IIHU.

JlocmiPKeHHsT  JIJIOBOTO  CEepPEeJIOBUINA BU3HAYMWIIO HASBHICTh IOTEHIIATY
po3Butky TOB «YkpaMapun» Ta HEOOXIJHICTh HApOIIyBaHHS TMEPEBAIKU
KOHTEHMHEPIB 32 paXyHOK HaJlaHHS MOCIYT MO MYJIbTUMOJAIbHUM MEPEBE3CHHAM. 3a
PaxyHOK BIIKPUTTS MUTHO-JIIEH31MHOTO CKJIaly MPOMOHYETHCS CKOPOTUTH BUTPATH
JUIA KIIEHTIB Ta MPOMOHYBAaTH KOMIUJIEKCHI TMOCIYT'M IO TPAaHCIOPTYBAaHHIO Ta

ctadipoBIli KOHTCHHEPIB.



4, TlopiBusiBiin  KOHKypeHTHHM  mpodite  TOB«YkpaMapun» 3
BM3HAUAIbHUMHU  KOHKYpPEHTaMH HAa pPHHKY KOHTCHHEpHHMX IepeBe3eHb  OyIio
BU3HAUEHO HEOOX1AHICT  (hopMyBaHHS 30aIaHCOBAHOTO HAOOPY KOHKYPEHTHUX
nepesar. [IoTpiOHO po3MIMPIOBATH KOMIUIEKC IMOCTYT Ta aKTUBI3YBaTH JISUIBHICTh Ha
PUHKY MYJIBTUMOJATBHHUX TIEPEeBE3eHb. J{JIs IbOTO MPOMOHYETHCS BIAKPUTTS MHTHO-
minensiiHoro ckiany y M.Kuis. LlboMy cripusie po3ramryBaHHs y LEHTp1 KpaiHH Ta
HasBHICTH Pimiany GpipMmu.

AHami3 TMEepCHeKTHB PO3BUTKY MUTHO-JTIIEH3IHHOTO CKIaay 3a JOIMOMOTOIO
Kpoc-(haKTOPHOTO aHaTi3y BU3HAYHMB T'apHi EPCIIEKTUBHU ISl PO3BUTKY B YMOBaX, SIKi
ChOTOJIHI CKJIANUCS y ramy3i. Po3paxyBaBiid €KOHOMIYHY €(QEKTHUBHICTH KYMiBII
NPUMIIEHHST CKJIaAy Ta oOJlagHaHHS HOro MiJ CKJIaJd MH BU3HAYWIN OKYIHICTH

IIPOEKTY MPOTATOM MiB POKY 3 TOX1AHICTIO 11 MITH.TpH. 3a piK PYHKIIOHYBaHHS.
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