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3AT'AJIBHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTH

["'0noBHOIO MeTOIO OYAb-SIKOTO MIINPUEMCTBA € OTPUMAHHS MPUOYTKY - PI3HHUII
MDK OTPUMAHMMH JOXOJaMH 1 3pOOJICHMMM BUTpaTaMH. TakuM YHWHOM, YUM OljIbIle
JOXOMM 1 MEHIIl BHUTpaTh, THM OulblMHA mpuOyToK. ToMmy ycmixX HisIbHOCTI
MIATIPUEMCTBA 3AJICKUTH BiJI TOTO, Y4 MOXE BOHO BIUIMBATH Ha JBa Il (akTopa. SKIiio
BIZITTOBI/Ib TIO3UTHBHA, TO TaKe MIAMPUEMCTBO MOYKHA HA3BATH KOHKYPEHTOCIPOMOYKHHUM.

Jloxil miAnpUeMCTBA 3aJIEKUTh, B MEPILIY YEpry, Bi LIHU MPOJAHOI MPOJYKIIi
(poOiT, mociyr), SIKe CHpaBWIJIO IIMPHEMCTBO. A BOHA, B CBOIO YEPry, 3aJCKUTH BIJ
co01BapTOCTI, TOOTO KUIBKOCTI 3pOOJIEHMX BUTpaT Ha OJUHHUIIO Mpoxykuii. [liumkom
OYEBHHO, IO BIJl TOTO, SK BEICThCA OONIK BHUTPAT 1 BU3HAUYAETHCS COOIBAPTICTH
BUPOOJICHOT IPOAYKIIIi, 3aJIEKUTh (PIHAHCOBUI Pe3yNbTaT AisUTBHOCTI MiIPUEMCTBA.

Tomy BuOIp cnocoOy BeAeHHS OONIKY BHUTpAaT akTyalbHO IJs1 OyJb-SIKOTO
I IMPUEMCTBA.

Meroro poOOTH € po3mIsAn MOpAAKY OOJIKY, aHami3y Ta CHUCTEMH YIPaBIiHHS
BUTpaTaMH Ha Cy4aCHOMY KOMEPIIIHHOMY ITiAIPHUEMCTBI.

BianosiiHo 10 mocTaBiieHoi METH, B poOOTI BUPIIIYIOTHCSI HACTYITHI 3aB/IaHHS:

1) BU3HAYEHHS MOHATTSI, Kacu(iKallisg BUTPAT;

2) po3mIIsA METOIB KaJIbKYJIALIlT BUTPAT 1 (hOpMyBaHHS COO1BApTOCTI,

3) po3rysia opsAKy (iHAHCOBOTO Ta YIIPABITHCHKOTO OOJIIKY BUTPAT;

4) 3acToCyBaHHS OTPUMAHUX TEOPETUYHUX 3HAHb HA TPUKIAAl JIFOYOTO
mianpuemctea TOB «I'PIH CODAYy;

5) po3rnsa mopsAAKy OOJIKY BHUTpPAT Ha MIANPUEMCTBI, MPOBEIEHHS AaHATIZY
JMHAMIKH Ta CTPpYKTypu BUTpat Ha hopmyBanHs 3anaciB TOB «'PIH CODA;

6) OTpUMaHHSI BUCHOBKIB, pOo3po0OKa MPOIO3UIIiH 11010 MOIIIIICHHS SKOCTI 00JIKY
1 CUCTEMU BUTPAT HA MiIPUEMCTBI.

OO'eKT HOCHIKEHHS - YIIPABIIIHHS BUTPATaMU KOMEPIIIHOTO MiIPHEMCTBA.

[IpenmMeT mocipKEHHsSI - OpraHizailisi 1 BJOCKOHAJIEHHS OOJIIKY Ta YIpaBJiHHS
ButpatamMu TOB «I'PIH CODAY.

Y po6OTI pO3MIISIHYTI TaKi HOHSTTS, SIK «BUTPATH», «KAIBKYJISLILD), «COOIBAPTICTHY,



naHa kiacudikailis BUTpAT, PO3IMJITHYTO TOPSJOK BEACHHS (pIHAHCOBOIO  Ta
YIIPaBIIHCBKOTO OOJIIKY BUTpAT, BU3HAYCHI METOAM KAIbKYJIIOBAaHHS 1 PO3PaxyHKY
co0iBapTOCTI MPOYKIIii (pOOIT, MOCIYT), ASUILHICTD 1 TOPSAJAOK YIIPABIiHHS BUTpaTaMu
nirogoro mianpuemctsa - TOB «I'PIH CO®Ay. Po3risa mopsaky oprasizaiili o0miKy 1
VOpaBIIiHHS BHUTPAaTaMH JOMOBHEHO aHAJI30M BUTpAT KOMIIAHIi 3a EKOHOMIYHUMU
enemenTamu 3a 2017 - 2019 pp., Ha miACTaBI MEPINOI 1 APYTOi I1aB pOOOTH PO3pPOOIIEH] 1
chopmynboBani y Burisial npomnosuilii kepiBHUITBY TOB «I'PIH CODA» 3axoau mo
MOJIMILIEHHIO SIKOCTI 0OJIIKY 1 YIPaBJIIHHS BUTpAaTaMH MiIPUEMCTBA.

B sixocti mxepen iHdopMallii mpu HanMcaHH1 poOOTH OyJIM BUKOPUCTAHI:

1) HopMaTHBHO-TIPABOBI aKTH;

2) HaBYAJIbHO-METOIMYHA JTITEpaTypa B 00JacTi 00Ky BUTPAT;

3) cTarTi 3 ra3eT 1 KypHAIIB, a TAKOXK EIEKTPOHHI PECYpPCH MEPExI

[HTEpHET Ha 3a7aHy TEMAaTHKY;

4) nani (pinancoBoro 065Ky 1 3BiTHICTH TOB «I'PIH CODAY;

5) nauni oiuiitHoro caiity TOB «I'PIH CODA».

Ilpaxmuuna 3uauywicms TPOBEACHOTO ITOCHIIKECHHS TMOJSITae B TOMY, IO
3aMpONOHOBAHI 3aX0J U MOXYTh OyTH BIPOBAKEHO B AISUIBHICTH MiANPUEMCTBA, a
caMe: peKOMEHJalli MO0 BIOCKOHAJEHHS IJIaHYBaHHS 3aKyIIIBJII MaTeplaJbHUX
pecypciB; KIIIOUOBI TOKA3HWKHW YMPABIIHHS 3arMacaMmu, Takl SK: Koe(ilieHT
000pPOTHOCTI, YacTKa HEJIKBIJIIB B 3amacax, cepeHiil o0csr 3anacy, GopMy 3BITYy 3a
KJIFOYOBUMU MOKA3HUKAMHU;, AJITOPUTM POOOTH 3 HEJIIKBITHUMU 3allacaMHu..

OCHOBHI TIOJIOKEHHSI 1 pe3yJabTaTH JAOCHIKEHb JOTOBIIAINACS aBTOPOM 1
00roBOPIOBAIUCS HA HAYKOBUX KOH(EPEHIIISIX.

J1y1s1 HarMcaHHS MaricTepCchKoi podb0OTH Oyiia BUKOPUCTaHA METOIMYHA, HAYKOBA Ta
yuboBa JliTeparypa TPOBITHUX BITYM3HSIHUX Ta 3aKOPIOHHUX EKOHOMICTIB, CTaTTi
NEepIOMYHOTO JIPYKY, JaHi o(IUIfHUX CaTIB OpraHiB BIaad YKpaiHH, JTaHi OONIKY Ta

3BITHOCTI JIOCJIIPKYBAHOT'O MIPUEMCTBA.



Kpamidikamiitna poboTa CKIaga€eTbCs 31 BCTYIY, TPhOX PO3ALTIB, BUCHOBKIB,
CIHCKY BHKOpHCTaHUX Jpkepen (35 HaliMeHyBaHb). 3araipHUil 00cCsST poboTH
cTaHOBUTH 61 cropinky. Po6oTa mictuth 16 Tabmuik, 11 pucyHKis.

VY nepumomy po3nuti «TeopeTMuHi OCHOBM YINpaBIiHHS BUTpaTaMu Ha
MiAIPUEMCTBI» PO3MIISIHYTO CYTHICTh Ta BHJIM BHUTpAT MIANPUEMCTBA, BHU3HAYEHO
OCHOBHI METOOJY YIIPaBIIIHHS BUTpaTaMH IMANPUEMCTBA B cdepl BUPOOHUIITBA 3
ypaxyBaHHSIM BCiX aCIEKTIB, a TaKOX pAaI[lOHAJIbHUM BUKOPUCTAHHSM JIOT1YHOTO
MUCJIEHHSI Ta 1HTYimii cy0'ekTta yOpaBiiHHS, MaTeMaTUYHUX METOMIB 1
OoOYHCITIOBAILHUX 3ac00iB Tpu (QopMyBaHHI Ta BHOOp1 CTparerii ymnpaBiliHHS
BUTpaTamMu. MaTeMaTu4Hi METOAM 1 TEXHIYH1 3aCO0U PO3TIISAIAOTHCSA SIK JOTTOMIXKHUN
1HCTPYMEHT.

HaBeneHo 1HCTpyMEHTH OIIIHKM €()EKTUBHOCTI MPAKTUYHOTO 3aCTOCYBAaHHS
MoOJIeJIel ypaBIiHHS 3allacaMH.

VY nmpyromy posaim «AHAJII3 CUCTEMU VYIIPABJIIHHA BUTPATAMU
HA TIAITPUEMCTBI TOB «I'PIH CO®A» HagaHO 3arajibHy OpraHizaiiiHo-
ekoHoMiuHy xapaktepuctuky TOB «I'PIH CO®A», BHUKOHAHO A1arHOCTHKY
BITYM3HSIHOTO PUHKY BUPOOHUIITBA MeOJIi Ta BHYTpilHbOro notenmiany TOB " I'PTH
CO®A ", nagaHo pexkoMeHJalli MOA0 YCYHEHHS HEIOJIKIB B CUCTEMI YIPaBIIIHHS
BUTpaTaMHU.

Y tperromy pozniti «PO3POBKA 3AXOMAIB MIOJIO TIIBUIIIEHHA
EOEKTUBHOCTI YITPABJIIHHSA 3AITACAMU MATEPIAJIbBHUX PECYPCIB»
3a pesyapTaTaMu MPOBEACHOTO aHaNi3y CHCTEMH YIPaBIiHHS 3alacaMu Ha
nignpuemctBl TOB «I'PIH CO®A»» Oynu BUSBIEHI HACTYIHI NPOOJIEMHU:

- TPUBAJIUI Yac BUKOHAHHS 3aMOBJICHHS JIJIsi CIIOKUBAYIB, SIK€ TIPU3BOAUTH 10
HETaTUBHOTO JYMKY KIJIIEHTIB 1 3pOCTAaHHS 3amaciB Ha CKJIa/i;

- 3HWKEHHS KoedimieHTa o0opoTHOCTI 3amaciB. lle BUAHO 31 301IbIIEHHS
oOcsAry 3amaciB 1 MajiHHSA MNPOAAXIB Ha MiANpUEMCTBI. Takox mepiox o0OpoTy
3amaciB 301IBIIYETHCS 3 KOKHUM poKOM. Lle mokasye, CKilbKM THIB Y HIINPUEMCTBA

iijie Ha Te, 100 MOBHICTIO peajii3yBaTH CBOI 3aacu;



- HETOYHE TUTAHYBAaHHSI 3aKYIIBEJIb MaTeplalIbHUX PECYPCIB, IKE BUPAKAETHCS
3a BIJICYTHOCTI KOMILJIEKCHOT CUCTEMH TUIaHyBaHHS 1 BIICYTHICTh aHaJi3y MPOJAXKIB 1
3QJIMIIIKIB peCypCiB Ha cKJaji. JlaHa mpoo6iema mpu3BOAUTH A0 TEPMIHOBY 3aKyTiBIIIO
JOJIATKOBUX PECYpCiB, MIABUINCHHIO BHUTPAT 1 BIANOBIIHO JO TPHUBAJIOIO Yacy
BUKOHAHHS 3aMOBJICHHS;

- HENIKBIAHI 3amacd Ha CKJIadl, K1 TEPEeBUIIMIM HOPMATUBHHUN TEpPMIH
nepeOyBaHHs Ha ckianl. JlaHa mpoOnema 3'ABISETHCA BUXOASYM 3 TMOMUJIOK B
MPOTHO3aX 1 pO3paxyHKax MapTid HEOOXIMHUX MaTepiaiiB ado0 MaaiHHS MOMUTY Ha
IIeBH1 BUJIU BUPOOIB.

VY TpethomMy po3nauli  OyJI0 3ampONOHOBAHO 3aXOAW JJIS BUPIMICHHS JaHUX
npo0JieM B YIIpaBIiHHSA 3aracamu.

[11aH 3aX0/11B MOJISATA€ B HACTYITHOMY.

- peKOMeHJalli 100 BJOCKOHAJIECHHS IUIAHYBAHHS 3aKyMiBJIl MarepialbHUX
pecypcis;

- KJIIOYOBI TIOKA3HUKM YOpaBJIIHHSA 3amacaMH, Takl sK: KOe(ilieHT
000pPOTHOCTI, YaCTKa HEJIKBIJIIB B 3aMacax, CepeaHii oOcsr 3amnacy.

- popMy 3BITY 3a KJIOUOBHMH TTOKa3HUKAMHU;

- aIroput™M poOOTH 3 HENIKBIAHUMHU 3amacamu. ToOTO KOMIUJIEKCHA
MOCJIIJIOBHICTb  pOOIT 3 BHSBJICHHS Ta YCYHEHHS HENIKBIIHMX  3amaciB.
CdopMyiboOBaHO MONEPEKAIOTH 1 KOPUTYBAJIbHI Jii.

Merta pob0oTH TOCATHYTA, 32 PAaXYHOK BUPIIIEHHS MOCTABJICHUX 3aB/IaHb.



