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3AT'AJIBHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTHU

AKTyaJbHicTh TeMH. Ha choroguimHii J€Hb BaXXJIUBOIW Cdeporo
rOCIOJIapIOBaHHs KpaiHUW € OyAIBHHMIITBO OCKUIBKM B YMOBaX HECTaOlJIbHOCTI
€KOHOMIYHOI Ta TOJITHYHOI CHUTyaIlli OJHUM 3 IUIAXIB 30€pEKEHHsS KOIITIB €
1HBECTYBaHHS Y HEPYXOMICTbh. Pazom 13 TuM, 11e pU3uK AJid iHBecTOopa. B cydacHux
yMOBax I[IHM Ha OYJiBeIbHI MaTepiaJii 3pOCTalOTh, 3 IBJISSIOTHCS HOBI OyiBEJbHI
HIJIPUEMCTBA Ta € PU3UK IIaxXpaiicTBa HA PUHKY HEPYXOMOCTI. Y 3B’SI3Ky 13 IIUM
0COOJIMBOT aKTyaJIbHOCTI I 1HBECTOPIB Ha0yBa€ MK Ta rapanTii 3a0y/JOBHHKA,
K1 (OPMYIOTHCSI Ha 3acaiax KOPIMOPATUBHOI COIIATbHOI BiAMOBIAANBEHOCTI MEpeN
3alliKaBJICHUMH CTOPOHAMHM Ta HABKOJMIIHIM cepenoBuineM. Peamizaiis
OyIiBEIbHUM  MIJOPUEMCTBOM  HANpsIMKIB ~ KOPIOPAaTUBHOI  COLIAJIbHOT
BIJIOBIJIAJIBHOCT1 3a0e3Mevye MiJBUIIEHHS pe3yJbTaTUBHOCTI MOTO AiSUIBHOCTI B
yMOBax OPCTKOi KOHKypeHuli. lle mor’d3aHo 3 peami3amnielo CcouiagbHO-
BIJIMOBIJIAJIbHUX TMPOEKTIB, BUKOPUCTAHHIM EHEPro30epiraroymx, Cy4acHHX
TEXHOJIOT1#, BIArYKamMu Oi3HEC-MIApTHEPIB Ta 1HBECTOPIB, rapaHTI€I0 320y 10BHUKIB
Ta BIJIMOBIJIAJLHICTIO MO CBOIM 3a00B’S3aHHSM, IOPUAMYHUM CYIPOBOJKEHHSAM
tomno. Pazom 13 THM, HEOOX1JHOK YMOBOIO COIliaJbHO BIJAIOBIIAJIBHOTO Oi3HECY €
OIliHKa 1ii piBHA I TOJAIBIION0 KOPUTYBaHHS i Ta IIJBHIICHHS
pe3yAbTAaTUBHOCTI JISUIBHOCTI, 10 BHMara€e BHUBYEHHS W aHali3 I1CHYIOYHMX
METOANYHIX ITIIXO/IB.

[IuTaHHAM KOPIOPATUBHOI COLIATbHOI BIAMOBIAAIBHOCTI MPUCBATUIN CBOL
npaitll Taki HaykoBIl siK: A. Kepomt, M. @pinman. YnpapiiHHSA DiANPUEMCTBOM Ha
3acajax CoLiaIbHOI BIJIMOBIAAIBHOCTI PO3TIsAIali Taki BITYM3HSHI BUeHi sik: M. I'.
boiiko, B. K. I'pumyk, O. A. I'piminoBa, A. M. Konot, M. A. Canpukina, A. O.
XapnamoBa. [IutanHsl OI[IHIOBAHHS COLIAJIBHOI BIAMOBIIATBLHOCTI JAOCIIKYBAJU:
O. B. Bopona, JI. A. I'pununa, C. ®. T'onuapos, H. A. KpuueBcbkuu, I'.A.
Micbko, M. A. Canpukina, O. B. Yepnux. Tak, C.®. I'onuaoB Ta H.A.
KprueBcbkuii  3amporoHyBajid METOIWKY OIIHIOBAaHHS pPIiBHS KOPIOPATHBHOT
COLIAJILHOI BIAMOBIAAJIBHOCTI, III0 MICTUTH SIK SIKICHI, TaK 1 KUIbKICHI ITOKA3HUKH.
M. A. CampukiHa 3anpornoHyBajia OI[IHIOBATH PIBE€Hh KOPIMOPATHBHOI COIIAIBHOT
BIJIMOBIIAJILHOCT1 MIAMPUEMCTBA 3a «[HIEKCOM MPO30pOCTi Ta MiA3BITHOCTI», IO
nepeabayae oOIiHIOBaHHS 1H(opMalii Ha calTi._ Pa3om 13 TuUM, HEIOCTaThO
PO3KpUTUM € THUTAHHS OIIIHKKA 3aXOdiB 3 KOPIHOPATUBHOI  COIiabHOI
BIJIMOBIIAJILHOCTI Ta iX BIUIUBY HA PE3yJIbTATUBHICTH MISUTBHOCTI TPUEMCTRBA.

Metowo poboTu € po3poOKka 3axoIiB 3 KOPIOPATUBHOI COLIAIBHOL
BIIMOBIAAIBHOCTI JIJIs1 TIJIBUILNECHHS PE3yJbTaTUBHOCTI JISNIBHOCTI OyAiBEIBLHOTO
H1IPUEMCTBA.

JI1st AOCSITHEHHST METH Y POOOTI MOCTABJICH] Ta BUPIIIEH] TaKl 3aBIaHHS:

- JIOCHIIUTH  CYTHICTh  TMOHATTA  «KOPIOpPAaTMBHA  COLllaJibHA
BIIMOBIAANBHICTBY Ta «PE3yIbTATUBHICTHY» AISJILHOCTI MiANMPUEMCTBA,;

- TpoaHaji3yBaTH  KOPHOpPATUBHY  COLIAlbHY  BIANOBINAJIBHICTD
TOB «bynisensna komnanist «Kompopt BY [1»;

- 3ampOIOHYBATH 3aXOJU 3 KOPIMOPATUBHOI COIIabHOI BiAMOBITAIBHOCTI
TOB «bynisensHa kommanist «Komdopt BY [I».

- OI[IHUTH PE3YJIbTATUBHICTh 3aMPOTIOHOBAHMX 3aXO/IIB.
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06’extom nocnimxenss € TOB «bynisensna kommnanis «Kompopt BY [I».

[IpeameToM TOCHIIKEHHS € TEOPETUYHI aCTIEKTH KOPIOPATUBHOI COIlIabHOL
BI/IMOBIAAIBHOCTI MIANPHUEMCTBA SIK YNHHHUKA MABUIIEHHS Pe3yIbTaTUBHOCT1 HOTO
JISIIBHOCTI.

HaykoBa HOBW3Ha po0OOTH Toisirae B OOIPYHTYBaHHI BIUIMBY 3axOMiB 3
KOPITIOPaTUBHOI COIIaJIbHOI BIAMOBIAAIBHOCTI HA PE3yJIbTATUBHICTh iSJIBHOCTI
Oy/IIBEILHOTO MiAMPUEMCTBA, IO BIIPIZHAETHCS BiJl ICHYFOUUX I1IXOJIB THUM, IO
IPYHTY€ETHCS Ha 3MiHI PEHTA0EIBHOCTI BIACHOTO KaIiTaly.

[IpakTi4Ha MIHHICTH POOOTH MOJSATAE y MiJTOTOBIN 3BITY MPO COLaIbHI Ta
eKOJIOTIYHI TPOEKTH, HaJaHHI MEAMYHOTO CTpaxyBaHHS CHIBPOOITHHKAM,
IIPOXOJIPKEHHI MPAKTUKHU CTyJeHTaMu OJechbKoi ep KaBHOI akajeMii Oy1IBHUIITBA
Ta apxITEKTypH, HaJaHHS CTyAEHTaM JONOMOTM Yy CTBOPEHHI MAaKETIB s
IIPOEKTIB, BIPOBAKEHHsI KOHLENMIl «3eneHoro odicy», 3aKymiBis TEXHIKHA 3
ypaxyBaHHsIM 11 eHeproeeKTHUBHOCTI (a came, nu3enbHui reHeparop Matari MR
18). 3a pe3ynbraTaMu OI[IHIOBAHHS KOPIOPATUBHOI COIUIBHOI BiAMOBIAIBHOCTI
MICTIsl 3aMPONOHOBAHKUX 3aXOIB MIAMPUEMCTBO MOKpamuTh ii 3 180 6anmiB mo 257
OainiB. BcraHoBieHo, 10 4MCTHI MOXIJ BiJ peaiizaiii poOiT, MOCayr, 3pocTe Ha
7,81%, a ROE 3pocre Ha 1,97%.

Pesyneratt pobotu omyOmikoBano y «Nauka | Studia»n. Micsko T.A.,
Komomanpka JI.C. 3a0e3neueHHs eKOHOMIYHOT Oe3MeKH MiANMPUEMCTBA Ha 3acajiax
yrpasiiHHs pe3ynbratuBHicTio / Nauka | Studia. - Ne13(202). 2019. - C.3 -7

Metoan nociigKeHH. MeTOIUYHOIO OCHOBOIO HOCHIHKEHHS € HHU3Ka
3araJbHOHAYKOBHUX 1 CIELIAJIbBHUX METO/IB HAyKOBOTO IMI3HAHHA: METOJ aHaJorii
(YTOUHEHHSI CYTHOCTI MOHATTA), aHami3zy (a”Hami3 (IHAHCOBOIO  CTaHy
NIAIPUEMCTBA), CUHTE3Y (CUCTEMaTH3allisl BU3HAYEHb MOHATTS, METO MOPIBHSIHHS
(3icTaBiieHHA (AKTUYHUX JAHUX 3BITHOIO TMEpIlOAYy Ta TMOMNEPEAHIX PpOKIB
JOCITIKYBaHUX MIATPUEMCTB).

[adopmariitny 0azy kBamidikaiiiHoi poOOTH CKJIaTu HOPMATHUBHO-TIPABOBI
JIOKYMEHTH MIANMPUEMCTBA, OyXTalTeépchKa 3BITHICTH MIAMPHEMCTBA, MOHOTpadii,
HAyKOBI CTaTTi, JaHl Opra”iB Jep>KaBHOi craTucTuku. [lpm HammcanHi poboTH
BHKOPHCTOBYBAJIMCH KoMIT 1oTepHi riporpamu MS Word, MS Excel.

OO6car i crpykrypa pob6oru. Kpamidikamiiina pobora ckiamaerbes 3i
BCTYILY, TPbOX PO3/1IiB, BACHOBKIB, CIUCKY BUKOPHCTAHUX JIITEPATYPHUX KEpEl,
JTOJATKIB.

OCHOBHUM 3MICT PE®EPATY

VY Bcryni OOTpYHTOBaHO AakKTyallbHICTh TEMHU pPOOOTH, BU3HAYEHO METY,
3aB/IaHHS, 00’ €KT, MPEIMET, HAYKOBY HOBU3HY 1 METOAM JOCTII>KEHHS.

Y nepmomy po3aini «TeopeTuuHi acmekTH KOPIOPATUBHOI COIIAIbHOI
BIJIMOBIIAJTLHOCTI SK YWHHUKA PE3YIbTATUBHOCTI JISIIBHOCTI ITiAPUEMCTBAY
po0OTH  JOCHII)KEHO  CYTHICTh  TOHSATTS  «KOPIIOpPAaTHBHA  COIllaJibHA
BIJIMOBIAANIBHICTY Ta «PE3YJIbTaTUBHICTHY» AISUIBHOCTI MiANpUeMcTBa. Po3risHyTo
HAlpsIMKK ~ KOPIIOPATUBHOI  COIIialbHOI  BIAMOBIMANBHOCTI  SIK  YMHHHUKA
PE3YNBTATUBHOCTI AISUTHHOCTI MIAMPUEMCTBA. PO3IIIIHYTO METOAWYHI IMiIXOIU
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IOJI0 OIIHIOBAHHSI KOPIIOPATHUBHOI COIQJIBHOI BIAMOBIAAIBHOCTI SK YHHHHKA
Pe3yJIbTaTUBHOCTI JTISJTIBHOCTI MiANPUEMCTBA.

Y napyromy posaini «Anam3 aisuibHOocTi TOB  «byniBenbHa komraHis
«Kompopr BYI»» mnpoaHanizoBaHO KOPIOPATUBHY COIaJbHY BIiJMOBIIAIBHICTD
TOB «bynisenbna xomnanisas «Komdopt BY/I». [IpoananizoBaHo 30BHIIIHE Ta
BHyTpilHe cepenonuilie TOB «bynisensna kommnanis «Komdopt BY [I».

VY tperbomy poznini «[ligBuiieHHs pe3yiabTaTUBHOCTI HismbHOCTI TOB
«bynisensHa xommnanis «Komdopt BYl» Ha 3acagax KOpHmopaTuBHOI COIANIbHOI
BIJIOBIIATIFHOCTI» MPOBEACHO OLIHIOBaHHS pEe3yNbTaTUBHOCTI HismbHOCTI TOB
«bynienpHa xommania «Komdopt BYI» 3a mogemmo ronmon. O6rpyHTOBaHO
3aX0M 3 YJIOCKOHAJIECHHS KOPHOPATHBHOI  COLIQJIbHOI  BIAMOBIIAIBLHOCTI
MIJNPUEMCTBA Ta TPOBEACHO  OLIHIOBAaHHS  KOPIOPATHMBHOI  COIaJbHOI
BianoBinanbHocTi TOB «byniBensna xomnanisa «Komdopt BY Iy sk unHHMKA
Pe3yJbTaTUBHOCTI MOTO JISUTBHOCTI.

BucHoBku

1. 3a pe3ynbraramMu JOCHIPKEHHS MIAXOAIB HAYKOBIIB IIOJ0 CYTHOCTI
MOHATTS «KOPIIOpPAaTHBHA COLllaJIbHA BiJIMOBIATBHICTE» BCTAaHOBJICHO, IO 1€
TO0OpOBUIbHA JISJBHICTD, SIKa PO3KPUBAETHCS Uepe3 MOTPIAHUNA KPUTEPIM BILTUBY
pilleHb 1 AISUIBHOCTI MIJIPUEMCTBA HAa €KOHOMIYHY, COLIAJIbHY Ta €KOJIOTIYHY
chepu uepe3 MOCTIMHUN MiaJIoT 13 3allIKaBJICHUMU CTOPOHAMHU Ta HABKOJIMIIHIM
cepeoBUIlEeM. BCTaHOBIIEHO, 1110 BILIMB MiANPUEMCTBA HA €KOHOMIUHY, COLIIAJIBHY
Ta EKOJIOT1YHY cdepy MoOXKe TMPUBECTH [0 TMO3UTHUBHOIO ab0 HEraTUBHOIO
pe3ynbTaTy AiSUIBHOCTI mignpueMcTBa. OCKUIBKA MIANPUEMCTBO BUKOPUCTOBYE
pecypcH, TO pe3yJIbTaTUBHICTh MiSILHOCTI MPOSIBISETHCS Y JIOCATHEHHI ILUIEH Ta
BUCBITJICHI €(EKTUBHOCTI BUKOPHUCTaHHS pecypciB. Pazom 13 TuMm, coliaabHO-
BIIMOBIJAIbHE IMANMPUEMCTBO CIPSIMOBaHE Ha JOCITHEHHS IIUJIEH CTajJoro
PO3BUTKY.

2. 3a pesynbratamu pociipkeHHs TOB «byniBensHa kommnanis «Komdopt
bY]l» BcTaHOBIEHO, 10 OCHOBHUM BHIOM JISUIBHOCTI € OYIIBHUIITBO KUTJIOBHUX 1
HEXHUTJIOBUX OY/1BEJIb Ta TPOBEACHHS MOTOYHMX 1 KA TAIbHUX PEMOHTIB.

3a pesyibTaTaMu OIIHIOBAaHHS KUTBKICHUX Ta SKICHUX TIOKa3HUKIB 3
KOpIIOpaTUBHOI comiankHO1 BianoBigansHOCcTi TOB «byaiBenbHa KoMmaHis
«Komdopt BYJl» BcraHoBneHO, 1110 OCHOBHMMH HamnpsiMkamu peanizauii KCB Ha
HIJIPUEMCTBI €: TPYIOBI IPAKTUKH, JOOPOCOBICHI A1JIOBI MPAKTUKH, 3aXUCT MPaB
CIOKMBAyiB, y4yacTh Yy >KUTTI rpoMaad Ta ii pO3BUTOK. PazoM 13 TuMm, y
MIJNPUEMCTBA €  pe3epBU 3  MIJABUILCHHS  KOPHOPATHBHOI  COIIAJIbHOI
BIIMOBIJANIBHOCTI, @ caMme: BIJACYTHIM COLIaJIbHUI 3BIT Ha OCHOBI MI>XKHAPOJHUX
CTaHJApTIiB, HEIOCTATHHO PO3KPUTO 1H(GOPMAIIIIO TIOI0 KOPIIOPATHBHOI COIIaTbHOT
BIAMOBIAANBHOCTI Ha caiTi mignpueMctBa (48%), BIACYTHICTH OpratiB
COLIIaJIbHOTO JI1aJIOTy Ha MiANPUEMCTBI, BIICYTHICTh BUTPAT, K1 OyJIM BUIUICHI Ha
OpraHizaifilo  MPUPOJOOXOPOHHUX Ta pecypco3depiraloyux  3axo[iB  Ha
MIIPUEMCTBI, B IHIIMX OIEpaIiiHUX BUTpaTaX, BIACYTHICTh I1HBECTHUIIIA B
JIOBTOCTPOKOBI €KOJIOT1YHI MPOEKTH, MPALIBHUKH HE 3aJIy4alOThCsl 10 OXOPOHHU
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JOBKUIIA Ta pecypco30OepiraHHs, HE 3/IHCHIOIOTHCA I1HBECTHII Ha PO3BUTOK
HayKH, OCBITH Ta TEXHOJIOTIH.

3a pesynbraramu SWOT - ananizy TOB «bynisensna xomnanisa «Komdopt
BYJl» BcTaHOBIIEHO, IO € MOKJIMBOCTI HaJlaHHS OY/IBEJIbHUX MOCIYT HE TUIbKHU B
Opecbkiii obmacti, a ¥ mo VYkpaini. i miacwiIeHHS cla0KuX CTOpIH Ta
MIJBUIICHHS €(QEeKTUBHOCTI ISUIBHOCTI 3aIpOINIOHOBAHO IIPUPOJIOOXOPOHHI Ta
pecypco3bepiraroui  3axoJM  Ha  3acajJaXx  KOPIOPATUBHOI  COIaJbHOI
BIJIMOBIIAJTLHOCTI Ta HAAaHHS OYIIBEIBHUX TIOCAYTH 3 3aCTOCYBaHHSIM
eHEpro30epiraroyrx TEXHOJOTIH.

3. 3ampormoHOBaHO 3aX0/I1 3 KOPIIOPATHBHOI COIIAILHOT BiIMOBIIAILHOCTI, a
caMe: TIATOTOBKAa 3BITYy NP0 COIllajibHI Ta €KOJIOTIYHI TMPOEKTH, HaJaHHS
MEIUYHOTO CTpaxyBaHHS CHIBPOOITHUKAM. 3a0€3Me4YeHHS  CIIBPOOITHUKIB
CHELOIATOM, BIPOBA/KEHHS KOHIENIIi «3ei1eHoro ogicy», 3aKymiBis TEXHIKH 3
ypaxyBaHHsIM 11 eHeproeeKTHUBHOCTI (a came, nu3enbHui reHeparop Matari MR
18), mnpoxomkeHHI NpakTUKKA cryaeHTaMu OIechbKoi JepKaBHOI akajeMii
OyJIBHUIITBA Ta apXITEKTYPH, HAJaHHS CTYJIEHTaM JIOIOMOTH y CTBOPEHHI MaKETiB
JIJISL TIPOCKTIB.

3a pe3ysnbTaTamMy po3paxyHKIB IBOX 1HBECTUIIMHUX MPOEKTIB BCTAHOBIICHO,
0 TpuaAOaHHS Ta BUKOPHUCTaHHS JU3ENbHOTO reHepatopy Matari MR 18 €
IHBECTHUIIIMHO TMPUBAOJMBUM 1 JOIIJBHUM TIOPIBHSHO 3 BHUKOPHUCTAHHSIM
6ensnnoBoro reaeparopy RV 13000 E Ha 466,49 Tuc.rpH.

4. 3a  pe3yibTaTamMM  OLIIHIOBaHHS  KOPIOPATHUBHOI  COLJIBHOL
BIIMOBIJAILHOCTI MICJISI 3aMPONOHOBAHUX 3aXOMA1B MIAMPUEMCTBO MOKPAIIUTH ii 3
180 GamiB g0 257 OaniB. BcTaHOBIEHO, MO YKMCTHM MOX1J BiJ peatizaiii poOiT,
nocyr, 3pocte Ha 7,81%, a ROE 3pocte Ha 1,97%.

3a pe3ynbTaTaMd OLIHKM KOHKypeHTocnpoMoxHocTi TOB «byniBenbHa
komranist «Komdoptr BY/[» micns 3ampornoHOBaHWX 3axXOJlIB BCTAHOBJICHO, IO
MIIPUEMCTBO TIIBUIIUTE KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh TIOPIBHSHO J0 OCHOBHHMX
KOHKYpeHTIB Ha (,32.



