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3AT'AJIbHA XAPAKTEPUCTHKA POBOTH

AxmyanvHicmob memu.

YTpuMmaHHs 1 3MIIHEHHS KOHKYPEHTHOI MNO3ULIi MIAMPUEMCTBA HAa PHUHKY B
Cy4aCHUX yMOBaX PUHKOBHUX BIIHOCHUH € OJHIEIO 3 KIIOUOBHUX MPOOJIEM, Bl BUPIIICHHS
AKOT 3aJICKUTh YCIiX 1 BUKMBAHHS CY0'€KTIB MIANPUEMHUIBKOIL isiIbHOCTL. [Ipu oMy
JUTSL BUPILIEHHS 1I€T Mpo0OJieMH BUpIIIAIbHE 3HAYEHHSI Ma€ BCTAHOBJICHHS, MIATPUMKA Ha
HEOOXITHOMY PpIBHI 1 MIABUIIEHHS IX KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI. Peamizamis mux
3aB/IaHb nependayae po3poOKy Ta BIPOBAKEHHS KOHKYPEHTHOT CTpaTertii, 1110 MiJIBUILLYE
BUMOTHM JI0 pIBHS KBamidikaiii (axiBiiB, SKi MOBHHHI BOJIOAITH METOAOJOTIEIO 1
Cy4yaCHUM IHCTpYMEHTapieM AOCHIIKEeHb B cdepl CTPATeriyHOro YMHpPaBIIHHS, IO 1
BU3HAYA€E aKTyaJbHICTh TEMU KBaTi(iKaliitHOT poOOTH.

Memoro Oanoi podomu € TNIBUILIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI arpapHoro
nianpuemctBa [T "BKIT "Kapo" wnwuisixom po3poOku Ta BIPOBAIKEHHS HOTO
KOHKYPEHTHO{ cTpaTerii.

3aseoanns 0ocnioricenna:

- PO3KPHUTH CYTHICTb KaTeropii «kKOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTBY, OKPECIUTH 11 pOITb Y
PO3BUTKY IiIIPUEMCTBA,;

- HaJIaTy 3arajbHy XapaKTepUCTUKY Ta MPOAHAI3yBaTH (PIHAHCOBO-TOCTIOJAPCHKY
nistmeHicTh [T "BKIT"Kapo";

- MPOBECTH OlliHIOBaHHS KoHKypeHTHO1 no3uirii [T "BKII "Kapo";

- obrpyntyBatu BuOIp koHKypeHTHOi ctpaterii IIIT "BKII "Kapo" meromom
SPACE-ananizy;

- po3pobuTH 3axonu 3 peanizaiii koHKypeHTHOI crparerii I1IT "BKII "Kapo" Ta
OIIIHUTH €(PEKTUBHICTDH 3aIIPOIIOHOBAHUX 3aXO/IiB.

00'ekm oocnioxmcennsa - 1111 "BKII "Kapo"

Ilpeomem oOocnioxcennn - € mporiecc (GpopMyBaHHS KOHKYPEHTHOI cCTpaterii
arpapHOTro MiAMPUEMCTBA.

Memoou oocnioxncenna. JIis NOCATHEHHS TOCTaBiIeHOI B poOOTI MeTu Oynu
BUKOPHUCTaHI Cy4YacHi 3araJlbHOHAyKOBI Ta CIeliajJbH1 METOJU: JOTIKOTEOPETUYHOTO
y3araJbHeHHS, aHAJI3Y 1 CHHTE3y, CTATUCTUYHOTO aHali3y, piHaHCcOBOrO aHamizy, PEST-
aHamizy, niHiHOTO TiporpamyBaHHs, SPACE-anamizy.

Haykoea nosusna nonsarae B yJ0ocKOHaJICHHI (hopmarizaitii mpoiecy hopMyBaHHS
KOHKYPEHTHOI cTpaTerii arpapHoro nianpueMmctsa Ha ocHoBi SPACE-ananizy, 1o Hajgae
MOXJIMBICTh BCTAaHOBUTH KOHKYPEHTHI TepeBard MiANMPUEMCTBA HA PUHKY Ta
OOTpYHTYBAaTH CTPATETIYHUN BEKTOP PO3BUTKY MIANMPUEMCTBA.

[IpakTnyHe 3HAYEHHA POOOTH TMOJSITA€ B TOMY, IO 3alPOIOHOBAHI 3aX0JU
KOHKYPEHTHOI cTpaterii HamaayTh 3MOTy copmMyBaTH CTiliKi KOHKYpPEHTHI MepeBaru
arpapHoro MmaMmpueEMCTBA HA PHHKY.

Ingpopmauiiiny o6azy oocniosmcennsn cxnanu 3BitHicTs 11 "BKII "Kapo"

Cmpyxkmypa ma 06caz pooomu. Kpanidikaiiiina podoTa marictpa CKIaga€eThCs 31
BCTYIly, TPbOX PO3/11JIiB, BACHOBKIB, CIIUCKY BUKOPUCTAHUX JKepen (51 HaliMeHyBaHHS ).



3aranbHuil 00cIT poOOTH CTAaHOBUTH /6 CTOPiHOK. OCHOBHUM 3MICT BHKJIaJE€HO Ha /3
cTopiHkax. Pobora MictuThk 24 Tabnuili, / pUCYHKIB.

Ilyénikayii. OCHOBHI pe3yJabTaTh pOOOTH OMYOIIKOBAHI:

Cnuska B. C., bana6am O. C. OuiHtoBaHHSs BIUIMBY (PaKTOpiB Makpocepea0BHIla
arpapHuxX HOIAOPUEMCTB YKpaiHU— AKTyallbHI NpoOJIeMH MEHEIXMEHTY: Marepiaiu
CTyIeHTChbKOi KoH(pepeHnuii, muctonan 2020 p. — Xapkis, TOB IIpomApr, 2020. — C. 69-
72

OCHOBHMUMM 3MICT POBOTH

VY nepmomy po3aiii «TeopeTHKo-MeTOUYHI OCHOBH (DOPMYBaHHS KOHKYPEHTHOT
CTpaTerii MiANpueMCTBAY JOCHTII)KEHO OCHOBH1 HAYKOBI MIIXOAH IO BU3HAYEHHS TOHSTTS
«KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTBY», & TAKOXK PO3TIIAHYTO (haKTOPU KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI
HIATPUEMCTBA Ta METOJIH 11 OI[IHKH.

Y apyromy po3aiii HaJaHO 3arajbHy XapaKTepUCTHUKY Ta aHajii3 (piHaHCOBO-
rocnoaapcbkoi nismmeHocTi [T "BKIT"Kapo", orineHo oro KOHKypeHTOCIIPOMOKHICTb.

Y TpethoMy po3aiai po3polJeHO pekoMeHnalii 3 (HOopMyBaHHS KOHKYPEHTHOI
ctparerii I1I1 "BKII"Kapo", Ta mpoBeneHo o1iHIOBaHHS €()eKTUBHOCTI1 3aITPOTIOHOBAHUX
3aX0/I1B.

BUCHOBKH

3a nonomoroto PEST-ananizy, BunaiieHo ¢akTopH, 10 BILIMBAIOTh HA PO3BUTOK
arpapHux MIANPUEMCTB  YKpaiHU. BcTaHOBIEHO, 110  CUIBCHKOTOCHOIAPCHKI
OiANpUeMCTBa YKpaiHu (YHKIIOHYIOTh B CKIAJHUX MaKpPOCKOHOMIYHHUX YMOBaXx,
KUIbKICTh Ta CTYIMiHb BIUIMBY HEraTUBHHUX (DAKTOPIB 3HAYHO IEPEBHUIIYE MO3UTHBHI.
HaiiGinpmnii HeraTUBHUN BIUIMB Y TaTy31 MalOTh TEXHOTOJIIYHI Ta COIlialIbHI (haKTOpH,
30KpeMa: HU3bKMA PIBEHb BIPOBAKEHHS IHHOBAI[IMHMX arpOTEeXHOJOTIN, 3HM)KCHHS
YUCEIBHOCTI CUTbCHKOTO HaceneHHs,. Cepen MOo3UTUBHUX (PaKTOPIB - 3pOCTaHHS TOMUTY
Ha arpoIpoaYKIlIIO Y CBiTI Ta JOCTYITHICTh IHHOBAIIHHUX arpOTEXHOJIOTIH Ha PUHKY.

BcraHoBneHO, 10 OCHOBHHMH pe3epBaMHU peaiizallii MOTEHIay PO3BUTKY
MIANPUEMCTB Tally3l € 3aMpOBaKEHHS CyYaCHUX IHHOBAIIMHUX arpOTEXHOJOTIH, IO
JI03BOJIUTH 30UTHIIMTH BpOXai Ta 3a0€3MEYUTH HAJCXKHY SKICTh MPOMYKIII, sKa
BIJIMTOBi/Ta€ MIKHAPOIHUM CTaHJapTaM Ta 3/JaTHA 3aJ0BOJIbHUTH 3POCTAIOYHN MOTUT HA
HEi y CBITI.

3a pesynbraramu aHamnizy ¢inancoBoro crany I[II1 "BKII "Kapo" 3poGaeHo
BHUCHOBOK, IO MIAMPUEMCTBO 3HAXOAUTHCS B CTINKOMY (DIHAHCOBOMY TOJIOKEHHI, Ma€
JOCTaTHhO BHICOKI MOKA3HWKH JIIKBITHOCTI Ta TUIATOCIIPOMOXHOCTI, € TMPUOYTKOBHM.
BuxkmroueHHs ckimagae TiIbkM KoedirmieHT abcomroTHOi sikBigHOCTI y 2017 p. Crmin
Bi3HAUNTH, 10 y 2018 p. MOKa3HUKYU NEMOHCTPYBAJH AesKe moripiieHHs, aine B 2019 p.
JTMHaMiKa OyJia IIO3UTUBHOIO.

BcTranoBieHHO BIIHOCHUM piBEHb KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI mignpuemctsa [1I1
«BKII «Kapo» mo BigHOmIeHHIO A0 OCHOBHUX KOHKYpeHTIB IIIl «Csitanox» Ta IIII
«Hopok» Ha OCHOBI pO3paxyHKYy 3BaX€HOI OIIHKUA. BHSIBIECHO BHUCOKUI pIBEHb
KoHKypeHIlii, mo cnoctepiraetbest Mix [III "BKII "Kapo'"ra IIII «Hopok», cyma



3BaxkeHUX OIIHOK 111 Tta 138 GaniB BinnmosiaHo. [T «CBiTaHOK» 3HAYHO MOCTYHNAETHCS
KOHKypeHTaMm Marouu y cymi 85 Oanis. [Joseneno, mo I1IT "BKII "Kapo" He3nauno, ane
nocrynaetbes KOHKypeHTy III1 "Hopok" ronoBHUM YMHOM, 32 paXyHOK HU3bKHX 3HAYE€Hb
OL[IHOK 3a TaKUMHU MapamMeTpamMu SK MaTeplaJibHO-TEXHIYHEe 3a0e3MEeYeHHs, PIBEHb
BUKOPHUCTaHHS 1HHOBaL1l. BpaxyBaHHs OCHOBHUX HEOJIKIB, BUSIBJICHUX Y X011 aHATI3Y,
npu QopmyBanHi KoHKypeHTHOi ctpaterii [III «BKII «Kapo» 3abe3neunTts
HIANPUEMCTBY Y IOBFOCTPOKOBIH NMEPCIEKTUB] BUCOKUN KOHKYPEHTHUH CTaTyC.

3 BukopuctanusaMm mertonaukn SPACE-ananizy ouineno ctan [T «BKIT «Kapo»»
Ta HOro cTpaTeriuHy MO3UIII0 3a TaKMUMU HalpsMKamu: (IHAHCOBA CUJIa arpapHOro
OiANPUEMCTBA; KOHKYPEHTH1 MepeBaru arpapHoro MiJNpUEMCTBA; MPUBAOIUBICTD
arpapHoi ramxy3si; cTabUIbHICTh BIIOOPaKEHHS arpapHOro MmignprueEMCTBA.

3a pesynbraramu nooOyaosu Matpuili SPACE Oy10 BCTaHOBIEHO CIPSIMOBaHICTh
Bekropy IIIlI «BKII «Kapo»» y kBaapar, 10 BIANOBIJA€ KOHKYPEHTHIM MO3MIIIT
nianpueMcTBa. JlaHa TmO3MIIA  XapaKTEPU3YEThCS AISUIBHICTIO MIANPUEMCTBA B
npuBabIMBIi rangysi y MOpiBHSHO He cTaOUTbHOMY O0TO4eHHI. CTaHOBUIIE MiANPUEMCTBA
XapaKTepU3y€eThbCs HASBHICTIO BUPOOHMYMX IE€peBar B Taly3l Ta € OCHOBOIO IS
HACTYMaJbHOI CTPATETIi.

3 ypaxyBaHHSM peE3yJbTaTiB MPOBEICHOr0 aHalmizy Ta c(popMOBaHUX
peKOMeHIaIllH, OOTPYHTOBAHO JOIITBHICTD BUKOPUCTAHHS 1HHOBAIIIHOT
pecypco30epirarodoi arpoTexrojiorii «Hyaso0Boro oopoditky No-tilly B gisimerOCTI TTIT
«BKII «Kapo». lle n03BONMMTH: BUKJIIOYUTH BOJHY Ta BITPOBY €po3ii, MiIBUIIUTH
HAKOMHWYEHHS JKUBUJIBHOTO CEPENOBUINA Ul OI0TH TPYHTY, 3MEHIIUTH 3aCTOCYBaHHS
MiHEpaJIbHUX TOOPHUB 1 OTPYTOXIMIKATIB, 3MEHIIUTU YIIUILHEHHS TPYHTY, 301IBIIUTH
YCMOKTYBaHHSI B IPYHT 1 €KOHOMHE BHTpayaHHs BOJIOTM, MIJBUIIUTUA IPHUPOJIHE
CHIFO3aTPUMAaHHS, MIJABUILIUTH BPOXKAMHICTb, CKOPOTUTH BUTpaTH mnamuBa A0 60%,
MIHIMI3YBaTH TPYJIOBUTPATH.

Ha ocHOBI po3paxyHKy 3arajJibHOro €KOHOMIYHOTO €(eKTy BiJ 3acTOCYBaHHS
TEXHOJIOT1i HYyJIbOBOT'0 00pOOITKY BCTAaHOBJIEHO, IO 32 PaXyHOK 3pOCTaHHS YPOXKaHHOCTI
Ta 3MEHIICHHS MMOTOYHUX BUTPAT BIPOBAJKCHHS TEXHOJIOT1 HYJIHOBOTO O0OpOOITKY €
e(hEeKTUBHUM,0CKUTBKH J03BOJISIE MIAMPUEMCTBY OTPUMATH J10JATKOBO 826,236 THC. TPH.
npUOyTKY.
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