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BCTYII

Ha cporonmuimHiii AeHb yOpaBIiHHSA 3aMacaMd € BaXIJIMBOIO CKJIAIOBOIO
OTICpPAIIfHOTO YIIPABIIHHS MiAMPUEMCTBOM, OCKUIBKH BOHU CKianatoTh A0 40% Binx
3arajJpHOTO  1HBECTOBAHOTO  KamiTaly Ta €  pe3epBOM  IIiJIBUIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI. EQeKkTuBHE ympaBliHHA 3amacaMu € MepeayMOBOIO
MOJIANILIIIOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA 3a 4Y€pe3 CTaH aKTUBIB, iX OOOPOTHICTH Ta
pPEHTA0CNBbHICTh. Y 3B’A3KY 13 IIUM B Cy4aCHUX YMOBaX rOCIOJapOBaHHS HEOOX1THO
BPaxoOBYBaTH  OCOOJIMBOCTI (PYHKIIOHYBaHHS TOPTOBEJBHOIO MIANPUEMCTBA Ta
3HAUYIIICTh JJIS HUX TOBAapHUX 3alaciB, 10 1 OOYMOBIIIOE AaKTyallbHICTh TEMH
JOCIIIKEHHS.

[lutanHa omepalifHOro YNpaBIiHHA MIANPUEMCTB ONTOBOI TOPTIBIL Ta,
30KpeMa, 3amacaMy pO3IJIAAaloTh Taki Bigomi BueHi, sak: [amkuHchkuii A. M.,
babuyk I'.I'., benmuk B.P., IBamyk O.B., CaBuenko O. )., YammiHcbka A.A.,
Pwxwukosa 1O. 1. Ta 1xmmi.

[IuTaHHAMH PaLiOHATTLHOTO BUKOPHUCTAHHS 3amaciB 3aiiMajiucs BITUYM3HSHI Ta
3apyOikH1 BUeHl. Baromuii BHECOK Yy PO3BUTOK TEOPETUYHOTO ACHEKTY YNPaBIIIHHSA
TOBApHUMHM 3aracaMu 3poOuiin Taki BueHi, sk M. C. binmuk, @. ®@. byrunens, byiauk
B. A, I'. I. Kingpaupka, O. S. Kobumox, Ta iH. Po3po01i OCHOBHMX MNPHUHIIMIIB 1
MIIXO0MIB 0 ONTHUMI3allli CHCTEM YIpaBIiHHSA 3amacaMu IPUCBSYEHO mparli P.
Axodda, b. A. Anukina, O. B. IBamyk, ®. Xacmenna, T. Yaiitina Ta inmux. Pazom
13 TUM, HE3BaXalOYW HA 3HAYHY KUIbKICTh HAYKOBUX pPO3POOOK, MHUTaHHS
000OpPOTHOCTI TOBapHHMX 3amaciB Ha MIANPUEMCTBAX OINTOBOI TOPTiBJi, HA HAaIIy
IYMKY, HETOCTaTHHO BUCBITJICHI.

Metoro poboTH € po3poOKa 3axOJIB 3 YAOCKOHAJIEHHS OIEpaliitHOTO
VOpPaBIIHHS TIAIPUEMCTBA - TUCTPUO FOTOpAa HA PUHKY OMTOBOI TOPTIBII TUTIYUX
1IrparioK.

Jlnis nocsarHeHHsl MeTH y poOOTI MMOCTaBJICHI Ta BUPIIIEHI TaKi 3aBJIaHHS:

- TOCJIIUTU CYTHICTh MOHSATTS «3aMacuy;

- MpoaHaiizyBaTu ynpasiinas 3amacamu TOB «Kpaina Irpamioky;
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- 3ampoIOHYBaTH 3aXOJM 3 YJOCKOHAJEHHs ympaiiHHg 3anacamu TOB
«Kpaina Irpamox»

- OLIIHUTH €()EKTHUBHICTh 3aIIPOIMIOHOBAHUX 3aXO0/IIB.

06’extoMm nocmimkeHHs € TOB «Kpaina Irparmmoky.

[IpenMeToM AOCHTIKEHHS € TEOPETHUYHI aCMEKTH OIEpaIiifHOro YIpaBIiHHA
HiIPUEMCTBA, a CaM€ - YIPaBIIIHHSA 3alacaMu.

HaykoBa HOBH3Ha poOOTH TOJATaE B MOJAIBLUIOMY PO3BUTKY (PaKTOpHOTO
aHali3y piBHA PEHTA0EIbHOCTI aKTUBIB 3 METOIO0 €(PEKTUBHOTO YIPABIIIHHS 3aI1aCaMH
Ha TOB «Kpaina Irpamoky.

[IpakTiyHa IIHHICT, TOJSATa€E B TOMY, WIO 3alpONOHOBAHO y pPOOOTI
BUKOPUCTOBYBaTH Ha CKJIAJl MIJMPUEMCTBA MOJEIb 13 (PIKCOBAaHUM OOCSATOM
3aMOBJICHHSI I TOBapiB KaTeropii A, mo oorpyHToBano nuisixom ABC — anamizy.
3anpornoHOBaHO MpUI0AaTH BUJIKOBUM HaBaHTakyBad [0YyoOta, IO MiJBUIIUTH
BajoBuil npubytok Ha 380,84 TuC. rpH, YUCTHM DOXIA BiJ peamizaiii MpOTyKIIii,
poOit, mociyr 30uIbUTECA Ha 826,20 THC.rpH. nopiBHAHO 10 2019 poky. Tepmin
00iry 3amaciB 3MEHILUTHCS Ha | 1eHb.

Metonu nmocmimkeHHS. METOAUYHOI OCHOBOIO JIOCHIDKEHHSI € HHU3Ka
3araJilbHOHAYKOBUX 1 CHEI[laJbHUX METOJIIB HAyKOBOT'O II3HAHHS: METOJ aHaJOoril
(YTOYHEHHS CYTHOCTI MOHSTTS), aHami3y (aHami3 (IHAHCOBOTO CTaHy MiANPHUEMCTBA),
cuHTEe3y (cucTemMaTu3allisi BU3HAYEHb MOHSTTS, METOJ TOPIBHAHHS (31CTaBJICHHS
(GakTUYHUX JaHUX 3BITHOTO TIEpiojly Ta TOMEpPEIHIX POKIB JOCTIIKYBAHUX
MIITPUEMCTB).

[ndopmartiitny 6a3y kBamidikaiiiiHoi poOOTH CKJIAM HOPMATUBHO-TIPaBOBI
JOKYMEHTH MIAMPUEMCTBA, OyXrajaTepchka 3BITHICTh MIANPUEMCTBA, MOHOTpadii,
HAyKOBI CTaTTi, JaHl OpraHiB JAep>aBHOi cratucTuku. [Ipm HammcanHi poOOTH
BUKOPUCTOBYBAIIMCH KoMmIl toTepHi iporpamu MS Word, MS Excel.

Pesynbratn poGotu omyOmikoBaHO y 30IpHHKY MaTepialiiB CTyIEHTCHKOI
KoH(pepeHIi «AkTyanpHl mpobiemMu MeHexMeHTy», Opeca, 2020 p. Haszpa Tte3

«OrmepariiifHe yrpapiHHS MIANPUEMCTBA - JUCTPUO FOTOPAY.
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BUCHOBKH

1. 3a pesynapTaTaMu JOCITIHKEHHSI CYyTHOCTI TOHSATTS «3alacu» BCTAHOBJICHO,
10 HAYKOBIIl POOJISATH aKIEHT Ha aKTHUBHM MIANPUEMCTBA Ta MaTepialibHI PecypcHu.
3anponoHOBAHO MiJl «3amacaMu» PO3yMITH aKTHBH MIMPUEMCTBA, 110 epeOyBalOTh
Ha CKJIaJIax Ta YTPUMYIOThCA JUIsl 3a0€3MeUeHHs TisSIbHOCTI: BUPOOHUIITBA, MPOAAXKY,
nepenpoaaxy 1 OTpUMaHHsA Yy MailOyTHROMY MeEpiojii JOXOAY B IMpoIieci 3/1HCHEHHS
ONepalifHOro yIpaBIiHHS.

2. 3a pe3yiapTaTamMu aHamily e(EeKTHBHOCTI BUKOPHCTAaHHS 3amaciB
TOB «Kpaina Irpamiok» BCTaHOBJIEHO 30UIBIICHHS YHCTOTO JOXOMY BIJ peamizarii
nponykmii Ha 3655 THC. TpH., MaTepianpHUX 3arpar Ha 176 THC. TpH.
Marepianosinnaya 3Mmenmuiach Ha 31,44 nynktu. YacTka MarepiadbHUX 3aTpar y
cobiBapTocTi mpoaykii 30uibmmiIacek Ha 0,10%. KoeditieHT 060poTHOCTI 3amaciB
30impimBes Ha 3,20 MyHKTH, 10 MPU3BENIO A0 3MEHIIEHHS TePMiHy 000pOTY 3armaciB
Ha 66 mHIB.

3a pesynbpTaTaMu (PaKTOPHOTO €KOHOMIYHOTO aHali3y PIBHS PEHTAOEIBHOCTI
aktuBiB TOB «Kpaina Irpamok» 3a 2018 — 2019 pp. BcraHoBieHo, M0
peHTa0eNbHICTh aKTUBIB mianpuemcTBa miaBuimmBcs Ha 0,1% 3a paxyHOK Takux
¢daktopiB: 3MmeHuIeHHs 3anaciB Ha 50%, 3pocTaHHs akTuBIB Ha 6%; 3pOCTaHH:A
gucTOoro MpuOyTKy Ha 69%; 3MeHIIeHHsT BUpOOHMUMX 3amaciB Ha 52%; 3MEHIICHHS
3anaciB ToBapiB Ha 50%.

3a pe3yabpTaTaMH pO3paxyHKy 3amaciB 3a MOJACIUTIO Y1JICOHA BCTAHOBJICHO, IO
ONTHUMAJIBHUA pO3Mip MapTii moctaBku camokatiB y 2019 p. ckmaB 172 on,
BEJIOCHUTIEIIB — 252 0f1., poJIUKIB — 126 0. ONTUMAJIBHUI 1HTEPBAJ M1k MOCTABKUMHU
caMOKaTiB CKJaB — 6 JHI, BeJocUNeaiB — 4 1HIB, poiuKiB — 9 nmHiB. OnTuManbpHe
YHCJIO TIOCTABOK B PiK CKJIAJO: caMoKaTiB -58 , BenocurneniB -87 , ponukis — 40.

BcranoBneHo, 110 Ha MiANPUEMCTBI BUKOPUCTOBYBAJIach MOJIEIb YIIPaBIIHHS
3armacaMu «MiHIMyM-MakCUMyM», 3a pesynbratamu ABC-ananizy Ta po3paxoBaHUM

00CSTOM 3aMOBJICHHS 32 MOJICIUTIO Y1JICOHA JJIsl KaTeporoii ToBapiB, 110 MOTPATHIIH
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0 Tpynmu A 3ampornoHOBAaHO BHKOPHCTOBYBAaTU MOENb 13 (PIKCOBaHUM OOCITOM
3aMOBJICHHS.

3. 3anponoHoBaHO MPUAO0ATH BUJIKOBUM HaBaHTa)KyBau [0Yota, 110 IMiIBUIIUTh
BajioBui mpuOyTok Ha 380,84 THC. I'pH, YUCTUM JOXIJA BiJ peamizaiii MpoayKIIii,
po0iT, mocayr 301IbmuThCsA Ha 826,20 Tuc.rpH. mopiBHsHO A0 2019 poky. Tepmin
001ry 3amaciB 3MEHIIIUTHCS Ha 1 JICHB.

4. 3a pesynbpraTaMd OIIHKK KOHKypeHTocrpoMmoxHocTi TOB «Kpaina
[rpamok» TNOPIBHAHO A0 OCHOBHHX  KOHKYPEHTIB  MICIS  BIPOBAIKCHHS

3allPpOIIOHOBAHHUX 3aXOI[iB BCTaHOBJICHO, IITIO BOHA HiI[BI/IIHI/ITBCH Ha 0,6 ITYKTH.
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