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3AT'AJIBHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTHU

AKTyasnbHicTb TeMu Ha ChOrofHilIHINA JIeHb YNpaBIiHHS 3alacaMu €
BXKJIMBOIO CKJIAJIOBOIO OMEPALIMHOTO YIIPaBIIHHS M1IPUEMCTBOM, OCKIIIBKHA BOHU
ckinagaote 10 40% Big 3arajdbHOrO I1HBECTOBAHOTO KalliTaly Ta € pPE3epPBOM
MIJBUIEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI. EdeKkTuBHE ympaBiiHHS 3amacaMu €
NepeyMOBOIO MOJAJBIIOI0 PO3BUTKY MIANPUEMCTBA 3a Yepe3 CTaH aKTHUBIB, iX
OOOpOTHICTh Ta PEHTAOENbHICTh. Y 3B’S3KYy 13 IIMM B CYYacCHHX YMOBax
TOCIIO/IapIOBaHHA HEOOXiTHO BpaxoBYBaTH 0co0MMBOCTI  (DYHKIIIOHYBaHHS
TOPrOBEJILHOTO MIANPUEMCTBA Ta 3HAYYIIICTH ISl HUX TOBapHUX 3amacis, IO 1
O0OYMOBITIOE aKTyaJIBHICTh TEMH JOCIIPKCHHS.

[lutaHHg omepaliiHOro YNpaBiiHHA MIANPUEMCTB ONTOBOI TOPTIBIL Ta,
30KpeMa, 3aracamMu pOo3TJIAaloTh Taki BiioMi BuYeHi, sk: [amxkuHchkuit A. M.,
babuyk I'.T'., benuk B.P., IBamyk O.B., CaBuenko O. lO., YammiHceka A.A.,
Pwxukosa 1O. 1. Ta ixmi.

[luTaHHSAMH palliOHATBFHOTO BUKOPUCTAHHS 3amaciB 3aiiMaiucs BITYM3HSAHI
Ta 3apyODKHI BueHl. Barommuii BHECOK y PO3BUTOK TEOPETHUYHOIO AacCHeKTy
yIpaBJIiHHSA TOBapHUMHM 3aracamu 3poOwiu Taki BueHi, sk M. C. binmuk, ©. .
byrunens, bynauk B. A., I'. 1. Kingpanpka, O. S. Kobunrox, ta iH. Po3poOiri
OCHOBHHUX TPHHIMIIIB 1 MIAXOMIB IO ONTHUMI3aIlli CUCTEM YIPaBIIHHS 3aracamu
npucBsueHo mnpaii P. Axodda, b. A. Anukina, O. B. IBamyk, ®@. XscmenHa, T.
VaiiTia Ta 1HmMX. Pazom 13 TUM, He3BaXarouu Ha 3HAYHY KUIBKICTb HAYKOBHX
pO3p00OOK, MUTAHHS OOOPOTHOCTI TOBapHUX 3amaciB Ha MIAMNPUEMCTBAX OITOBOI
TOPTIBJIl, HA HAIly AYMKY, HEJOCTaTHHO BUCBITJICHI.

Metorw poboTH € po3poOka 3axOJIB 3 YIAOCKOHAJICHHS OIepaliitHOro
VIOPABIIHHSA TIANPUEMCTBA - JAWCTPUO’IOTOpa HA PUHKY OMNTOBOI TOPTIBII
TUTSYUX ITPALLIOK.

JJist ToCSITHEHHST METH Yy POOOTI TOCTABJICHI Ta BUPIIIEH] TaKl 3aBJaHHS:

- TOCJIIIATU CYTHICTh TIOHSTTS «3aMacuy;

- mpoaHaiti3zyBaTH yrpasiinusa 3anacamu TOB «Kpaina Irpamoxy;

- 3aIpOINOHYBAaTH 3aXOAW 3 YJIOCKOHAJIEHHS ympaBiiHHA 3amacamu TOB
«Kpaina Irpamox»

- OLIHUTH €()EKTUBHICTh 3aIIPOIIOHOBAHUX 3aXO0/IiB.

06’extom nocmimkenns € TOB «Kpaina Irparmoxy.

[IpenMeToM AOCIIIPKEHHS € TEOPETUYHI aCIeKTH OMEPAIiHHOTO YIPaBIIHHS
HiAMPUEMCTBA, a CaMe - YMPaBJIiHHS 3aIacami.

HaykoBa HOBH3Ha poOOTH MOJSATA€ B MOAANBIIOMY PO3BUTKY (DaKTOPHOTO
aHaii3y pIiBHA pPEHTA0EIbHOCTI AaKTHUBIB 3 METOIK €(EeKTUBHOIO YIpaBIiHHS
3anacamu Ha TOB «Kpaina Irpamox».

[IpakTHyHa MIHHICT, TOJIATAa€E B TOMY, IO 3alpONOHOBAHO Yy poOOTI
BUKOPHCTOBYBaTH Ha CKJIaAl MIANPUEMCTBA MOJAENb 13 (DIKCOBAHUM OOCITOM
3aMOBJICHHSI AJIsl TOBapiB KaTeropii A, mo odrpynToBaHo nuisixom ABC — anamisy.
3anponoHOBaHO TPUAOATH BUJIKOBHM HABaHTaXKyBad [0Yyofa, M0 IiIBUINUTH
BajioBuii npuOyToKk Ha 380,84 TuC. IpH, YUCTUI AOXiA BiA peamizawii mMpomyKIii,
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po0iT, mocyr 301nbuThC Ha 826,20 THC.rpH. HopiBHsAHO 10 2019 poky. Tepmin
00iry 3armaciB 3MEHIIIUTHCS Ha | JIeHb.

Pesynbpratn poboTH omyOJikoBaHO y 30IpHHKY MaTepialiB CTYIEHTCHKOI
KoH(pepeH1ii «AkTyanbHI TpobiemMu MeHemkMeHnTy», Oneca, 2020 p. Hasza Te3
«OrmepartiifHe yrpapJIiHHS MIINPUEMCTBA - TUCTPUO FOTOPay.

Metoan nociigkeHHsi. MeTOIMYHOIO OCHOBOIO JOCHIDKCHHS € HHU3Ka
3araJbHOHAYKOBHUX 1 CIEHIJIbHUX METO/[IB HAYKOBOTO Mi3HAHHSA: METOJ aHaJoril
(YTOUHEHHS CYTHOCTI TOHSATTSA), aHam3y (aHami3 (IHAHCOBOTO  CTaHy
MiIIPUEMCTBA), CHHTE3Y (CUCTEMAaTH3aIlisl BU3HAYCHB MTOHATTS, METO TTOPIBHSIHHS
(3icTaBieHHS (PAKTUUHUX JaHUX 3BITHOTO TIEpIOAY Ta TIOMEPEeNHIX PpOKIB
JOCIIIKYBaHUX IMIAIPUEMCTB).

[npopmaniitny 0a3y kBamniikaniiHoi poOOTH CKJIaJu HOPMATHBHO-IPABOBI
JOKYMEHTH MiANPUEMCTBA, OyXTrajlTepchKa 3BITHICTh MIANPUEMCTBA, MOHOrpadii,
HAyKOBI CTaTTi, JaHl Opra”iB Jep>kaBHOi cTraTucTUku. [lpu HammcanHi poboTH
BHUKOPHCTOBYBAJIMCH KoMIT toTepHi iporpamu MS Word, MS Excel.

OO6car i crpykrypa pob6oru. Kpamidikamiiina pobora ckianaerbes 3i
BCTYIY, TPhOX PO3/ILJIiB, BUCHOBKIB, CIIUCKY BUKOPUCTAHUX JITEPATYPHUX JIKEPEI,
JIOJIaTKYy.

OCHOBHUWMH 3MICT PE®EPATY

VY Bcryni OOTpyHTOBAaHO AakKTyallbHICTh TEMH pPOOOTH, BU3HAYEHO METY,
3aBJaHHS, 00’ €KT, IPEAMET, HAYKOBY HOBU3HY 1 METOU JOCIIII>)KCHHS.

Y nepmomy po3aini «TeopeTwdHi acmeKkTd OmnepaiiiHOro YMpaBiIiHHS
NIAIPUEMCTBA» POOOTH JOCHIIKEHO CYTHICTh MOHATTA «3amacu». Po3risiHyTo
CydacHl MOJeNl YIpaBliHHS 3amacaMy MiANpUEMCTBA. PO3rISHYTO MeETOaWYHI
M1JIXO/IM 100 OLIHIOBaHHS €PEKTUBHOCTI YIPABJIIHHS 3aMacamu MiIpueEMCTBA.

Y napyromy po3mini «AHami3 edeKkTUBHOCTI ympaBiiHHSA 3amacamu TOB
«Kpaina Irpamok»» mnpoaHami3oBaHO e(EKTUBHICTh YIPABIiHHSA 3aMacaMu.
[IpoananizoBaHo 30BHiIIHE Ta BHYTpiiHe cepenoBuiiie TOB «Kpaina Irpammoxy.

Y tperbomy po3aini «IligBureHHs e()EKTUBHOCTI YMpPAaBIIHHS 3armacamu
TOB «Kpaina Irpamok» mpoBeneHO OIIHIOBAHHS BIUIMBY 3allaciB ITiANPHUEMCTBA
Ha pPEHTa0ENbHICTh akTUBIB. OOIPYHTOBAHO 3aXOJM 3 YMPABIIHHS 3amacamMu Ta
MIPOBE/ICHO OIIIHIOBAHHS €(QEKTUBHOCTI 3aXOMdiB 3 ympaiiHHg 3amacamu TOB
«Kpaina Irpamox».

BucHoBku

1. 3a pesynbratamu  JOCHIPKEHHS CYTHOCTI TOHATTA  «3aracu»
BCTAHOBJIEHO, WI0 HAYKOBLI POOJSATh AaKUEHT Ha AaKTUBU NIANPUEMCTBA Ta
MaTepiajbHl pecypcu. 3ampoNOHOBAHO IIIJI  «3alacaMu» pO3YMITH aKTUBU
HlI[HpI/IeMCTBa o nepedyBaroTh Ha CKIagax Ta YTPUMYIOTBCS LIS 3a0e3MeYeHHs
TISTBHOCTI: BI/IpO6HI/ILITBa NPOJIAKY, MEPENPONAKY 1 OTPUMAHHS y MalOyTHROMY
nepiofi 10X0Ay B MpOLECi 3A1MCHEHHS ONepaliiHOTO YIPABIIHHS.

2. 3a pesynpraTaMu aHamizy €QEeKTUBHOCTI BHUKOPHUCTAaHHS 3amaciB
TOB «Kpaina Irpamok» BCTaHOBIEHO 30UIBIIEHHS YACTOTO TOXOAY Bij peaizariii
npoaykuii Ha 3655 TuHC. TpH., MarepialbHuUX 3arpar Ha 176 TwHcC. TpH.
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Martepianosinnada smenmmiaack Ha 31,44 nmynktu. YacTka MaTepialbHUX 3aTpaT y
cobiBapTocTi npoaykitii 36ubmmiack Ha 0,10%. KoedirienT 060poTHOCTI 3amaciB
30ubmMBCesa Ha 3,20 MyHKTH, IO TMPHU3BEIO A0 3MEHIICHHS TEpMiHYy O00OpOTY
3aracis Ha 66 aHiB.

3a pe3yapTaTaMu (PaKTOPHOTO €KOHOMIYHOTO aHaji3y PiBHS pEHTA0EIbHOCTI
aktuBiB TOB «Kpaina Irpamox» 3a 2018 — 2019 pp. BcTaHOBiIEHO, 110
peHTa0eNbHICTh aKTHBIB mianpuemMcTBa miaBuimBes Ha 0,1% 3a paxyHOK Takux
dakropiB: 3MeHmeHHs 3amaciB Ha 50%, 3pocTaHHs akTHBIB Ha 6%); 3pOCTaHHs
guCTOro MpUOyTKY Ha 69%; 3MEHIICHHS] BUPOOHWYMX 3amnaciB Ha 52%); 3MeHIIIeHHS
3araciB ToBapiB Ha 50%.

3a pe3yapTaTaMH pO3paxyHKy 3amaciB 3a MOJEIUTI0 Y1JICOHa BCTaHOBIIEHO,
10 ONTUMAJbHUK PO3MIp mapTii moctaBku camokatiB y 2019 p. ckmaB 172 ogn,
BenocuneniB — 252 opx., poaukiB — 126 on. onTUManbHU 1HTEpPBal MIXK
MMOCTaBKMMH CaMOKaTiB CKJIaB — 6 JH1, BEJIOCHUIIEAIB — 4 JIHIB, POJIMKIB — 9 JHIB.
OnTuManbpHE YKMCIIO TTOCTAaBOK B PIK CKJIAJI0: caMOKaTiB -58 , Bejgocuneain -87
pouukiB — 40.

BcranoBrneHo, 1mo Ha MOIANPUEMCTBI  BUKOPUCTOBYBAJACh  MOJIEINb
YIOPABIIHHS 3aMacaMu «MIHIMyM-MakCUMyM», 3a pesyibTaTamu ABC-ananizy ta
po3paxoBaHUM OOCSITOM 3aMOBJICHHS 3a MOJEUII0 YIJICOHA JUIsl KaTreporoii
TOBApIB, 110 MOTPATWIX J0 TPYNH A 3alpOINOHOBAHO BUKOPUCTOBYBATU MOJIEINb 13
(d1KcoBaHUM 00OCATOM 3aMOBJICHHS.

3. 3ampormoHOBaHO TpHI0AaTH BUJIKOBHM HaBaHTayBad 10yota, 1o
NIJBUIIUTE BajdoBUil npuOyTok Ha 380,84 TuC. IpH, YUCTUN JOXIJ BIJ peaizarlii
NpOayKIii, poOiT, mocayr 301IbmMUThC Ha 826,20 Thc.rpH. nopiBHsAHO A0 2019
poky. Tepmin 00iry 3amaciB 3MEHILIUTHCS HA 1 1CHB.

4. 3a pesynbTaTamu OIIHKH KOHKypeHTocnmpomoxHocTi TOB «Kpaina
Irpamok» TOpPIBHSHO 1O OCHOBHUX KOHKYPEHTIB TICJIS  BIPOBAJKEHHS
3aMpONOHOBAHMX 3aX0/1B BCTAHOBJICHO, 10 BOHA MIIBUIIUTHCA HA 0,6 MyKTH.



