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BCTYII

AKTyaJbHICTh TeMHU KBaJidikauiiiHoi podoTu. [TogaTtkoBuil KOHTPOJIb K
GbyHKIIIS Jep>KaBHOTO YNPABIIHHS — OJHA 3 TOJOBHUX MPOOJeM, IO TOCTA€E Mepe]
opraHamM¥u BUKOHABUOI BIaii YKpaiHU HA HUHIIITHLOMY €Talll PO3BUTKY €KOHOMIKH.
CynepedHocTi B OCHOBHUX TEOPETUUHHUX 1 METOJOJIOTTUHUX MUTAHHAX 3yMOBIIOIOThH
HEOOX1IHICTh aHalli3y OKPEMHUX CY/KeHb CTOCOBHO IIi€1 JIaHKH Jep>KaBHOTO
ynpaBiiHHsI. ToMy B Cy4aCHHUX COI1aJIbHO-€KOHOMIYHUX YMOBaX HaJi3BUYaWHOI
aKTyaJIbHOCTI HaOyBalOTh MUTAHHS AISUIBHOCTI OpPraHiB JIEPAaBHOI BJIAU IO/0
peaini3alii KOHTPOJIbHO-HATIIAI0BO1 QYHKIIT y cepl OnogaTKyBaHHS.

EdextuBHuil momaTkoBUN  KOHTPOJIb Mae 3a0e3nmedyyBaTd  MpPO30pe
C€KOHOMIYHE aJIMIHICTPYBaHHS MOJATKOBUX BIJIHOCHH MPU ONTUMAIBHOMY PO3MIpi
BUTpAT Ha MOro 3/A1MCHEHHS 1 sBJIs€ cO00K HEOOXiAHY YMOBY (DYHKIIOHYBaHHS
MO/JATKOBOI CHUCTEMHU. 3a MOro BIACYTHOCTI ab0 Mayioi €PEKTUBHOCTI BaXKO
pO3paxoByBaTH HA Te, IO BCl IUIATHUKHU MOJATKIB OyIyTh CBOEYACHO 1 B TIOBHOMY
o0cs131 crutauyBaTH MOAATKUA 1 300pH, 1110, Y CBOIO Yepry, MOKE MOCTABUTH TiJ
3arpo3y eKOHOMIUHY O€3MeKy JIepKaBu.

[TomatkoBui KOHTPOJIb MTOBUHEH 31MCHIOBATHUCS npodeciitHo
MIJTOTOBJICHUM TEPCOHAJIOM MOJATKOBOI CIy:kOM, Oa3zyBaThCsi Ha HOPMAaTHUBHO
3aTBEP/KEHOMY TOHSTIHHOMY arapaTi, a TaKoXX y3aKOHEHUX BHAaX, ¢opmax i
MeTtonax. BiamoBigHO 10 MeTu pedopMyBaHHS TMOJATKOBOI CIIyXOW cTae
aKTyaJIbHUM PO3BUTOK MPEBEHTHUBHOTO MOJATKOBOT'O KOHTPOJIO, SIKUH CHPUITHME
GbopMyBaHHIO BHCOKOi TOJATKOBOI KYyJbTYpU CYCHUIBCTBA, IO TMependayae
N0OpOBUIBHY CIUIATY MOJIATKIB, 3a11001rae YXHJICHHIO Bl OTIOJIATKYBAHHS, IPOTU/IIE
KOPYIIIHINA TMOBEMIHII B TOJATKOBOI c(epi, MO3UTUBHO BIUIMBAE HA 3HUIKEHHS
TiHI3alll1 EKOHOMIKH Y KpaiHHu.

[luTaHHSAM TOATKOBOTO KOHTPOIIO mpucBsueHo podotu C. boragona, O.
Kuranenko, T. Kpasuogoi, I. JlutBunuyk, 1. Jlynenko, I'. Hecteposa, O. Horinoi,
JI. Cubararyninoi, FO. ComnosiioBoi, J[. ®PpaniysoBa, A. UYepenniuenko, JI.

Yepuomoprona, T. IllamkoBoi Ta iH. OgHak mpobieMaTrka HoJaTKOBOTO KOHTPOJTIO
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pO3MIISIA€TbCA  AOCHITHUKAMU  HEOAHO3HauHO. (CTOCOBHO IbOTO  ICHYIOTH
JlaMeTpaibHO MPOTUIIECKHI norisaan. OIH1 JOCIITHUKY BBAXAIOTh, 1110 MOJATKOBUN
KOHTPOJIb € HEOJIMIHHOIO CKJIQJ0BOIO JIEP>KaBHOTO (h1HAHCOBOTO KOHTPOJIIO, 1HIII —
CaMOCTIMHUM BHI0M KOHTpOIII0. KpiM TOro, 0/1H1 aBTOpHU OTOTOKHIOIOTH MOJIATKOBY
NEePEeBIPKY 1 MOJATKOBUN KOHTPOJIb, 1HII 3a3HAYAIOTH MIATOPSIKOBAHUN XapaKTep
UX TOHATH. OCh YOMY MOAANIBIINX AOCTIIHKEHb NOTPEOYIOTh MTUTAHHS OpraHi3allii
MOJIATKOBOTO KOHTPOJIIO.

[Topanpunii poO3BUTOK MOJATKOBOI CITYKOM HEMOXKIIMBHI 0€3 pO3pOOIICHHS
KOMITJIEKCHOI CHCTEMH OI[IHIOBaHHS €(PEKTUBHOCTI MOJIATKOBOI'O KOHTPOJIIO, IIIO
JI0O3BOJIUTh BU3HAYATH JI€BICTH €JIEMEHTIB MOJATKOBOTO KOHTPOJIIO, CHPUITUME
MPO30pOCTI MOAATKOBUX BiIHOCHH. [lomatkoBuid KOHTpOJb B YKpaiHi MmoTpedye
PaBOBOTO 3aKPIIJICHHS OCHOBHUX €JIEMEHTIB WOr0 CHUCTEMH, MPHUHIIUIIIB
3M1MCHEHHS, 3aBAaHb Ta (DYHKI[IH; METOAUKUA MTPOBEACHHS 1Or0 OCHOBHUX BHUJIIB, a
TaKOXX PO3POOJICHHS HOBUX IIJIXOJIB YIpPaBIiHHSA MNPOodeciiHUMU, MOpPaIbHO-
CTUYHUMH, TICUXOJIOTIYHUMU AaCMeKTaMH JisJIBHOCTI TEpPCOHAIY IMOJAaTKOBOT
ciyx0u. Bce 1e wmae cropusTd NOpOTUAIl YXWICHHIO BiJ OINOJAaTKyBaHHS,
(GbopMyBaHHIO JOBIPH JI0 MOJATKOBOT CITYKOH.

Mera i 3aB1anHa kBagdidikauniiinoi po6oTn. Mera kBanidikaiiitHoi poOoTH
- OOTpYyHTYBaHHS TEOPETHKO-TIPAKTUYHHX 3aca]l €(PEKTHBHOTO IOAATKOBOTO
KOHTPOJIIO Ta HAIMPsIMIB YAOCKOHAJIEHHS MOTO JII€BOCTI B Y KpaiHi.

Buxonsuu 3 MeTu JOCHIIKEHHS 0 pOOOTH TMOCTaBJICHO HACTYIIHI 3aBAaHHS:

—  JIOCHIJIUTH CYTHICTh TMOJATKOBOT'O KOHTPOJIO: MOHSTTS, (QYHKIIT Ta
WOTr0 NMPUHIINIIY;

—  BUCBITIUTH BUIHU, JOPMHU Ta METOU MOAATKOBOTO KOHTPOJIIO;

—  PO3KpUTHU OpTraHi3aiil0 Ta METOAUKY 3IIHCHEHHS IOJAaTKOBOTO
KOHTPOJIIO;

—  BU3HAYUTH KPUTEPii OIIHIOBaHHA €()EKTUBHOCTI TOJATKOBOTO

KOHTPOJIIO,
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—  3IIACHUTH MOHITOPUHT €(QEeKTUBHOCTI 3AIMCHEHHS MOJIaTKOBOTO
KOHTPOJIIO B YKpaiHi;

—  JIOCJIJIUTU MOJATKOBUM KOHTPOJIb 32 TPAHCPEPTHUM I[IHOYTBOPEHHSIM
B YKpaiHi,

—  CHpPOTHO3YBaTU KOe(IIieHTH €PEKTUBHOCTI KOHTPOIBHOI IISUTBHOCTI
Jlep>kaBHOI MOJATKOBOI CIIYKOU YKpaiHu;

—  IpoaHai3yBaTH CBITOBUN JOCBIJ 31HCHEHHS MOAATKOBOTO KOHTPOJIIO
Ta MO>KJIMBOCTI 3aMPOBAKEHHS HOTO B YKPATHCHKY MIPAKTHUKY;

—  3ampollOHYBAaTH IIJISXH BJOCKOHAJCHHS MOJATKOBOTO KOHTPOJIO B
VYkpaiHi.

006’exToM kBajgiikaniiHoi podoTH € Tpolec 31MCHEHHS MOJaTKOBOTO
KOHTPOJIIO.

IIpeamerom kBadiikaniiiHOI pPodOTH € CYKYNHICTh TEOPETHYHHUX,
OpraHizaliifHMX Ta NPUKIAJAHUX AacCHeKTiB (YHKIIOHYBAaHHSA IOJATKOBOTO
KOHTPOJIIO B YKpaiHi.

Metoau aocJikeHHs kBajigikaniiiHoi podoru. MeTo1010r14HOI0 023010
JOCITIJIKEHHS € CYKYITHICTh 3araJIbHOHAYKOBHX 1 CHIEI[IaIbHUX MPUMOMIB 1 METOIB
JOCIIKEHHS. B X0/11 TEOpEeTUYHUX Ta NPUKIATHUX PO3POOOK BUKOPHCTOBYBAIUCS
HACTYMHI METOJU: ICTOPUYHUNA METOM — JJI JTOCHIJKEHHS 1CTOPUYHOTO PO3BUTKY
MOJAATKOBOTO KOHTPOJIO;, CTaTHCTHUKO-CKOHOMIYHI METOAM — JUIS  OLIHKHU
€(eKTUBHOCTI 3J1MCHEHHS MOJATKOBOTO KOHTPOJIIO; METOJ MPOTHO3YBAHHS — JJIs
MPOTHO3YBaHHS KOEQIIIEHTIB €(PEKTUBHOCTI KOHTPOIBHOI AisibHOCTI Jlep:kaBHOT
MOJIATKOBOI CNy:KOM YKpaiHu; METOJ MOPIBHSIHHS — MpPU BUBYEHHI 3apyO1’KHOTO
JIOCBI1Jy CTBOPEHHSI CUCTEMH MOJJATKOBOTO KOHTPOJIIO Ta NUISAXIB 1i yI0OCKOHAJICHHS;
aHATITUYHUA METOJ - TMpH PO3MVISIAl JHMHAMIKK IOJATKOBHX HAIXO/KCHBb 3a
BIIMOBIHUM TEP10J]; METOJI KOPEISALINHO-pErpeciitHOro aHaIi3y — JUIsl 311MCHEHHS
MIPOTHO3Y TMOAATKOBUX HaIxXxo/xkeHb Oromkery Ha 2020 — 2021 pp.; aGcTpakTHO-

JIOT1YHHUM MEeTO]1 — TIpU (POPMYJIFOBaHH1 BUCHOBKIB.
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OcoOucTuii BHecok. HaykoBi mMOJIO)KEHHS, BHUCHOBKM 1 MPOIO3UINT
JOCITIJIKEHHS, IKI BAHOCSITHCSI Ha 3aXUCT, OJepKaHl aBTOPOM CaMOCTIHHO.

Indopmaniiinoro 06a3o1w0 kBagiikaniliHoi PpodOTHM € 3aKOHOAABYl 1
HOPMATHUBHO-TIPABOBI aKTH SIKI PErVIAMEHTYIOTh MMOJATKOBI BIAHOCHUHHU, MOJAATKOBE
aJIMIHICTPYBaHHS 1 MPOBEJACHHS IMOJAATKOBOTO KOHTPOJIIO; HAYKOBI JTOCIIIKCHHS
BITUM3HSHUX 13apyO1’KHUX BUCHUX, MaTEpiaIl HAyKOBO-TIPAKTUYHUX KOH(BEPEHIIIH,
CTaTUCTUYHA Ta (pIHAHCOBO-eKOHOMIYHA 1HGopmMals JlepkaBHOi  ciaykOu
cTaTUCTUKY; Internet-pecypcu o(diliiiHUX BeO-CTOPIHOK JEp:KaBHUX OpPraHiB
BUKOHABYOI BJIaJid YKpaiHU Ta IHIIUX KpaiH. s oriHioBaHHS €(EeKTUBHOCTI
M0JIATKOBOTO KOHTPOJIIO BUKOPUCTOBYBAIHCS JlaH1 JlepkaBHOI OIaTKOBOT CITyKOu
Ykpainu.

HaykoBor0 HOBH3HOI0 OTPHMAHHX Ppe3yJbTATiB € TEOPETUYHE
OOTpYHTYBaHHSI Ta TMPaKTUYHE BUPIMICHHS CYKYIMHOCTI 3aBJaHb IOB’SI3aHUX 13
YIOCKOHAJIEHHSIM [I0JIaTKOBOTO KOHTPOJIIO. B1IbIII MOBHO TEOpETHYHI Ta MPaKTUYHI
3M00yTKH KBadidikaiiiHoi poOOTH, 10 BH3HAYAIOTH 1i HAYKOBY HOBHU3HY
MOJISATAIOTh Y HACTYITHOMY:

—  HaOynM TOJANBIIOTO PO3BUTKY HAMPSIMH YyIOCKOHAJIEHHS CHCTEMHU
MOIATKOBOTO KOHTPOJTIO, SIKI BpaxOBYIOTh 1HTETpalliifHi Mporiecu B YKpaiHi,

— HaOynM TMOJANBIIOrO PO3BUTKY OIIIHIOBaHHS €(EKTUBHOCTI Ta
pPe3yJIbTaTUBHOCTI [TOJIATKOBOTO KOHTPOJTIO.

IlpakTuyHe 3HAYEHHS OJEP:KAHUX Pe3yJbTATIB TOJATAE B TOMY, IO
MPE/ICTABIICHI HANPSAMKU YAOCKOHAJIEHHS MOXYThb OyTH BHMKOPHUCTaHI B POOOTI
[TomatkoBoi Ta MuTHOi ciy:k0m YkpaiHu mpu po3poOIli HOPMATUBHO-TIPABOBHUX
aKTiB, Y poOOTI HAYKOBO-AOCIIJHUX YCTAaHOB Ta HABYAJIILHOMY IPOLIECI.

Crpykrypa kBajidikaumiiinoi podorm. Ksamidikauiiina  poboTa
CKIIQJAEThCS 31 BCTYIy, TPhOX PO3JUTIB, BHCHOBKIB Ta CIHCKY BUKOPHUCTAaHUX
JoKepenl. 3aranbHuil 00csar poOOTH CTaHOBUTH 116 CTOPIHOK IPYKOBAHOTO TEKCTY,
MmicTuTh 15 Tabnuie, 10 pucynkiB. Criucok BUKOPUCTAHUX JKepell HapaxoBye 112

HalilMeHyBaHHA Ta 3aiiMae 11 cTopiHOK.
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BUCHOBKHA

1. Y pe3ynpTaTi AOCHIIKEHHS CYTHOCTI MOJATKOBOTO KOHTPOIIO OyIIo
BCTAHOBJICHO, II0 ICHY€e Oe€3llid HOro TpakTyBaHb. [Ipore, HaWOUIbII TOYHUM
BB)KAEMO TaKe TPaKTyBaHHS: 1€ MOCHIJOBHA CYKYITHICTh Jii Ta omepariii momo
nepeBipky (piHAHCOBUX, MOAATKOBHX 1 MOB’S3aHUX 3 HUMH IUTaHb MISUTBHOCTI
Cy0’€KTIB TOCHOJApPIOBAaHHS 13 3aCTOCYBaHHSAM crenudiyHux G(HopM, METOIB,
OoOyMOBJIEHMX MOOLUTI3AI€I0 MOAATKIB A0 OrokeTy. Takoxk, BU3HAYWIM METY
MOIATKOBOTO KOHTPOJIIO Ta 3aBJIaHHA, HOTO 00’€KT, Cy0 €KT Ta MpeIMeET, JKepeia
iH(popmarii. BusznaueHo yoTupu (QyHKLII MOJATKOBOTO KOHTPOIIO: OOJIKOBA,
npodinakTuiHa, iHGopMaliiHa, MOOUTI3yo4a. 3a3HAYWIM TOJIOBHI MPUHIUIN
MOJIATKOBOTO KOHTPOJIIO: 3arajbHO-TPABOBI, 3arajibHO-YIIPABIIHCHKI, CICIIaIbHI.

2. [TogaTkoBU KOHTPOJIb — LI€ CKJIaJHA CUCTEMA YIMPAaBIIIHHS, SIKa Mae
CBOT OCOOJIMBOCTI, PO3TJIIHYBIIM iX MM BHJAUIAIEMO TaKi BHUJM TOJATKOBOTO
KOHTPOJIIO: TIONEpEeaHId, TOTOYHMM, 3akiiouHui. IlogaTkoBHl KOHTPOJIb
3MIMCHIOETHCS NUIIXOM peatizailii JAep>KaBHUMU OpraHaMH CHelliaJbHUX 3aXO1B,
K1 Ha3WBarOTh (OpMaMH TMOJATKOBOTO KOHTpoito. Jlo ¢hopM MM BIIHOCHMO:
BEJICHHS OOJIIKY IUIATHUKIB TOAATKIB, 1H(GOpMallIiHO-aHATITHYHE 3a0e3MeUYeHHs
JISJTBHOCT1 OpraHiB MOJATKOBOT CITY>KOU, IEPEBIPKH Ta 3BIPKU BIATIOBITHO 0 BUMOT
[TomatkoBoro komekcy. Jlo MeToiB MOJaTKOBOTO KOHTPOJIIO HAMH BIIHECEHO TaKi
KOHTPOJIbHI Tpolenypu fk: (opmalibHa, JOriyHa Ta apudMeThyHa NepeBipKa
JIOKYMEHTIB; IOpUJIUYHA OIlIHKA TOCIOJAPCHhKUX Omeparliii, mo BiTOOpakeHi B
JIOKYMEHTaX; 3yCTpiuHa MEPEeBipKa; eKOHOMIYHUN aHami3 (IJ1s JOKYMEHTaIbHOIO
MOJATKOBOTO KOHTPOJIIO); OTPUMAaHHS MOSICHEHB; OIJIAJl MPUMILIEHb, 1 TEPUTOPIH,
[0 BUKOPUCTOBYIOTHCS JIJIsi OTPUMAaHHSA TOX0Ay (MpuOyTKH); IHBEHTapU3aIlisl.

3. Jocnipkyroun Oopraizaiito Ta METOAUKY 3I1MCHEHHS IMOJAaTKOBHUX
MEPEeBIPOK MM BCTAHOBWIM, IO TMEPEBIPKH MPOXOMASITh B I'SITh €TaliB, a caMme:
NEepIIni eTan — e MIaHyBaHHS KOHTPOJIO; APYTUU eTam — 1€ JONepeBIpOYHHIA
(MpeBeHTUBHUIN) KOHTPOJIb; TPETIN €Tam — 1€ TOTOYHUIN KOHTPOJIb; YETBEPTU eTarl

— 3aBepIIATIbHUIN eTall; I’ ITHI eTar — BUKOHAHHS MIPUIIKCIB.
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4, Hocnimkyroun KpuTepii 3A1MCHEHHS e(EKTUBHOCTI TOJIaTKOBOTO
KOTHPOJIIO BHUAUIMIM Taki: JMHAMIKAa TMOJAATKOBUX HAAXOMKEHb Yy J0X0Jax
3BeieHOTO OIOKETY YKpaiHd Ta iX MUTOMA Bara y J0Xo0JaX 3BEJACHOTO OIOJIKETY
VYkpainu, JAuHaMika ~ MaKpOCKOHOMIYHOI'O  HABAaHTAXKEHHS  KOHTPOJIBHO-
NEPEeBIPOYHUX 3aXO0JiB, JAMHAMIKa KIUIBKOCTI JTOKyMEHTaJbHUX TEpPEBIPOK Ta
JIOHApaXOBaHUX T'POIIOBUX 3000B’s13aHb 32 aKTaMU MEPEBIPOK, JMHAMIKA KITBKOCTI
MPOBEICHUX JOKYMEHTAIbHUX IMOJATKOBUX TNIEPEBIPOK 3a BHJAAMH, JIHHAMIKA
pe3yabTaTiB 3A1MCHEHHS (DAKTUYHOTO MOJATKOBOTO KOHTPOJIIO, JWHAMIKA PiBHSA
NOTAIICHHS y3TOJ)KEHUX I'POIIOBUX 3000B’sA3aHb Ta PIBHS y3TOKEHHUX I'POLIOBUX
3000B’s13aHb, BU3HAYCHHUX 3a pe3yJbTaTaMH JOKYMEHTAIBHOTO Ta (PaKTUYHOTO
MOJIATKOBOTO KOHTPOJIIO IOPUANYHUX 0C10, pe3yabTaTH MOJaTKOBOTO KOHTPOJIO 32
PO3paxyHKOBUMH OMEpALisIMU, PE3YIbTATH MOJJATKOBOTO KOHTPOJIIO 32 BATIOTHUMHU
orepauisiMH, KUIbKICTh MPOBEJICHUX MMOJATKOBUX MEPEBIPOK opraHamu JlepkaBHOI
NOJIATKOBOI CIy’kOM YKpaiHM Ta AMHAMIKA MOKa3HUKa €()EeKTUBHOCTI MOJATKOBUX
NepeBipoK.

S. [IpoBeneHHsT MOHITOPUHTY €()EKTUBHOCTI 3A1MCHEHHS MOJATKOBOIO
KOHTPOJIIO TMO0KAa3ajo, II0 BAXKJIMBUM IIOKa3HUKOM € JMHAMiKa TIOAaTKOBHX
HAJIXO/KeHb y 3BeAeHui Oromxer. Y 2019 poui nmuroMa Bara MOAATKOBHUX
HAJIXO/KEHb Y JI0X0J1ax 3BeAeHOro OrokeTy craHoBUTh 83%. Tomy edexTuBHa
po0O0Ta KOHTPOJFOIOYMX OPTaHiB 1 JOOPOCOBICHICTD TUIATHUKIB MOJATKIB BIAITPatOTh
BAXXJIMBY POJb Yy HANOBHEHHI Jiep>kaBHOro Oroxety. 3a mepiog 2014-2019 pp.
piBEHb HaBAaHTAXKEHHSI KOHTPOJIBHUX 3aXOiB Ha Makpo piBHI ckopoTuBcs 3 0,51 %
Biz1 00csary BBIT y 2014 p. no 3nauenns 0,33 % y 2019 p. 3 ogHoro 00Ky, 11e MOXe
CBIJYATH TIPO BIAHOCHE 3POCTaHHS y I[HMX pPOKax IOAATKOBOI KYyJIbTypu Ta
MOMATKOBOI JIUCIUIUIIHA Y CYCIUJIBCTBI, a TaKOX €(PEKTUBHOCTI IMOJATKOBOTO
KoHTpodto. [lpore 3 iHmOro OOKy, MOXJIMBO, MOJATKOBUN KOHTPOJb OYB
Hee(eKTUBHUM, TOMY 1 JIOHapaxyBaHHS 3a pe3yjJbTaTaMH  KOHTPOJIIO
3MeHIyBanucs. Takox 3a nepiog 2014-2019 pp., MaeMO TEHIIEHIIIO 10 3MEHIIIEHHS
KUIBKOCT1 JTOKYMEHTAJIbHUX TMEPEBIPOK, MPUYOMY JAOHAPAXYBAHHS T'POIIOBUX

3000B’s13aHb 3a pe3yNbTaTaMU aKTIB JOKYMEHTAJIbHHUX MEPEBIPOK 301IBIIYIOTHCS.
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[le TakoX CBITYUTH PO MIABUIIIEHHS €PEKTUBHOCTI MTOJATKOBOTO KOHTPOJII0. Kpim
TOTO, OCTaHHIMM pOKaMHM HaWOUIbIlIa yBara MpU MNPOBEJIEHHI M0O3aIIAHOBOTO
KOHTPOJIIO TMPUIUISIETECS BIAMPAIIOBAHHIO YYAaCHUKIB CXEM YXWICHHSA BiJ
OMOJIaTKyBaHHS 3 TMOJATKy Ha JoAaHy BapTicTe. Tak, y 2019 p. B Mexax
KOMIUIEKCHOTO KOHTPOJIIO TOJTATKOBUX PHU3UKIB MEPEBIPKaMH OXOIUIEHO 3,2 THCAY
BUT'0JIOHA0YBayiB 3a pPe3yJbTaTaMU KX JOHAPaxOBaHO IPOLIOBUX 3000B’s3aHb 3
I[IIAB - 6,4 wuparpH. Ilpore, HeepEeKTMBHHM 3aJIMIIAETHCS KOHTPOJL 3a
MOTALIEHHSM y3T0JIKEHUX IPOIIOBUX 3000B’s13aHb. 3a OCTAaHHI JBa POKH Y3I0JI>KEHI
I'POIIOBI 3000B’sI3aHHS 32 aKTaMHU MOJIATKOBUX MEPEBIpOK moramaroTbes y 2018 p.
Ha 22,4 %; y 2019 p. Ha 18,7% Ta nmounnarouu 3 2016 p. MarOTh TEHIEHIIIIO A0
ckopoueHHs. Lle CBITYUTH MpO MOTIPIIEHHS SKOCTI NPOBEIEHHS KOHTPOJIbHUX
3aX0JIB TOJIATKOBUX OpPraHiB Ta (PIHAHCOBOI MUCHUMIUIIHU TUIATHUKIB MOJATKIB.
Baprto BiAMITUTH, 10 MOJATKOBI OpraHu €()eKTUBHO MPOBOAMINA KOHTPOJb U 3a
po3paxyHKOBUMH orepaiiiaMu 'y nepioa 2017-2019 pp., mo gajio MOXIUBICTH
OrO/HKEeTy KpaiHu OTpUMAaTH J0JAaTKOBO (hiHaHCOBI pecypcu y po3mipi 503,1 miH.
TPH.

6. [IpoBenenHst oOIIHIOBaHHS €(GEKTHUBHOCTI MMOJAATKOBOTO KOHTPOJIO
MOKa3aJio, 1o il piBeHb OCTaHHIMH POKaMH NiABUILYeThed. Lle n1o3Bossie OromKeTy
KpaiHd OTPUMYBATH OUTbLIE TOJAATKOBUX (PIHAHCOBUX PECYPCIB 3 METOK0 BUKOHAHHS
byHKIid aepxaBu. BTiM, HE3ad0BUILHOIO 3alMINAETHCA SKICTh IPOBEICHHS
KOHTPOJIBHUX 3aXOJ(IB MOJaTKOBUX OPraHiB Ta (piHAHCOBA JUCIHUILUIIHA TUIATHUKIB
MO/ATKIB, IO HETATUBHO BIUIMBA€ Ha PIBEHb IMOTAIICHHS JIOHAPaXOBaHUX Ta
y3rOJIPKEHUX 3 MJIaTHUKAMHU MOJATKIB CyM IPOLIOBUX 3000B's13aHb 3a pe3yJbTaTaMu
MEepPEBIPOK, a PE3ybTaTOM € HEIOOTpUMaHHS (hiCKaIBHUX HAIXO/KEHb JOXOJIB
3BezieHOr0 O/ KETY KpaiHu.

7. Jocnixyroun NOJAATKOBUM  KOHTPOJb 3a  TpaHcepHUM
I[IHOYTBOPEHHSIM, OyJI0 BCTAaHOBJIECHO, 10 y 2020 polii 3arpoBaKEHO JesKl 3MiHU
y TOPANKY 3BITYBaHHS CYO €KTIB TrocmojapioBaHHs. J(mHaMmika MOCIIKEHHS
KUJIBKOCT1 PO3IMOYATUX Ta 3aBEPIICHUX MEPEBIPOK 1100 KOHTPOIHLOBAHUX OMepalii

nokaszye, mo y 2019 pomi 3aBepmieHo 16 mepeBipok, MO € JOCUTh HU3BKUM
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noka3zHukoM mopiBHsHO 3 2017 Ta 2018 pokamu. Takox y 2019 porii BCTaHOBJIEHO
163 ¢dakTu mopymieHb 0010 HENOAAHHSI/HECBOEYACHOTO TOJIaHHS 3BITIB MpPO
KOHTPOJIbOBaH1 Omepallii Ta HEMOBHOTO BiOOpaXeHHsI MPOBEACHUX OMepauliid y
MO/IaHOMY 3BiTi. 3aCTOCOBaHO IITpadHI CaHKIIIT Ha 3araibHy cymy 31,7 MITH. TpH, 3
SKUX y3ro/pkeHo 12,0 MuH rpuBeHb, 110 OOJKETY Hamiinuio 4,2 MIIH TPUBEHBb
mTpadHUX CAHKITIN.

8. Y pe3ynapTari MNpPOBEACHOTO IPOTHO3Y KIJIBKOCTI MPOBEIACHHUX
KOHTPOJIBHO-TIEPEBIPOYHUX 3aXO/IB Ta KIJIbKOCTI JOHAPAXOBAHMX T'POIIOBUX
KOIITIB 3a pe3yJibTaTaMu KOHTPOJIbHO-TIEpeBIpouHOi poboTu y 2021 potii 3pobuiiu
BHCHOBOK, L0 KUIBKICTh MEPEBIPOK, sIKI OyJe 31iiicHioBaTy Jlep:kaBHa MmoJgaTKoOBa
cinyk0a YkpaiHd MaTUME TEHJICHIIIO JI0 3MEHIIEHHS, a Pe3yJIbTaTUBHICTh LUX
3aX0JlIB y pOKax 3MEHIIECHHS 3aUIINTBbCA CTaOlIbHO BUCOKOIO Ta HaBITh
30ubmuThCA. Tak, y 2020 p. KUIBKICTh JOHAPaxOBaHUX TIPOLIOBUX KOIITIB 3a
pe3yJibTaTaMu KOHTPOJIbHO-TIEPEBIPOYHOT poOOTH cKiagaTume 38,7 MIIpA TPUBEHB,
ay 2021 — 40 mupa rpuBeHb, a KUIBKICTh MPOBEICHUX KOHTPOJBHHUX 3aXOJIIB
JlepkaBHOIO MOJIATKOBOIO CIIYK0010 OyJie 3MEHIyBaTUCh ¥ Hagaumi, mo y 2020 p.
ckinagatume — 19 tuc nepeBipok, a y 2021 — 16 tuc nepeBipok. Takum 4HUHOM,
pPE3yNbTAaTUBHICTh KOHTPOJIBHUX 3aX0/I1B JlepKaBHOT MOAATKOBOI CIIy)0M YKpaiHu
3a pe3yibTaMu POTHO3YyBaHHS 3AJIMIIATUMETHCS Ha BUCOKOMY PiBHI.

Q. [IpoBenennii  aHami3 CydyacHHUX TEHJEHIIH pedopMyBaHHA 1
MOJIEpHI3allli CUCTEMHU MOJAATKOBOTO AAMIHICTPYBaHHS B MPAKTHUIl 3apyOlKHUX
KpaiH BUSBIISiE€ HEOOXITHICTh BUPIMICHHS PAY 3aBIaHb 3 METOIO ITiIBUIIICHHS HOTO
edekTUBHOCTI B YKpaiHi. SIK MOKa3yrTh IOCHIIKEHHS, B OaraThboX KpaiHax
BJIOCKOHQJICHHSI TIOJIaTKOBOT'O  aJMIHICTPYBaHHS 1 TMIOCUJICHHS TOJIaTKOBOTO
KOHTPOJIIO BiJIOYBAETHCS 3a PaxyHOK TpaHChOpMarlii B3a€EMOBITHOCUH TUIATHUKIB
MOJATKIB 1 MOAATKOBUX OpraHiB. BUIbLIICT KpaiH 3 PO3BMHEHUM MOJATKOBUM
aJMIHICTPYBAaHHSIM NPHUHUIIUIO 10 BUCHOBKY, LI0 MOOYyJI0Ba BIJIHOCMH HA OCHOBI
npodecionanizmy Ciay>KOO0BIIIB MOJATKOBUX OPTaHiB 1 JOBIpH IMJIATHUKIB MOJATKIB
MO3UTUBHO BIUIMBA€E HA MIJBUIIEHHS X 3aKOHOCITYXHSHOCTI, TOOPOBUIBHY CILIATY

MOJIATKIB 1 HA TIOJIATKOB1 HAIXO/PKEHHS B IIIJIOMY.
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10. OcHOBHI HNUISIXW BJIOCKOHAJIEHHS MOJaTKOBOI'O KOHTPOJIIO B YKpaiHi €
TaKi:

—  aKTHBI3AIlII0 pOOOTH PEryJIIOI0UNX OpraHiB y cdepl ONoaTKyBaHHS J10
dbopMyBaHHS Yy IUIaTHUKIB IIOAATKIB IMOJATKOBOI CBIAOMOCTI Ta MOJATKOBOT
KYJbTYpH, BKJIIOYAIOYM JOOPOBUIbHY CILIATy IMOJATKIB Ta IHIIUX OOOB'I3KOBHUX
IJIATEXKIB;

—  mornepeaHe i 000B's13koBe 1H(GOPMYBaHHS TPOMAICHKOCTI TPO MaitOyTHI
3MiHH B TI0JIATKOBOMY 3aKOHOJIaBCTBI;

—  YJOCKOHAQJICHHSI MEXaHI3MIB 1 METOJIIB MOJAaTKOBOTO KOHTPOJIO IS
CKOPOYEHHS NMEPEBIPOK MIANPHUEMCTB 1 MIABUIIEHHS iX AKOCTI.

Takox 3a BIZACYTHOCTI €()EKTHBHOTO METOJy BiAOOPY IUIATHUKIB MOJATKIB
JUTSl IEPEBIPOK BUALIMIIM TaKl METOAM B1AOODY:

—  KOHIIEHTpALllsl OCHOBHUX PECYpPCiB MOJIaTKOBUX OpraHiB AJisi poOOTH 3
BEJIMKUMHU TUIATHUKAMU TOJIATKIB, Ha SIKI MPUIIAJa€ 3HaAYHA YaCTUHA MOJATKOBHUX
HAIXOKCHB;

—  BUOIp THUX IUIATHUKIB MOAATKIB (200 KaTeropii MjiaTHUKIB MOJIATKIB), Yy
SKUX B MUHYJIOMY OyJId BUSIBJICHI TIOPYIIICHHS;

—  TIOPIBHSHHS JEAKUX TIOKa3HUKIB pOOOTH IUIATHUKIB IIOJATKIB,
BKa3aHUX B KOHKPETHHUX JEKJapallisx, 3 CepeIHIM 3HAUCHHSIM LHUX MOKa3HUKIB,
PO3paxoBaHUX IS BCIX TUTATHUKIB IMOJATKIB B I11i KaTeropii. T1 IIaTHUKK TIOIaTKIB,
B JICKJIapallisix KX, 3HAUYCHHSI ITUX MOKa3HUKIB OCOOJIMBO CHIILHO BIIXUJISIOTHCS
B1JI CEpEIHHOTO 3HAYCHHS, BAOMPAIOTHCS IS IIEPEBIPKH.

BaxxnuBuM 3aBHaHHSAM € TaKOX MPUUHATTS 3araIbHONPUHHATHX CTaHIAAPTIB
JIep>KaBHOTO (DIHAHCOBOTO KOHTPOJIO, IO CTBOPUTH OpPraHi3aliiHO-METOIUYHY
OCHOBY JIJIS IISITEHOCT1 KOHTPOJIOIYHUX OpPTaHiB.

OCHOBHMMU HaNpsSIMKaMU BAOCKOHAJIEHHS ICHYIOUOT0 MEXaH13My OpraHi3anii

Ta IMMPOBCACHHA IIOJAaTKOBOT'O KOHTPOJIIO €:
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1. 3a0e3rneueHHss YMOB I TIJBUINCHHS PIBHS  JTOOPOBLIHLHOTO
JOTPUMaHHSI TOJATKOBOTO 3aKOHOJABCTBA IJIATHUKAMM TMOJATKIB (CIelialibHI
npodiTaKTUYHI IPOTPaMHU, CEMIHAPH 31 CTIClaIbHUX MTUTAHb);

2. Po3poOka Ta BIpoBa/PKEHHS YITKOTO 3aKOHOJIAaBCTBA II0JI0 MEXAHI3MY
1 mpo1ie1yp KOKHOTO OJATKY, SIKMi1 OM MiHIMI3yBaB BTPATH BijJ 00X0/Ty BiJl CIIaTH
MOJIATKIB;

3. 3MiHa MPIOPUTETIB KOHTPOJIIO BiJl YUCTO (PICKAIBHOIO HANPIMKY J10
0e3nocepeIHbOro0 0OCTYrOBYBAaHHS IIJIATHUKIB MOJIATKIB;

4, [lominmennst cuctem iHdoOpMaIiiHOT B3aeEMOJli 3 yciMa XTO
NOB'A3aHUI 3 KOHTPOJIIOIOYMMHU 1HCTUTYIISIMU SIK B CEpPEAMHI JepKaBU Tak 1

CHiBpOOITHUILITBO 3 MI>KHAPOJAHUMH OpraHi3alisiMu.
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