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3AT'AJIbHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTH

AKTYyaJIbHicTh TeMH KBaJdidikauiiiHol podoru. [logaTkoBuii KOHTPOIIb K
(yHKIIS AepKABHOTO YIPaBJIiHHSA — OJIHA 3 TOJIOBHUX MPOOJIEM, 110 MOCTAE MEPea
opraHaMy BHUKOHaBYOI BJaAud YKpaiHM HAa HUHILIHBOMY €Tall pPO3BHUTKY
ekoHOMIKU. CynepeyHoCTl B OCHOBHUX T€OPETUUYHUX 1 METOJIOJIOTTYHUX MUTAHHSIX
3YMOBIIOIOTh HEOOXIAHICTh aHajli3y OKPEMHX CYIKE€Hb CTOCOBHO L€l JIAHKH
JEp>KaBHOTO YIpaBiiHHA. ToMy B Cy4YaCHHUX COLIIaJIbHO-€KOHOMIYHUX YyMOBaXx
HAJ3BUYAMHOI aKTyaJlbHOCTI HaOyBalOTh MUTAHHS AISUIBHOCTI OPraHiB JIepKaBHOT
BJIa/IM 1010 peallizallii KOHTPOIbHO-HArSA0BOT PYHKIIT y cepi onoaaTKyBaHHS.

[MuTaHHsSM MOJATKOBOrO KOHTpoJito mpucBsiyeHo pobotu C. boradosa, O.
Kuranenko, T. Kpasuonoi, 1. JlurBunuyxk, 1. JIynenko, I'. Hecteposa, O. Horinoi,
JI. Cubaratyninoi, FO. ConosioBoi, JI. ®dpanmysoBa, A. UYepenniuenko, JI.
YepuomopaoBa, T. [HamkoBoi Ta iH. OpHak mnpobiieMaTuka MOAATKOBOTO
KOHTPOJIO PO3TJSAAETbCS  JIOCHIIHUKAMU HeoJHO3HAayHO. CTOCOBHO IIHOTO
ICHYIOTH JIlaMeTpajibHO TPOTMICKH] morsiau. OfHl JOCIIIHUKYA BBaXKAKOTh, M0
MOJIATKOBHM KOHTPOJIb € HEOJMIHHOIO CKJIAQJ0BOIO JEp>KaBHOro (piHAHCOBOTO
KOHTPOJIIO, 1HIII — CaMOCTIMHUM BUJOM KOHTpoJito. KpiM TOro, oanHi aBTOpH
OTOTOKHIOIOTh TIOJIATKOBY MEPEBIPKY 1 MOJATKOBUN KOHTPOJIb, 1HII 3a3HAYAIOThH
HIAMOPSAIKOBAHUM XapakTep LHUX MNOHATh. OCh 4OMY MNOAAIBIIKUX JOCTIIKEHb
noTpeOyIOTh MUTAaHHS OpraHizallii MoJaTKOBOTO KOHTPOJIIO.

[lomanpmuii po3BUTOK MOAATKOBOI CIIYKOM HEMOXKIMBUN 6€3 po3poOIeHHs
KOMIUIEKCHOT CHCTEMHM OIIIHIOBaHHS €()EKTUBHOCTI MOJATKOBOTO KOHTPOJIO, IO
JI03BOJINTh BU3HAYATH [I€BICTH €JIEMEHTIB TMOJATKOBOTO KOHTPOJIIO, CIPHUSITHME
IIPO30POCTI MOAATKOBUX BigHOCHH. [lomaTkoBuii KOHTpOJb B YKpaiHi moTpedye
IIPaBOBOTO 3aKPIIJICHHS OCHOBHUX €JIEMEHTIB HOTro CHCTEMH, NIPHUHITUIIIB
3MIMCHEHHS, 3aBAaHb Ta (QYHKI[IH; METOJAMKHA TIPOBEACHHS HOTO OCHOBHHMX BHU/IIB, a
TaKOXX PO3POOJICHHS HOBHX IIJIXOMIB YIPaBIiHHA MpodeciitHUMU, MOpaIbHO-
€TUYHUMH, TICHXOJIOTITYHUMH aCIeKTaMH [ISJIBHOCTI TepCOHay IMOJAaTKOBOT
coyx6u. Bce 1me Mae cnpusTH NOpOTUAlT yXWJIEHHIO BiJl OIOJATKyBaHHS,
(dbopMyBaHHIO TOBIpH J0 MOAATKOBOT CIYKOH.

BaxnuBicte BuUpIIIEHHS 3a3HA4eHUX MpoOjIeM OOyMOBWIM BHUOIp TeMH
KBaTi(iKaiiHOI poOOTH, BUSHAYIIIM HOTO METY Ta 3aBJIaHHS.

Merta i 3aBaaHHs kBajgidikamiiinoi podoTru. Meta kBamidikariiHoOi
poOOTH - OOTpYHTYBaHHS  TEOPETUKO-TIPAKTUYHUX  3acal  €(PEKTUBHOTO
MOIATKOBOTO KOHTPOJTIO Ta HAMPSAMIB yIOCKOHAJICHHS OTO0 JTI€EBOCTI B YKpaiHi.

Buxonsiau 3 MeTH TOCHTIIKEHHS 10 pOOOTH MTOCTABICHO HACTYIHI 3aBJIaHHS:

- TOCIIIIUTH CYTHICTh TOJATKOBOTO KOHTPOJIIO: TOHATTS, (YHKIIii Ta HOTO
MPUHITATIH;

- BUCBITJINTH BUIH, (DOPMU Ta METOU TI0JIATKOBOT'O KOHTPOITIO;

- PO3KPHUTH OpraHi3alliio Ta METOJAUKY 3/1IMICHEHHS MOJJaTKOBOTO KOHTPOJIIO;

- BU3HAYUTU KPUTEPIi OL[IHIOBAHHS €()eKTUBHOCTI MOJATKOBOTO KOHTPOJIIO;

- 3A1CHUTHA MOHITOPUHT €()EKTUBHOCTI 3/[1iICHEHHS MOJIATKOBOTO KOHTPOJIIO
B YKpaiHi,



- TOCJIIIUTU TOJATKOBUA KOHTPOJb 32 TPAaHC(EpTHUM I[IHOYTBOPEHHSIM B
VYkpaini;

- CIIPOTHO3YBaTU KOE(IUIEHTH €(PEKTUBHOCTI KOHTPOJBHOI JISJIBHOCTI
Jlep>kaBHOI OATKOBOI cly>k0u YKpainu;

- IPOAHAJII3yBaTH CBITOBUM JOCBIA 3[1HCHEHHS MOJATKOBOTO KOHTPOJIO Ta
MO>KJIMBOCTI 3aMPOBAKEHHS HOT0 B YKPaiHCbKY MPAKTHKY;

- 3aMpPOMOHYBATH NUIAXH BAOCKOHAJICHHS IMOJAaTKOBOTO KOHTPOIIO B
VYkpaiHi.

O0’exktom kBagdidikauiiiHol podoTme npouec 3AIMCHEHHS MOJATKOBOTO
KOHTPOJIIO.

IIpeamerom kBajigikauniiiHoi podOTHM € CYKYIHICTb TEOPETUYHUX,
OpraHizalliiHMX Ta MNPUKIAJHUX AacHeKTiB (QYHKI[IOHYBaHHS IOJATKOBOI'O
KOHTPOJIIO B Y KpaiHi.

Metonm nocaimkenns kpagdidikaniinoi podoru. Metononoriunoro 6a3o10
JOCJIIJDKEHHSI € CYKYITHICTh 3arajlbHOHAYKOBHX 1 CIICIIAIbHUX TPUHOMIB 1 METOIIB
JOCTIDKEHHS. B X011 TEOpeTHYHHUX Ta MPUKIIATHIUX PO3POOOK BUKOPUCTOBYBAJIHCS
HACTYITHI METOAM: ICTOPUYHUN METOJ — JUIS JOCIHIDKCHHS ICTOPUYHOTO PO3BUTKY
MOJJATKOBOTO  KOHTPOJIIO; CTATUCTHUKO-CKOHOMIYHI METOAM — JUIs  OIlIHKH
e(eKTUBHOCTI 3/TIMICHEHHS MMOJaTKOBOTO KOHTPOJIFO; METOJ[ TPOTHO3YBaHHS — JJIs
IPOTHO3YBaHHS KOe(DIIiEHTIB e(PEeKTUBHOCTI KOHTPOJBHOI AisIbHOCTI JlepkaBHOT
MOJATKOBOI CIy:kOM YKpaiHW; METOJ MOPIBHSIHHSA — NMPH BUBYCHHI 3apyOi1KHOTO
JIOCBIlY CTBOPEHHS CHCTEMM IIOJaTKOBOTO KOHTPOJNIO Ta UUIIXIB 11
yIIOCKOHAJICHHS; aHAIITUYHUNA METOJ - TPHU PO3TISLIl JMHAMIKK TOJATKOBUX
HAJXOJKEHb 32 BIAMOBIIHHM MEPiojl; METOI KOPEISIIIHHO-PErpecitHOTo aHaIi3y —
JUTS 3IIMCHEHHS TTPOTHO3Y MOJIATKOBUX HAIXOKeHb Orokety Ha 2020 — 2021 pp.;
a0CTPaKTHO-JIOTTYHUHM METOJT — IIpH (OPMYJIFOBAaHH1 BUCHOBKIB.

OcoOucTnii BHecok. HaykoBi mMOJOXKEHHS, BHCHOBKH 1 TPOIO3HIII]
JTOCJTIJDKEHHSI, K1 BUHOCSATHCS Ha 3aXUCT, OJiep>KaHl aBTOPOM CaMOCTIHHO.

Indopmauiiinoro 0a3ow kBagidikauiiinoi podoTHe 3aKoHOMABYI 1
HOPMATUBHO-TIPABOB1 aKTH SIK1 pPErJIaMEHTYIOTh MOJATKOB1 BITHOCHHH, IMOJATKOBE
aJMIHICTPYBaHHS 1 MPOBEACHHS MOJAATKOBOTO KOHTPOJIIO; HAYKOBI JOCIIIKCHHS
BITUYM3HSHUX 1 3apyODKHUX  BYCHUX, Marepiaii  HayKOBO-TIPAKTUYHHUX
KoH(epeHIlid, craTucTiyHa Ta (hiHAHCOBO-eKOHOMIiuHAa iHQopmMmaris JlepxaBHOT
cnyx6u cratuctuky; Internet-pecypcu o@imiiiHHX BEO-CTOPIHOK JEpIKABHHUX
OpraHiB BUKOHAaBYOi BJIaAW YKpaiHM Ta IHIMUX KpaiH. Jlas oIiHIOBaHHS
€(EeKTHBHOCTI TOJAaTKOBOTO KOHTPOJIO BUKOPUCTOBYBAIHCS naHi JlepxaBHOT
MOJIATKOBOI CIIY»K0U YKpaiHu.

HaykoBo0  HOBHM3HOI0O  OTPMMAaHUX  Ppe3yJbTATIBE  TEOPETHYHE
OOTpYHTYBaHHSA Ta TPAKTHYHE BUPIMICHHS CYKYITHOCTI 3aBAaHb IOB’S3aHUX 13
YIOCKOHAJICHHSIM MOJAATKOBOTO KOHTPOJIIO. BUTBI MOBHO TEOpETHYHI Ta TPAKTUUHI
3100yTKH  KBadi(ikamiitHoi poOOTH, 110 BU3HAYAKOTH il HAYKOBY HOBH3HY
MOJIATAIOTh Y HACTYITHOMY:

- HaOynW TMOJANBIIOTO PO3BUTKY HAMPSIMH YAOCKOHAJEHHS CHUCTEMHU
MOJAATKOBOI'O KOHTPOJIIO, SIK1 BpaXOBYIOTh IHTErpalliiiHi Mpolecu B YKpaiHi;



- HaOylIM TOJAJbIIOrO PO3BUTKY OI[IHIOBaHHS €(EeKTUBHOCTI Ta
PE3yJIbTATUBHOCTI MOAATKOBOTO KOHTPOJIIO.

IIpakTHyHe 3HaYeHHS OJEPKAHMX Pe3yJbTATIiB IMOJIATa€ B TOMY, LIO
MPEACTABIICH] HANPSMKU YAOCKOHAJEHHS MOXYThb OYTM BHKOPHUCTaHI B POOOTI
[lonatkoBoi Ta MuTHOI ciyk0u YKpaiHu mpu po3poOll HOPMATHUBHO-IPABOBUX
aKTiB, Y poOOT1 HAYKOBO-AOCIIJHUX YCTAHOB Ta HABYAJIbHOMY MPOIIECI.

Crpykrypa kBajidikauiiHol poooru.KBanidikariiina poboTta
CKJIAJAa€ThCsl 31 BCTYNY, TPbOX PO3AUIB, BUCHOBKIB Ta CHUCKY BUKOPHCTAHHX
JpKepen. 3aranbHui o0csr podoTH cTaHOBUTH 116 CTOPIHOK IPYKOBAHOI'O TEKCTY,
MicTuTh 15 Tabnunp 10 pucyHkiB. CiMCOK BUKOPUCTAHUX JXKepes HapaxoByell?
HaliMeHyBaHHs Ta 3aiiMae 11 cTopiHOK.

OCHOBHUMM 3MICT POBOTH

Y nepuoMy  po3Aauii «TeopeTnuni  3acaam NMOIATKOBOI'0
KOHTPOJIIO»IOCITI/PKCHO CYTHICTh IMOJAaTKOBOTO KOHTPOJIFO Ta BH3HAYEHO HOTO
GYyHKIIT Ta MPUHIUIK; PO3MVITHYTO BHUIM Ta METOJHM IOJATKOBOTO KOHTPOJIIO;
OIMMCAHO OPTraHi3aIlio Ta METOUKY 3IIHCHEHHSI TI0JJATKOBOTO KOHTPOJIIO.

Y  apyromy po3niti  «CydyacHa TIpakKTHKa Ta TMpodjeMaTHKa
epeKTUBHOCTI 31iliCHEHHSI TMOJAATKOBOI0 KOHTPOJII0 B YKpaiHi» IpPOBEICHO
MOHITOPUHT €(EeKTUBHOCTI 3/IHCHEHHS TMOJAaTKOBOTO KOHTPOIK B YKpaiHi;
IpOaHaIi30BaHO TOJATKOBHN KOHTPOJb 3a TpaHC(HEPTHUM I[IHOYTBOPEHHSM B
VYkpaini; 311iCHEHO MPOTHO3 KOedili€EHTIB €(peKTUBHOCTI KOHTPOIBHOT AISTILHOCTI
Jlep>kaBHOT TTOTATKOBOI CTYX0H YKpaiHH.

Y tperbomy posaini «IllepcneKTHBHI HanNpSIMKHM  YA0CKOHAJEHHS
NMOJAATKOBOI'0 KOHTPOJII0O B YKpaiHi» y3arajJbHEHO CBITOBUN JOCBiA 31MCHEHHS
MOJIATKOBOT'O0 KOHTPOJIO Ta MOKJIMBOCTI 3ampOBaJDKEHHS MHOro B YKpaiHCBhKY
NPAKTUKY; 3alpONOHOBAHO HUISIXM YIOCKOHAJICHHS TMOJATKOBOTO KOHTPOIIIO B
VYkpaini.

BUCHOBKH

1. VY pe3ynbTari AOCHIIKEHHS CYTHOCTI MOJATKOBOTO KOHTPOJIO OYIIO
BCTAHOBJICHO, IO ICHYy€e Oe€3Niy HOoro TpakTyBaHb. [IpoTe, HAWOLIBII TOYHUM
BBAKAEMO TaKe TPAKTYBaHHS: 1€ MOCHTIIOBHA CYKYITHICTH JI Ta Omeparii Mmoo
nepeBipku (HiHAHCOBUX, IMOAATKOBHX 1 TMOB’SA3aHUX 3 HUMH IHUTaHb iSUTBHOCTI
Cy0’€KTIB TOCTOJAPIOBAHHSA 13 3aCTOCYBAaHHSM crnenu(piqyanX G(OpM, METOIB,
OOyMOBJIICHMX MOOLTI3AINIEI0 MOJATKIB 10 OrKeTy. TakoX, BU3HAYMINA METY
MOJAATKOBOI'O KOHTPOJIIO Ta 3aBJaHHS, HOT0 00’€KT, Cy0’€KT Ta MpeaMeT, Kepelia
iHpopManii. BuzHaueHo 4oTHpHU (PYyHKIIT MOJATKOBOTO KOHTPOJIIO: OOJIIKOBA,
npoduIakTUdHa, i1HQoOpMalliiiHa, MOOUTI3yloua. 3a3HAYWUIM TOJOBHI MPUHIIMUIU
MOAATKOBOI'0 KOHTPOJIIO: 3arajbHO-IPAaBOBI, 3arajJbHO-YyNPaBIIHCHKI, CIIEIIAIbHI.



2. [lomaTkoBU KOHTPOJb — II€ CKJIaJHa CHCTEMa YIpPaBIiHHS, sIKa Mae
CBOi OCOOJIUBOCTI, PO3TJSHYBIIM X MM BHUIUIIEMO Taki BUIU MOJATKOBOIO
KOHTPOJIIO: TOMEpeaHid, TOoTouHMM, 3akiouHui. I[lomaTkoBHl KOHTPOJb
3MIACHIOETHCS LUISAXOM peajizalii JepKaBHUMHU OpraHaMu CHel[ialbHUX 3aXOJiB,
K1 HA3UBalOTh (opMaMH MOJATKOBOTO KOHTpoi. o ¢opM MU BiTHOCHMO:
BEJICHHs1 OOJIIKY TUIATHUKIB IMOAATKIB, 1H(QOpMaliifHO-aHATITUYHE 3a0e3MeUeHHs
JISUTbHOCT1 OpraHiB MOJATKOBOI CIY>KOHW, NMEpEeBIPKM Ta 3BIPKM BIANOBIIHO [0
BuMor [lomarkoBoro koaekcy. Jlo MeTOAIB MOAATKOBOTO KOHTPOJIO HamMu
BITHECEHO TaKl KOHTPOJIbHI MPOLEypH sK: (opMajbHa, JIOT1YHA Ta apupMeTUyHa
nepeBipka JIOKYMEHTIB, IOpUJIMYHA OI[IHKa TOCHOJApPChKUX oOmeparii, 1o
BioOpakeHl B JOKYMEHTaX; 3yCTpIuHa IepeBipKa; €KOHOMIYHMUW aHami3 (Iuis
JOKYMEHTAJIbHOTO TMOJATKOBOTO KOHTPOJIO); OTPUMAaHHS TMOSICHEHb; OIJISAJ
NpUMIIEHb, 1 TEPUTOPiH, IO BUKOPUCTOBYIOTHCS [JIsl OTPUMAHHS JOXOIY
(mpuOyTKM); IHBEHTApU3ALLisl.

3. JlocmipKyrourd OpraHi3aiilo Ta METOJMKY 3IIMCHEHHS TMOJIaTKOBUX
NIepeBIPOK MM BCTAaHOBWJIM, IO TIEPEBIPKU IMPOXOJATh B I’ SATh €TalliB, a caMme:
NEepIINi eTam — Ie TUTAHyBaHHS KOHTPOJIIO; APYTrUi eram — Iie 10 NMepeBipoYHUi
(IpeBEHTUBHUI) KOHTPOJIb, TPETId e€Tam — 1€ MOTOYHHUW KOHTPOJIb;, YETBEPTHH
eTan — 3aBepIIajJbHUM eTam; I’ ATl eTan — BUKOHAHHS TPUITHCIB.

4, Jlocmipkyroud  Kputepii 3A1HCHEHHS €(GEeKTUBHOCTI IOJaTKOBOTO
KOHTPOJIIO BHUIUTWIM Taki: JWHaAMIKa TOJATKOBMX HAIXO/KeHb Yy JI0XOAax
3BeieHOro OI0/KEeTY YKpaiHu Ta iX mUToOMa Bara y J0Xojax 3BeACHOro OIOJIKETY
Vkpainu, [OMHaMiKa ~ MaKpOEKOHOMIYHOTO  HaBaHTaXEHHS  KOHTPOJIBHO-
NEePEBIPOYHUX 3aXOJIB, JMHAMIKA KIUIBKOCTI JIOKYMEHTAJIBHUX TEPEBIPOK Ta
JIOHApaxXOBaHUX I'POIIOBUX 3000B’I3aHb 32 aKTaMH MEPEBIPOK, TMHAMIKA KUTBKOCTI
NPOBEJICHUX JOKYMEHTAJIbHUX TOJAaTKOBUX TMEPEeBIPOK 3a BHUJAMHU, JIHUHAMIKA
pe3yabTaTiB 3MIHCHEHHS (PAKTUYHOTO ITOJATKOBOTO KOHTPOJIIO, AWHAMIKa PiBHS
MOTalIeHHS Y3TOPKEHUX TPOIIOBUX 3000B’s13aHb Ta PIBHS Y3TOJKEHUX TPOIIOBUX
3000B’s13aHb, BU3HAUEHUX 3a PE3yIbTaTaMU JIOKYMEHTAIHHOTO Ta (PAaKTUYHOTO
M0JIATKOBOTO KOHTPOJIIO IOPUINYHUX OCI0, pe3yabTaTH MOJATKOBOIO KOHTPOJIIIO 32
pPO3paxyHKOBUMHU  ONEpallisiM{, pe3yJbTaTH IMOJAaTKOBOIO  KOHTPOJIO 32
BaJIOTHUMH OIEPAIlisIMU, KUTBKICTh MPOBEJEHUX MOJATKOBHUX MEPEBIPOK OpraHaMu
Jlep>kaBHOI TIOJIaTKOBOI CITy»0M YKpaiHM Ta NMHAMIKA TOKa3HUKAa €(PEeKTUBHOCTI
MOTATKOBUX MEPEBIPOK.

d. [IpoBenenHst MOHITOPUHTY €(GEKTHBHOCTI 3MIHCHEHHS TOIAaTKOBOTO
KOHTPOJIO TIOKA3ajio, M0 BAKIWBUM I[TOKa3HUKOM € JIMHAMiKa TIOJJaTKOBHUX
HaJIXO/DKeHb y 3BeacHui Oromxker. Y 2019 pomi muromMa Bara IOJaTKOBHX
HaJIXOKEHb Yy JI0XOJax 3BeJeHOro OrokeTy ctaHoBUTh 83%. Tomy edexkTuBHA
poboTa KOHTPOJIIOIOUMX OpraHiB 1 JOOPOCOBICHICTh IUIATHUKIB MOJATKIB
BIIIrpaloTh BaXJIMBY POJIb y HAIlOBHEHHI Jep:kaBHOro Orokery. 3a nepiog 2014-
2019 pp. piBeHb HaBaHTAXKEHHSI KOHTPOJbHUX 3aX0/11B HA MAKpO PIBHI CKOPOTHUBCS
30,51 % Bin o6cary BBITy 2014 p. no 3nauenns 0,33 % y 2019 p. 3 onnoro Ooky,



1€ MOKE CBITYMTH TPO BiTHOCHE 3pOCTaHHS Y IIUX POKaX MOJAATKOBOI KYJIbTYpH Ta
MOJATKOBOI JHUCLUUIUIIHA Y CYCHUIbCTBI, @ TakK0X €(PEKTHUBHOCTI MOJATKOBOI'O
KoHTpoidto. [Ipore 3 1HmIOro OOKy, MOXJIHMBO, IOJATKOBUH KOHTPOJb OYB
Hee(DeKTUBHUM, TOMY 1 JOHapaxyBaHHS 3a pe3yJbTaTaMUd  KOHTPOJIIO
3MeHmyBaiaucs. Takox 3a mepiog 2014-2019 pp., MaemMo TEHIEHIIO [0
3MEHILEHHS KUIbKOCTI JOKYMEHTaJIbHUX MEpPEBIPOK, MPUYOMY JOHApaxyBaHHS
IpOIIOBUX 3000B’si3aHb 3a pe3yJbTaTaMU akKTIB JIOKYMEHTaJbHUX NEPEBIPOK
30UTBIIYIOThCS. Lle Tako CBITUUTH MPO MIABUIIEHHS €(EKTUBHOCTI MOJATKOBOTO
KoHTpoito. KpiM Toro, ocraHHiMuM pokaMu HailOublIa yBara mpu NPOBEACHHI
MO3aIJIAHOBOTO  KOHTPOJIIO TPHUAUISETHCS BIAMPAIIOBAHHIO YYaCHUKIB CXEM
YXUJICHHS BiJl OMOJATKyBaHHS 3 TOJATKy Ha JM0jaaHy BapTicTh. Tak, y 2019 p. B
MekKaX KOMIUIEKCHOTO KOHTPOJTIO MTOJaTKOBUX PU3HKIB MEpeBipKaMu OXOIUICHO 3,2
TUCSY BUTOJOHAOYBadiB 3a pe3yjbTaTaMH SKHX JIOHAPAXOBAHO TPOIIOBUX
3000B’s3aup 3 [IJIB - 6,4 wmupa.rpa. Ilpore, HeedekTUBHUM 3amuIIA€THCS
KOHTPOJIb 3@ TMOTAIICHHSAM Y3I'0JDKEHUX TPOIIOBUX 3000B’s3aHb. 3a OCTaHHI JBa
POKH Y3TOJDKEHI TPOIIOBI 3000B’sA3aHHSA 3a aKTaMHu IOJATKOBUX IEPEBIPOK
noramaroTtbea y 2018 p. Ha 22,4 %; y 2019 p. Ha 18,7% Ta nounnarouu 3 2016 p.
MarwTh TEHACHINIO 10 CKopodeHHsA. lle cBiIUMTH TPO TMOTIPIICHHS SKOCTI
NPOBEJICHHS KOHTPOJIbHMX 3aXOAiB TMOJATKOBUX OpraHiB Ta (piHAHCOBOI
JUCHUIUIIHA TUIATHUKIB TOAATKiB. BapTo BigMiTHTH, IO MOAATKOBI OpraHu
€(eKTUBHO TMPOBOJIMWIM KOHTPOJb M 3a PO3pPaXyHKOBUMH OMEpallisiMd y Tepiof
2017-2019 pp., mo [1amo MOXKIHMBICTh OFOKETY KpaiHM OTPUMATH JOJATKOBO
¢dinancoBi pecypceu y po3mipi 503,1 muH. TpH.

6. [IpoBeneHHs omiHIOBaHHS €(QEKTUBHOCTI IOJATKOBOTO KOHTPOIIIO
IOoKa3aJlo, 110 il piBeHh OCTAHHIMH POKaMHM MiABUINYEThes. Lle mo3Bomsie GromKkeTy
KpaiHM OTpUMYBaTH OLIbIIE JOJATKOBUX (PIHAHCOBUX PECYpPCIiB 3 METOIO
BUKOHAHHSA (YHKIH JepxkaBu. BTiM, HE3aJ0BUIPHOI 3aJIMINAETHCS SKICTh
IIPOBEICHHS KOHTPOJIBHUX 3aXO0/11B TTOJIATKOBUX OpraHiB Ta (hiHAaHCOBA IUCIUILTIHA
IUIATHUKIB  TOJATKiB, 110 HETaTUBHO BIUIMBAE HA PIBEHb IMOTAICHHS
JIOHApAaXOBaHUX Ta Y3TO/DKEHUX 3 IUJIATHUKAMHU TIOJIaTKIB CyMM TPOIIOBHX
3000B'sI3aHb 3a peE3yJlbTaTaMU IMEPEBIPOK, a PE3yJbTaTOM € HEIOOTPUMAHHS
(ickaTbHUX HAIXOKEHb JTI0X0/I1B 3BEACHOTO OIOKETY KpaiHu.

1. JocnmimpKyoud  MOAAaTKOBUW  KOHTPOJIb 32  TpaHChEpHUM
I[IHOYTBOPEHHSM, OyJI0 BCTAaHOBIIEHO, 10 y 2020 poIri 3ampoBaKEHO JeSKi 3MIHH
y TIOPSAKY 3BITYBaHHS CYO’€KTIB TocmojaaproBaHHs. JlMHaAMiKa TOCHTIIKCHHS
KUTBKOCTI pO3MOYaTHX Ta 3aBEpPIICHUX TMEPEeBIPOK TMIOJ0 KOHTPOJIHOBAHHUX
omepariiii mokasye, mo y 2019 pomi 3aBeprieHo 16 TepeBipoK, IO € JTOCHTH
HU3BKUM TOKa3HUKOM TopiBHsAHO 3 2017 Ta 2018 poxamu. Takox y 2019 pomi
BCTaHOBJICHO 163 (akTu mopymieHs 00 HEMOIaHHS/HECBOEYACHOTO IOIaHHS
3BITIB MPO KOHTPOJBOBAHI Omepallii Ta HEMOBHOI'O BIIOOPaKEHHS MPOBEICHUX
omepailiil y moJlaHoMy 3BITi. 3aCTOCOBaHO ITpadH1 CaHKIII] Ha 3arajabHy cymy 31,7



MJIH. TPH, 3 SKUX Y3ro/pkeHo 12,0 MJIH rpuBeHb, 110 OrOJKETY HaAiiuuio 4,2 MIH
I'PUBEHb IITPAQHUX CAaHKLIH.

8. VY  pe3ynabTaTi NOpPOBEIEHOIO MPOrHO3Y KUIBKOCTI MPOBEIEHUX
KOHTPOJIbHO-TIEPEBIPOYHUX 3aXOJ[IB Ta KUIBKOCTI JOHApaxOBaHUX TPOIIOBUX
KOIITIB 3a pe3yJbTaTaMH KOHTPOJIbHO-TIEpeBipouHOi pobotu y 2021 poiii 3poduinu
BHUCHOBOK, L0 KUIBKICTh NEPEBIPOK, iK1 Oyae 31iiicHioBaTH JlepaBHa moaaTkoBa
cnyx06a YKpaiHu MaTUME TEHACHIIIIO 0 3MCHIICHHS, a PE3YJIbTAaTHBHICTh ITUX
3aX0/IB Yy pOKaxX 3MEHIICHHS 3aJUIIUThCS CTaOUTbHO BHCOKOIO Ta HaBITh
30utbIMThCA. Tak, y 2020 p. KUIBKICTH JOHApaxOBaHUX TIPOLIOBUX KOIITIB 3a
pe3yabTaTaMH KOHTPOJIBHO-TIEPEBIPOYHOI poOOTH cKiIafgaTume 38,7 MIIpA TPUBEHb,
ay 2021 — 40 mapa rpuBeHb, a KUIBKICTb MPOBEAECHUX KOHTPOJBHHUX 3aXOJIIB
Jlep>kaBHOIO MMOJATKOBOIO CIY>K0010 Oyze 3MeHITyBaTUCh W Hajami, mo y 2020 p.
ckinagatume — 19 tuc nepeBipok, a y 2021 — 16 Ttuc nepeBipok. Takum yuHOM,
PE3YJIBTATHBHICTH KOHTPOJIBHUX 3aX0/AiB J[epkaBHOT 1MOAaTKOBOT CITy»)0u YKpainu
3a pe3yJabTaTaMH MMPOTHO3YBAHHS 3AJIMIIIATHMETHCS HA BUCOKOMY PiBHI.

Q. [IpoBenenuii  aHami3 CydyacHMX TeHJEHUIA pedopmyBaHHS 1
MOJIEpHI3allll CUCTEMH MOJATKOBOIO aJMIHICTPYBaHHS B MpPaKTUIl 3apyOLKHUX
KpaiH BUSIBIIsIE HEOOXIAHICTh BUPILICHHS ALY 3aBAaHb 3 METOIO MiBUILEHHS HOTO
edexkTuBHOCTI B YKpaiHi. Sk TOKa3yrTh HOCHIIKEHHS, B 0aratbox KpaiHax
BJOCKOHAJIEHHS TMOJATKOBOIO aJMIHICTPYBaHHS 1 TOCHUJIEHHS IOJIaTKOBOIO
KOHTPOJIIO BIOYBAETHCSA 32 PaxyHOK TpaHcdopmallli B3a€MOBITHOCHH IJIATHUKIB
MOJATKIB 1 MOJATKOBHX OpraHiB. BiibImicTe KpaiH 3 PO3BHHEHUM IIOJIATKOBUM
aAMIHICTpYBaHHSAM TPHUHIUIO A0 BHCHOBKY, IO MOOY/IOBa BIIHOCHMH Ha OCHOBI
npodecioHaaizMy CIyKOOBITIB IMOJJATKOBUX OPraHiB 1 JIOBIpH IUIATHUKIB TOJIATKIB
MO3UTHUBHO BIIMBAE HA MiABUIIEHHS 1X 3aKOHOCIYXHSIHOCTI, JOOPOBUIBHY CILIATY
MIOJIATKIB 1 HA TIOJIATKOB1 HAJIXO/PKCHHS B II1JIOMY.

10. OcHOBHI NUISXHU BJOCKOHAJICHHS ITOJJATKOBOTO KOHTPOJIIO B YKpaiHi €
TaKi:

—  aKTHBI3aIilo0 poOOTH PETyIIIYNX OpraHiB y cdepi omomarkyBaHHS
10 ¢GopMyBaHHS y IUTATHUKIB IMOAATKIB IOJATKOBOI CBIJIOMOCTI Ta IOJATKOBOI
KyJIbTypH, BKIIOYAIOUM JOOPOBUIBHY CIUIATy MOJATKIB Ta IHIIUX OOOB'S3KOBUX
IJIATEXKIB;

— momepenHe 1 O00OB'SI3KOBe 1H(POPMYBaHHS TPOMAJCHKOCTI TPO
MaiiOyTHI 3MiHH B TIOJIATKOBOMY 3aKOHOJIaBCTBI;

—  YJIOCKOHAJICHHS MEXaHI3MIiB 1 METOJIB ITOJATKOBOI'O KOHTPOJIO IS
CKOPOYECHHS TIEPEBIPOK MIAMPUEMCTB 1 MiIBUIECHHS iX SKOCTI.

Takox 3a BIICYTHOCTI €(pEKTUBHOTO METOJY BilOOpY TUIATHUKIB MOMATKIB
JUTS1 IEPEBIPOK BUAUTMIIN TaKl METOJU BiIOOPY:

—  KOHIIEHTpaIlisli OCHOBHUX PECYpPCIB MOJATKOBUX OPraHiB sl poOOTH 3
BEJIMKUMH TUTATHUKAMU TOJATKIB, HAa sKI MPUIAIA€ 3HAYHA YACTHHA TMOJATKOBUX
HAJIXOKCHD;



—  BUOIp TUX IJIATHUKIB NOJATKIB (a00 KaTeropii IIaTHUKIB MOJATKIB), Y
SKUX B MUHYJIOMY OyJIU BUSBJICHI TOPYIICHHS;

—  TIOpIBHSIHHS JI€IKUX TOKa3HUKIB pOOOTH IUIATHUKIB TOJATKIB,
BKa3aHUX B KOHKPETHHX JEKJIapallisix, 3 CepeIHIM 3HAUYCHHSIM IIUX MOKa3HUKIB,
pO3paxoBaHUX I BCIX IUIATHHUKIB MOJATKIB B Il karteropii. Ti miaTHUKU
MoAaTKiB, B JACKJIapalisix SKUX, 3HAYCHHS IUX MOKA3HUKIB OCOOJIMBO CHUJIBHO
BIIXWJISIFOTHCS B1Jl CEPEAHBOIO 3HAUECHHSI, BUOMPAIOTHCS AJIs IEPEBIPKHU.

BaxxnuBuM 3aBIaHHSM € TaKOX MPUUAHSTTS 3araJbHONPUHHSATUX CTaHIAPTIB
JepkaBHOTO (hIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO, IO CTBOPUTH OpraHi3aliiHO-METOJAUYHY
OCHOBY JUJISI IISITBHOCT1 KOHTPOJIIOIOYUX OPTraHiB.

OCHOBHMMHM  HamnpsIMKamMH  BJOCKOHAJICHHS  ICHYIOUOI'O  MEXaHI3MY
oprasizailii Ta MpoBeJACHHs MOJaTKOBOI'0 KOHTPOJIIO €:

1. 3abe3reueHHs YMOB JJIsi  TIABUILEHHS PIBHA  JOOPOBUIBHOTO
JOTPUMAaHHS TOJATKOBOIO 3aKOHOJIABCTBA IUIATHUKAMU TMOJATKIB (CIemiayibH1
npodTaKTHYHI IPOTrpaMu, CEMIHApH 31 CHEIaIbHUX MTUTaHb);

2. Po3pob6ka Ta BpoBaIPKEHHs YiITKOTO 3aKOHOABCTBA II0JI0 MEXaHI3MY
1 Tpolenyp KOXKHOrO MOJAaTKy, KWW OM MiHIMI3yBaB BTpaTH BiJ 00XOAy BIA
CIUIaTH IOJIaTKIB;

3. 3MiHa TIPIOPUTETIB KOHTPOJIO BiJl YUCTO (PICKAIBHOTO HAIPSMKY J10
0e3nocepeTHbOr0 00CTYrOBYBaHHS IJIATHUKIB MOJIATKIB;
4, [Tominmmenus cucreM iHGoOpMaliiHOT B3aeMoAdii 3 yciMa XTO

NOB'SI3aHUIM 3 KOHTPOJIFOIOYHUMH ITHCTUTYIISIMH SIK B CEPEIMHI JEp)KaBM TakK i
CIIBPOOITHUIITBO 3 MDKHAPOAHUMH OpTaHi3aIlisiMH.



AHOTAIIA
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Opecpkuii HalllOHATBHUN €KOHOMIYHUI YHIBEPCUTET
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KBamidikamiitna po6oTa ckiaga€eTbes 31 BCTyNy, TPhOX PO3JA1UIIB, BUCHOBKIB
Ta CIIUCKY BUKOPUCTAHUX JIKEPE.

Y  poOOTi pO3KPUBAETHCS AaKTYyaJdbHICTh JOCHIIDKEHHS 3a Oo0paHuUM
HaIpPsIMOM, CTaBUThCS MpoOJieMa, MeTa 1 3aBIaHHS JOCIIIKCHHS, BU3HAYAIOTHCS
npeaMeT Ta 00'€KT TOCIIKEHHS.

VY kBamidikaiiiHii poOdOTI pO3MIISAAIOTECS TEOPETUUHI 3acay MOJAATKOBOTO
KOHTPOJIO, a caMe: BHUCBITIIOETHCS CYTHICTh Ta BHU3HAYAETHCS PETPOCHEKTHBA
PO3BHUTKY MOJATKOBOT'O KOHTPOJIIO.

[IpoBeneHO MOHITOPUHT €(PEKTUBHOCTI 31ACHEHHS MOJATKOBOIO KOHTPOIIO
Ta MPOTHO30BAHO 1X HAAXOKEHHS JI0 JIep:KaBHOro OroxeTy Ykpainu Ha 2020-
2021 poku; BUSBJIEHO iX BIUIUB Ha peAIbHUM CEKTOP €KOHOMIKH.

Po3ristHyTO MOKJIMBOCTI 3ampOBaJKEHHSI TOJATKOBOTO AayTCOPCHUHTY 3
METOIO IMIIBUIICHHS €(EKTUBHOCTI MOJATKOBOTO KOHTPOJIIO.

B mpomeci poboru 3poOJIEHO BUCHOBKM Ta IIPOIMO3HINT OO
NEPCIIEKTUBHUX HAIPSIMKIB BIOCKOHAJIEHHS IMOJAATKOBOTO KOHTPOJIO B YKpaiHi 3

METOI0 3a0€3MeUeHHS PO3BUTKY MOJATKOBOI CUCTEMHU.

Kii0o4yoBi cioBa: mogaTkoBUN KOHTPOJIb, JOXOJIU JEPKABHOTO OIOJKETY,
MOMAaTKOBI  HAAXOMKEHHS,  TpaHchepTHE  IMIHOYTBOPEHHS,  KoeimieHTH

e(eKTHBHOCTI, MAKPOEKOHOMIYHE HABAHTAKEHHSI.



10

ANNOTATION
qualification work for a master's degree
Machuka V.

«Tax control in Ukraine»

Odessa National University of Economics
c. Odessa, 2020

Qualification work consists of an introduction, three sections, conclusions
and a list of sources used.

The paper reveals the relevance of the study in the chosen direction, sets the
problem, purpose and objectives of the study, determines the subject and object of
the study.

The qualification work considers the theoretical principles of tax control,
namely: the essence is highlighted and a retrospective of the development of tax
control is determined.

The fiscal efficiency of tax control was monitored and their receipts to the
state budget of Ukraine for 2020-2021 were forecast; their influence on the real
sector of the economy is revealed.

Possibilities of introduction of tax outsourcing for the purpose of increase of
efficiency of tax control are considered.

In the course of the work, conclusions and proposals were made on
promising areas for improving tax control in Ukraine in order to ensure the

development of the tax system.

Key words: tax control, state budget revenues, tax revenues, transfer

pricing, efficiency ratios, macroeconomic capacity.
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