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BCTYII

Axkmyanvnicme memu.AnanTailisi TOCIOJAAPIOYNX CYO0’€KTIB JI0 E€KOHOMIYHOI'O
pPO3BUTKY — OaratoakTOpHMI MpOLEC, 10 BUMAara€ BHKOPUCTAHHS CKJIAIHHUX
METOJIB Oprasizaiii BUPOOHMIITBA 1 BUBAKEHUX YIPABIIHCHKUX pillleHb. 3apa3 B
IIEHTP1 yBaru 3HAXOJATHCS MUTaHHSA pedOPMYBAaHHS MIAMPUEMCTB Ta JOCHIIKEHHS
HNUIAXIB 1X PO3BUTKY, TOOTO B YMOBax BIJIHOCHO C(OPMOBAHOTO PUHKOBOIO
CEpeNIOBUINIA  aKTYyali3ylOTbCS TMOTpeOM  MIABUINCHHS  SIKOCTI  CTPATETidyHOTO
MJIaHYBAHHS HA MIANPUEMCTBI. Y TOCHONAPCHKIA MPAKTUIl AISUIBHOCTI MiANPUEMCTBA
MOe OyTH 3alpONOHOBAaHA BEJMKA KUIBKICTh CTPATEr1UHUX aIbTE€PHATHUB PO3BUTKY 1
3pocTadHs ¢ipM B ymoBax puHKy. ONHIEI0 3 TaKMX aJbTEPHATUB € PO3MIMPEHHS
chepu IIAIBHOCTI TiANpUEMCTBA, abo auBepcudikaiis. TeopeTnko-MeToA0I0T14HI
aCmeKTH AuBepcHdiKallii JOCHITKYBAIUCA TAKUMH YKPAiHCHKHUMH BYCHUMH, K B.M.
Hepesa [5], O.B. 3openxo [7], M.J. Kopiasko [8], C.M. Ilonoga [10], O.O. Llorna
[17] Ta in.. Y 3apyOikHIA eKOHOMIYHIA Hayli mnpoOyiemaMm auBepcudikarii
TISUTBHOCTI MIANPUEMCTB mpucBsiueHo mpami 1. Aucodda [1], T1. Bapamka [20], M.
[opra [18], M. Iloptepa [19], B. Pamanpsma [20], A.[Ix. Crpixienna [16], A.A.
Tommcona [16] Ta inm.Huni, HeoOXiZHHM € 3HATHICTH MMIJMPHEMCTBA IIBHIKO
aJIanTyBaTUCS 10 3MIH KOH IOHKTYPHU PUHKY, 3aJMIIAI0YM HEBUTIAHI W 3aXOIUTIOIOYN
HOBI, MEPCHEKTUBHIIII PUHKOBI Himi. OJHUM 13 IHCTPYMEHTIB, IOB’SI3aHUX 3
MOCTIMHOIO aJanTaIli€lo MANPUEMCTBA J0 YMOB 30BHINIHBOTO CEPEIOBHUINA, €
auBepcudikaliis HOro AisIbHOCTI.

Mema i 3ae0annsa oocnioycennsn. MeTorw HaIMCaHHS  OUIUIOMHOI
poOOTH € BU3HA4YEHHS AOIUIBHOCTI posmmuperHs aismbHocTi TOB «I'AJIJIOH» 3a
paxyHOK BBEJCHHS HOBHX IIOCIYr Ta TMPOBEIEHHS EKOHOMIYHOTO OOIPYHTYBaHHS
e(heKTUBHOCTI IIUX 3aXO/iB.

BiamosinHo 10 moctaBiaeHoi MeTH OyiIM BU3HAYECHI TaKl 3aBIaHHS:
— 3'sCyBaTH CYTHICTh Ta POJIb PO3MIUPEHHS chepu MisITBHOCTI MIANPUEMCTBA B

Cy4aCHHUX YMOBAx roCcriofaproBaHH:I;
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— BU3HAYMUTH OCOOJIMBOCTI CTpaTerii po31upeHHs chepu IisIIbHOCTI
HiANPUEMCTBA Ta 11 OCHOBHI MOTHBH 1 TPUYUHH;
— HAJIaTH 3arajibHy Xapakrepuctuky aisimpHocTi TOB «["AJIJIOHY;
— MPOBECTH aHaIi3 BUpOOHUYOI JisiibHOCTI mianpuemctea TOB «I"AJIJIOH»;
— NpOAHANI3yBaTH  BHYTPIIIHE  CEPENOBUILE  Ta  30BHINIHE  OTOYECHHS
nignpuemctBa TOB «["AJIJIOH»;
— MPOBECTH EKOHOMIYHE OOTPYHTYBaHHS  po3MMpeHHs aisuibHOcTi  TOB
«I"AJIJIOH»;
— 3MIACHUTH EKOHOMIYHE OOTPYHTYBaHHS BHUTpAT ILIOJAO PO3MIMPEHHS cdepu
TUSITTBHOCTI TIPUEMCTBA;
— po3paxyBaTH Ta MpOoaHai3yBaTH MOKA3HUKU €PEKTUBHOCTI POEKTY.
06’ ekmom  [OCHIDKEHHS BUCTYIAE TIPOIEC  PO3MIMPEHHS  AiSUIBHOCTI
nianpueMcTBa cepu nocayr Ha npukiaai TOB «I"AJIJIOH».
Ilpeomem nOCNIHKEHHS — TEOPETUYHI, METOAMYHI Ta MPUKIAJHI ACHEKTH
pO3IIKpeHHs chepH AISUTBHOCTI MIIPUEMCTBA B CYYaCHUX YMOBAX TOCIOJapIOBAHHS.
Memoou oocniorcennsn. Y TUIIIOMHIN poOOTI OyJM 3aCTOCOBaHI Taki METOJU
JOCHIKEHHS: IHIYKII Ta AeAyKIIii, aHali3y Ta CUHTE3Y, METOJ ISl aHali3y PUHKY,
METOJIA CTATUCTUYHOI 0OpOOKM JaHMX, METO ] Koe(DImieHTIB Ta aHai3y (hiHAHCOBOTO
CTaHy mianpueMcTBa Ta 1Hm. J[ns o0poOku iH(opMmalii BUKOPHUCTOBYBAIUCH
nporpamu Microsoft Word Ta Project Expert 3 MeToro oOrpyHTYBaHHSI JOMIIBHOCTI
peaitizaiiii 3ampornoHOBaHUX MPOEKTHUX 3aX0/IiB MIOA0 PO3BUTKY IiANPHUEMCTBA.
Ingpopmauyiiitnoro 6azor0 0ocnidycenns CIyryBad HAyKOBI IMyOJiKarii Ta
MOHOrpaiuHl BUJAHHS BITUM3HSHUX BYEHHX, HOPMATHUBHO-3aKOHOJABYl aKTH
VYkpainu, o¢imiiiHi CTaTUCTHYHI MaTepiaiid, MaTepiaJd HAyKOBHX JIOCIIIKEHb,
NepioJIMYHI BHJIAHHS, 3BITH Ta aHAMITHUYHI MaTepiaid MiAIpUEMCTBa Ta 1H. 3a
pe3ysibTaTaMyd TPOBEICHOTO JOCTI/DKeHHsT Oylia HamuMcaHa CTaTTs «YTpaBIiHHS
auBepcuiKali€ro TiSUTbHOCTI MAMPUEMCTBAY, AKa Oyiia omyOJJikoBaHa B HAYKOBOMY

CTYJCHTCHKOMY 301pHUKY.
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BUCHOBKH

B pesynbTaTi mpoBeAEHOTO y TUIIOMHINA poOOTI JOCTIIKEHHS JT03BOJISIOTH
3poOHTH TaKi BUCHOBKHU.

B gumnmomHii poOOTI PO3IISIHYTO CYTHICTH TEPMIHIB “MIANPUEMCTBO” Ta
“pO3BUTOK MIANMPUEMCTBA”, «PO3MIUPEHHS CHEPU TISIIBHOCTI MIIMTPUEMCTBAY
AK OJHA 13 MPOBIAHUX CTpaTeriii iloro po3BUTKy. [IpencraBieHi OCHOBHI BUIH
pPO3BUTKY  MIANPHEMCTBA Ta  OCHOBHI  THIM  PO3IMMPEHHS  HOTO
nistmeHOCTL. JluBepcudikaliisi miANPUEMCTBA € OAHIEI0 3 HAWBaXJIUBIIIUX Ta
HANUTIEPCTIEKTUBHIIITNX CTparterii, BUKOPUCTAHHS AKOT JI03BOJISIE
MiIMPUEMCTBAM BBOJMWTH 1HHOBAIlli Yy BHUPOOHMIITBO, IOKpAIlyBaTH SKICTh
NPOJAYKTIB Ta TIOCIAYr, CTBOPIOBAaTHM HOBI TMOCHYTH, SIKI  HaWJimIe
3aJI0BOJILHSIOTH MOTPEOH CIIOXKUBAYIiB.

BuznaueHo ocoOmuBOCTI  cTparterii  po3mmpeHHs  chepu  iSTIBHOCTI
HiANPUEMCTBA. A OTXKe, PO3IMHUPEHHS chepu AISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA SIBIISIE
CO00I0 CTPATETiI0 PO3BUTKY MIANPUEMCTBA, KA 3HAXOJIUTh CBOE BUPAKCHHS B
PO3IIMPEHHI HOMEHKJIATYypH Ta AaCOPTHMEHTY MpPOAYKINi, OCBOEHHI HOBHUX
PUHKIB 30yTy, OyIyd4d, TaKUM YMHOM, IHCTPYMEHTOM JJIsl 3HIKEHHS PU3UKIB
Ta TIABHUILIEHHS KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI.

Hagano 3arampHy  xapaktepuctuky  aisuibHocTi  TOB  «[AJIJIOH».
[MigmpuemctBo «['AJIJIOH» - omne 13 mnpoBigHux y cdepl mocayr 3
00CIIyroByBaHHsI Ta30BOr0 OOJIaHAHHS Ta OY/IBEJIBHUX POOIT MOB'SA3aHUX 3
razonocrayaHHsM. [liTnpueMcTBO  BHKOHYE  HACTYNMHHUH  psa  poOOIT:
3BapIOBAJIbHI pobotu; pobotu 13 3aCTOCYBaHHSIM PYUHHX
CJICKTPOIHCTPYMEHTIB; TE€XHIUHE OOCIyTOBYBaHHS OO0JIa/IHAHHSI, TIOB S3aHOTO 3
BUKOPUCTaHHSAM  HEOE3MEeYHUX pedyoBUH. [liAMPUEMCTBO BUKOPHCTOBYE
HalicyJacHile 00JialHaHHs, 110 poOITh MpOolleC MPOBEACHHS razy Oe3MeYHUM,

TOYHHM Ta IIBHUAKHWM.
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3. IlpoBeneno awnamiz BupoOHWYOi misiibHOCTI TOB  «['AJIJIOH». Amnanis

OCHOBHUX TOCHOJApChKO-()IHAHCOBUX TIOKAa3HUKIB JIOBIB, IO Y IIOMY
M1IPUEMCTBO MPAIIOBAIO TOCUThH CTa01IHbHO, X0 1 3 HE BEJIMKUMH 3MiHAMU B
nokasHukax. [IpoTsaromM ychoro mnepiofy XapakTepU3YeThCS CTaOUIBHUMHU
pesynpTatamu. Yuctuii npubyrox 2018 poui ckmaB 1748,7 Tuc. rpH.., Ta
30uTbIIMBCS TopiBHAHO 3 2016 pokom Ha 94,7%. Yuctuii 1oxia Bia peanizarlii
npoxaykuii B 2018 poui cranoButh 4674,8 tuc.rpu, mo 6inpiie Big 2016 poky
Ha 52%. KoedirieHTHn MKBITHOCTI, IJIOBOI AaKTUBHOCTI Ta (hIHAHCOBOI
CTIMKOCTI B MeEXax HOPMAaTUBHUX 3HA4Y€Hb, a OTXKE, MIIIPUEMCTBO
«'AJUIOH» € mianpueMCTBOM IO PO3BUBAETHCSA, a OTXKE 1 PIBEHb MOCIYT
HOr0 3pOCTaE.

JlocnipkeHi OCHOBHI YMHHUKHM MIKPO 1 MaKpO CEpeIOBUIIA, 110 BIUIMBAIOTH Ha
po0OOTy TIANMPUEMCTBA, BU3HAYEHI OCHOBHI TOCTAYaJIbHUKWA Ta TMapTHEpU
nianpuemctsa TOB «I'AJIJIOH». IlpoBenenuit anamiz «5-TH YMHHUKIBY 3a
monemtio M. IToprepa uisi BU3HaUCHHS BIUTMBY ITOCTAYaJIbHUKIB, KOHKYPEHTIB,
kITieHTiB Ta sxocti nmocuyr ais TOB «"AJIJIOH». OcHOBHMMEM KOHKYpEHTaMU
nignpuemctsa €: AT «Opecara3», TOB «l"a3giarHotuka», TOB «I"a3tpan3ury,
Konniepn «Oneca-Arporaszy», TOB «Ogneciatepm», TOB «CnenmonTtax», TOB
«CTaHaapT-1HXUHIPIHT»,BUPOOHUYO-0Y iBeIbHA KOMIaHis« Teriora3ocTpoii».
3acrocoBano SWOT-anani3 nans BU3HAUEHHS CHWJIBHHUX Ta CIa0KUX CTOPIH
HIANPUEMCTBA, O3HAYEHO 3arpo3d Ta MOXIMBOCTI. JlO0 CHIIBHMX CTOpiH
MiIPUEMCTBA HaJeKaTh: CTAOUIBHI 3B'SI3KM 3 OCHOBHHMH CIIOXKHBa4aMu;
HaJaro/pkeHa CHCTeMa TIOCTayaHHS CHPOBHHU Ta  KOMIUICKTYIOUHX;
NEePCHEKTUBHICTh Ta JTUHAMIYHICTH TMOJITUKU, IO 1i MPOBOJAUTH KEPIBHUIITBO
mignpueMmctBa «['AJIJIOH». [lo 3arpo3 Mo’kHa BITHECTH: TOSBY CHIIBHUX
30BHIIIHIX KOHKYPEHTIB; TMOTIPIIEHHS 30BHIIIHBOI KOH IOHKTYPH PHHKY;
BHYTPIIIHBOEKOHOMIUHI  yckiafgHeHHss B Ykpaini; SWOT-anamiz HagaB
MO>KJIUBICTh (DOPMYITFOBAaHHS OUTBII YITKUX PEKOMEHMAIlN 1070 (popMyBaHHS

noAabinoi crpaterii mianpuemctsa «I"AJIJTIOH».
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6. CpopmyBaBIIM MMOYATKOBI BUTPATH Ha 3alpOBAIKEHHS CTPATErii PO3BUTKY
OyniBenbHOI KoMmriaHii y po3mipi 733 616,00 rpH, Oyyio aKTHBI30BaHO MOIIYK
KOIITIB JUIi iXHBOrO (DIHAHCYBAHHSA. 3aCHOBHHKAMH TPOEKTY CTpaTerii
PO3IIMPEHHS BHECEHO Yy cTaTyTHUM Kamitana 233 616 rpH., MO3UKOBI KOIITH —
500 000 rpu. s oTpuMaHHs MO3UKU Oyno oOpaHO (iHAHCOBY YCTaHOBY
«Paitdpdaiizen bank «ABanb»y», 10 HAJAE€ TOCTYTH KOMEPIIMHUM YCTaHOBaM
Ha pi3HUX yMoBax. CtaBka kpeauty ckiaae 16% piunux.

7. na mignpuemctBa «[AJIJIOH» ©Hamum Oyna HaBelneHa  JOIIBHICTD
3aCTOCYBaHHS TAKOi CTPATETIl SIK pO3WIMPEHHs c(hepu MOro MIsIIbHOCTI, a caMe:
CTBOPCHHS 1I€Xy 13 BUPOOHUIITBA OIIMHKOBAHMX Ta HEP)KaBIIOYMX TPYO, SKi
Jy’K€ 4acTo 3arpedyBaHi Jsl poOIT 3 00JAIITYBAHHS BEHTWIALIMHUX KaHAIIB,
AK y 0araTolnoBEepXOBUX TaK 1 B OJHOMOBEPXOBUX OyaumHkax. ToOTo, MH
OPONOHYEMO BBEJIEHHS TaKoi HOBOI MOCIYI'M SIK : BHUPOOHHMITBO TpyO
onuHkoBanux aiametpy 150, 200 mm, Ta TpyO 3 HepxKaBitOYOi cTaji AlaMeTpOM
75, 190 mM. BiamoBiHO 1O CIOXHUBYOTO TOIUTY, IO MA€ MiJMPUEMCTBO
«["AJIJIOH» Ha cbOroaHINIHII I€Hb.

8. Jlmsa BuW3HAuUEHHS JOIUJILHOCTI BIPOBA/DKEHHS OOpaHOro 3axoay Oy
NpoBeJieHI po3paxyHKu uncToi motouHoi Baptocti (NPV), mepiogy okymHOCTI
(PP) Ta ingekcy mpuoytkoBocti (Pl). 3rimHo pospaxynkie NPV(>0) ckiamae
2 045 529 rpu., Pl (>1) ckmamae 3,99, ta PB ckimaB 8 wmic.. Po3paxyHku

MOKa3aJu, 1110 BIPOBAHKEHHS JAHOTO 3aX01y € JOIIJIBHUM Ta €(PEKTUBHUM.
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