
МІНІСТЕРСТВО ОСВІТИ І НАУКИ УКРАЇНИ 

ОДЕСЬКИЙ НАЦІОНАЛЬНИЙ ЕКОНОМІЧНИЙ УНІВЕРСИТЕТ 

 

Кафедра   Економіки підприємства та організації підприємницької діяльності 
(найменування кафедри)  

 

 

       Допущено до захисту 

Завідувач кафедри 

          _____________  Семенова В.Г.  
     (підпис) 

“___”  _____________ 2020 р. 

 
 

 

 

КВАЛІФІКАЦІЙНА РОБОТА 

на здобуття освітнього ступеня магістра 

зі спеціальності  076 «Підприємництво, торгівля та біржова діяльність» 
(шифр та найменування спеціальності) 

за магістерською програмою професійного спрямування 

«Економіка та стратегія розвитку підприємства» 
(назва магістерської програми) 

 

на тему: «СТРАТЕГІЯ ПІДВИЩЕННЯ ПРИБУТКУ ПІДПРИЄМСТВА» 
(назва теми) 

 

 

Виконавець: 

студент центру заочної та вечірньої форм навчання 

      Біндас К.В.________      ________ 

   (прізвище, ім’я, по батькові)     /підпис/ 

 

Науковий керівник: 
_к.е.н., доц._____  
(науковий ступінь, вчене звання)   

_Танасюк І.М.       ________________________       
    (прізвище, ім’я, по батькові)     /підпис/ 

 

 

 

 

                                                     ОДЕСА – 2020 

 

 



2 

 

ЗМІСТ 

        ВСТУП……………………………………………………………………3 

        РОЗДІЛ1. ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ ФОРМУВАННЯ  

СТРАТЕГІЇ  ПІДВИЩЕННЯ ПРИБУТКУ ПІДПРИЄМСТВА ТА  

ОСОБЛИВОСТІ ЇЇ РОЗРОБКИ В СУЧАСНИХ УМОВАХ…………….6 

     1.1. Стратегія підприємства: сутність поняття та її місце в 

 системі стратегічного управління……………………………………………6 

      1.2. Формування прибутку підприємства під впливом різних 

 факторів та його розподіл ……………………………………………………12 

      1.3. Особливості формування стратегії збільшення прибутку підприємства 

на сучасному етапі розвитку економіки…………  …………………………..21  

  РОЗДІЛ 2. ДОСЛІДЖЕННЯ  СТРАТЕГІЧНОГО ПОТЕНЦІАЛУ 

 ПрАТ “ ВО  ОДЕСЬКИЙ КОНСЕРВНИЙ ЗАВОД» В СУЧАСНИХ 

УМОВАХ……………………………………………………………………….25 

       2.1. Економічна характеристика діяльності та аналіз  фінансово-

господарської діяльності  ПрАТ “ ВО  Одеський консервний завод» за 2015 -

2019рр……………………………………………………………………………25 

       2.2. Аналіз рівня прибутку підприємства та його динаміки під впливом 

різних факторів…………………………………………………………………..43 

       2.3.  Основні тенденції та перспективи розвитку ринку 

 консервації………………………………………………………………………52 

       2.4. Факторний фінансово-економічний аналіз прибутку ПрАТ “ВО 

“Одеський консервний завод”» та прогноз збільшення прибутку на  

майбутнє…………………………………………………………………………61 

          РОЗДІЛ 3 . СТРАТЕГІЧНІ НАПРЯМКИ ПІДВИЩЕННЯ ПРИБУ-

ТКУ  ПРАТ «ВО «ОДЕСЬКИЙ КОНСЕРВНИЙ ЗАВОД»……………..68 

          ВИСНОВКИ……………………………………………………………..79 

          СПИСОК ВИКОРИСТАНОЇ ЛІТЕРАТУРИ………………………..81 

 

  



3 

 

        ВСТУП 

 

Поєднання складних і суперечливих процесів глобалізації бізнесу, об-

меженості ресурсів, прискорення технологічних нововведень потребує роз-

робки стратегії розвитку підприємства,  реалізація якої дозволяла би здійсни-

ти концентрацію фінансових ресурсів підприємства для створення інновацій-

них умов подальшого розвитку. Врахування взаємозв’язків та взаємовпливу 

зовнішнього і внутрішнього  середовища підприємства є необхідним для 

створення  ефективної стратегії підвищення прибутку підприємства  та фор-

мування умов для її виконання. Важливе місце в стратегічній діяльності 

будь-якого суб’єкта господарювання займає адаптація до зовнішніх факторів: 

конкуренції, ринкових змін, розвитку технології, а також визначення  наяв-

них ресурсів компанії  і концентрування їх до використання можливостей. 

   Погіршення виробничого стану підприємств, незадовільна технічна 

та вікова структура основних засобів, використання старих технологій та від-

сутність сучасного фінансового менеджменту призводять то того, що  про-

блематика прибутковості підприємств набуває величезної важливості   в 

умовах зростання  конкуренції. 

 Актуальність проблеми розробки стратегії підвищення  прибутку під-

приємства у ринкових умовах, теоретична і практична значущість з ураху-

ванням особливостей консервної галузі, зумовили вибір теми кваліфікаційної  

роботи. 

 Метою кваліфікаційної роботи є розгляд теоретичних засад сутності 

прибутку, організаційно-правових основ  та методики  формування прибутку 

підприємств та розробка  стратегії підвищення прибутку ПрАТ ВО «Одесь-

кий консервний завод» та практичних рекомендацій щодо її виконання у су-

часних  ринкових умовах. 

 Відповідно до визначеної мети запропоновано виконати такі основні 

завдання для її досягнення: -   дослідити  теоретичні основи  та сутність по-

няття  «прибуток»,  узагальнити види й функції;  
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- з’ясувати особливості формування прибутку та особливості розробки 

стратегії збільшення прибутку  в сучасних умовах;  

- розглянути чинники, які впливають на рівень  прибутку підприємств; 

- проаналізувати особливості  формування різних видів прибутку ПрАТ 

ВО «Одеський консервний завод»  за 2015 -2019рр. 

 - визначити тенденції та закономірності розвитку ринків продукції 

ПрАТ ВО «Одеський консервний завод»  за 2015 -2019рр. 

- здійснити факторний аналіз формування прибутку  та розробити про-

гноз цього показника на перспективу; 

- визначити основні тенденції зовнішнього середовища ПрАТ ВО 

«Одеський консервний завод»  за 2015 -2019рр. та здійснити SWOT-аналіз 

підприємства; 

- розробити стратегію підвищення прибутку ПрАТ ВО «Одеський кон-

сервний завод»  за 2015 -2019рр. та практичні рекомендації щодо її виконан-

ня. 

 Об’єктом  дослідження даної  кваліфікаційної роботи є рівень прибут-

ку  за 2015 -2019рр. та фактори, які його визначають.   

Предметом дослідження є розробка  стратегії підвищення прибутку  

ПрАТ ВО «Одеський консервний завод»   

Теоретичну основу дисертації становлять праці класиків економічної 

науки, дослідження сучасних вітчизняних та зарубіжних вчених-економістів, 

присвячені обґрунтуванню сутності прибутку, розгляду теоретико- методо-

логічних і практичних аспектів щодо розробки стратегії підвищення  прибут-

ку підприємств.  

 Методи дослідження: логічний, теоретичного узагальнення, аналізу та 

синтезу, групування, графічний,статистичний,  методи стратегічного аналізу, 

PEST-аналіз, SWOT – аналіз, економіко-математичний метод за допомогою 

яких побудований прогноз прибутку ПрАТ ВО «Одеський консервний завод» 

на 2020 рік.  
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Інформаційною базою дослідження є  законодавчі та нормативно-

правові акти з питань функціонування підприємств, Міністерства фінансів 

України, Державної служби статистики України, річні звіти та матеріали до-

сліджуваного підприємства, довідкова література; аналітичні розрахунки ав-

тора, виконані у процесі проведення дослідження. 

Наукова новизна одержаних результатів полягає у розробці стратегії 

підвищення прибутку ПрАТ ВО «Одеський консервний завод» на основі  

комплексного аналізу внутрішнього та зовнішнього середовища за період з 

2015 до 2019року.  
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                                   ВИСНОВКИ  

 

  Прибуток є кінцевим фінансовим результатом, що характеризує виро-

бничо-господарську діяльність усього підприємства, тобто становить резуль-

тат діяльності та основу економічного розвитку підприємства на майбутній 

період. Збільшення прибутку  підприємства представляє собою стратегічну 

задачу його економічної політики та визначає його конкурентоспроможність. 

Прибуток - це основне джерело фінансових ресурсів підприємства, по-

в'язане з одержанням валового доходу в результаті виробничої та комерцій-

ної діяльності. Як економічна категорія прибуток відображає чистий дохід, 

створений у сфері матеріального виробництва, і виконує ряд функцій, а саме 

оцінюючу, стимулюючу, розподільчу.  Він характеризує економічний ефект і 

є джерелом формування бюджетів різних рівнів. 

На діяльність підприємства впливають таки фактори як нестабільність 

діючого законодавства, високі ставки податків,  відсутність ринку збуту, зро-

стання цін на паливно-мастильні матеріали та iнше. Для галузі виробництва, 

в якій здійснює діяльність підприємство  характерний високий ступень кон-

куренції збоку інших виробників та  необхідність високої конкурентоспро-

можності продукції. Необхідність інноваційного розвитку потребує банківсь-

ких кредитів на довгострокову перспективу, а їх дуже важко отримати. 

 За  період з 2015 до 2019 рр. ПрАТ ВО «Одеський консервний завод» 

зменшило обсяг реалізованої продукції на 11, 6 процента, хоча  підприємство 

постійно прагне для покращення конкурентоспроможності. Результатом цьо-

го було зростання обсягів виробництво у 2019 році на 6,3 процента  та отри-

мання чистого  прибутку в сумі 0,41 тис.грн. До позитивних результатів дія-

льності підприємства можна віднести зниження у 2019 році витрат на 1 грн. 

реалізованої продукції.  

В той же час, нестабільність зовнішнього середовища, зростання цін на 

сировину, томливо-мастильні матеріали, збільшення витрат на водопоста-

чання електроенергію вимагає від підприємство постійної економії витрат та 
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пошуку нових заходів щодо підвищення прибутку. До негативних тенденцій 

можна віднести зростання майже у два рази витрат на оплату праці, що 

пов’язано з зростанням рівня мінімальної заробітної плати  та тенденціями на 

ринку  праці. 

Значними проблемами, які впливають на діяльність заводу є відсут-

ність стабільної сировинної бази, конкуренція на ринку сировини та збуту, 

недостатність фінансових ресурсів для активного впровадження нових су-

часних технологій, залежність від погодних умови. Істотними загрозами, які 

можуть вплинути на діяльність підприємства в майбутньому є зменшення об-

сягів реалізації продукції, збільшення комунальних та інших витрат на забез-

печення функціонування підприємства. 

 Посилення конкуренції на ринку сировини та на ринку виробників 

консервованої продукції потребує впровадження інноваційних технологій  та 

нових методів організації виробництва. Саме для цього  у третьому розділі 

кваліфікаційної роботи запропонована стратегія  підвищення прибутку підп-

риємства,  внаслідок подальшої диверсифікації продукції і впровадження в 

виробництво   напоїв з оздоровлюючими властивостями., а також  викорис-

тання інноваційних розробок  у виробничу діяльність , а саме впровадження 

системи активного вентилювання  овочесховищ та застосування автоклавно-

го кошика з механічною герметизацією банок і двохетапним охолодженням 
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