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НАПРЯМ 6. БУХГАЛТЕРСЬКИЙ ОБЛІК,  

АНАЛІЗ І АУДИТ 
 

 

 

ОБЛІКОВО-АНАЛІТИЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ  

УПРАВЛІННЯ ФІНАНСАМИ ПІДПРИЄМСТВ 

 

Гайдаєнко Ольга Миколаївна 
кандидат економічних наук, 

доцент кафедри економічного аналізу 
Одеського національного економічного університету 

 

У сучасній ринковій економіці конкурентоспроможність будь-якого 

підприємства залежить від здатності його керівництва вчасно 

адаптуватися до змін зовнішнього середовища. Це, у свою чергу, 

обумовлює створення на підприємстві системи обліково-аналітичного 

забезпечення управління фінансами, що дозволить на ранніх стадіях 

прояву ризикових сигналів вчасно їх нівелювати, та впровадити у 

виробничо-фінансову діяльність підприємства необхідні стратегічні 

зміни. 

Огляд теоретичних положень та базових концепцій щодо обліково-

аналітичного забезпечення управління фінансами підприємств (табл. 1) 

показує, що більшою мірою вивчаються варіанти стратегії по 

відношенню до прояву кризових явищ у діяльності підприємства. Деякі 

автори підкреслюють важливість удосконалення аналітичного інстру-

ментарію з урахуванням фази життєвого циклу, на якому знаходиться 

підприємство. 

Так, Волчек Р.М. наполягає, що використання методу канонічних 

кореляцій для аналізу діяльності окремого підприємства, дасть можли-

вість чіткіше ідентифікувати негативні прояви внутрішнього і зовніш-

нього середовища протягом життєвого циклу підприємства, розробити 

комплекс заходів для нейтралізації цих проявів на ранніх стадіях і з 

мінімальними витратами ресурсів і часу зберегти конкурентні позиції 

суб’єкта господарювання на визначеному сегменті ринку [6, с. 78]. 

Основною метою обліково-аналітичного забезпечення управління 

фінансами є виявлення негативних сигналів у вигляді впливу безлічі 

чинників зовнішнього і внутрішнього середовища на кінцеві результати 

функціонування підприємства, що, в свою чергу, надає можливість для 

діагностики стратегічної позиції підприємства. 

У традиційних галузях, кожна фаза життєвого циклу може тривати 

десятиріччями, в той час як для високотехнологічних галузей – це 

можуть бути лише місяці. Тому під час діагностики стратегічної позиції 
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підприємства необхідно враховувати не лише фінансове та ринкове 

становище, а й фазу життєвого циклу. Безумовно ця діагностика 

повинна базуватися на удосконаленій методиці, яка враховує коефіці-

єнтний, агрегатний та інтегральний аналіз фінансової стійкості. 

 

 

Таблиця 1 

Теоретичні дослідження щодо обліково-аналітичного забезпечення 

управління фінансами підприємств 

Автор 
Напрямки 

дослідження 

Рекомендоване аналітичне 

забезпечення 

Благодєєва-Вовк Е. 

[1, с. 445] 

оцінка відповідності 

діяльності 

підприємства 

стратегічним цілям 

використання збалансованої 

системи показників 

Скоробогатова В.В. 

[2, с. 173] 

контроль фінансової 

стійкості та 

виявлення 

характерних рис 

прояву кризи 

- відповідність складу і структури 

виробничих та фінансових 

ресурсів для досягнення 

стратегічної мети;  

- достатність джерел фінансування 

для нормального функціонування 

підприємства; 

- достатність загального обсягу 

доходів для покриття поточної 

заборгованості і зобов’язань 

Захарченко В.О., 

Счасна С.І. [3, с. 141], 

Терещенко О.О.  

[4, с. 22] 

діагностика 

фінансового стану 

підприємства 

розробка і використання 

інтегральних показників 

Ковальов А.І., 

Карташов С.В.  

[5, с. 111] 

діагностика 

кризових явищ 

підприємства 

розробки щодо визначення 

антикризового управління 

підприємствами мають бути тісно 

пов’язані з категорією життєвий 

цикл підприємства 

 

Під системою обліково-аналітичного забезпечення управління 

фінансами підприємства пропонуємо розуміти облікові та аналітичні 

процедури, які повинні забезпечувати інформаційну підтримку управ-

ління, реалізовуватись на основі достовірної та узгодженої, нормативної 

та методичної бази з метою ідентифікації прояву загроз, визначення 

причин змін та прогнозування рівня фінансово-економічної стану 

підприємства в залежності від фази життєвого циклу. 

 Ця система повинна також підготувати комплекс заходів з ліквідації 

або запобігання наслідків негативного впливу зовнішнього середовища, 

що сформує масив релевантних даних для прийняття обґрунтованих 

рішень на основі уточнених стратегій, покращення конкуренто-

спроможності.  
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Таким чином, удосконалення обліково-аналітичного забезпечення 

управління фінансами підприємства дозволить розглянути стратегічні 

зміни та важелі, а також стимули адаптації до них, забезпечить  

здатність знаходження напрямків щодо стабілізації фінансового стану 

підприємства. 
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Степаненко Оксана Іванівна 
кандидат економічних наук, 

доцент кафедри бухгалтерського обліку та консалтингу 
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імені Вадима Гетьмана 
 

Оцінка ефективності господарської діяльності є важливою складо-

вою системи економічної безпеки підприємства, його антикризового 

управління та виступає додатковим стимулом розвитку вітчизняної 

економіки. Категорія «ефективність» займає ключове місце майже  

в усіх без винятку галузях знань та сферах діяльності людини.  

Для економічного розвитку як окремих суб’єктів господарювання, так і 

економіки держави загалом необхідно, щоб діяльність підприємства 

була ефективною, тобто здійснювалась в умовах оптимального 

(раціонального) витрачання виробничих ресурсів, мінімальних витрат та 


