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HECTPYKTYPHI MOJEJII OIIIHKU KOHKYPEHIIII HA PUHKY
BAHKIBCHKUX MPOJAYKTIB TA HOCJAYT YKPAITHU

AxkTyanbHicTh npodJemu. [loniTuka OaHKY B yMOBaxX pUHKY NOTpeOye aJeKBaTHOI OLIHKU
Ta CBOEYACHOTO pearyBaHHsS Ha 3MIHM KOHKYPEHTHOTO CEpelOBHINA. AKTYaJbHICTb BHUBYCHHS
METOJIMYHHX MiIXOJIB J0 OL[IHKA KOHKYpEHI[i Ha 0aHKIBCbKOMY PUHKY YKpaiHM BH3HAYa€ThCA
HU3KOI0 npuumH. [lo-miepire, KOHKYpEHIlis HAJIEKHUTh 1O HEKOHTPOIbOBAHHX (DAKTOPIB, SIKi
BITUBAIOTH HA JisUIbHICTh OAHKIBCHKOI YCTAaHOBH, Ta O€3MOCEPEAHbO BU3HAYAIOTh CAMOCTINHICTh
0aHKy B NPHHHATTI LIHOBHX pimeHb. llo-apyre, BKa3aHi NHUTaHHS PETYIIOIOTHCS 3 OOKY
HamionaneHoro 06aHKy Ta AHTHMOHOIIOJBHOTO KOMITETY YKpaiHM 3 METOI 3amoOiraHHs
37I0B)KMBAHHS PUHKOBOIO BJII0I0 OKPEMHUMH yYaCHUKaMH OaHKIBCHKOT'O PHHKY.

AHaJi3 OCTaHHIX HAYKOBHUX [OCJTilKeHb. [IUTaHHSIM pO3BUTKY KOHIIEHTpaAIii Ta
KOHKYpeHIIii Ha 0aHKiBCbKOMY PUHKY IPHUCBSYEHO Tparli 0ararbox 3apyOi’KHUX Ta BITYM3HSIHUX
HayKoOBIIiB, cepex skux cuig Biamitutu: K. Copenkis, I1. 'eddpona, M.Coyminena; A. baranosa,
I'. Camoiinosa; C. Kozemenko, M. lnura, I. Bonomko ta iHmmx. Pa3om 3 TuM, y BITUH3HSHIN
€KOHOMIYHIH JIiTepaTypi HEAOCTATHHO yBAaru MPUIUISIETbCA MPAKTHUYHOMY aHalli3y BUKOPHUCTAHHS
METOJIMYHUX MIAXOMIB JO OILIHKM PUHKOBOI KOHKYPEHI[l Ta BHU3HAYEHHS THUIY PHUHKY
0aHKIBCHKOT'O CEKTOPY €KOHOMIKH.

Meta poboTu. MeTor HOCHIIKEHHS € pOo3poOKa pPEeKOMEHJAIlld 11070 BJIOCKOHAJICHHS
METOAMYHUX TIAXOJIB OIIHKM KOHKYpPEHII B OaHKIBCBKOMY CEKTOpi YKpaiHM Ha OCHOBI
BUKOPHUCTAHHS HECTPYKTYPHUX perpeciii HUX MoJienei.

Buk/1ageHHsI OCHOBHOIO MaTepiajlly JocCJHigxkeHHsl. Y JiTepaTrypl KOHKYpPEHIs
BU3HAYAETHCS SIK CYNEPHUIITBO, a00 MPOTUCTOSHHSA, NEKUIbKOX, a00 Oararbox, ¢ipm (y Hamomy
BUMNAJIKy OaHKIBCBKHMX YCTAQHOB) 3a HaiOinbIl mpuBaOiMBE 3aCTOCYBAaHHS KalliTaly, OTPUMaHHS
HEOOXIHUX pecypciB, 3HM)KEHHSI BUTpAT, peaii3alilo NpoAyKiii, 60poTekda 3a 4acTUHY PHUHKY,
MOCTaYaJIbHUKIB Ta CrOXKUBaviB [1].

KonkypeH1ig B 0aHKIBCbKIl rany3i BIUIMBAa€ Ha €()EKTUBHICTh aKyMYJIIOBaHHS 3201 KEHb
eKOHOMIUHUX areHTiB Ta iX TpaHchopMallifo B 1HBECTHIIi, a TaKOX BIUIMBAE Ha BCTAaHOBJICHHS
BIJICOTKOBHX CTaBOK Ta €()eKTUBHICTh (PYHKIIIOHYBaHHS 0aHKIBCHKOI CHCTEMU B IIJIOMY.

KoHkypeH1is BU3HaYa€ThCsl KOHKYPEHTHUM CEPEIOBUIIEM, siIKe (JOPMYETHCS Ha PUHKY ITiJ
BIJIUBOM MOBEAIHKU OKpeMHX OaHkiB. Tomy ais BU3HA4YeHHsS KOHKYpEHLII B OaHKIBCHKIA Taiys3i
HEOOXITHO aHali3yBaTH ii KOHKYpEeHTHe cepenoBuIle. Takoxx TpeGa BpaxoBYyBaTH, IO MpPU 3MiHI
MOBEIHIII 0aHKIB, IK OKPEMHX €KOHOMIYHUX CY0O’ €KTIB, 3MIHIOETHCS 1 KOHKYPEHTHE CEPEIOBUIIIE,
10 B CBOIO Yepry MOXKe NMPHUBECTU JIO 3MIHM BHIY KOHKYpEHIII Ha pUHKY. 3BiJICH, MOCTIHHUH Ta
HETIepEepBHUIN aHalli3 KOHKYPEHTHOTO CEpEeNOBHINA € TEepPIIMM KPOKOM JIO BU3HAYEHHS BUIY
KOHKYpeHIlli a pUHKY OaHKIBCBKMX IOCIYT, a TaKOX Ja€ MOXJIHMBICTh HarionanbHOMy OaHKy
VYkpainu Ta AHTUMOHONOILHOMY KoMiTeTy [uisi MpUHHATTS CTpaTEriYHUX Ta TAKTUYHHUX PILIEHb 3
peryitoBaHHs 0aHKIBCHKO1 iSJIBHOCTI Ha PUHKY.

Jns anamizy Ta OIIIHKM KOHKYPEHIIi, KOHKYPEHTHOI CTPYKTYpH y OaHKIBCHKiH Taiys3i
BUKOPUCTOBYIOTh E€MITIpUYHUIN aHali3, KUK JO3BOJSIE MPOAHANI3yBaTH CTYIiHb PUHKOBOI BJIaJH:
BHUXOJSYH 3 TPUOYTKY, SKUW BOHH OTPUMYIOTh, KOHIIEHTpaIlli OaHKIB y Taiy3i Ta inme. bepydun mo
yBaru OcoOJIMBOCTI OaHKIBCBHKOI Taily3i, MOTEHIIHI JKepesna KOHKYpeHIi, a came iCHYBaHHS
acuMmetpii iHpopmarlii, po3BUTOK (UTIATBEHOI MEpeXi, BUKOPHUCTAHHSA HOBUX TEXHOJIOTIH,
TpaauLliiiHI METOM aHaJli3y KOHKYPEHIiT MOXKYTh OyTH HeaJeKBaTHi.

Y eMmipuuHOMY aHaji31 KOHKYPEHIIii B 0aHKIBCHKIii Taiy31i BUKOPUCTOBYIOTHCS MOJIEII TBOX
TUMIB: CTPYKTYpHI 1 HeCTpyKTypHi. CTpyKTypHI MoOJeNi TPYHTYIOTBCS Ha CTPYKTYpHHUX



XapaKTepUCTHKAaX PUHKY, 3B'I3KOM MIpH KOHKYpeHIii a0o pHHKOBOI BIAJAM 3 PHHKOBOIO
KOHIICHTpaIli€l0  (pO3MOAUIOM PHHKOBUX YacTOK). HecTpykTypHi Mopenm Oe3mocepeaHbo
BUMIPIOIOTH MTOBEIIHKY YUYAaCHHUKIB PUHKY, BU3HAYal0OUU THUM CAMUM Mipy KOHKYpPEHIIii.

[TpuGIYHUKN CTPYKTYPHHUX MOJIENICH 3aTBEP/DKYIOTh, 110 PO KOHKYPEHIIIO Y Taly3i MOKHO
CYIUTH IO 3B'I3Ky MK CTPYKTYpOIO Taiy3i i PHHKOBOIO BIIAJ0K, OCKUIBKH I[IHOBA IOBEIIHKA
OankiB He cnoctepexxyBaHe. CTPYKTypHI  MoJeldl  €MIIPUYHOI  OMIHKA  KOHKYPEHIIii
BUKOPHCTOBYIOTh TiIOTE3y CTPYKTypa-NOBEAiHKa-pe3ynbraT (Structure-conduct-performance —
SCP). I'imote3a SCP nossirae B TOMy, 0 1CHY€ 3B'I30K MK CTPYKTYPOIO Tally3i (KOHIIEHTpPAIIIEIO,
qucaoM (ipM B raiysi), TOBEAIHKOIO (ipM, iX IpuOYTKOM 1 MipOI0 PHHKOBOI BJaJu, TOOTO BEIHKE
yucino GipM B ramysi HaBOAUTH 0 BCTAHOBJICHHS I[IH HA KOHKYPEHTHOMY PiBHI, 110 MiHIMI3y€E MIpy
pUHKOBOI Biagu (piBeHb NpUOYTKY, BUTpPAT), Ky Mae onxHa ¢ipma. Tectytots SCP rimoresy 3a
JIOTIOMOT'OK0 PIBHSHHSL 3aJIC)KHOCT1 Pe3ynbTaTy MJisIbHOCTI OaHKy (#loro mpuOyTKOBOCTI) Bij
pUHKOBOI KOHIeHTpamii (koedimienTa KoHIEHTpamii n — ¢ipMm abo iHgekcy Xepdinmans-
XUPIIMaHA):

Hijtzdo +d1CRjt + 2 vk injt + &ijt (1)

ae Iljj - npuOyTok 6aHKy 1 Ha PUHKY y 4ac t (MOXHA TaK0>X BUKOPUCTOBYBATH Tijt - CTABKY
BIJICOTKA 110 KpeauTax abo Jerno3uTax OaHKy i Ha pUHKY | y Jac t)

CRjyr - 3MiHa, 110 BUMIPIOE€ KOHKYPEHIIIIO Ha PUHKY ] y Yac t,

Xiijt- K-MipHHIIT BeKTOp 3MiHHHX, IO BIUTMBAIOTh HA IPHOYTOK OAHKY.

Binmoimao 1o SCP rimore3oro HeoOXigHO abu o>0, TOOTO UMM BHINEC KOHIICHTpAIS Ha
PUHKY, THM BHIIIE PUHKOBA BJaJa, BUINE NpUOYTOK OaHKy. UMM OLIbII KOHIIEHTPOBAHUN PUHOK,
TUM OLbIy CTaBKy BIJICOTKA MO KpeAiTaM 1 MEHIIl CTaBKU IO JEMO3UTaX MOXYTh BCTaHOBHUTHU
0aHKH, TUM OLUIBIIY PUHKOBY BIaJy MarOTh OaHKH, TOOTO BHCOKa KOHIIEHTpAIlsl € IMPUYHUHOIO
HEKOHKYPEeHTHOi moBefiHll OaHkiB. CTpyKTypa pHUHKY B JaHUX MOJEISAX IependavaeTbes
€K30TE€HHOIO.

CTpyKTypHI MoOJieNi TaKoX BHUKOPHUCTOBYIOTH TimoTe3y edexrtuBHoi ctpykrypu (ES), y
BIJIMIOBITHOCTI, 3 SIKOIO TaKOXK 1CHY€ TMTO3UTUBHUH 3B'SI30K MK KOHIIEHTPAIIIEIO 1 MPUOYTKOM: OaHKH,
110 MAIOTh BUCOKY BUPOOHUYY €(EKTUBHICTh, MAIOTh MEHIIII BUTPATH 1, OTXKE, BEIMKUN MPHOYTOK;
MIJBUIIYIOYH CBOIO €(EeKTUBHICTh, OAHKH 3aBOMOBYIOTh PHHOK, IIJIBUIIYIOUYM TUM CaMUM CBOIO
YaCTKy pUHKY.

[jj=6o +a1CRjt + & 2 MSijt X yic Xijt + it (2)

ne MSijt - puHKOBa 4acTKa OaHKY.

Bimmogigno rinore3u SCP @3 >0, rimore3a epekTuBHOCTI TOTpedye mob ¢ » >0.

HeoOxinHO 3a3HauuTH, IO HECTPYKTYpPHI MOJENi BHUMIPIOIOTH Mipy KOHKYpPEHIIl udepe3
OLIIHKY TMOBEAIHKM OaHKIB Ha PHHKY, a HE 4Yepe3 €K30INe€HHY CTPYKTYpy PHHKY (TTOKa3HHKHU
KoHleTpanii). OCHOBHMMH HECTPYKTYPHHMMH MOJEISIMH € MOJelNi, sKi 3alpOIOHOBaHI
bpecnaxanom Tta Jlay (Bresnahan, Lau, 1982), Ilan3ap ta Poy3 (Panzar, Rosse ,1987), Ta IBara
(lwata ,1974).

Ha namy nymky, mozaens ,,Panzar-Rosse” HaitOuIbIll TOYHO Ta aJI€KBATHO OMHCYE MPOIECH
(dbopMyBaHHS KOHKYPEHTHOT'O CEpe/OBMIAa Ha OaHKIBCBKOMY PHHKY YKpaiHH, OCKUIBKH OLIHIOE
YYTJIMBICTh AOXO0Ay OaHKY J0 3MiHM BapTOCTI OAHKIBCHKUX PECypcCiB. 3 LI€I0 METOIO OL[IHIOETHCS
PIBHSHHS JIOXOJIy Ha piBHI OKpeMoro OaHKy, fIKe IOB'SI3ye CYKyMHHH J0Xia OaHKy (3anexHa
3MiHHA) 31 CKJIaJIOBUMH OaHKIBCHKUX MPOAYKTIB Ta MOCIYT, MiHOK 0aHKIBCHKHX pecypcis [3]:

LI’](|NTRit) =a ZBf In (P f, it) + Zykxk,it + &t (3)

ne INTR;; -BiTHOIIIEHHST CYKYITHOTO MPOIEHTHOTO JOXOAY A0 CYKYITHHUX aKTHUBIB OaHKY 1,
Ptit1 Xkt - LIHK YUHHUKIB 200 pecypciB f, 1 KOHTPOIBHOIO 3MiHHOIO k OaHKa i.



Tecryerbest H — cratuctuka, sika BUMIPIOE €IACTUYHICTD JOXOIY BiIHOCHO IiH YMHHUKIB
BupoOHuITBa: H = X P+
3ane:xkHO BiAg 3HaueHb H — cTaTUCTHKM MOXHA 3pOOMTH BHCHOBOK NP0 KOHKYPEHTHY
CTPYKTYpPY Tany3i (THI pUHKY):
e 1pu H =1 ramy3p abComOTHO KOHKYPEHTHA: 3pOCTAHHS I[iH YMHHUKIB MiABHIIY€E TPAHUYHI
BUTPATH 1 TPaHUYHUI JTOXiJ HA OJHAKOBY BEJIMYUHY, PiBHY 3pOCTAaHHIO IEPBUHHUX BUTpPAT;
e 1pu H<0 ramy3p MOHONOJbHA: 3pOCTAHHA [[IH YNHHUKIB ITiIBUIIYE TPAaHUYHI BHUTpPATH,
3HWKYE PIBHOBAXHHM BUMTYCK 1 CYKYITHHM JOX1]T;
e 1pu 0 <H <1 BigmoBijiae MOHOIOIICTUYHIN KOHKYPEHIII.
3apyOikHi1 BUCHI-€KOHOMICTH BUKOPHUCTOBYBAIM TECTH MeToly Panzara Rosse st omiHku
KOHKYpEHIIIi Ha BITYM3HSHMX OAaHKIBCHKHX pHHKax [2] (Tabum. 1).

Tabmuns 1
Buxopuctanus mozenni ,,Panzara-R0SSe” i olliHKA KOHKYpeHIii Ha OaHKIBCbKUX PUHKAX

Buenwuii Ta pik nmpoBeacHHS [Tepioawm, mo

. . PGSYJ'ILTaTI/I MOJCIKOBAaHHA
JOCI1IKCHHS AOCIIKYIOTECA

MouomnonictTuyHa KoHKypeHiis: Opaniiis,
Mymninekc (1994) 1986-1989 Himeuunna, Icnianis BenukoOpuranis.
Mownonomis: Itamis.

OIHISAHIISA: MOHOIIONICTUYHA KOHKYPEHIIis

Becana (1995) 1985-1992 MPOTSATOM BCHOTO TIEPiOy, 32 BUKITIOUCHHSIM 2-
X POKIB
Myunineke (1996) 1986-1988 SInoHis: MOHONOMIs
Koxkopese (1998) 1988-1996 ITanisi: MOHONOJIICTUYHA KOHKYPEHIis
Paiim (1999) 1987-1994 [IIBelinapisi: MOHONOJIICTUYHA KOHKYPEHIIS
bikkep u I'porsensa (2000) 1989-1996 15 kpain €C: MOHONOIICTUYHA KOHKYPEHIIis

Benuki 6aHKH — MOHOIIONIICTUYHA KOHKYPEHIIist
Jle Bauxr u Jlesuc (2000) 1992-1996 y Bcix kpainax (Iramis, Himeuunna, @paniiis),
MaJi 0aHKHM — MOHOMOJIICTHYHA KOHKYPEHIIS B
Itanii, mononomist y Himeuunni Ta @panmii

bixkep u Xna¢ (2002) 1988-1998 Kpainu OECP: MoHOMOMICTHYHA KOHKYPEHIIisl

Ax cBimuate nmaHi Tabmwmii 1, OLTBIIICT, PUHKIB OAaHKIBCHKUX MPOAYKTIB Ta TOCIYT
€BPONEUCHKUX KpaiH BIJHOCATHCS JO MOHOIOJICTUYHOI KOHKYPEHIl, IO BH3HAYAE€ThCS
crenudikoro 0aHKIBCHKOI AISUIBHOCTI: BUMOTaMM JI0 PO3MIpY KaliTajay Ta PEeryiioBaHHSAM 3 OOKY
HEeHTpaJIbHUX OaHKiB. Pa3zoM 3 TWM, HEOOXIHO BIAMITHTH, I10 BUKOPUCTAHHS HE CTPYKTYPHHUX
MOJICJIeH JJIsl OLIIHKY TUITY BITYM3HSIHOTO 0aHKIBCHKOTO PUHKY HE TTPOBOIUAIIOCS.

ABTOpamMM AJIsl IPOBEJCHHS JOCIHIPKEHHS KOHKYpEHIi Ha OaHKIBCBKOMY PHHKY YKpaiHU
MeToaoM ,,Panzara-Rosse” BHKOpHCTAHO MOKa3HWUKK isutbHOCTI 152-x GamkiB [4, 5, 6]. Ilpu
noOynoBi Mojeini, Oyno 3po0JeHO HACTyMHE NPUIYIICHHS: SKIIO BHUTpaTH OaHKIB HpPSIMO Ta
3HAYHOIO MIPOI0 BIUIMBAIOTHh HA JOXIAHICTH OaHKIB, TO THUIl 0AHKIBCHKOTO PUHKY MOXHa BiIHECTH
70 MOHOMOJIT 4K osironoii. Yum HIDKYE 3HAUYLIICTh BIUIMBY I[IHOBUX (haKTOPIB Ha JOXITHICTD,
TUM BHUIIOIO € KOHKYPEHIIisl B 0aHKIBCHKil ramy3i, TOOTO 0aHKH B yMOBaX KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM
IIpU 3pOCTaHHI (JaKTOPiB BUTPAT BTPAYAIOTh CBil MPUOYTOK MpH 30€peKEeHH1 YaCTKU PUHKY.

Ockinbku Mojensb ,,Panzara-Rosse” mependavae aHajiz 4yTIMBOCTI JOXOAy OaHKIB /10 3MIH
I[iH YMHHHKIB, HEOOXiHO BH3HAYUTU III UYUHHUKH. ABTOPOM Y pe3yJibTaTi IMPOBEICHOTO




JOoCTiKeHHs. OylIo 0OIpyHTOBAaHO HEOOXiTHICTh BUKOPUCTAHHS HACTYIMHUX 3MIHHMX MoOAeni (Tab.

2).

Tabmuns 2

HOKa3HI/IKI/I, SIK1 BUKOPHUCTAHO SK 3MiHHi, pu MO,I[CJ'II-OBaHHi 3 BUKOPHUCTAaHHAM METOY
,Panzara Rosse” (LN(INTR;) = & XB¢ In (P £ i) + ZykXki * i)

IToka3Huku PopMyiia po3paxyHKy
. Tl . . ) . .
. . INTRI :—I, ne Tl — 3arambnai poxomu Oanky i; NAI — dwmcTi
JloXOIHICTh aKTUBIB Aj
AKTHUBH OaHKY 1.
. . - IEqj ) . .. )
Bapricts ¢pinaHcoBuX P1j=—, ae IEi — npouenTtHi BuTpatn OaHky 1; Li — 1uiaTHi

pecypciB

Li
3000B’s13aHHs OaHKY 1.

Bapricte kagpoBux pecypciB
Ta 3a0e3MEeYCHHS! BUKOHAHHS
0aHKIBCHKHX OIepariiit

GAEj . . . : :
2i = —, ne GAEi — 3arasnbHi aqMiHICTpaTUBHI BUTPATH, B T.4. i
NAj
BUTPATH Ha IIEPCOHAII, OAHKY 1.

Burparu Ha yrpuMaHHs
OCHOBHUX 3ac00iB Ta
00CITyroByBaHHs
MIPOTrPaMHOT0 3a0e3MeUeHHS

OEj S ) ) o
P3j= =1 , e OFE1 — inmni Butpatu 0aHky i; FA1 — mocTiiiH1 akTUBH
FAj
(ocHOBHI 3ac00M Ta HEMaTepiaabHi aKTHBH) OAHKY i.

Hananus xpenutHux CP ni . .

IPOJYKTIB = Ti’ ne CPi — kpenutHuil moptdenb 3a BHUpaxyBaHHSIM
pe3epBiB OAHKY i.

Hananust 6aHKIBCBKUX MOCTYT NIl

X2 ? , e NIIi — HempolieHTH1 10X0a1 OaHKY i.
|

AJIeKBaTHICTH BJIACHOTO Ej ) . ) )

KaniTany X3= T| ne Ei — BnacHuil kamitan 0aHKY i.
Oneparrii 3 IHHUMHA Si ) o
narnepamu X4= T| , Ie Si— BkIiajieHHs 0aHKY 1 B 1IiHHI MarepH.

3amponoHOBaHe AaBTOpPAaMHU y JOCHIPKEHHI MPUIYIIEHHS Oyllo TepeBipeHO Ha OCHOBI
EeMIIIPUYHOr0 aHali3y 3 BUKOPUCTAHHSIM METOJIUKH ,.Panzara-Rosse” Ta 3a n0omoMoror maxery
anamizy penakropa MS Excel (Tabm. 3.4).

Pe3ynpTaT MpoOBENEHOTO MOCHIKEHHS 3aCBIIUYIOTh, IO BCl crherudikaiii momeneit €
TOYHUMH, aeKBaTHUMHU Ta HamgidiHUMU. [IpoTe P-3HAaUyHIiCTh OKpeMHUX 3MIHHUX CBIAYUTH MPO iX
HEaJIeKBaTHICTh, III0 BUMAarae MpOBEICHHS IMOAAJBIINX PO3PAXyHKIB.

VY mnepiiomy BapiaHTI pO3paxyHKiB, MOJEIb BHSBHMJIACH HEAaJEKBATHOIO 3a YMHHUKOM X4:
MMOKAa3HUK P-3HAYYIIOCTI HE TOTpaIvisie y BimiOpaHny KpuTudHy obnacte (4@ = 0,05), T00TO
0,888647923>0,05, mo m03BOJis€e HaM 3pOOWTH BHUCHOBOK IMPO HEMPHUAATHICTH MOJEN, SKa
JOCTIKY€ETbCA, A1 (POpMYBaHHSI €KOHOMIYHUX BUCHOBKIB,

Hpyra cneumdikamiss Mojeni € NpUIATHOW JUis (OpPMYBaHHS SKICHUX BHCHOBKIB 3a
HACTYIHUX YMOB: 3 MOJelli OyJi0 BUKIIOYEHO YHHHHUK X4, Ta 3HWKEHO piBeHb HaflitHoCTI 3 95% 10
92% (tak sk mpu piBHI HaAiitHOCTI 95% MOJeNb BUSABISETHCS HEANEKBATHOIO 32 YMHHUKOM X2,
TOMY y LIbOMY BHIAJKy Tpeba MpPOBOIUTU MOJEIIOBAHHS SIBUINA, 10 BUBYAETHCS, Y HACTYIMHHUX
JIBOX HampsMax: abo 3HIKYBaTH PIBEHb HAMIMHOCTI Mojenmi, ad0 BUKIIOYATH UYWUHHHK, SIKUN
BUSBIIETHCS HEQI€KBATHUM.

Jns Tperpoi crienudikariii Moaesni aHalli3 KOHKYPEHTHOTO CepefoBHINa OyiIo MpOBEACHO 3
BUKIIIOUEHHSIM unHHUKAa X2. Ilpu 1mpoMmy Mozens anekBaTHa HpH piBHI HaxidHocTi 95% (p-




3HAYYIIICTh TOTPAIUISIE y KPUTHYHY 00JacTh, Ta 3aJ0BOJbHSIE YMOBI >p). MHOXuHHHI R
nopipaioe 0,874168201 (Tpeba BIAMITHTH, IO TOYHICTh BKA3aHOI MOJEINI 3HIKYETHCS, aJie
He3HauHo). YerBepTuil BapiaHT perpecii moOynoBaHO 3 BUKJIIOYEHHSM BIUIMBY YMHHUKA 1HIIMX

0aHKIBCHKHX MOCIIYT Ha MPUOYTOK OaHKY.

Tabauus 3

PesynpTat MoJietOBaHHA 32 METO/IOM ,,Panzara-Rosse” (nectpykrypHa mozens) B 2007 pori

CTaTUCTUYHI XapaKTePUCTHKU 33 KOXKHOIO CreruQiKaIli€ero
I 1 2 3 4
OKa3HUKH . . . : . : . - . : - .
P1B€Hb HAAIMHOCT1 PIBCHb HAJIMHOCT1 P1BC€Hb HAJIMHOCT1 PIBCHb HAJIMHOCT1
95% 92% 95% 95%
3MiHHI Koedi- P-3Hauy- Koedi- P-3nauy- Koedi- P-3Hauy- Koedi- P-3nauy-
L1EHTHU II1CTh IIEHTHU HI1CTh I1IEHTHU II1CTh I€EHTU HI1CTh
Y-niepetuny (&) -0,604 | 2,94E-05 -0,612 | 3,82E-06 -0,736 | 3,65E-08 -0,603 | 6,13E-06
Iinogi
YUHHUKHU Bf Bf Bf Bf
Pl -0,101 0,009 -0,101 0,008 -0,103 0,009 -0,099 0,010
P2 0,539 | 2,757E-27 0,538 1,49E-27 0,529 | 7,96E-26 0,498 1,33E-30
P3 0,053 0,001 0,054 0,001 — — 0,056 0,0004
[IpomykToBi
‘II/II)HHI/}IIKI/I yk Yk Yk Yk
X1 0,308 | 2,404E-09 0,309 1,51E-09 0,346 3,83E-11 0,320 | 4,81E-10
X2 -0,079 0,060 | -0,079 0,059 | -0,091 0,036 - -
X3 0,217 | 4,410E-08 0,217 3,80E-08 0,219 7,43E-08 0,250 | 4,29E-12
X4 0,001 0,889 - - - - - -
H-ctatuctuka 0,491 0,491 0,426 0,455
R-kBazpar 0,884366523 0,884349692 0,874168201 0,881274893
3nauymicth F-
KpPUTEPIt0 1,73388E-44 1,79702E-45 5,1242E-44 9,9286E-46
R-xBagpar
3aITUIIKIB
MOZEI 0,005508418 0,005715614 0,004895314 0,006125715
BpaxoByroun 0COOJMBOCTI [JiSVIBHOCTI  BITYM3HSHMX OaHKIB, BBa)XKAaEMO HaMOLIbII

aJICKBaTHAUMH, TOYHUMHU Ta HaalMHMUMH 2-y Ta 3-10 cnernudikaiii mozeneii. BkazaHi BHCHOBKH
OOIPYHTOBYIOTBCS HACTYMHUMHU MOJIOKeHHsAIMU. [lo-mepmie, NpOXyKTOBUH YMHHUK, SKUN
XapakTepu3ye oreparlii 0aHKiB 3 IIHHUMH MariepaMu MOKHA BUKITIOUUTH 13 JOCTIHKCHHS, OCKIITBKH
o0csru BKJIaieHb OaHKIB YKpaiHu B I[IHHI MMarepyu He3HAuHI Ta Maike He BIUIMBAIOTh Ha (DiHAHCOBI
pe3ynbTaTu AisiabHoCTI O0anky. [lo-npyre, npoAyKTOBUI YHMHHUK HaJaHHS OaHKaMH MOCIYT JTIOCUTh
BaroMo BIUTHBA€E Ha (iHAHCOBI pe3yIbTaTH OKPEMHX OAHKIB, XO4Ya OCTAHHIM YaCOM CIIOCTEPITaeThCs
3aJeXHICTh OaHKIB BiJ] MPOIEHTHUX JOXOJIB; BKa3zaHe MOTpedye 30epexeHHs I[bOr0 YMHHUKA B
MOJIEJTi Ta PO3IIUPEHHS MEX JIOBIpYOro 1HTEpBally (3MEHILEHHs piBHS HaIilHOCTI 10 92%).

MopentoBaHHS 3aJIEKHOCTI MK MPOJYKTOBUMH Ta I[IHOBUMU YMHHUKAMH Ta JOXOJHICTIO
0aHKIB 103BOJISIE 3pOOUTH HACTYITHI €KOHOMI4HI BUCHOBKH:

e HEraTWBHUU Ta 3HAYHUU BIUIMB Ha JOXITHICTH Omepariii 6aHKy Ma€ BapTIiCTh PECypCiB, MO0
JI03BOJISIE BiIHECTH 1€l (pakTOp 10 KOHKYPEHTHHX IepeBar: OaHKH MOBUHHI OKPUTH HETPOLECHTHI
BUTPATH 1 IPU LIbOMY HE 3MEHIIYIOTh MPOLIEHTHUH CHpE];

e 3HAYHMI MO3WUTUBHUI BIUIMB MAalOTh BUTPATH Ha MEPCOHAN Ta 3arajibHO-aMIHICTPaTUBHI
BUTpATH;

® TIO3WTHBHHH, MPOTE MOPIBHSIHO HE3HAYHUI BIUIMB MAIOTh 1HIII BUTPATH,

e HaNOIIBII BArOMUI BIUIMB HA IOXOJIHICTh OAaHKY 3/IIHCHIOIOTH OOCSTH KPEIUTHHUX OTIEpPaIlii,
SIK1 € OCHOBHHM JIPKEPEJIOM 301TbIIIeHHS (PIHAHCOBOTO pe3yJIbTaTy;



® HEraTMBHO, ajJe€ HE3HAYHWM YMHOM, Ha JIOXIIHICTh OaHKy BIUIMBAE PO3IIMPEHHS OOCATIB
HaJaHHs 0AHKIBCHKUX MOCIIYT.

TecryBanns H-craTucTuKY a0 pe3ysbTaTH, K1 BIAIOBIJAIOTH MOHOIIOJIICTUYHOMY PiBHIO
KOHKYypeHIIii y 0aHKIBChKiM rany3i YKpaiHu.

BucHOBKM Ta TmepCHeKTHBH MOJAJBINUX JAOCTiI:KeHb. BpaxoByroum pe3ynbTatu
MIPOBEJCHOTO AOCHIMKEHHS, HAa Hally AYMKY, YKpaiHCbKUM OaHKaM CIiJi KepyBaTHCs TaKUMHU
MIPUHIIMITAMH [[IHOYTBOPEHHS:

e HAWOIIBPIIMM BITYM3HSHUM OaHKaM, MI0 BXOAATh JO JECATKH JIJAEpiB, HEOOXiTHO
3MIMCHIOBATH MOJICJIIOBAHHS BUTPAT Ta IiH HAa OCHOBI IIJIbOBOT (DYHKIIT MakcuMizallli mpuOyTKy: y
BUMAJKY JOCATHEHHS (200 TEpeBHIICHHS) 3aIIaHOBAHOI YaCTKHM PHHKY OOHMpArOThCS I[IHOBI
pIIIEHHS, 110 MAaKCUMI3YIOTh (DIHAHCOBHI PE3yJIbTAT; B IHIIOMY pa3i BCTAHOBJIIOKOTHCSA MiHIMAIbHO
NPUAHATHI LIHYU 3 OTJISAAY HA I[IHM KOHKYPEHTIB 1 MOKJIMBOCTI 301IbIIEHHS] PUHKOBOT YaCTKH;

e i OaHKIB, fIKI HE BIOHOCATHCA MO JiAEPIB PUHKY MPU MPUUHATTI LIHOBUX PIillIEHb
HeoOXiHO, MepI 3a BCe, OPIEHTYBATHUCA Ha I[IHOBY MOJITUKY MPOBIAHUX OAHKIB;

® KOHKYPCHTHHMH IlepeBaraMy OaHKiB, y IEpIIy Yepry, € HAasIBHICTh JDKEpeT JCHICBUX
pecypciB, a €KOHOMis BHUTpAaT 3a PaxXyHOK 3HWKCHHS CTaBOK OIUIATH Tpali YW YTPUMAHHS
MOCTIHHUX aKTHUBIB HE CIPUITUME 301IBIIICHHIO 0aHKIBCHKOI TOXOIHOCTI,

e Ui WATPUMAHHS JOXIAHOCTI OaHKamM HEOOXiHO JOTPUMYBATHUCS TIEBHOTO piBHS
MOKa3HUKIB (hIHAHCOBOI CTIMKOCTI;

e OLIbII JNOXOAHMMH € OaHKH, 110 MPOBOJAATH arpeCUBHY KPEAUTHY MOJITUKY Ta MAaroTh
HaWBUII MMOKa3HUKH (DIHAHCOBOI CTIMKOCTI, ane Juist 3a0e3MeUYeHHs] CTAIOr0 PO3BUTKY HEOOXiIHO
MIPOBOJIUTH JUBEpCcH(iKallito OaHKIBCHKHUX OMNepallii Ta JHKepesl OTPUMaHHS TIOXOTY.
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Pe3rome

CraThsl TIOCBAIIEHA AaHAJIM3y METOAWYECKHX IIOAXOJOB OIEHKH HMHTEHCHBHOCTH
KOHKYpPEHTHOW OOpbhObl Ha OAaHKOBCKOM phIHKE. B pesynbraTe MPOBENCHHOTO KOPPEISILHUOHHO-
PErPECCHOHHOTO aHAJIM3a CEIaHbl BEIBOABI OTHOCHTEIBHO THIIA YKPAMHCKOTO OAaHKOBCKOTO PHIHKA
U pa3paboTaHbl pPEKOMEHIAIMM OaHKaM YKpauHbl, KOTOpble CJeIyeT Y4YUTBhIBaTh IpU
(bopMHpOBaHNY IEHOBOW TTOJINTHKH.
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