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Cmpykmypa 3micmosoi uacmuHnu pepepamy keanigpixayitinoi pooomu baxanraspa
3ATAJIBHA XAPAKTEPUCTUKA POBOTH

Axkmyanvnicmo memu. TOPTIBIS B CUCTEM1 €KOHOMIYHUX 3B'S3KIB IOCIAa€ YlIbHE
Mmicre. Sk ramy3b HapOJIHOTO TOCHOJAPCTBA, BOHA 3IHCHIOE JOBEICHHS CHOXUBUYMX
TOBapiB 31 cdepu BUPOOHHUITBA 10 cdepu croxuBaHHA. Ha cydacHoMy erari
€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY YKpaiHM MiANPUEMCTBA TOPTIBII MPOXOASATH Yepe3 LIy
HU3KY €KOHOMIYHHUX PePOpM.

[{ikoM 3p0O3yMiJIo, IO OCHOBHOIO JISUIBHICTIO MIiANPHEMCTBA TOPTIBIl €
oprasizaiiisi Ta 00CIyroByBaHHs MPOIIECY TOBApHOTO 00iry. BukoHanHs nux QyHKITiH
MOB'sI3aHE 3 IEBHUMH BUTPAaTaMH MaTepialibHUX, TPOIIOBUX 1 TPY10BUX pecypciB. Cama
K BEJTUYMHA BUTPAT ICTOTHO BIUIMBae Ha ¢GopMmyBaHHS (IHAHCOBUX DPE3yJIbTAaTiB, a
TAKOXX € OCHOBOIO JJIA OLIHKM €(EeKTUBHOCTI AISUIBHOCTI MiAnpueMcTBa. Tomy,
BUTPATHU € HEOOX1THOIO YMOBOIO (D)YHKIIIOHYBaHHS OyAb-SKOTO MiANPUEMCTBA, 1€ MA€
PO3IIIAIaTUCA TUTAHHS YIIPABIIHHS HUMHU.

BuBueHHsM npobiieM AisUIbHOCTI MIANPUEMCTB TOPTiBIl, a TaKOX (HOPMYBAHHS
Ta ONTHUMI3aIlli BUTpAT TOPTIBEIbHUX MIANPUEMCTB 3aiiMalIMCs TaKi BITYM3HSIHI BUCHI
sk Boiitenko T.M., Jlyns6a H.I., Ma3yp H.A., Mazapaki A.A. Mapuun B.C., Yopna
M.B., Minam I[.B., Kotnsapos M.Jl., Mymninceka I'.B. ta iH. BomHouac, ormusij
HAyKOBUX TIpailb J03BOJIMB KOHCTATYBaTH, III0 OKPEMI MUTAHHS BUBYECHI HEIOCTATHBO
1 HOTPeOYIOTh MOJIAJIBIIOT0 BUBYEHHS.

Mema Oocnioncenna. Metoro naHoi poOOTH € po3poOka Ta EKOHOMIYHE
OOTpYHTYBaHHSI CIIOCOOIB 3HIKCHHSI TOTOYHUX BUTPAT TOPTOBOTO MiIMPUEMCTBA HA
nijcTaBl aHanizy (iHancoBoro-rocnojapchkoi aismpHocTi TOB «Kommanis «Crnopt-
Mapin.

3as0annn 00CniONHCEHHA.
— JIOCHIAUTH €KOHOMIYHY CYTHICTh BUTPAT TOPrOBOTO MiANPUEMCTBA;

— PO3TJISIHYTHU CKJIaJ Ta CTPYKTYpPY BHUTpAT, IO MalOTh MICIIE HAa TOPrOBHX

MINPUEMCTBAX;



— MpoaHamizyBaTu (aKTOPH, K1 BIUTMBAIOTH HA MOTOYHI BUTPATHU MiAMPHUEMCTB
TOPTiBi, Ta BUBHAYUTH HAMIPSIMKHU iX CKOPOUCHHS;

— HAJATH XapaKTepUCTHKY Ta IPOAHATI3yBaTH OCHOBHI TEXHIKO-EKOHOMIYHI
nokazHuku TOB «Kommnanis «Cnopt-Mapiny;

— MpOaHaJI3yBaTH CKJIaJ, CTPYKTYpPY Ta TUHAMIKY IIOTOYHUX BUTPAT TOPTrOBOTO
HiANPUEMCTBA;

— 3aMpoINOHYBaTH 3aXOAM, CHPSAMOBAaHI Ha 3HWKEHHA IOTOYHMX BHUTpAT
TOPrOBOT'0 MIANPUEMCTBA.

00°’ckmom 0ocnioxcennsa € rocriogapcobka AisbHICTE TOB «Komnanis «Ciopt-
Mapin» y HanpsMKy 0OJIIKy, KOHTPOJIIO Ta CKOPOUEHHS PIBHSI IOTOYHUX BUTPAT.

Ilpeomemom O0ocniorxncenna € TEOPETUYHI T IPAKTUYHI ACTIEKTH (POPMYBAaHHS

BHUTpPAT TOPTOBOI'O l'IiI[HpI/IeMCTBa 1 IJISIXH X 3HMOKCHHS.

Memoou oOocnioxcenna. Y Tporeci AOCHIIPKEHHS BUKOPUCTOBYBAIUCS
HACTYITHI METOJH: JIaJCKTUYHUMA, TOPIBHIHHS, CUCTEMHHUH aHaIi3; po3paxyHKOBO-
aHAJITUYHUNA;, METOAM €KOHOMIKO-CTATUCTUYHOIO aHali3y 3 BUKopucTaHHsSIM EOM:
rpadiuauii, TaOMMUHUN, Kiacudikailli, 3BeICHHS Ta TPYITyBaHHS JTaHUX.

Ingpopmauiiinoro 6a3or0 NOCIIKEHHS € HOPMATUBHO-TIPABOB1 akTU YKpaiHH 3
NUTaHb JISUIbHOCTI TOPTOBUX MIANPHUEMCTB, OPMYBAaHHS Ta KOHTPOJIIO 32 PIBHEM iX
BuTpat, pinancona 3BiTHICTh TOB «Kommnanis «Cnopr-Mapin» 3a 2017-2019 pp.,
HAayKOBO-METOJMYHA JITepaTrypa, Marepiaii HayKOBO-IPAKTUYHUX KOH(EPEHIIIH,
MoHorpadiii, HAYKOBUX CTaTel, MpodeCiiHUX TEPIOJUIHUX BHJIAHb, MIIPYUYHUKH 3
eKOHOMIKH, €JIEKTPOHH1 PECYpPCH.

Cmpykmypa ma o6caz pooomu. KpanidikamiiiHa poOoTa CKIaJaeThes 31
BCTYyIly, TpPbOX pO3JUTIB, BHUCHOBKIB, CIMCKY BHUKOpPHUCTaHMX Jxepen (34
HallMEHYBaHH). 3arajJibHUIl 00CSIr poOOTH CTAHOBUTH 73 CTOPIHKH KOMII FOTEPHOIO
TekcTy. OCHOBHUH 3MiCT BUKIaaeHo Ha 70 ctopinkax. Po6ora mictuth 14 Tabnuis Ta

5 PUCYHKIB.



OCHOBHUWMH 3MICT POBOTH

VY nepiiomy po3aini «Teopumuuni acnkekmu cKOpo4eHHA ROMOYHUX
sumpam mop206020 RIONPUEMCMEA» PO3TISTHYTO TEOPETUYHI TIXOIHU 10
BU3HAYCHHS TEPMIHY «BUTPATH» B 3arajJbHOMY BHUTJISIII Ta TEPMIHY «BUTPATH
TOProBOTO MIAMPUEMCTBA» 30KpEeMa, HaBEJIEHO KiIacu(iKaIlio Ta CKJaJ BUTpaT
TOProBOTO MIAMPUEMCTBA BIAMOBIAHO O YUHHUX HOPMATUBHO-TIPABOBUX IOKYMEHTIB
Ta TEOPETUIHUX JKEPEIT, IPOaHaIi30BaHO OCHOBHI (h)aKTOPH, IO BIUITMBAIOTH HA
MOTOYH1 BUTPATH TOPT1BEIBHOTO MiAMPUEMCTBA, & TAKOXK PO3TIISTHYTO HAIIPSIMKH X
CKOPOYCHHH.

VY npyromy posaini «Ananiz nomounux eumpam TOB «Komnania «Cnopm-
Mapiny» nipecTaBICHO KOPOTKY XapaKTEPUCTUKY AISUTHHOCTI MiAMPUEMCTBA 13
BU3HAYCHHSIM BUJIIB EKOHOMIYHOI IISUIBHOCTI Ta HOMEHKJIATYPH IIPEICTAaBICHO1
MPOAYKIIIT; MpoaHaai30BaHO OCHOBHI TEXHIKO-€KOHOMIYH1 IMTOKa3HUKHU Ta MTOKa3HUKHU
e(eKTUBHOCTI MIAMPUEMCTBA, PO3TIIAHYTO iX AUHAMIKY. Takoxk B JaHOMY pO3LI1
MpoaHaIi30BaHO CTPYKTYPY Ta AuHaMIKy onepauiitHux Butpat TOB «Kommnanis
«Cnopt-Mapin», po3riiiHyTO CTPYKTYpPY BUTPAT 32 EKOHOMIYHUM €JIEMEHTaMH,
3MIICHEHO aHali3 BUTpAT o0Iry Ta (pakTopiB, IO HA HUX BIJIUBAIOTH, a TAKOX
3MIIICHEHO MTPOTHO3 00CATY Ta PIBHS BUTPAT 00ITY Ha TUIAHOBHI MEP10/1 HA MiICTaBi

TPEHA0BOI MOJEJII.

Tperiit po3nin «Hanpamku 3HUINCEHHA NOMOYHUX 6UMPAM HOP20B0O20
nionpuemcmeay PUCBSIYCHUN PO3poOIIl 3aX0/11B, CIPSIMOBAHUX HA 3HUKEHHSI
notouHux BUTpat TOB «Kommanis «Criopt-Mapiny. 3ampornoHoBaHO JIBa 3aX0/H,
CIIPSIMOBaH1 Ha ONTUMI3AIlI0 BUTPAT KOMITaHii: BUKYII Y BJACHUKA OPEHI0BAaHOTO
MPUMIILICHHS, B IKOMY 3A1HCHIOETHCS TISUTBHICTD MIANPUEMCTRA; TIepeada BeIeHHS
OyXTanTepchbKOro 00Ky MiAMPUEMCTBA BiJl IITATHOTO OyXraiaTepa J0

ayTCOPCUHTOBOI KOMMaHIi.



BUCHOBKHA
[IpoBenene noCmiKEHHS TO3BOJINUIIO 3p0OUTH BUCHOBKHM, OCHOBHI 3 SIKUX TaKi:

1. BurtpaTu TOproBoro minpueMcTBa — 1ie Oararorpanse siBuiie. Bonu, 3 ogHOrO
00Ky, Bi1oOpakaroTh e(heKTUBHICTH 1OTO0 pOOOTH Ta BUKOPUCTAHHS PECypCiB, a
3 1HIIOTO OOKYy — € OCHOBOIO JJIi BCTAHOBIJIEHHS TOPrOBO1 HAIlIHKH, SKa €
OCHOBHHM JIXKEPEJIOM NpUOYTKY JIJIsl TOPriBeiabHOI komnaHii. ChOTOH1 HE iICHYE
€IMHOTO BU3HAYCHHS /10 TIOHSITTSA «BUTPATHU IMiIPUEMCTBA TOPTiBI», OJTHAK HA
MIJICTaBl BUBYCHUX HAYKOBUX JDKEPEN MOXHA BU3HAYUTH JaHUN TEPMIH SIK
TPOLIOBE BIIOUTTS BUTPAT KMBOI Ta ypEUEBIECHOI Ipalli Ha 3/11iICHEHHS TOTOYHO1
TOPTOBEJIbHO-BUPOOHUUOI  JISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA, IO 3a HATypajlbHO-
pPEYOBUM  CKJIAJIOM  CTaHOBJSITh  CIIOXKUTY  YAacCTHHY  MaTeplaJIbHHUX,
HeMaTteplalbHUX, TPYJOBUX Ta (PIHAHCOBUX PECYPCIB.

2. IlpoananizyBaBiiu (hakTOpH, II0 BIUIMBAIOTH Ha PO3MIP MOTOYHHUX BUTpaT
TOPTOBOTO MIAMPUEMCTBA, O0YJI0 3p00JIEHO BUCHOBOK, ITI0 iX JAUIATH Ha JBI TPYIIH:
30BHIIIHI Ta BHYTpiHI. Jlo mepioi rpynu HajlexkaTh: CTaH PUHKIB (DaKTOpPIB
BUPOOHUIITBA, KOH IOHKTYpa CIIOXMBYOTO PUHKY, CTaH €KOHOMIKM KpaiHU B
LIJIOMY Ta MEXaHI3M JEep>KaBHOro peryitoBaHHsA. [lo BHyTpimHIX (akTopiB
BIJIHOCSITH OOCAT Ta CKJIaJ] TOBApOOOOPOTY, YMOBU TOBApOIIOCTA4YaHHSI, CTAH Ta
ebexkTuBHICT, BHKOpuUcTaHHsS O3, CTPyKTypy Kamitaly Ta IIBHAKICTh
obiroBocti. Came 1i (DaKTOpU € KIHYOBUMHU MPU BU3HAYEHHI MOMKIUBHUX
HAIPSMKIB Ta NIJIAX1B 3HIKEHHS TOTOYHUX BUTPAT TOPTOBOI KOMITAHI].

3. Amnaniz rocnoaapcekoi gismibHOCcTi TOB «Kommanis «Cnopt-Mapin» 0yB
npoBeneHuid 3a 2017-2019 pp. Jlana xoMmadisi criemiali3yeTbCs Ha MPOAAXKY
BOJHUX MOTOITMKIIIB Ta JeTajell 10 HUX, a TAaKOX Ha 31MCHEHHI iX CEepBICHO-
PEMOHTHOTO 00CIYyroBYBaHHS. B 11iioMy 3k, aHa13 A03BOJII€ KOHCTATyBaTH, 1110
Ha TIANPUEMCTBI CIIOCTEPIralOThCS HEOJHO3HAYHI TEHJACHINI, OCOOJIUBO Y
HANpsSIMKY OCHOBHOT'O IIPEAMETY JOCIIIKEHHSI — IOTOUYHUX BUTPAT, SIKI CYTTEBO

ckopotmiucs y 2018 porri ta 301mbmunucsa y 2019 porii, He3Bakarouu Ha cTaje



301IbIIeHHA 4HuCTOTO noxoxy. IIpm mpboMy MOKHA KOHCTaTyBaTHU 3YMHHKY
3pOCTaHHsI Ta PO3BUTKY MiAMPHEMCTBA, IO MIATBEPKYETHCS HE3MIHHICTIO
BapTOCTI OCHOBHUX 3aC00IB Ta KUIBKOCTI MEPCOHANy, a TaKOX 3HIKECHHS
3araibHOl CcyMH akTuBiB. [lpu 1[bOMy TO3UTUBHUMHU TEHACHIISIMH
XapaKTepU3y€eThCd BUKOPUCTAHHS OOOPOTHHUX 3acO0IB Ta TPYAOBHUX PECYPCIB,
10 MiATBEPIKYETHCS BIIMOBIAHUMHU ITOKA3HUKAMH.

[TpoBenenmii anami3 ckiamy, CTPyKTypy Ta IMHAMIKYA BUTPAT KOMIaH1i MOKa3as,
II0 OCHOBHY IHUTOMY Bary y CTPYKTypl ONEpaliiHUX BUTpaT CKJIaJae HeE
coO1BapTICTh peaji30BAHUX TOBAPIB, IK Ma€ OyTH HAa TOPrOBOMY IIANPUEMCTBI,
a 1HII omepamiitHi BUTpatu. L{r0 TEeHAeHIII0 TaKoX MIATBEPAUB aHAII3 BUTPAT
3a EKOHOMIYHUMHM eJIeMEHTaMHu. MaTepiajabHi BUTPATH, 10 SIKUX, 37ACOUIBIIOTO,
BXOJIUTh COOIBAPTICTh TOBAPIB, € HEBUCOKUMH Yy 3arajibHiil CTPYKTypi BUTpaT.
AHani3 IMHAMIKUA BUTPAT 00Iry Ta (PakTopis, 10 BIUIUBAIOTH HA 1€ MOKA3HUK,
JI03BOJISIE 3pOOUTH BUCHOBOK PO HEEPEKTUBHICTH JTaHUX BUTPAT, OCKUIBKH
BOHHM 3pOCTAIOTh BHUIUMHU TEMIIAaMH, HDXK 3pocTae yuctuid aoxia. Ilpu mpomy
CIOCTEPIraeThCsl 3arajlbHa TEHJEHLIs JO0 3pOCTaHHA JaHOro IOKa3HHKA.
Boanouac, o0CHOBHMII BIUIMB Ha 3arajibHy CyMy BUTpPAT Ma€ 3MiHa PiBHSA BUTPAT
Ha | rpH. yncToro noxoay. JlaHui MOKa3HUK, PU [IbOMY, € Mai>ke KPUTUUHUM
JUTSI T ATIpUEMCTBA. | k1o curtyaitis He Oyze 3MiHEHa, TO B MOJAIIIIOMY PIBEHb
Butrpar o0iry TOB «Kommnanis «Cnopt-Mapin» Oyae aepani 3pocTaTH, a
edeKTUBHICTh  JISJIBHOCTI  MIANpPHEMCTBA 3MeHmmyBatucsa. lLlei  ¢akr
MIJTBEP/KYE TMOOYAOBAaHUM JIHIMHUN TpPEeHJ Ta po3paxoBaHUW JIHIAHUMA
nporHo3 piBHa BuTpar o0iry y 2020-2021 pp. Oanak BapTo 3a3HA4YMUTH, IO
TOYHICTh JaHOi Mozeni juiue 4%, TOMy CcOHpaTHCs Ha Hel mpu MmoOyHoBi
MaiOyTHIX MPOTHO31B JISNIBHOCTI HEMOKJIUBO.

Jlnst 3umxenHs notouHux BuTpat TOB «Kommanis «CriopT-Mapin» Oyino
3alpOIIOHOBAHO HACTYIHI 3aXO/H: BUKYII Y BIIACHUKA OPEHJOBAHOTO

MPUMIILICHHS, B IKOMY 31HCHIOETHCSA JISUTBHICTD MINMPUEMCTBA; ITepeaaya



BEJICHHS OyXranTepchbKOro oOJiKy MiAMPUEMCTBA BiJl LITATHOTO OyXxraiaTepa A0
ayTCOPCUHTOBOI KOMITaHii. Po3paxyHKH MOKa3yIOTh, III0 OPI€EHTOBHE 3HMKEHHS
MOTOYHHUX BUTPAT MIiAMPUEMCTBA HA PiK CKJIa/ie Maike 75 TUC.TPH., IO Y
BiIHOCHOMY BHpakKeHHI ckiianae 34,85% B mepepaxyHKy Ha 3arajibHi BUTpaTH
nanoro manpuemctBa y 2019 porti. [Ipu 11iboMy kamiTaabHi BKIAJAEHHS HA
pUA0aHHS MPUMIIICHHS CKJIaIaTUMYTh 116 THUC.TPH., a TEPMIH iX OKYITHOCTI

ckiagae 2,15 pokiB, 10 € TOCUTh HE3HAYHUM TEPMIHOM.



