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3AT'AJIBHA XAPAKTEPUCTUKA POBOTHU

Axmyanvnicme memu YTUPaBIiHHA MNPOJAKAMH € OJHOI 3 HaWBa)JIMBIIIMX
CKJIQJOBUX CHCTEMHM YIPaBIiHHSA OyIb-SIKOTO MiANPUEMCTBA, sAKa 3a0e3nedye HOro
yCHIX HAa PUHKY Ta KUTTE3JATHICTh. B yMoBax 3pocTaHHA KOHKYPEHIIIl Ha OUIBIIOCTI
TOBapHUX PUHKIB B YKpaiHi il y CBITI B LIUIOMY YNPaBJIIHHA POIa’KaMU CTUKAETHCS 3
BCE OLIBIIOI KUIBKICTIO Mpobiem. [linnpuemMcTBa MalOTh aKTUBHO CHIPUIIMATH HOBI
METO/IM YIIPaBIIHHS IPOJaXKaMu JJI MATPUMKHA PIBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI.
VYropaBniHHS NpoJakaMyd € TEMAaTHKOIO, L0 JOBOJI IIMPOKO BHCBITJIIEHA Y
BITUM3HSHUX Ta 1HO3EMHUX HAyKOBUX poOoTrax. OJHaK po3MJisia YHpaBiIiHHSA
MpOoJaXaMu y KOHTEKCTI CaM€ TOProBEJIbHOTO MNIANPUEMHHIITBA HAa KHHKKOBOMY
PUHKY € MaJl0o BUBYEHHM. ToMy 0oOpaHa Tema JaHOrO JOCIIIKEHHS € aKTYyaJbHOIO Ta
CBO€YACHOIO.
Mema 0ocnioxncenna BUSBUTH NUIAXU MIJBUILEHHA €(PEKTUBHOCTI YIIPaBIIHHS
nponaxxamu TOB “BunaBannrso Craporo Jlesa”.
3ae0annsa 00Cni0IHceHHA:
— JIOCHIIUTU CYTHICTh Ta METOJM YIPABIIHHSI NpPOJa)XaMd TOPIOBEIBHOIO
MIJIIPUEMCTBA;

— TMpoaHalli3yBaTH METOAM OLIHKK €(EKTUBHOCTI YMpPABIIHHA MpOoJaxamu
TOPrOBEIBHOTO MIANPUEMCTBA;

— BHM3HAUUTH (AKTOpPH, WO BIUIMBAIOTh Ha NPOJAXl TOPrOBEIBHOIO
NIJIPUEMCTBA HA PUHKY KHI)KKOBOI MPOAYKIIi B YKpaiHi;

— TMpPOBECTH aHadi3 rocnojapchbkoi AisapHOocTi TOB “BuaaBuuurso Craporo
JleBa”;

— npoBecTH aHam3 ¢inancoBoro ctany TOB “Bunasauurso Craporo Jlesa”;

— npoaHanizyBaT oocsaru npogaxis TOB “BunaBuuurso Craporo Jlea”;

— cdopMynoBaTH HampsMH TOKpAUIeHHs ympaeiiHHA mpojnaxamu TOB

“Bunasnunurso Craporo Jlesa”;
— pO3pOOUTH 3aX01H 3 MiJIBUILEHHA €()EKTUBHOCTI YIPABIIHHS MPOJaKaMU Yy
TOB “Bunpasuunrso Craporo Jlea”.

00°ekm oocnioncenna: TOB “BunaBaunrso Craporo Jlesa”.

Ilpeomem oOocnidicenna: mpouecu Ta pe3yJbTaTH YIPABIiHHA MpoJa)kaMu
TOB “Bunpasuunrso Craporo Jlea”.

Memoou oocnioxcennsa: aHaii3, CHHTE3, CTAaTHCTUKO-CKOHOMIYHI, METOIH
(p1HAaHCOBOrO aHali3y, TPaAMLIHI CHOCOOM 1 MPUHOMU EKOHOMIYHOIO aHali3y
(TaOaMYHMM, MOPIBHAHHA, YIpyIyBaHHs, rpadiuHuil).

Ingpopmauyinnna o6aza oocnioyncenna 3akoHU YKpaiHU, HayKOBI TIparll
BITUM3HSHUX Ta 3apyODKHUX aBTOpPIB, MaTepiald KOH(EpeHIid, NaHl Aep>KaBHOI
CTaTUCTHUKH, (piHaHcoBa 3BITHICTH (Popma Nel “bamanc”, ®opma Ne2 “3Bit mpo
(p1HaHCOBI pe3yJbTaTH ), 1HII MIAHOBI, aHANITHYHI ¥ 3BITHI AaHl TOB “BugaBHunTBO
Craporo JleBa”.



Anpobayia pezynrbmamie keanigpikauiiinoi pooomu. MixxHapoJHa HAyKOBO-
MpaKkTUYHa 1HTepHET-KOH(pepeHUid “Po3BUTOK cHiBpOOITHULITBA MK €BpONEHCHKUM
Coro3om Ta Ykpainow” (m.JIbBiB, 2020 p.).

Ilybnikauii. 3a pe3ynpraTaMu KBajiikamiiiHOi poOOTH OIyOJiKOBaHO 3
HAyKOBI Ipalli, y ToMy 4uciii 2 cTaTTi Ta 1 myOmikaiisa 3a MaTepiaJaMud MIXKHAPOIHOI
HAyKOBO-TPAKTUYHOI KOH(EepeHLIi.

Cmpykmypa ma o06caz pooomu. Kpamidikauiiina pobora OakaiaBpa
CKJIQJAEThCS 31 BCTYMY, TPhOX PO3/LIiB, BACHOBKIB, CHMCKY BUKOPUCTaHUX Jpxepen (59
HalilMEHyBaHb). 3arajibHuil o0cAr poOOTH CTaHOBUTH 86 cTOpiHKY. OCHOBHUN 3MICT
BUKJIaieHO Ha 75 cropinkax. Po6oTa mictuth 18 Tabnuile, 9 pucyHKiB.

OCHOBHHM 3MICT POBOTH

Y nepmiomy po3aun  “Teopemuuni ocrHoeu ynpaeiinHa RBPOOAIHCAMU
mMOop206e/1bHO20 NIONPUEMCMEA” PO3TISIHYTO CYTHICTh Ta METOAM YIpaBIiHHS
MpOJIasKaMu TOPTOBEJBHOIO MIAMPUEMCTBA; CYYaCHI METOAM OI[IHKH €()EeKTUBHOCTI
YOPABIIHHSA OpOJaXaMu y TOPriBiIl; JOCHIJKEHO YMHHHUKHM, IO BIUIMBAIOTh Ha
MPOJIaXi TOPrOBEJILHOIO MIAMPUEMCTBA HA KHHKKOBOMY PUHKY B YKpaiHi.

Y apyromy pozaini “Aunaniz npodaxcie nionpuecmcmea TOB “Buoaenuymeo
Cmapozo Jlesa” nipoaHanizoBaHO OCHOBHI €KOHOMIYHI MOKA3HUKUA TOCHOJAPCHKOT
nismeHocTi TOB “BupaBaunro Craporo Jlea”, ¢giHaHCOBHII CTaH MHiAIPUEMCTBA,
MOKA3HUKHU MPOJAXiB MIAMPUEMCTBA y TUHAMIII 33 TPH POKHU.

VY tpervomy posaim “lllnaxu niosuuienna egexkmuenocmi ynpaeaiHHA
npooaxcamu TOB “Buodasenuymeo Cmapozo Jleea” chopMyab0OBaHO HaIpsiMU
MOKpalleHHs ynpaeiiHHa npoaaxamu TOB “BupaBuuurBo Craporo Jlea”;
po3po0JieHO Ta OOTPYHTOBAHO BIAMOBIAHI 3aXOJU 3 TMIJABUILCHHS €()EKTUBHOCTI
YOPABIIHHS OpOAaXaMH MANPUEMCTBA.

BUCHOBKU

[IpoBenene 1OCHIIKEHHS TO3BOIWIO 3pOOUTH BUCHOBKHU, OCHOBHI 3 SIKMX TaKi:

1. YopapmiHHs mpoaakaMy TOPTOBEJIBHOTO MIAMPUEMCTBA Y ChOTOJCHHI Mae
BKJIIOYATH HE TUIBKM TAKTUYHE, aje TaKOoX CTpareriyHe IaHyBaHHs. Ctpareris
MPOJAXIiB MAa€ CIHUPATUCh HA pe3yJbTaTH MNPOTHO3YBAHHS, IS 31IMCHEHHS SKOIO
YIOPABIIHII MalOTh BUKOPUCTOBYBATHU P13HI METOAM — AKICHI Ta KIJIbKICHI.

2. JIns ouiHku €(EeKTUBHOCTI YNPABIIHHS MPOJAXKIB CJI1J BAKOPUCTOBYBATH HE
TUIbKM TIOKa3HHMKHU, IO XapaKTEepHU3yIOTh AISUIBHICTh MIAMPUEMCTBA, alleé TAKOX
MOKa3HUKHU, LI0 XapaKTepU3yIOTh ISUIBHICTH OKPEMHUX KaTeropid MpalliBHUKIB,
3aISIHUX y MpoLecax peaiizauii mpoaykKuii (ToBapis).

3. Po3po0iisitoun cTpaTerito MpoaxiB MiANPUEMCTBA, 10 NPALIOIOTh HA PUHKY
KHIKKOBOI TIPOAYKIIi, MalOTh BpaxOBYBAaTH KOHKYPEHII0 3 OOKy HE TUIbKU
MPOAYKUIIO MiANPUEMCTB-KOHKYPEHTIB, IO NPALIOIOTh JErajbHO, ajleé TaKOX
HeJerajbHy NPOAYKI(II0, a TAKOXK TOBAPU-CYOCTUTYTH, PUHKH SIKUX JOCUTH LIBHUJIKO
PO3BUBAIOTHCS.

4. 3aranpuuii ananiz TOB “BupaBaunto Craporo JleBa” mokaszaB, IO
MIJIPUEMCTBO BIAPIZHAETHCSA CYYACHOIO OpPraHi3aliifHOI CTPYKTYpOI Ta METOJaMU



yOpaBiiHHSA. MaroTh JOCUTh HOBI OCHOBHI 3aco0M. UHCENBHICTH MEPCOHANY 3a
aHaJ130BaHUM Mepioj 3pOCTaE.

5. Anami3 ¢inancoBoro crany TOB “BunmaBaunrso Ctaporo JleBa” mno3BosinB
BUSBUTH J1y’KE€ HU3bKY a0COJIOTHY JIIKBIJHICTh Ta BUCOKY 3aJIEKHICTD BiJl TO3UKOBOI'O
KarmiTany.

6. AHami3 NpoAaXKiB MOKa3aB, 10 HIANPUEMCTBO 30UIbIIY€E 0OCITH peasizallii,
IpU 1IbOMY PEHTA0ENbHICTh MPOAYKIIi 30UIBIIYETHCSI HECYTTEBO, PEHTAOEIBHICTD
MPOJAXKIB 3pOCTA€ JyKE€ HU3BKUMHU TeMIaMu, Koe]ilieHTH OOOpPOTHOCTI JTOCUTH
HU3bKI B PE3YJIbTATI BEIMKOI CYMH J1€01TOPCHKOT 3a00proBaHOCTI MiAMPUEMCTBA.

7. Kepiaunry TOB “Bunasaunrso Ctaporo JleBa” BapTo 3B€pHYTH yBary Ha
PO3IIMPEHH IITATy MpaliBHUKIB BIAAUTY MPOJaxiB. A came MPUUHATTSA Ha poOOTYy
OJIHOT'O YU KIJIBKOX MEHEJIKEPIB, sIKI YACTKOBO BI3bMYTh Ha ce0e 000B’A3KH KepiBHHUKA
BIJUIUTY JUUISl 3HMDKEHHS MOro 3aBaHTaKE€HOCTI. [I03UTHBHO Ha MPOAaXKi Ma€ BIUIMHYTU
30UTbIIEHHS] MPUCYTHOCTI B 1H(OpMALiHOMY TOJII B MIBAEHHOMY PETriOHI KpaiHH.
BapTo po3risiHyTH nuTaHHs 301JIbLIEHHS 00CATY BIACHUX KOILTIB.

8. Po3po0ieHo aBa 3axolu IIOAO MIABULIEHHS OOCATIB MPOJAXy MPOIYKLIi
MIJIPUEMCTBOM, JOLUIBHICTh T4 €(PEKTUBHICTh SKUX OOIPYHTOBAHO €KOHOMIYHUMU
pPO3paxyHKaMH.



