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3AT'AJIBHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTH

AKkmyanvHicmo memu.

Cboro/iHi mpoOCyBaHHS TOBapiB Ta MOCIYT BIJIrPa€ KIIOUOBY POJIb y PO3BUTKY
PUHKOBOI €KOHOMIKM 1 € ii BaXJIMBUM ejeMeHTOM. OliHKa e(peKTUBHOCTI YMpPaBIIIHHS
CHUCTEMOIO TMPOCYBaHHS MPOAYKIi ab0 MOCHyr KOMIIaHii Ha PUHKY, 3 OJHOrO0 OOKYy €
OCHOBOIO €(heKTHBHOI'O PO3MO/ITy KOIITIB HA 3aCOOM MPOCYBaHHS HAa PUHKY, a 3 1HIIIOTO -
JIOBEJICHHSI aKTyaJbHOI, JOCTOBIPHOi 1H(oOpMAIi MPO MPOAYKT, YMOBH HOTO MPOAAXKY,
NEPEeKOHAaHHS IIUJIbOBOI ayAMTOpii BiIJaTH TMepeBary TOBapy, CIOHYKaHHS 10 ii.
VYnpaBiiHHA CHCTEMOIO TPOCYBAaHHS, TO3BOJIAE BHOpATH IHCTPYMEHTH NPOCYBAHHS 1
METOJM OIIHKA €(EeKTUBHOCTI iX peamizallii BUXOASUM 13 CTpATETIYHUX IIIeH PO3BHUTKY
MIJPUEMCTBA, 10 BU3HAYAE AKTYAJIbHICTh TEMH JTOCTIIKEHHS.

Memoro podomu € NOCHIIKEHHS TEOPETUUYHHUX Ta MPAKTUYHUX OCHOB YIPAaBJIIHHS
IIPOCYBAaHHSIM Ta 3aCTOCYBaHHsS OTPUMAaHUX 3HaHb NP PO3poOLI 3aXOAIB 3 YIPABIIHHSI
MPOCYBAHHSM MPOAYKIIIT TIANPUEMCTBA MOJTIrpadigHUX TOCIYT.

3a60anHA 00CIONHCCHHA:

1. JlocnmiauT TEOPETUYHI OCHOBU YIPABIIHHS MPOCYBAHHSIM MPOIYKINT
MIPUEMCTBA
2. Hanatu 3aranbHy XapakTepUCTHUKY Ta MPOBECTH aHami3 (piHaAaHCOBO-

rocropapebkoi gisutsrocti TOB «I1BC TPEM I
3. Ouinutu eexTuBHICTh pocyBanHs npoAykiii TOB «I1BC TPEU

4, Po3pobutu 3axonu 3 ynpasiiHHs npocyBaHHsM npoaykuii TOB «I1BC
TPENU I,
S. [IpoBecTH OLIHIOBaHHSA €(EKTUBHOCTI 3aPONOHOBAHMUX 3aXO0/A1B

06’exkm docnioncenns € — TOB «I1IBC TPENI».

IlIpeomemom oOocnidycenna € TIPOLEC YIPABIIHHA NPOCYBAaHHSAM MPOIYKIT
N1JIPUEMCTBA.

Memoou o0ocnioxcennsn. Jljisi NOCSITHEHHsI TOCTaBleHOI B poOOTI MeTH Oynu
BUKOPHUCTaHI Cy4YacHi 3arabHOHAYKOBI Ta CHeIliadbHI METOAU: (PiIHAHCOBOTO aHATI3Y - JJIs
OIIIHKK (pIHAHCOBOTO CTaHy MIANPHEMCTBA, IWHAMIYHUX PAIIB — JUIS JOCITIIKCHHS
TEHJICHI[IT TTOKAa3HUKIB €KOHOMIYHOI MIsITBHOCTI mianmpueMcTB ranmy3i, PEST — anamizy —
JUTSI OLIIHFOBAHHS (DAaKTOPiB MaKpOCEepeIOBUIIA MIAMPUEMCTB momirpadii.

Y poboti, 3 METOI yMOpaBIiHHSI MPOCYBAHHSIM NPOIYKI MiAIPUEMCTBA,
3alpONOHOBAHO 3aXO0JIM IO MOJSATAIOTh Y CTUMYJIOBaHHI MEPCOHANY BIAAUTY MPOJAXiB
NUITXOM iX TPEMIIOBaHHA Ta HaJaHHS JOJATKOBHX BIAMYCTOK; ydacti y mpodimbhiii
mikHapoIHIM BUcTaBIl «Ilak Excrio»; HagaHHs 3HMKKU Ha TPOYKIIIIO MIANPUEMCTBA.

Ingpopmauiiny 6azy Odocnioncenns cxinamu 3sitHicts TOB «IIBC TPEU] Iy,
3aKOHOJIaB4l 1 HOPMATUBHI akTh YKpainu. Ilin yac HanmucaHHsa KBamiQikamiitHoi poOoTH
BUKOPUCTOBYBaIKCS MOHOrpadii, HaAyKOBI CTaTTl, AaHl OpPraHiB AEp>KaBHOI CTATUCTUKH.
[lpu HammcaHHI poOOTH BHKOPHCTOBYBAIHMCH KoM 'torepHi nporpamu MS Word, MS
Excel.

Cmpykmypa ma o6caz pooomu. Kpanidikamiitna podota 0akanaBpa CKIaJa€eThCs 31
BCTYIly, ABOX PO3JLIIB, BUCHOBKIB, COIUCKY BUKOpHCTaHUX mkepen (50 HaliMeHyBaHBb).



3aranpHul 00CAT POOOTH CTAaHOBUTH /6 cTOpiHOK. OCHOBHUU 3MICT BUKIanaeHO Ha 71
ctopinui. Po6ora mictuth 24 Tabnuui, 11 pucyHkis.

OCHOBHHM 3MICT POBOTH

VY nepmomy posaini «Teopemuuni ocHoéu ynpaeniHHA RPOCYSAHHAM HPOOYKUII,
nocayz nionpuemcmea) JIOCIIKEHO TEOPETHYHI OCHOBHM YIPABIIHHS MNPOCYBaHHSIM
IPOYKIIT MIJIPUEMCTBA, PO3TIIIHYTO XapaKTEPUCTUKKA OCHOBHHUX METOJIB NMPOCYBaHHS,
T1IXO/IH JIO OI[IHIOBAHHS 1X €(EeKTHUBHOCTI.

Y npyromy po3znini «Po3pooka 3axodie 3 npocysanna npooykuii TOB «II5EC
TPEH/T»» HamaHo 3aralbHy XapakTEPUCTHKY Ta TPOBEIEHO aHami3 QiHaHCOBO-
rocnojiapcbkoi AisibHOCTI TOB «J1BC TPEﬁﬂ>>, MIPOBEJICHO aHaji3 MaKpocepeaoBHIIa
JUSITBHOCTI TOJITpadiuHuX MIANPUEMCTB YKpaiHu, po3po0JIeHO 3aXOJiB 3 YIPaBIiHHS
npocyBanHaM npoaykiii TOB «ITEC TPEUIy.

BUCHOBKHA

1. TOB «ITBC TPEM]I» 3aiiMaeTbcsi BUPOOHUIITBOM TOMIrpadidHOl HPOLYKILii
Ta BCbOIO CHEKTPYy peKkiaamMHOi mnpoaykuii. IlianmpueMcTBO OCHalIeHEe Cy4YacHUM
o0JlafHAaHHSIM 1 Ma€ B CBOEMY PO3MOPSAIKEHH! KBaNi(pIKOBAHUM MepcoHaN s APYKY
Oyap-skoi nomirpadiyHol NpOAYKIIi 1 MOAANbIIOI OOpOOKH, B TOMY YHWCI CKJIaJdaHHS
NarepoBUX MAKETIB Ta KOPOOOK Il YIAKOBKH.

[InsxoM BUKOPUCTaHHS METOAY IWHAMIYHUX PsAiB, MPOBEICHO aHajl3 OO0CATIB
peanizauii TOB «ITBC TPEN]I» 3a 2018-2020 pp. BCTaHOBJIEHO, WO 3arajbHUH 06CAT
peanizaiii Mae TEHJEHIII0 J0 3HMKEHHS. 3arajibHa 3miHa ckiana -23300,00 rpH. abo
11,65 %. 3umKkeHHs: 00CSTIB CIIOCTEPIraeThCs 3a BCiMa BUAAMH IIPOIYKINI ajie HalOibIe
BI1aJI0 BUPOOHHUIITBO KAPTOHHUX YMAaKOBOK. Ha OCHOBI BCTAHOBIEHOTO MOXEMO 3pPOOUTH
BHUCHOBOK TPO HEOOXITHICTH PO3POOKH 3aXOJIB 3 YIPABIIHHS 30yTOBOIO AISUIBHICTIO Ha
MIJIPUEMCTBI Ta aKTyaJIbHOCTI TEMU JOCTIHKCHHS.

2. BcranoBneno, 1o Ha ChOTOAHI OOCSAT JPYKOBaHOI MPOAYKIII B CBITI
OIiHIOEThCA B 477 MipJ. €Bpo. 3a KUIBKICTIO MIANPUEMCTB monirpadii Ykpaina 3aiimana
3-Te mictre y €Bpori micns Himequnnu Ta [lonpmii. Ane npu 1iboMy, 3a piaHEM 000pPOTOM,
nuie yetBepte, micias Himeyunnwu, [onpini Ta OinmsHii.

MOHITOPUHT pUHKY TTOITpadigyHUX TOCIYT B YKpaiHi MOKa3ye, 1110 3a OCTaHHI IT'SITh
POKIB KUIBKICTh HOro omepaTtopiB 3MeHmujacs Ha 14,9%. HaiiOuibiie cKopodeHHs
nonirpagiyHuX mianpueMcTB BigOyiocs B 2016 ta 2017 pokax. [IpuunHoro 3a3HaueHOl
TEHJICHIII1 cTajia 30MTKOBICTh JIaHOTO O13HECY i 6aratbox Moro cy6'ekTiB. Tak, B mepiof
32015 no 2018 poky unucTuil NpuOYTOK OTPUMYBAIU TUILKH 75-79% MiANPUEMCTB PUHKY
nonirpad19HUX MOCTYT.

3. 3a pe3ymbraramMu aHajgizy 3MIHM JUHAMIKM 3a PI3HAMH  BHJIAMH
nomirpadigHoi MpoayKIlii, BIIMIYEHO, IO 32 OCTaHHI POKH CIIOCTEPITA€ThCS 3HUKCHHS
oOcsariB peamzarii. Ile € pesynbraTtoM 3aranbHOi TEHACHINT 31 3HWKEHHS 1HTEpECY [0
YUTAHHS, @ TAaKOX TOB's3aHa 3 BHUCOKOIO BAPTICTIO APYKOBAHOI MPOIYKINii, 3HUKEHHSIM
peasibHUX J0XO0MAIB HaceleHHs. [lO3UTHBHHM MOMEHTOM € 3pOCTaHHS IMOMHUTY Ha
yKpaiHCbki KHUTH. lle oOymoOBieHe BIIMOBOIO YKpaiHChKMX YHUTadiB BiJl POCIMCHKOT
KHUTH, sIKa 0 BOEHHUX JiH 3aiimana 80% ycix mpoaaxis, a 3apa3 — 10 40-60%.
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4. 3a pesynbTaTamMu MPOBEACHOTO aHamizy (aKTOpiB MaKpOCepeaOoBHUIIA
HiAMPUEMCTB MOMIrpadiqHoi MPOMUCIOBOCTI 3 BHKopucTaHHsIM PEST- awnamizy, Oyio
BCTAHOBJICHO, W10 HAHOUIbIIMIA HEraTUBHUN BIUIMB MAlOTh Takl (DAKTOpU: HU3bKA
NPUOYTKOBICTh JISNIBHOCTI mignmpuemMcTB rany3i (-0,9 06.), oOMeXeHICTh JOCTYIYy 0
nonirpadigysoro o6namnanas (-0,9 0.), macoBa komm'rorepuzamisi (-1,2 0.), 3HMKEHHS
iHTepecy o uutanHsa (-0,8 6.). Cepen mMo3UTHUBHUX (PAKTOPIB BILIMBY HAWBaroMIiIIAMH
BUSIBUJIMCS: BIPOBAKEHHSI TEXHOJIOTIYHUX 1HHOBAIHM (+1,2 6.), MO3UTUBHI TEMIIH POCTY
punky (+0,6 6.).

5. Ha ocHOBI po3paxyHKy 4YacTKOBHUX IIOKa3HHUKIB OYJ0 TIPOBEJACHO aHai3
edextuBHOCTI TIpocyBanHs TOB «IIBC TPEIT». BcTaHOBIEHO, IO HE 3BAKAIOUM Ha
301IbIIEHHSI YaCTKU BUTPAT HAa TPOCYBaHHS y 3arajbHUX BHUTpATax MIANPUEMCTBA —
CIIOCTEPITAEThCS 3HIXKEHHSI PEHTA0ENbHOCTI 3aXOAIB MPOCYBAaHHS, TEMITy HPHUPOCTY
CYKyImHOTo 0O0cCsTy peanizailii MpOAyKIli Ta 1HAEKCY TOBAapoOoOiry, IO CBIAYUTH IIPO
npoOJieMH 3 peanizallielo MpOJYyKIii Ta 3MEHIIEHHS Horo oOcsriB. Takox Ba)KJIMBO
BIJIMITUTH 3HWKEHHS NPUOYTKY Ha OAMHUII0 BUTpAT Ha 3ax0JUd 3 NPOCYBaHHA, IO
CBIIYUTH MPO iX HU3bKY €(PEKTUBHICTh Ta HEOOXIAHICTh PO3POOKHU 3aXO/IB 3 YIPABIIHHSI
nocyBannsM npoaykiii TOB «II5C TPEMI».

6. JloBeaeHo, 1o MisUIbHICTH 3 TpocyBaHHS mpoaykiii kommanii TOB «I1BC
TPEN]T», cipsMOBaHa Ha KIIi€HTIB, SKi € IOpUANIHAME ocobaMu. TOOTO CIIOKHMBAYAMHU €
KoMIiaHii pi3HuX cdep 1 ramyseil. ToOTO IATBHICTH 3 MPOCYBAHHS BiOYBAa€ThCS HE Ha
CHOKMBUOMY, a Ha TMpPOMHUCIOBOMY puHKY. Ha naHomy puHKY 3pocTae poib
MEPCOHAIILHOTO MPOJAXKY Ta CTUMYJIIOBaHHS 30yTy, 1 BXe MOTiM pekiiamu Ta PR 3aco0iB.
3 orsay Ha 1€, 3aXO/M 3 YNPaBIIHHS MPOCYBAHHIM MPOAYKINT MIAMPUEMCTBA TTOBUHHI
OyTu chopMOBaH1 Ha OCHOBI 3a3HAYEHUX OCOOJIUBOCTEN.

7. Po3pobneno 3axomu 3 mnpocyBaHHs mnpoaykiii TOB «I1bC TPEIZI[» 10
NOJIATAI0Th Y CTUMYJIFOBAHHI MEPCOHANY BIAAUTY MPOAAXiB HUIAXOM iX MPEMIIOBAHHS Ta
HaJaHHS JOJIaTKOBOI BIAMYCTKHU 32 BUKOHAHHS IUIAHIB; y4acTl y NPOQUIbHIN MIXXKHAPOIHIN
BuctaBll «llak Excrio»; HagaHHS 3HWKKM Ha TPOIYKIIIO mianpueMcTBa. Po3pobieHo
Haka3 «IIpo migroroBky rpadika BiamycTtok Ha 2022 pik» Ta OpIEHTOBHUM TIpadik
Binnycrok TOB «ITBC TPEWI».

8. IlpoBegeHo  eKOHOMIYHE  OOTPYHTYBaHHS  3alpOIIOHOBAaHMX  3aXO/IiB.
Bcranosneno, 1o 3a pe3ynbpTaTamMu peaiizallii 3axo/iB, YacTKa BUTPAT HA MPOCYBaHHS y
saranbHux Butpatax TOB «IIBC TPEMJl» 36imbumrthes Ha 0,025, koedimienT
pPEeHTa0EeNbHOCTI 3aXO0JlIB MPOCYBAHHA 30UTBIIUTHCSA. TOOTO PO3MIp YHCTOTO MPUOYTKY
pUMaaac Ha OAMHUITIO KOIITIB BUTPAUYEHUX HA 3aX0]U 3 MpocyBaHHs 3poctyTh Ha 0,438
rpH. BcraHoBieHa TeHJEHIIIST KOe]ilIEHTY PeHTA0EIbHOCTI 3aXOAiB 3 MPOCYBAaHHS IS
TOB «ITEC TPEW/I» cBimuuTh TIpo miaBHIIEHHS eEKTHBHOCTI MPOCYBAHHS TIPOIYKII] B
pe3ysbTaTi BOPOBAKEHHS MPOINO3UIliid aBTopa. lle cBiAUMTH TPO JOIIIBHICTH Ta
E€KOHOMIYHY €()EeKTUBHICTh PO3POOICHUX 3aXO0/iB.



