YJIK 336.71:658.014.1 T'onosina A.C.
BBK 65.262.1
CTPYKTYPA BJIACHOCTI TA ®OPMYBAHHS
KOPIIOPATUBHOI'O KOHTPOJIIO B YKPAITHCBKHUX BAHKAX

Beryn. B omiHIl nepcnekTuB po3BUTKY KOPHMOPATHBHOIO YIPABIIIHHS B
YKpaiHChKMX OaHKax BHW3HAYAIbHUM (PAKTOPOM SBJISIOTHCS OCOOJIUBOCTI
dbopMyBaHHS CTPYKTypH BiacHOCTi. Ha mouaTky cTaHOBIEHHS OaHKiBCHKOi
CHUCTEMHU BH3HAYWINCS crHenudIdyHl PUCH BJIACHOCTI, TaKl SK HEMPO30pPICTh Ta
BHCOKa KOHIIEHTpallisg. BiAmoBigHO 10 BUCHOBKIB MiXHapoHOi (iHAHCOBOI
Kopropamii Ta pedTHHroBoro arenrcrsa Standard&Poor’'s mani ocoOmmMBOCTI
CTPUMYIOTh PO3BUTOK Ta IHBECTHUIIIHY aKTHBHICTh YKpaiHChKHUX OaHKIB [1, ¢.7-
8; 2, c.2]. Bucoka KoHIIEHTpaIlisl BIACHOCTI € IHCTPYMEHTOM KOPIIOPATUBHOIO
KOHTPOJIIO Ta 3aXMCTYy BJIACHOCTI JUIsl JOMIHYIOUMX akifioHepiB. Pazom 3 tum
HEBUPILIECHOIO 3aJIMIIAETHCS MpoOiieMa 3aXUCTy IpaB MIHOPUTAPHUX 1HBECTOPIB.

v MOKpaIieHH1 KOPIIOPaTUBHOTO YIpaBIIHHS B OaHKax
3araJbHOMPUMHITOI0 € AYMKa MPO TMO3UTHUBHY POJIb 1HO3EMHUX IHBECTOPIB. Y
nepiog i3 2006 poky 1 AOHMHI BimOyBaeTbCs TpaHcPoOpMaIlisi CTPYKTYpHU
BJIACHOCT1 YKpaiHChbKUX OAHKIB 13 BITYM3HAHOI Ha 1HO3eMHY. HaykoBiti B.I'eerrp,
@.1Imir, B.Mimenko, O.Cyronsiko, O.Uy0 Ta iH. JOCIIIKYIOTh MUTAHHS 100
HACJIJKIB BIUIMBY 1HO3EMHOTO KamiTaly Ha e(eKTUBHICTh OaHKIB 4H
0aHKIBCHKOT cucTteMd B 1uIoMy. Dokyc mNUTaHb TMOJSATaE y MPOTUPIYYI
€KOHOMIYHMX 1HTEpECIB IHO3EMHHUX aKIIOHEPIB Ta JepkaBu. BoaHouac, 3 TOUKH
30py 3alHTEPECOBAHOCTI HOBUX BJIACHUKIB Y BJOCKOHAJIEHHI KOPIIOPATHBHOTO
YIPABIIHHS 3aIHIIAETEC HEAOCTIHKCHUM IMHTAHHS BIUIMBY TPOIECY 3MIHU
CTPYKTYpPH BIACHOCTI Ha (OpMyBaHHSI KOPIIOPATUBHOTO KOHTPOJIIO B OaHKaX.

IMocranoBka 3aBaanus. [lpu HamucaHHi JaHOI CTAaTTI  aBTOPOM
MOCTABJICHO 3a METY OIIIHUTH BIUIMB HAsSBHOCTI OCHOBHHUX THUITIB BJIACHUKIB Ha

dbopMyBaHHS KOPHOPATUBHOTO KOHTPOJII B YKpaiHChKUX OaHKax. 3ajyis
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JOCATHEHHS MOCTaBJICHOI METH BUKOHAHO HACTYITHI 3aBJIaHHS: MIPOAHATI30BaHO
KOHLIEHTPAI[I0 BJIACHOCTI Ta KOPIOPATUBHOTO KOHTPOJIO B pPO3pi3l THIIIB
BJIACHUKIB, MPOBEJICHO OIIHKY BIUIUBY MPOJaXy OaHKIB 1HO3EMHUM 1HBECTOPaM
Ha KOHIIGHTpAIlil0 BJAacHOCTI. B pamkax poOOTH IOCHIIKEHO JIHHAMIKY
cTpykTypy BiacHocTi OankiB I — III rpynu knacudikamii HBY na 2010 pik 3a
nonepeaniit mepion 2006-2009 poki (ycboro 58 0ankiB, OKpiM YKpIpoOMOaHKY,
KA 3HAXOJMUThCA Y mporieci JjikBijmarii). B sxocti iHdopmaiiiinoi 06a3u
JOCIIJKEHHSI BUKOPHUCTaHO JaHi odimiitHoro caity HBY mnpo BiacHukiB
1CTOTHOT y4acTi, piuHi (piHAHCOBI 3BITU OaHKIB, a TaKOX pETyJIsIpHaA piyHA
iH(popMallis eMITEHTIB LIHHUX MamnepiB, MpeAcTaBieHa HAa OQIUIMHOMY CauTi
JKIIIDP.

Pe3syabTaTtn. B eBomowii BIacHOCTI YKpaiHCBKUX OaHKIB HEOOXIJTHO
BUJILJTUTH MIE€P10JI MACOBOTO MPUXOY 1HO3EMHHUX 1HBECTOPIB. 3MIHH B CTPYKTYpi
BJIACHOCTI OaHKIB CYMPOBOKYIOThCS 3MIHAMHU TPAKTHKHA KOPIIOPATUBHOTO
yhnpaBiiHHA. BopHowac sl BITYM3HSHMX OaHKIB Ta iX BJIACHUKIB B YMOBax
eKCIaHcii 1HO3eMHHMX (DIHAHCOBUX YCTaHOB IIOCTAa€ TOCTpa HEOOXIIHICTh
NOCUJICHHSI KOPIOPAaTMBHOIO KOHTPOJIO Ta 3MIH Yy CTpaTeriyHUX IIJIaHax
OaHKIBCHKOTO O13HECY.

AHani3 AMHAMIKA CTPYKTYpH Ta KOHIIEHTpaIli BiIacHOCTI 3a nepion 2006-
2009 pokiB TPHUBOAUTH JO HACTYNMHUX pe3yibTariB. [lo-mepmie, Bucoka
KOHIICHTpAIliSl BJIACHOCTI 3ajJIMIIAEThCS 3arajlbHOK PHUCOI0 Uil OaHKIB
HE3aJIeKHO BiA po3Mipy Oi3necy. [Ipu 1mpomMy 3a AOCHIIKYBaHUM TMEpIOA
CIIOCTEpIraeThCsl TEHJCHIIS 3pOCTaHHS IMOKa3HWKa KoHIeHTpamii (puc.l).
Cranom na 01.01.2010 poky cepedaHss 4YacTka HAMOUIBIIOTO BJIACHUKA 3a
BUOIpKOIO OaHkiB 3pociaa o 74,9% (0e3 ypaxyBaHHS OINOCEPEIKOBAHOTO
BoJoNiHHsA). TeMm mpupocty mokasHuka 3a Tpu poku ckiaB 33,0%, mio
TOBOPUTH MPO 3HAYHY IHTEHCUBHICTH MPOIECY KOHIICHTPAIIIi.

[To-apyre, iCHYIOTH BIIMIHHOCTI MDK pIBHEM KOHIIEHTpAIlli BJIACHOCTI,

XapaKTEePHUM JIJIsl PI3HUX TUIMIB BilacHUKIB 0aHkiB. Ha moyatok 2010 poxy 45%
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Puc. 1. Tun Ta cepeiHsa yacTKa HalOIIBIIIOTO BIACHUKA B CTATYTHOMY KariTasl

6anki I — I1I rpyn k1acudikauii HBY cranom ra 01.01.2007 ta 01.01.2010 pp.*

BnacHa po3po0ka aBropa.Ckiazeno 3a nanumu HBY, IKLITI®P, 3BiTiB OaHkiB

0aHKIB BUOIPKM HaJIeKaTh 1HO3EMHUM (PIHAHCOBUM YCTAaHOBAM, YacCTKa SIKUX B
CTaTyTHOMY KalliTalli € HalOUIbLIO Yy TMOPIBHSAHHI 13 I1HIIMMH THUIIAMH
IPUBATHUX IHBECTOPIB Ta 30epiraeThcs Ha piBHI 85,7 — 89,9%. Jlo BiacHUKIB
OaHKIB - IHIIUX IOPUIUYHUX 0CI0 BiTHECEH1 HE()IHAHCOBI KOMMAaHII — PE3UJICHTH,
0 SBISIOTHCS  CTPYKTYypaMu 3  YIOpaBiIiHHSA (PIHAHCOBUMU aKTUBAMH
MPOMUCIIOBUX Tpyn. TakoX THUMOBHUMH BJIaCHUKaMH OaHKIB € O(IIopHi
KOMMaH1i — MIAIPUEMCTBA, 3apEECTPOBaHI B OE3MOJATKOBUX KpaiHax, SKI HE
BBilnuM 70 criucky KMV, abo B kpaiHax i3 MiJIbTOBUM OMOAaTKyBaHHIM [3].
Od¢uopHi KOMMaHii BUKOPUCTOBYIOTHCS Y MIANPUEMHUIIBKUX CXEMaX 13 METOIO
BIJIMUBAHHS KOILITIB Ta 3MEHIICHHS MOJATKIB, 3a0€3MeUyI04H MIPU bOMY MTOBHY

KOH(D1ICHIHICT, Ta aHOHIMHICTh pealbHUX BIAcHUKIB. CepenHs YacTka

VY aHamizi Ta UTIOCTpamisix poOOTH B SAKOCTI IMOKa3HMKAa KOHIEHTpAIlil BIACHOCTI BHKOPHUCTAHO YacTKY
HaMOLIBIIOr0 BIIaCHUKA ICTOTHOI YYacTi 3a JAHUMHU MPSIMOi y4acTi.
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IOPUUYHUX OCI0—PE3UACHTIB Ta O(PIIOPHUX KOMIMAHIA B CTaTyTHOMY KarmiTai
0aHKIB Mae TEHACHINIO 10 3pocTaHHs Ta Ha mo4yaTok 2010 poky mepeBwHIye
60%. banku, je¢ HAMKPYMHINIUMH BiaCHMKaMH € (i3udHi ocoOu (Ha MOYaTOK
2010 poky - 14% BuOipkH), BiAPI3HAIOTHCS CEPEIHIM pPIBHEM KOHIICHTpAIli

BJIACHOCTI.

TpebGa BIAMITUTH, 1O MEpioJ MOTOYHOI (PIHAHCOBOI KpU3M B YKpaiHi
XapaKTEPHU3YEThCSI CYTTEBUM 301JIBIIEHHSAM Y4acTi JIep>KaBU B KariTali OaHKIB.
VY 2009 portii y pe3ysibTari MpoOBEJAEHHS IPOrpaMu peKariTami3allii mpooJeMHux
0aHKIB JiepKaBa cTaja BJACHUKOM Ie 3 0aHKiBChKUX ycTaHOB: AT ,Pomosin
bank”, Ab ,VYkprazoank” ta AKb ,KuiB”. Takum umHOoM Oyi0 BHPIIIECHO
npoOsieMr OaHKIB IIOJ0 BUILIAT 3a 3000B’s3aHHIMU Tepe]] BKIAJHUKAMHU Ta

THIIMMH KPEAUTOPAMHU.

[To-TpeTe, 3HaUHA THTEHCUBHICTH KOHIICHTpAIlll BJIACHOCTI IOB’sA3aHa 13
JIBOMa OCHOBHHUMHM TOMISIMU: TPOJakeM OaHKIB Ta MEPEpO3MOJIIJIOM YacTOK
BOJIOJIIHHA MIDK ICHYIOYMMH BJIACHHKaMHU. SK TpaBWiIo, MepPepoO3noIiia
BOJIOJIIHHSL MK ICHYIOUMMH BJIACHUKAaMH HE MPHU3BOAUTH 0 CYTTEBOTO POCTY
MOKa3HUKa KOHIIEHTpallii. 3 1HIIOI CTOPOHHW, y MpOIEeCl MPOAaxy OaHKIB
CIIOCTEPITaeThCsl CYTTEBA KOHCOJIJAIIA YaCTKM B PyKaxX HOBHUX BJIACHHUKIB -

1HO3eMHHUX (PIHAHCOBUX YCTAHOB.

Pe3ynbTaTu 1OCHIIKEHHS T0BOJATH, IO MPUXiJ 1HO3eMHUX (DIHAHCOBUX
YCTaHOB SIBUJIOCh YMHHUKOM KOHIIEHTpAIlli aKIIOHEPHOI BJIACHOCTI B OaHKax
(puc.2). 3a ocraHHI pOKHM 1HO3eMHI (IHAHCOBI YCTaHOBH BXOJWJIM Ha
BITUYM3HSIHUN PUHOK MUISXOM MPHUI0AHHS MIOHAWMEHIT KOHTPOJBHOTO TaKeTy
aKmii mirodoro OaHKy. Y pe3yiabTaTi Mpoaaxy BigOyBalacs 3HA4YHA
KOHIICHTpAIlisl BIACHOCTI. Y THX 0aHKiB, B SIKMX JI0 MpoJaxy OyB (opMaibHO
BIJICYTHI! BJIACHUK OJIOKYIOUOTO TaKeTy, MakeT mpojaxy ckiaB Oinbine 90%
akiiii. He BuximoueHHsM ctamu yroau mponaaxy OankiB MKB (2007) Tta

[Tpomineectoanky (2009). [Ticns mponaxy y pe3ysbTaTi T0JAaTKOBUX eMICIH y
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Puc. 2. YacTkn HaOUTBITNX BIACHUKIB OaHKIB, TPHI0AHUX 1HO3EMHUMHA

(hiHAaHCOBHMMHM YCTaHOBAaMHU, JI0 Ta MICHS MPOJIAKY

Biacua po3po0ka aBropa. Ckianeno 3a nanumu HBY, JIKLIIIDP, 3BitiB OaHKiB

BOJIOJIIHHI HOBHUX BIJIACHHUKIB 30cepemkerHo 99,6% ta 93,8% axiiiif BiAMOBIHO
[4; 5].

[HII0F0  TEHJICHITIEO, XapaKTEPHOIO JJIsg 1HO3EMHHMX OaHKiB, € 3MiHa
CTpaTeriyHoro iHBectopa. B ymoBax 0OMEXEHUX MOMKIMBOCTEH 3alTydyeHHs
BHYTPIIIHIX NOPT(ENbHUX 1HBECTULINA KOJMIIHI BIACHUKH BOJIIOTh BHUUTH 13

013HeCy MIISAXOM MepernpoiaKy OaHKy 1HIIIUM 1HO3EMHHM YCTaHOBAM.

Oxpemy yBary 3acayrobye BAT ,BTA bauk” (Ykpaina),
npaBoHacTynmHUK BAT , Vkpaincbkuii KpenuTHO-TOproBuii 6aHk” . [HO3eMHUM
BJIACHUKOM Ta cTpaTeriyHuM maptHepoM Oanky y 2006 pomi craB AT ,BTA
bank” (Kasaxcran), mpumbaBim MmiHopuTapuuii maker 9,95% akmiid. o
OCTaHHBOT'O 4Yacy OaHK o(iIiiHO HEe MaB BJIACHUKIB ICTOTHOI ydacTi. OjHaK,
30UIbIIIEHHS TTAKETY 1HO3eMHOTO BiacHuKa 10 49,9% na nouatok 2009 poky He

3a0e3nmevmsio HEeoOXiMHMM piBeHb KOHTpodto 3a Oankom. Y 2009 pori
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PO3TOPHYBCSI KOPHOPATUBHUM KOH(IIIKT MK MEHEIKMEHTOM Ta aKI[IOHEPOM
I10JI0 BHECEHHS 3MIH Y PEECTpP BJIACHUKIB 0€3 BiJjOMa Ka3axChKOTO BJIACHHUKA.
Cranom Ha 22 xBitHa 2010 poky AT ,,BTA 6aHk” BiTHOBUB 4acTKy BOJIOJIIHHS
49,9% axiiiii [6; 7].

Tun BnacHWKIB € BU3HAYAIBHUM (PAKTOPOM BIUTMBY Ha TOAAIBIIHIMA
PO3BUTOK OaHKIB. Buxonmsum 13 IiJIed Ta MOTHBAIIM JOMIHYIOUHMX BJIACHHUKIB
BU3HAYAETHhCS KOHPIrypamis BIACHOCTI Ta THI KOPIOPATUBHOTO KOHTPOJIIO.
Pe3ynpTaTi OLIHKK PIiBHS KOPIIOPATHBHOTO KOHTPOJIO Yy pO3pi3l OaHKIB, IO
HaJIeXXaTh PI3HUM THIIAM BJIACHUKIB, MPEACTABICHO Ha PUC. 3.

Cepen mnpuBaTHUX BIJIACHUKIB HAMBUIIMNA TMOKa3HUK KOHIIEHTpAIlii
BJIACHOCTI XapakTEepHUM I 1HO3eMHUX (iHAHCOBMX ycTaHOB. Bucoka
KOHLIEHTpAaIisl BIACHOCTI BUKOPUCTOBYETHCA 1HO3EMISIMU SIK 3aci0 3aXHCTy Ta
JeriTuMizalii IpaB BIACHOCTI B YMOBAaX HEPO3BMHEHHMX 30BHILIHIX MEXaHI3MiB
KOPIOPAaTUBHOTO YMpaBIiHHS. 3aKkpilUTIOI0OYM  MalWHOBI MpaBa BIACHOCTI,
1HO3€MHI BJIACHUKM TaKUM YHHOM (OPMYIOTH Ba)kedl KOPIOPATUBHOIO
KOHTpoJIt0. [Ipo 11e CBIAYUTh PO3MOBCIOKEHHSI KOHTPOJBHUX TMAaKETIB aKIlii B
iHo3emHux Oankax. Ha mouatokx 2010 poky y 92,6% inHo3eMHuUX OaHKIB BHOIpKH
HasiBHUM €IMHUI KOHTPOJIOIOUUN akIioHEp. B OLIBIIOCTI 1HO3EMHI BIACHUKH
npsMO BOJIOAIOTH makeToM Outbiiie 90% axiriid, 1o 103BoJsiE€ M 0OTHOOCOO0BO
IPOBOJUTH 3arajbHl 300pH akLIOHEPIB Ta MPUHAMATH PIMICHHS 3 OyAb-SIKUX
nuTaHb. B iHmomy pasi (3,7% iHOo3eMHHMX OaHKIB) 1HO3EMHI 1HBECTOPH
30epiraloTb MapuTeT y BOJIOJIHHI Ta YKIAMAlOTh JOJATKOBI YIroau 13
YKpaiHCbKMMU BJIACHUKAMM 3a/J1s MIITPUMKH Ta 30aJaHCyBaHHS IHTEPECIB.

Ha BigmiHy Bijg iHO3eMHHX OaHKIiB, TUIbKH 11 42,3% BITYM3HIHUX OAHKIB
XapaKkTepHe JOMIHYBaHHS €IMHOTO BIACHUKA Yepe3 BOJIOJAIHHA KOHTPOJIBLHUM
naketoM akmid. Ty camy 4YacTKy CKIagalTh OaHKH, 10 MAalOTh TUIbKH
BJIACHUKIB  OJIOKYIOUMX TMakKeTiB YW He MawTh ix Biarami. Cepen

BITUM3HAHUX OaHKiB 15,4% MaioTh OJHOYACHO 13 KOHTPOJIOIOYUM BJIACHUKOM
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iHO3eMHi 0aHKH Aep:kaBHI 0aHKH

BIiTYN3HAHI 0aHKH

11,5% YacTka 6aHKiB i3 HasiBHiCTIO
TR BJACHHMKIB KOHTPOJIBHOTO NMaKeTy, %

\ 42 .30, B Yactka 0aukis i3 HasBHicTIO
H .
: 0/THOYACHO BJIACHUKIB KOHTPOJBLHOIO
0
30.8% Ta 0JI0KYI04Y0ro nakery, %
H
[ YacTka 6aHkiB i3 HasiBHiCTIO
BJIACHHUKIB 0JI0KyHO4Y0Tr0 makery, %

15,4% 2 YacTka 6aHKiB, 1[0 HE MAIOTH
BJACHMKIB 0.10KyI0OUHNX nakeTiB,%

Puc. 3. HassBHICTh KOHTPOJIBHOTO Ta OJIOKYIOYOTO MAKETIB aKIlii y BIACHUKIB

Gankis craHom Ha 01.01.2010 poky

Brnacna po3poOka aBropa.Ckianeno 3a janumu HBY

JPYToro KpymHOro akiioHepa. TakuM YMHOM, peaJIbHUM BJIACHUKAM JIOCTATHBO
BOJIOJIITH MCHIIIUM TIAKETOM aKIli I 3a0e3NeUYeHHsT KOHTPOJIO Haja OaHKOM.
[le M™MoXe CBIJUATH TPO BUKOPUCTAHHS  BJIACHUKAMH  JIOJAATKOBHUX
HeOpMaANTBbHUX IHCTPYMEHTIB KOHTPOJIIO, OKpIM TPSIMOTO  MaWHOBOTO
BOJIOJIHHA. Jl0 TakMX 1HCTPYMEHTIB MO’KHA BIJTHECTH O€3IMOCEPE/IHIO Yy4acTb

KPYIHUX aKI[IOHEpIB B YIPaBJIIHHI, 3aXHUCT BIIACHOCTI dYepe3 CTBOPCHHS

2 . . . . . . . o -
Po3monin 6GaHkiB Ha iHO3eMHiI, BITYN3HSIHI Ta JACpKaBHI BU3HAYCHO 33 THIIOM HAHOUIBLIOrO BIACHHUKA. 3 METOHO

KOPEKTHOI OIIHKM piBHS KOPIIOPATHBHOTO KOHTPOJNIO B OaHKaX BHKOPHUCTAHO JaHi NPSIMOrO Ta

OIIOCEPEIKOBAHOTO BOJIO/IHHSI 32 HasiBHICTIO odiniiiHoi iHpopmauii HBY cranom Ha 01.01.2010 poxky.
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YOPABJISIIOYUX CTPYKTYpP, B TOMY YHCII O(DIIOPHUX KOMIIaHIM; MpU3HAYCHHS
OpraHiB yIpaBJiHHS BUKJIIOYHO 13 IPEJACTABHUKIB KOHTPOIIOIYMX BIACHUKIB Ta
1HIIII.

[IpsiMa CTOBIICOTKOBAa y4acTh JIEpKaBU B CTAaTyTHOMY KariTaji OaHKiB
3aTBep/DKEHA Jif0ouyuM 3akoHomaBcTBoM. Ha mouatox 2010 poky cratyc
nepKaBHUX OaHKIB 30epiraeTbes 3a YkpekciMObankoM Ta Omanoankom. OHAK,
BIJIKDUTUM 3QJIMIIAETHCA MUTAHHS MOJAIBIIOTO PO3BUTKY pEKamiTali30BaHUX
OaHKIB: 3a Y4acTIO JIep>KaBU YU HOBOTO 1HBECTODY.

Y  nmocmimkeHHi (GOpMYBaHHS ~ KOPHOPATUBHOTO  KOHTPOJIIO  CIIIT
BpPaxOBYBaTH OOMEXEHICTh BHUKOPHCTAHHS TIOKAa3HMKAa — YacTKH BIJIACHUKA
1ICTOTHOI ydYacTi. 3a HasABHOCTI TUIBKM KUIBKICHMX JaHUX 3aJIMIIAIOThCS
HEBIJIOMUMHU (DaKTUYH1 B3a€EMO3B’SI3KM AKIIIOHEPIB, a TAKOXK MIX aKIIOHEPAMHU
Ta KepiBHULTBOM OaHKiB. Oco0nuBO, 1€ CTOCyeThCsl OaHKIB, HAUKPYHHIIIUMU
BJIACHUKAMM SIKMX SIBJISIOTHCS IOPUIUYHI 0cOOM. ToMy OIliHKa PiBHS KOHTPOJIIO
MOKe OyTH 3aHUKEHOIO.

Ha ocHOBI aHami3zy MOKa3HUKIB PIBHA KOHIIEHTpAIlli BJIACHOCTI Ta
KOHTPOJIIO, XapaKTEpHUX JJIS  PI3HUX THUIMIB BIACHUKIB, MOXHa 3pOOHUTH
HAcTymHI BUCHOBKH. Cepell KOHTPOJIOIYHMX BJIACHUKIB BU3HAYCHO 3 TPYIIH:
BITUM3HSIHI TIPUBATHI 1HBECTOPH, 1HO3eMHI (hIHAHCOBI YCTAaHOBHU Ta JepikaBa. Y
dbopMyBaHHI KOPHOPATHUBHOTO KOHTPOJIIO B OaHKAaX CIOCTEPIraloThCs B
ocHoBH1 TeHneHii. [lo-mepiie, cepenHiii po3Mip MaKeTy akiii BITYUIHSIHUX
BJIACHHMKIB HIDKYe, HDK Yy 1HO3eMHHUX. Ilo-Apyre, HasBHICTh BJIACHHKIB
OJIOKYIOUMX MAaKETIB aKlli XapaKTepHa TUIbKU AJis BITYM3HIHUX OaHKiB. Maiixke
y TOJIOBUHI BITUM3HSHUX OaHKIB CIIOCTEPIra€ThCs CEpeAHIN Ta HU3bKUI PiBEHb
KOHIIEHTpallii BiacHOCTi. OjHaK, JaHUWA piBEHb KOHIEHTpAIlli BJIACHOCTI
KOMIICHCYEThCSL TICHUMH POJAWMHHUMM Ta JUIOBUMHU 3B’ SI3KaMH BJIACHUKIB
icroTHOi y4acti. Tak, OaHKH 13 CepeqHIM pIBHEM KOHIIEHTpAIlli HAIIYyIOTh y
cepenapboMy 2 — 3 BiacHUKa ictoTtHOi ydacti. [l{omo 11,5% OGankiB, siki HE

MaroTh OJIOKYIOUMX aKI[IOHEPiB, B yMOBaX HEPO3BUHEHUX 30BHIIIHIX MEXaHI3MIB
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KOHTPOJIIO MOXHAa NPUITYCTUTHU chopmoBaHMit BHYTPIIIIHIH
BHCOKOKOHIICHTPOBAHUN KOHTPOJIb.

Takum dYMHOM, [UIsI YKpAaiHCBKUX OaHKIB BHU3HAYEHO TPU THIH
KOPIOPATUBHOT'O KOHTPOJIIO: KOHIICHTPOBAaHA BIACHICTh 1HO3EMHHUX (h1HAHCOBUX
YCTAaHOB, KOHIICHTPOBAaHAa BJIACHICTh BITUM3HSAHUX IPUBATHUX 1HBECTOPIB,
KOHIIGHTpOBaHAa JIep»KaBHAa BIACHICTh. [Ipuw 1bOMy TO3HUISI 1HO3EMHUX
1HBECTOPIB B yMOBaX BHUCOKOI'O PIBHS KOHIIEHTpallli BJIACHOCTI 3a0e3neuye iMm
CTaTyc I1HCaiepiB Ha PIBHI BITYM3HSHUX BIIACHUKIB. 32 YMOBHU HIPSIMOTO
BOJIOZIIHHA B cepenubomy 89,98 % axiiii 6aHKy, 1HO3€MHI aKIIOHEPU MOXKYTh
0JIHOOCOOOBO BHpIIIYBATH Oy/b-AK1 MUTaHHS IISJILHOCTI OaHKY, MpU3HAYATH Ta
YKOPCTKO KOHTPOJIFOBATH KEPIBHUIITBO.

BucHoBKHU. AHami3 IMHAMIKA CTPYKTYpPU BJIACHOCTI B OaHKax 3a Mepioj
2006-2009 pokiB MPHUBOIWTH A0 HACTYMHUX BHUCHOBKIB. OCHOBHOIO PHCOIO
BJIACHOCT1 B 0OaHKaxX 3aJIUINAETHCS BUCOKA KOHIeHTpaiis. [lounnaroun 13 2006
POKY CIIOCTEpITa€ThCs  TEHACHIS 3pOCTaHHS  KOHIEHTpallli BJIACHOCTI.
OcHoBHUM (aKTOPOM KOHIIEHTpAIlli BJIACHOCTI BHU3HAYEHO TNIPHXIJT HOBHUX
BJIACHHKIB — 1HO3eMHHX (piHaHCOBHX ycTaHOB. Y 40% 0aHKIB, 110 JO MPOJAXKY
HE MaJM BJIACHUKIB OJIOKYIOUMX IAKETIB, MICIS MPOAAXKY YacTKa 1HO3EMHUX
BrnacHuKiB nepeunmia 90% axiiii. B ymoBax npuxoy iHO3eMHUX 1HBECTOPIB
NpOXOAWAM 3MiHM (opMHU BiIacHOCTI OaHKIB Ha TMYOJIYHI aKIIOHEpHI
ToBapucTBa. OHOYACHO BHACIIJIOK 3MIHU (JOPMHU BIACHOCTI Ta 3a I1HIIIATHBOIO
BJIACHUKIB MMIJIBUIIYETHCS PIBEHb MPO30POCTI YKpaiHChbKUX OaHKiB. Bucoka
KOHLIEHTpAaIisl BJIACHOCTI K IHCTPYMEHT KOPHOPATUBHOI'O KOHTPOJIIO IIMPOKO
BUKOPUCTOBYETHCSI 1HO3€MHUMHU (DIHAHCOBUMHU yCTaHOBaMH. /{151 IpOMHUCTOBUX
TPyl XapakTEepHUM 3aJIUIIAEThCS O(QOpPMIICHHS OJIOKYIOUMX Ta KOHTPOJIBHHUX
NAKEeTIB aKlii Ha HOMIHAJbHUX YTPUMYBayiB.

3a pe3ylbraTaMyd  JOCHIDKCHHS  BHJUJIGHO TPU OCHOBHI  THUIIH
KOPIIOPAaTUBHOTO KOHTPOJO B OaHkax. [laHWII BUCHOBOK € JyKe BaXKIHBUM Yy

JOCIIJIKEHH] TOJAJBIIOTO PO3BUTKY KOPIMOPATUBHOTO YIPABIIHHSA. AJKE 3a
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YMOBH C()OPMOBAHOTO BHCOKOKOHIIEHTPOBAHOTO KOHTPOJIIO BJIACHUKU MAalOTh
JIOCTAaTHBO BaXKENIB BIUIMBY Ha MPUUHATTS KIOYOBHUX PIllIEHb B 0aHKAX, OKpPIM
MEXaHI3MIB KOPHOPATUBHOTO YIpPaBIiHHA. SIKIIO BIIACHUKAMHU PO3TISIAIOTHCS
IaHu TyONIYHUX 3amo3WyeHb, MOXHA OYIKYBATH BIIPOBA/KCHHS 3aXO/liB
yIIOCKOHAJIEHHSI KOPIIOPATUBHOI IPAKTHKH.
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