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3AT'AJIBHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTH

Axmyanouicme memuy. BaXITUBUM CTpaTeriyHUM 3aBAAaHHAM COLIAJIBHO-
E€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY VYKpaiHU € CTAHOBJICHHS TMOTY>XHOTO HAIllOHAJbHOTO
Kamitaixy. Baromy yacTtky B peanizaiiii 3a3Ha4€HOT0 CTPATETIYHOTO MPIOPUTETY 3aiiMae
Kamitaja MiAIPUEMHUIBKUX CTPYKTyp. Came BiJl HaJaro/UKEHHS PO3IIMPEHOTO
BIITBOPCHHS KaIliTaly MIKPOPIBHS Ta YCHIIITHOTO IMOI0JIAHHS KPU30BHX SIBUII Y pOOOTI
HiATPUEMCTB 3aJ1€KaTh IPoIecH (OPMYBaHHS KamiTaly Ha HAI[lOHAJTbHOMY PiBHI.

VY mpoueci AiIbHOCTI OyAb-SKOTO MIAMPUEMCTBA BaXJIUBY pOJIb BIAIrpae
BUpIIIEHHST TpoOjeMu 3a0e3nedeHHs #Horo ¢yHKIIOHYBaHHS HEOOXIIHUM Ta
JIOCTATHIM 00CSITOM KamiTajy, IO € 3aOPYyKOI0 BeJeHHS €()EKTUBHOI FOCIOAAPChKO1
JUSTTBHOCT1 1 OTPUMAaHHSI BUCOKOTO KIHIIEBOTO (piHAaHCOBOTO pe3yiibTary. Jkepenamu
(dbopMyBaHHS KamliTaly MiANPUEMCTBA MOKYTh OyTH SIK BJIACHI (PIHAHCOBI PECYPCH, TaK
1 mo3ukoBi. JIyisi OUIBIIOCTI MIJMPUEMCTB OCHOBHOIO YAaCTHMHOIO 1 0a3010 yChOro
(Gh1HaHCOBOTO KamiTaly € BIACHHUM KarliTaj, ajie JisUIbHICTh MIJIPUEMCTBA B CUCTEMI
PUHKOBOI €KOHOMIKM HEMOKJIMBa 0€3 MeplOAUYHOrO0 BUKOPUCTAHHS PI3HOMAHITHUX
dhopM 3aITydeHHS IMO3UKOBHUX KOIIITIB.

Kamitan mignpueMcTBa € OJAHUM 3 HaWBAXJIMBIIIMX TOHATH (DIHAHCOBOTO
MEHEKMEHTY. Tema € akTyallbHOI0 ChOTOJHI 1 MPHUBEpPTAE 3HAYHY yBary 3 OOKYy
BITUM3HSIHHUX Ta 3aKOPJOHHUX BUYEHUX. YTPABIIHHS KamiTaJOM MiAIPUEMCTBA €
OJIHUM 3 HaWOUIbIII BaXKJIMBUX JIAHOK CUCTEMH (DIHAHCOBOTO MEHEIKMEHTY, MPOo IO
CBITYUTh AKTUBHUI PO3BUTOK B OCTaHHI JECATHIITTS WOTO TEOPETUYHOTO Oa3ucy Ta
ebexkTrBHI GoOpM TpaKTUYHOrO 3aiiicHeHHs. Koo mnmTanb, 10 BUPINIYIOTHCS
MEHEKMEHTOM KamiTally, JOCUTh BETUKHUMA, TaK sIK MPUUHATI YIPABIIHCHKI PIIIEHHS
B I Tramy3l HEPO3PUBHO TOB'S3aHI 3 yCiMa OCHOBHHUMHU BHJIAMH isUTBHOCTI
MIMPUEMCTBA 1 BCIMA CTaiIMH HOTO YKUTTEBOTO LUKIY.

Memorwo BUIYCKHOI MAaricTepchbkoi pPOOOTH € JOCHIKEHHS E€KOHOMIYHOT
CYTHOCTI KamiTajay MiAMPUEMCTBA Ta HOTO POl y JISIBHOCTI MIANPUEMCTBA, aHATI3

ympasiiHHs kamitaiom Ha TOB «Tpancmer HOr» Ta pospoOka 3axodiB 1100



niaBUIeHHST edeKTUBHOCTI (QopMyBaHHS Ta (DYHKIIOHYBaHHS KalliTaly Ha
MIPUEMCTBRI.

Mema pobomu nepedbauae supiuients HACMyNHUX 3a80AHb.

- PO3KPUTH €KOHOMIYHY CYTHICTh Ta KJacH(iKallio Kamitainy MmiAIpHueEMCTBA;

- OXapaKTepu3yBaTH BUIHU KaIliTaly MiANPHEMCTBA;

- PO3TJISTHYTH IPUHLIUIHK (HOPMYBaHHS KarliTaly HiANPUEMCTBA,

- HaJlaTu 3arajbHy XapakTtepucTuky aisuibHOCTI TOB «Tpancmer FOry;,

- BUSIBUTH NPOOJIeMHI acriekTu ynpapiinHs kamitanoM TOB «Tpancmer FOry;

- 3alpoIOHYBATH 3aXOAM IIOAO MiJBHUIIEHHS €()EeKTUBHOCTI YIPABIIIHHA
kamitaaom TOB «Tpancmet FOry,

- OOIpyHTYBaTH €KOHOMIYHY €(QEKTHBHICTh BIIPOBA/KCHHS YIPaBIIHCHKHUX
3aXO0/I1B 100 KamiTaly MiIpUEMCTBA.

IIpeomemom nOCIIHKEHHS! BUCTYNAIOTh TEOPETUYHI Ta IPAKTUYHI MOJIOKEHHS,
METO/IM, METOANYHE 3a0€3NE€UEHHS MPOLECY YIPABIIHHS KaliTAJIOM MIIIPUEMCTB.

06 ekmom marictTepcbkoi poboTu € TopriBenbsHe mianpueMctBo TOB «Tpacmer
Or».

Memoou Oocnioxcennsi. MeTONONOTTYHY OCHOBY JOCIIJIKEHHSI CTAaHOBJISAThH
TEOPETUYHI MOJIOKEHHS CY4aCHOI EKOHOMIYHO1 T€Opii Ta Teopil yrpaBJiHHS, PO3POOKHU
3apyO1KHHX 1 BITYM3HAHUX BUYEHUX LI0JI0 YIIPABIIHHA KamiTaIOM HignpueMcTna. s
JIOCSITHEHHSI BU3HAYEHOI METH Ta PO3B’sA3aHHS MOCTABICHUX Y pOOOTI 3aBlaHb OYJIO
BUKOPUCTAHO CHUCTEMY 3arajlbHOHAyKOBUX, CHEI[lalbHUX 1 MDKIUCUUILTIHAPHUX
METO/IB JIOCHIJDKEHHSI TaKUX K CTPYKTYPHO-JIOTIYHMM aHami3 - A (pOpMyBaHHS
JIOTIKM Ta TMOOYIOBU CTPYKTYpH MJOCTIDKCHHS; TpadiyHud - I8 HAOYHOTO
300paXeHHs] CTAaTUCTUYHOTO MaTepialy 1 CXEeMaTHYHOTO TMOJaHHS OCHOBHHX
TEOPETUYHUX Ta TMPAKTUYHUX TOJIO)KEHb JUIUIOMHOI POOOTH; TEOpETHYHE
y3arajibHEHHS Ta ICTOPUKO-EKOHOMIYHUM aHaIlI3 - JJI1 BU3HAYEHHS CyTHOCTI KammiTamy
HIJIPUEMCTBA; CUCTEMHHMM MiAXIJl, METOAM aHami3y W CHUHTE3Y - JJIA PO3KPUTTS
CTPYKTYpH, OpraHizaiiii Ta BIaCTUBOCTEH CHCTEMH "KamiTas MANMPUEMCTBA", a TAKOK

JUIs1 OOTPYHTYBaHHS 0A3UCHUX MOJ0KEHB 1 CHCTEMH IIPUHITUITIB.



Hayrxosa nosuszna. HaykoBuil pesyibTaT pO3IIMPIOE BIJOMI TEOPETHYHI Ta
MpakTUYHI  TOJIOKEHHS y  cdepl YIOpaBIiHHSA  KamiTajloM  ITANPUEMCTBA.
3anpornoHOBaHO MPUHIIMIIOBO HOBHM aBTOPCHKHMI MEXaHI3M YIPAaBIIHHS KaIliTaioM
MIMPHUEMCTRA.

Ingpopmayivina  6aza Oocnioxcenns. BumyckHa kBamidikamiitHa poOoTa
0a3yeThcsi Ha MaTepiajiax Ta JOCTIDKEHHSX BITYM3HSIHUX Ta 3aKOPIAOHHHUX
E€KOHOMICTIB y cdepl yIpaBlIiHHSA KamiTajaoM MHianpueMctBa. Jlisg HamucaHHS
BUKOPHCTOBYBAJINCH 3aKOHOJABUI Ta HOPMATHBHI aKTH YKpaiHW, [JaHHI
Oyxranrepchkoro o0iiky Ta (inancoBoi 3BiTHOCTI TOB «Tpancmer FOr» 3a 2018-
2020 poku (dopma Nol (bananc) ta popma No2 ( 3BIT po (GiHAHCOBI pe3yJIbTaTH)).

Ilpaxmuune 3HaueHHS 00epHCaAHUX pe3yIbmamié MaricTepcbkoi poloTH
nosisirae 'y peanizamii Ta BukopuctanHi Ha TOB «Tpancmer IOr» pospobGieHoro
MEXaHi3My Ta 3alpoONOHOBAaHMUX 3aXOAIB 100 TMiJABUIICHHS €(EeKTUBHOCTI
BUKOPUCTaHHS KamliTaly M1JIpHEMCTBA.

Iyonixayii ma anpobayisn  pesynemamié  0ocnioxcenHs. Pe3ynpTaTn
JOCIIIJKEHHSI 32 JAHOI TEeMOK Oynu omnyOJikoBaHi y VYKpaiHCBbKOMY >KypHaui
«Exonomict» Ne9 | BeeykpaiHChbkiii HayKOBO-TIPAKTHYHIN KOH(MEpeH i « AKTyalbH1
po0JieMH COLiaTbHO-eKOHOMIYHOTO PO3BUTKY» Ta y HaykoBomy BicHuKy OmecbKoro
HaIllOHAJIBHOTO YHIBEPCUTETY. 3arajoM OmmyOJiikoBaHO 8 myOJiKaiiil y HayKOBHX
30IpHUKAX Ta HAYKOBO-TIPAKTHYHUX KOH(MEPEHIISX.

Crpyktypa 1 06csar pobotu. KamidikaiiitHa podoTa mMarictpa CKIagaeTbes 31
BCTYyIly, TPbOX pO3MLTiB, BHCHOBKIB, CIHCKYy BHUKOpUCTaHUX Kepen (60
HalilMeHyBaHb). 3araabHuil 00csT KBami(ikaiiiiHoi poOOTH MaricTpa CTaHOBUTH 98

CTOPIHKHM KOMIT FOTEPHOTO TEKCTY, MICTUTH 18 Tabmuip ta 9 pUCyHKIB.



OCHOBHMUM 3MICT POBOTH

Y nepmomy po3aiurni «TeopeTwuHi acmekTH YyHpaBJiHHS KamiTajoM
HiANPUEMCTBA» PO3TJISTHYTO CyTHICTh MOHATTS KamiTally MiJIPUEMCTBA, TOCTIIKEHI
HOTJISIIA PI3HUX BITUM3HSHUX Ta 3aKOPJOHHUX BUEHHUX, IIOJ0 BU3HAUECHHS TEPMIHY.
[TpoananizoBaHo cKJaJ Ta CTPYKTypy KamiTaly IHIANPUEMCTBA, HaBEIEHA
kiacudikailisg 32 OCHOBHUMH O3HaKaMu. Po3risiHyTi mkepena popMyBaHHS KalliTalry
HiANPUEMCTBA, @ TAKOK MEXAHI13M YIIpaBIiHHA. 3alIPONIOHOBAHO aBTOPCHKUN MEXaH13M
YIOPABJIIHHS KaIliTajJoM IiANPUEMCTBA

Y npyromy po3ain «AHadi3 mpouecy ymnpapiainHa kamitaiom Ha TOB
«Tpancmer HOr»» mnpoaHami30BaHO TOKAa3HUKKM €KOHOMIYHOI AisuibHOCTI TOB
«Tpancmer IOr», sk mnpencrtaBHUKa cdepu ONTOBOI TOPTIBII METAJIOMPOKATOM.
HaBeznena 3arajibHa XapakTepUCTHKa MIANPUEMCTBA, ICTOPIs HOTO pO3BUTKY, OCHOBHI
KOHKYPEHTH Ta CIIOKHMBayl, a TaKOK aHalll3 TOPriBEJbHOI AisuibHOCTI. [IpoBenenuii
TEXHIKO-€KOHOMIYHUN aHalli3 MOKa3HUKIB MISUTBHOCTI MIAIPUEMCTBA 3aCBIAYHUB IIPO
noripiieHHs: ¢iHaHCOBOTO mMoJiokeHHs mianpuemctBa y 2020 pomi. Heratusna
JUHAMIKa TPOCTEKYEThCS Maiike 3a yciMa IMOKAa3HUKAMH AiSUIBHOCTI. ['0JOBHOMO
MIPUYHUHOIO € 3HIKEHHS] YUCTOTO MPUOYTKY Ha MiMPUEMCTBI, SIKE€ pPO3MOYaAIOCH IIIe 3
2019 poky Ta mpu3BeENO A0 MOTIPIICHHS €PEeKTUBHOCTI MIAMPUEMCTBA Ta 3HUKEHHS
HOro peHTadeIbHOCTI.

VY posaini po3riisHyTa OIliHKa €(PEeKTUBHOCTI yrpaBiiHHs KamitaioMm Ha TOB
«Tpancmer IOr». Amnamiz JuHaMIKM KOe(DILIEHTIB PEHTA0EIbHOCTI KamiTaly
H1IPUEMCTBA MOKa3aB, o y 2020 poky Koe]illieHT peHTa0eIbHOCTI BChOTO KaIiTaly
3meHmnBcss Ha 0,07 B.m abo Ha 64,42%. 3MeEHIIEHHS PEHTAa0ENbHOCTI KariTaty
MIJNPUEMCTBA € HETaTUBHUM MOMEHTOM MOro isUTbHOCTI, Ta TIOBSI3aHMM 31
3MEHIIEHHSIM npuOyTKy mianpuemctsa y 2018-2020 pokax.

[IpoBeaenuii ¢pakTopHUil aHanizy peHTaOeNbHOCTI BiacHoro kamitany TOB
«Tpancmer FOr» Ha OCHOBI paHille po3rIIHYTOI MyJIbTHUILTIKATUBHOT MOJIEN1 Y PO3A1II

1, sixa po3pobiena crneriaigictamu dipmu «DuPonty».3pobieHi BiiMOBIIHI BHCHOBKH.



VY tpetromy pozaui «lllasixu BrockoHa/ieHHs1 ynpaBiainua kanitajiom TOB
«Tpancmer HOr» mpoBeseHO KOMIUIEKCHUH aHai3 CTaHy YNPABIIHHS KariTajaoMm
MIIPUEMCTBA Ta BUSIBICHO PE3EPBU Ta HAMPSMKH IIOJ0 MiABUIICHHS ¢()EeKTUBHOCTI
YIIpaBJIIHHS HUM.

3anponoHOBaHO 3aXOJW WIOJO MiJBUIICHHS €(QEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS
Kamitaay JOCHIKYBAaHOTO TMIANPUEMCTBA: PO3LIUPEHHS 30yTOBOI ISJIBHOCTI
MIIPUEMCTBA, YIOCKOHAJEHHS MApKETHMHTOBOI TMOJNITHKM MIANPUEMCTBA Ta

3MEHIIEHHS 00CsTy 1e01TOPChKOT 3a00pTOBaHOCTI MIAIPUEMCTBA.



BUCHOBKHA
[IpoBenene noCmiIKEHHS TO3BOJIUIIO 3p0OUTH BUCHOBKHM, OCHOBHI 3 SIKUX TaKi:

1. Kamitan — € TOJIOBHOIO CKJIQJAOBOIO JUISI JiSUTBHOCTI OYIIb-SIKOTO
MIJNPUEMCTBA. A YCIIIIHE Ta  pallioHaJbHE YIPaBIIHHS KamiTaly B yMOBax
MOCTIHHOTO 1X JAehIIUTY € OJHUM 3 TMPIOPUTETHUX HAMPSIMKIB JiSIIbHOCTI
HiANPUEMCTBA B TEMEPIMIHIN Yac.

2. PO3KpUTO €KOHOMIYHY CYTHICTh, CKJaJ Ta CTPYKTypy KalliTaiy
H1JIPUEMCTBA, HOTO JIKepesa Ta 0cOOIUBOCTI PyHKIIOHYBaHHs. Po3rasiHyTo normisiau
PI3HHX BITYM3HSHUX Ta 3aKOPAOHHMX EKOHOMICTIB MHI0JI0 OOOPOTHUX KOIITIB
nignpueMcTBa. [IpoBeneHuii aHanmi3 BUIIB KamiTaly MIIIPUEMCTBA, HOTO JKEpe
dbopMyBaHHS Ta CKJIQJOBUX €JIEMEHTIB.

3. JochikeHHI OCHOBHI KpUTEpli OLIHKU €(PEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS
KamTaly Ha MIANPUEMCTBI Ta 3HAYEHHS MPOLECY YIPABIIHHSA KamiTaloM Ui
(1HaHCOBOTO CTaHy MIANPUEMCTBA. Po3MsiHyTO MexaHi3M (OpMyBaHHS Ta
GyHKIIOHYBaHHS KamiTaly MIANPUEMCTBA. BUABIEHO HEOOXITHICTE PO3POOKU
BJIACHOTO MEXaHI13My YINpPaBIIIHHA KaliTaloM MiITPUEMCTBA.

4. BusnaueHa ekoHOMiuHa eekTuBHICTH MisibHOCTI TOB «Tpancmert FHOry»
y 2018-2020 pokax, sk ogHOTrO 3 JifepiB y cdepi METaJonpoKary y MiBIECHHOMY
perioHi. JlocmigxeHo ocoOaMBOCTI (DYHKIIIOHYBAHHS MiANPUEMCTBA, PUHOK 30yTY
rOTOBOT MPOYKIIIi, JOCTIIHPKEHO OCHOBHI CHJIbHI Ta CJTa0K1 CTOPOHHU.

5. IlpoBeneHuit TEXHIKO-€KOHOMIYHUM aHasi3 MOKa3HUKIB AisuibHOCTI TOB
«Tpacmer FOr» nokazas noripiieHHs ctany nignpuemcTsa y 2020 poui. HeratuHa
JTMHaMIKa MPOCTEXYEThCS Maike 3a yciMa MOKa3HWKAMM isIIbHOCTI. ['0JI0BHOIO
MPUYUHOIO € 3HMXKEHHSI YUCTOrO MPUOYTKY Ha MiJMPUEMCTBI, SIKE€ pO3M0YaIoch IIe 3
2019 poky Ta mpu3Beso J0 MOTIPIIeHHS €(hEeKTUBHOCTI MIAMPUEMCTBA Ta 3HUKEHHS
Horo penradenbHOCTI. UncTnii mpuOyTOK MIANPUEMCTBA 32 aHANI30BaHUU Meploj
2019-2020 poxiB 3au3MBCS Ha 913 THc.rpH ado Ha 34,06%.

6. Ha npuxnami TOB «Tpancmer FOr» npoanaiizoBaHo CTaH Ta CTPYKTYpPy

KamiTany —IianpueMcTBa.  Po3paxoBaHi  OCHOBHI  MOKa3HUKA  €()EKTHBHOCTI



dbopmyBaHHs Ta (QYHKIIOHYBAaHHS KamiTaay IMANPUEMCTBA, SKI  MPOTATOM
aHaJI130BaHOTO TMEPIOy Maju HETaTUBHY TCHACHIIIIO 10 3HKCHHS. AHATI3 TUHAMIKH
KOoe(DIIieHTIB pEeHTA0EIBHOCTI KamiTalxy MiAIpHEMCTBA Moka3a, mo y 2020 poky
Koe(DIliEHT peHTa0eIbHOCTI BChOro Kamitany 3MeHIuBcs Ha 0,07 B.m abo Ha 64,42%.
3MeHIIeHHS PeHTa0eIbHOCTI KammiTaly MiANMPUEMCTBA € HETATHBHUM MOMEHTOM HOTO
JISUTBHOCTI, Ta MOBSI3aHUU 31 3MEHILIEHHSM NpuOyTKy mignpueMcta y 2018-2020
pOKax.

7. BusBmeno mpoOnemMHI acmekTd y mporeci  (GopMyBaHHA — Ta
dbynkuionyBanusa kamitany TOB «Tpancmer FOry. IlpoBenenuii dhaktopHuii anami3
peHTabenbHOCTI Kamitany mianpueMctsa 'y 2020 poii J03BOJIMB BUSBUTH OCHOBHI
npoOsieMu opMyBaHHSI Ta BUKOPUCTAHHS KamiTaly Ha HIAIPUEMCTBI Ta BIATOBIIHO
pe3epBH iX, SKI BUIUIMBAIOTH 3 TIOMITHOTO 3HMKEHHS PEHTAOEIBbHOCTI MPOJAXKy
MIJNPUEMCTBA, 3HIDKEHHS KOE(IIIEHTa CIMIBBIIHOIICHHS BJIACHUX Ta MO3UKOBUX
KOLITIB, @ TAKO>X 3MEHIIEHHS KUIBKOCT1 00€pTIB J1€01TOPCHKOT 3200prOBaHOCTI.

8. 3ampomoHOBaHO 3aXO0/IH 11010 MiABUIICHHS €(EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS
KamTajly JAOCHII)KYBAaHOTO MIANPUEMCTBA: PO3MIMPEHHA 30yTOBOI AISUIBHOCTI
MIIPUEMCTBA, YJOCKOHAJEHHS MApKETHMHTOBOI TMOJNITHKK MiJANPUEMCTBA Ta

3MEHILIEHHS 00CATY Je0ITOPChKOi 3a00proBaHOCTI MIANPUEMCTBA.



