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3AT'AJIbHA XAPAKTEPUCTHKA POBOTH

PO3BUTOK CerMeHTy IUIaTLKHUX OAHKIBCBKMX IMOCTYT BIUIMBA€ HA €KOHOMIKY B
LJIOMY, OCKUIBKU OpraHi3ye rpoiioBuil o0ir. Ha AisibHICTh OaHKIB HA PUHKY IIATHKHUX
MOCTYT BIUTMBAIOTh IHHOBAIIIHA CKJIaJ]0Ba Ta HU(POBI TEXHOJIOT 1, SIKi € IOCUTh BAKITMBUM
YMHHUKOM IIPOCYBaHHsI OaHKIBCHKUX MPOJIYKTIB HA PUHKY, a CaMe PYIIIHHOIO CHUJIOK0 JJISt
HaJIaHHs Ta PO3MOBCIO/LKEHHS Moro mudpoBux (inancoBux nociyr. Ha ocoOnuBy yBary
3aCIyrOBy€ BCTAHOBJICHHS HAWOUIBII Ba)JIMBUX UWHHHKIB, SKi OOYMOBIIOIOTH
0COOJIMBOCTI ASUIBHOCTI OAHKIB HA PUHKY TUIATIKHUX MOCIIYT, OCKUIBKH M/ iX BIUIMBOM
3MIHIOETBCS JIMHAMIKa TMOMUTY 1 MPOMO3MIT IUIATDKHUX TMOCTYT, 3IIMCHIOETHCS
dopmarizarisi yMOB mepeOyBaHHs IbOTO PUHKY y PIBHOBOKHOMY CTaHi, BHBYCHHS
OCHOBHHUX 3aKOHOMIPHOCTEH (OpPMyBaHHS KOHKYPEHTHOTO CEpEIOBHINA HA HHOMY,
KUTBbKICHE BUMIPIOBaHHS IOTOYHOTO Ta MEPCIIEKTUBHOTO PIBHIB KOHKYPEHIIIT MK HOT0
Cy0’ €KTaMH TOIIIO.

CyuacHi BiTYM3HsHI eKOHOMICTH, Taki sik B. BoBk, O. Bomuak, B. TI'omny0, O.
H3r06mok, JI.Kepaenwpka, B. Kosanenko, C. Ko3emenko, 1. Jlrotuit, B. Mimenko,
[.Hikonos, FO. Onimenko Ta iH., TeX MPUAULIIA yBary mnpoosieM (yHKIIOHYBaHHS
0aHKIB Ha pUHKY B yMOBax Iu(poBizallii, ajie 0cOOJIUBOCTI KOHKYPEHIIii B ITUX YMOBax
PO3KPUTO AOCTITHUKAMU PO3TIIIHYTO HEOCTaTHBO. OTXKeE, aKTyaIbHICTh 00paHOi TEMH
BUITYCKHOI poOOTH MIATBEPIKYETHCS HEOOXITHICTIO TIOIIYKY HOBITHIX MPOTPECHUBHUX
dbopm B3aemoii cy0’ €KTIB pUHKY OaHKIBCHKHMX IUIATIKHUX TOCIYT B yMOBax IU(ppoBoi
TpaHcopmMarrii..

Memoro Oocnioxcennss € aHami3 TEOPETUYHUX 3acaJ 1 HAyKOBO-METOAMYHUX
ITIIXOJTIB 10 OI[IHIOBAHHS JTisUIbHOCTI 0aHKIB Ha pUHKY IUIATHKHUX MOCIYT 1 po3poOKa
MIPOMO3UIIIH 110710 (POpMYBaHHS KOHKYPEHTHHX IepeBar OaHKiB B yMoBax Itudposizaii
TUTATIKHUX TIOCTYT.

[TocTaBnena meta 3yMOBMIIa HEOOX1IHICTh BUPIIICHHS] HACTYITHUX 3aBAaHb:

— y3araJbHUTH TIiAXOAW JOCHIHHWKIB JO TPAKTyBaHHS CYTHOCTI OaHKIBCHKOI

KOHKYPEHIIIi;

— BU3HAYUTH CYTHICTb Ta OCOOIMBOCTI PUHKY ILIATIKHUX HOCIIYT;,
— JOCHAUTH YMHHUKH BIUIMBY Ha Pe3yJbTaTH AISJIbHOCTI OAHKIB HA PUHKY

IUIATDKHKMX [TOCIYT B yMOBaX HU(POBI3aLlii;



— 3AIHCHUTH aHall3 CBITOBUX TEHACHIIA PO3BUTKY LU(QPOBUX IIATHKHUX

TEXHOJIOTH Ta KOHKYPEHIIi1 (PIHAHCOBUX MOCEPEIHUKIB HA PUHKY;

— PO3pOOMTH HAYKOBO-METOAUYHI MiIX0au 0 (HOPMYBAHHS CTPATETiYHUX 3aBIAHbD

PO3BUTKY IIU(PPOBUX TUIATHKHUX MOCITYT BITUU3HSIHUX OaHKIB;

— JOCHIAUTH BIJMOBIAHICT MOTOYHUX YMOB PO3BUTKY KOHKYPEHTHOT'O CEpeo-

BUII[A HA PUHKY MJIATDHKHUX MOCIYT YKpaiHU 3araibHOCBITOBUM TEHJICHITISIM;

— cdopMyBaTld pPEKOMEHMAlll IIOJ0 TOCUJICHHS KOHKYPEHTHUX  MO3UIIIN

BITYM3HAHMX OaHKIB Ha PUHKY IUIATLKHKMX HOCIYT B yMOBaxX HU(POBI3aLii.

06 'ekmom NOCTIIKEHHSI BUCTYIA€ MpoLec PYHKIIOHYBaHHS Cy4acHUX OaHKIB Ha
PUHKY [M(POBUX IUIATDKHUX TIOCIYT B YMOBaX IOCWJIEHHS KOHKYPEHLIT MDK
(h1HAHCOBUMU MOCEPETHUKAMH.

Ilpeomemom JNOCTIIKCHHS € CYKYIHICTh TEOPETUYHHX, METOIUYHHX Ta
NPaKTUYHUX TOJIOXKEHb, 110 (OPMYIOTh NISUIBHICTH OAHKIB MpPW HAJAHHI IUIATHKHUX
TIOCJIYT.

TeopeTUdHOO 1 METOAO0JIOTTYHOIO OCHOBOIO JIOCIIIXKEHHS € HAayKOB1 PO3pOOKHU
BITUM3HSHUX 1 3apyODKHMX BYEHUX B 00JacTi OaHKIBCHKOI CIpaBH, MapKETHHTY,
0a3MCHI MOJIOKEHHS TeOPii 1 METO0JIOT1i CHCTEMHOTO aHali3y.

Kranidikamiitna po6ora Marictpa CKJIaZa€ThCs 31 BCTYITY, TPbOX PO3MLIIB,
BUCHOBKIB, CIHCKY BUKOpPHUCTaHUX kepen (61 HaiimMeHyBaHb). 3araibHUil 0OCST
poOoTH cTaHOBUTH 96 cTopiHOK. OCHOBHUH 3MICT BUKIaAeHO Ha 89 cTopinkax. PoboTa
MicTuth 50 Tabnuik, 20 pucyHKIB.

Y nepuwomy posgini «TEOPETHYHI OCHOBH JISAJIBHOCTI
BAHKIB HA PHUHKY IIJIATIDKHUX [OCHYIT B VYMOBAX
U DPOBI3AIIII» Bu3HAYeHO CyTHICTH Ta (YHKIii GaHKIBCHKOI KOHKYpEHIii Ha
PUHKY IIATDHKHUX TOCIYT, CYTHICTh Ta OCOOJHMBOCTI IUIATKHOTO PUHKY, TUIATDKHI
CHUCTEMU Ha PUHKY IJIATIKHUX MTOCITYT

[IpoBenene gocmimxeHHs GYHKITIHA 1 CTPYKTYpPH PUHKY TIATIKHUX OaHKIBCHKUX
MOCHYr SIK CUCTEMHU JO3BOJIMJIO PO3KPUTU 3MICT KATErOpid «PUHOK IUIATIKHUX
0aHKIBCHKUX MOCIYT», «IUIATKHA TIaTHOPMay 1 KKOHKYPEHI[I Ha PUHKY TUIATIRKHUX

0aHKIBCHKUX MOCIY». 3 JO03BOJUIIO 3pOOUTH BIATIOBIIHI BUCHOBKH.



Y npyromy po3gisi «AHAJII3 MPOIECIB PO3BHUTKY PUHKY
IJIATDDKHUX MOCJYTI YKPAIHW» 3pilicHeHO aHANi3 BIVIMBY YHHHHKIB Ha
PO3BUTOK PHHKY TUIATDKHUX TOCIYT, MPOBEICHO OIlIHKY KOHKYPCHTHHMX ITO3HIIII
0aHKIB Ha PUHKY IUIATLKHUX CHCTEM B YKpaiHi, JTOCHIIKEHO MPOLIECH PO3BUTKY
Cy4acCHOTO KapTKOBOTO Oi13Hecy B YKpaiHi.

Y tperbomy posaini «<HAIIPAAMU PO3BUTKY AISAJIBHOCTI BAHKIB HA
PUHKY IUIATIDKHUX HOCJYI'» npoaHali3oBaHO NEPCHEKTHUBU PO3BUTKY
CBITOBOTO PHWHKY IUIATDKHHUX IOCIYT, BU3HAYCHO BIUIMB IU(DPOBUX TEXHOJOTIH Ha
IaThKHUNA OaHKIBCHKUM Oi13HEC Ta 3ampoONOHOBAHO 3aXOJU M0 YAOCKOHAJICHHIO
MPOIIECIB yNpaBdiHHSA IUGPOBI3AIICI0 IJIATDKHUX TMOCIYr Ha OCHOB1 peaizarii
cTpaterii, MeToInKa MoOyA0BH SIKO1 3aIpOIIOHOBaHA y poO0Ti. MeTou CTpaTeriyHoro
yIPaBIIiHHS CTIPSMOBaHI1 Ha MIBUILEHHS PE3yJIbTaTUBHOCTI IMPPOBOI TpaHchopmarlii
0aHKIBCHKOTO CEKTOPY Ha IUTATIKHOMY PUHKY

BUCHOBKH

1. Tlin BruMBOM 1HU(POBOI E€KOHOMIKHM 3MIHIOETHCS AISUTBHICTH OaHKIB. a
KOHKYpEHIIisi 0aHKIB Ha PUHKY IUIATDKHUX TOCIYT TOCHIIIOETHCS, OCKUIBKU OaHKHU
oOyMOBJIeH1 3MiHaMH, IO BIgOyBalOThCsAd T 1UdpoBoi TpaHchopMmalii Ha
HaIlIOHAJLHOMY Ta CBITOBOMY (piHAHCOBHMX pHUHKaX.

2. T'olOBHMMH YWMHHUKaMH, IO BIUIMBAIOTh HA 3arOCTPEHHS KOHKYPEHIIii, €
riio0aJizaiisi CBITOBOro (piHaHCOBOI'O PUHKY, PO3BUTOK HOBUX MUGPOBUX (PIHAHCOBUX
TEXHOJIOT1H, a TakoX HOBUX (PIHAHCOBUX TMOCEpeNHHKIB ((IHTEXIB), SKI AKTHUBHO
(GYHKITIOHYIOTh Ha PUHKY IUIATDKHUX TIOCIYT Ta OOMEXYIOTh IHIUBIIYaTbHICTH
0aHKIBCHKUX TUIATIKHUX TTOCITYT.

3. TloTeHIIMHUMHU CIIOKMBAaYaMH TUIATIKHUX TOCIYT € 3HayHa KUIbKICTh
cy0'ekTiB, TpOdiIb CIIOKUBaYa 0E3MOCEPETHBO 3aJICKUTH BiJl TUITY Ta Oi3HEC-MOACTI
MJIATKHOI CHCTEMH, a TAaKOK KOHKPETHHUX MOCHYT 1 HaBITh PemyTallii MocTa4aJbHUKIB
3a3HAYCHUX MOCIIYT.

4. CyyacHU TIpOIIEC OHOBJICHHS IJIATIXHOTO 3aKOHOJABCTBAa B YKpaiHl Jae
MO>KJIMBICTH aJJaNITyBaTH 3aKOHOIaBCTBO 70 3akoHOAaBcTBa €C, cripusie HopMyBaHHIO
MPaBOBOi OCHOBM JJIS IHTETpallil YKPaiHCHKOTO IJIATI)KHOTO PUHKY 3 €BPONEUCHKUM.

HogBuii 3akoH 0a3yeTbcs Ha Cy4aCHUX BUMOrax Ta BpPaxOBY€ HOPMHU €BPONEHUCHKUX



PEryJISITOPHUX aKTiB, 30Kpema Jpyroi miuatixHoi nupektusu (PSD2) Ta [lupekTtusu 3
enexkTpoHHux rpomeit (EMD).

5 Po3BUTOK pUHKY IU(PPOBUX MIIATEKIB MOYKE CKOPOTUTU BUTPATH OAHKIB, KpaiH
1 KOMEpCAHTIB, CTUMYJIOBaTH €KOHOMIYHE 3pOCTaHHA 1 CHpUATH (PIHAHCOBY
MPO30PICTH 5K 1 KpaiHaX, U0 PO3BUBAIOTHCS, 1 B PO3BUHEHHUX KpaiHaXx.

6. MoxauBocTi UUPPOBUX TEXHOJOTIM JO3BOJISIIOTH CTBOPUTH  OUIBII
e(eKTUBHY Ta JIEUIEBY IJIATLKHY IHOPACTPYKTYPY Y BUIIISA1 €IEKTPOHHUX TUIATIKHUAX
CUCTEM, SIKl JaJlid 3MOry 3[IMCHIOBATH TUIATLKHI omepallii Ha ApiOHI CyMHU y TOYKax
0aHKIBCHKHUX IUIATIKHUX areHTiB Ta TUIATIKHUX CyOareHTiB.

7. baHKM, SIK Y9aCHUKHW HaIllOHAIBHOI MJIATIKHOI CHCTEMH, BKJIQIAI0Th 3HAYHI
KOIITH y PO3BUTOK UU(MPOBUX TEXHOJOTIM, MIABUIIYIOYM CBOIO OMEpaliiHy
e(eKTUBHICTh. TakuM YMHOM, MIABHINCHHS OMNEepariiHoi e(EKTUBHOCTI € IIHHICTIO
HaIlIOHAJILHOI IJIATIKHOT CUCTEMH UM 11 KOHKYPEHTHOO TIEpeBaroio.

8. Crparteris (opmyeTbcsi B MOMEHT CTBOPEHHS OaHKy 1 € OCHOBOIO Jif
BU3HAYEHHS O13HeC-CcTpaTerii (SIK 1 IHIKX MOXIHUX B HEl CTpaTeriii: MapKeTHHTORBOT,
IHBECTHI[IHHOT, Tom0) Ta Oi3Hec-moneni (O6aHKy). . BigmoBigZHO 1O OCHOBHOTO
3aBlaHHs OaHKY — 30€peeHHSI KOHKYPEHTHUX MO3MI[II Ha PUHKY TUIATIKHUX MOCIYT
Ta (OpMYBaHHS HOBUX KOHKYPEHTHHX TE€peBar, y CTPYKTypi sl (opMyBaHHS
0aHKIBCHKOI O13HEC-MOJIe)II MOXKYTh OYTH BUJIIJICHI HACTYITHI HAMPSAMKHU ITiIBUIICHHS
e(heKTUBHOCTI poOoTH OaHKY B yMOBaX HH(POBI3AIi: CECTMEHTH KIIIEHTIB: I1€ TPYIH
KJIIEHTIB, KYJU CIPSIMOBaHI IUIATDKHI TOCIYTH 0aHKY; KIIFOYOB1 pECypCH; OCHOBHI BUIU
TISUTBHOCTI TIEpCOHATY OaHKIB.

9. ¥V xoxxHOMY 6aHKY (hOPMYIOTH IIPOITO3HITIIO JIS KOXKHOT OKpeMOi KOMITaHii uu
KITFOUOBOTO KIJTIEHTA; KIIOUOBI MAPTHEPCHKI BIAHOCHHU: 1€ HE MPOCTO HABKOJIMUIIIHS
Mepeka TMOCTAaYabHUKIB Ta TapTHEPIB, 1€ AISUTHHICTh MEpCcOoHaNy OaHKiB, IO
3MIACHIOETBCS NIl KPaIoro PO3yMIiHHS AMHAMIYHHX TOTPEO KIIIEHTIB, CTPYKTypa
BUTpAT: HEOOXITHO aHATI3yBaTH BC1 BUTPATH OAHKY JOCSTHEHHS BHUIIEOTTUCAHUX M.

3anmponoHOBaHI  PEKOMEHJAIil J0 CTPATeriyHOrO  YOPABIIHHSA  HWOTO
KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTIO JTO3BOJISITh PO3TIISAIATH BECh KOMIUIEKC 3aBIaHb, IO
CTOSITh Tepe]; OaHKOM, K €IUHUN KOMIUIEKC, MICJsl 4oro (pOpMYyeEThCA MEXaHI3M 1

MOCIAOBHICTH iX BUPILLICHHS.
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