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ȼɋɌɍɉ 
 
 ȱɧɬɟɝɪɭɜɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɭ� ɫɜɿɬɨɜɟ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ, ʀʀ� ɭɱɚɫɬɶ� ɭ 
ɪɿɡɧɢɯ� ɜɢɞɚɯ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ� ɩɿɞɜɢɳɭɽ� ɪɨɥɶ� ɬɚ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ɂɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɹɤɚ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɲɥɹɯɨɦ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɽ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱ-
ɧɢɦɢ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɦɢ. Ɂɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɜɢɹɜɥɹɸɬɶɫɹ� ɭ� ɮɨɪɦɚɯ 
ɨɛɦɿɧɭ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɦɢ� ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ, ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ 
ɩɪɚɰɿ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ�ɦɿɠ�ɤɪɚʀɧɚɦɢ. 

Ⱦɥɹ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɜɿɞɤɪɢɬɨɫɬɿ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ� ɞɥɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɛɿɥɶɲ� ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ� ɭɦɨɜɢ� ɳɨɞɨ� ɜɢɯɨɞɭ� ɧɚ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿ� ɪɢɧɤɢ. ɒɢɪɨɤɢɣ� ɜɢɯɿɞ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɧɚ� ɡɨɜɧɿɲɧɿ� ɪɢɧɤɢ�ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ� ɥɢɲɟ� ɭ� ɬɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ, ɹɤɳɨ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɢ� ɜ� ɫɮɟɪɿ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɨɜɨɥɨɞɿɸɬɶ� ɬɟɨɪɿɽɸ� ɬɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɨɸ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ. ȼɢɯɨɞɹɱɢ� ɡ� ɰɶɨɝɨ, ɦɟɬɨɸ 
ɦɨɧɨɝɪɚɮɿʀ� ɽ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿɹ� ɬɚ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ� ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ, ɭɦɨɜ, 
ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ, ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɛɿɥɶɲ� ɝɥɢɛɨɤɨɝɨ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɬɚ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɢɯ�ɚɫɩɟɤɬɿɜ�ɁȿȾ. Ɉɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɮɚɯɿɜɰɹɦɢ�ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ   
ɡɧɚɧɶ� ɳɨɞɨ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� ɿ� ɩɪɨɝɧɨɡɿɜ� ɭ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɫɮɟɪɿ, „ɨɡɛɪɨɽɧɧɹ” ɜɦɿɧɧɹɦ� ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɨɛ
ɽɤɬɢɜɧɿ 
ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɡɜ
ɹɡɤɿɜ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɩɟɜɧɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɫɭɛ
ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɪɿɡɧɢɯ� ɮɨɪɦ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ, ɧɚɩɪɹɦɿɜ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɿ 
ɬɚɤɬɢɤɢ� ɜ� ɦɟɠɚɯ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɿɫɬɨɬɧɨ� ɫɩɪɢɹɽ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɹɤ� ɨɛ
ɽɤɬɢɜɧɨʀ 
ɩɿɞɫɬɚɜɢ�ɿɧɬɟɝɪɭɜɚɧɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɭ�ɫɜɿɬɨɜɟ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ. 

ɉɟɪɲɢɣ� ɪɨɡɞɿɥ� ɦɨɧɨɝɪɚɮɿʀ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɢɣ� ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɸ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ 
ɩɢɬɚɧɶ, ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɰɿ� ɁȿȾ, ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɁȿȾ, ɹɤɢɣ 
ɜɬɿɥɸɽ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɦɢɬɧɨ�ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ, ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ� ɬɚ� ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɤɪɚʀɧɢ 
ɬɚ� ɪɟɝɿɨɧɭ. Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɦɿɫɰɟ� ɬɚ� ɪɨɥɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɭ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɣɨɝɨ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ� ɟɤɫɩɨɪɬɧɨ�ɿɦɩɨɪɬɧɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɬɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚ 
ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɡɜ
ɹɡɤɿɜ.  

Ⱦɨɤɥɚɞɧɨ� ɜɢɫɜɿɬɥɸɸɬɶɫɹ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɞɜɨɯ� ɦɨɞɟɥɟɣ� ɁȿȾ: 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ�ɬɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ, ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɹɤɢɯ�ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ 
ɧɚ� ɩɨɞɿɥɿ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ� ɡɜ
ɹɡɤɿɜ� ɬɚ� ɡɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɸ� ɨɡɧɚɤɨɸ, ɹɤɚ 
ɨɯɨɩɥɸɽ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɜɢɞɢ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ. Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ, ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ� ɬɚ� ɨɛɥɿɤɭ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ 
�ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ). 

ɍ� ɞɪɭɝɨɦɭ� ɪɨɡɞɿɥɿ� ɦɨɧɨɝɪɚɮɿʀ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨ 
ɚɫɩɟɤɬɢ� ɦɢɬɧɨɝɨ� ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ� ɟɤɫɩɨɪɬɧɨ�ɿɦɩɨɪɬɧɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ, 



 5 

ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɬɚ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɭ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɉɫɨɛɥɢɜɚ� ɭɜɚɝɚ ɩɪɢɞɿɥɟɧɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ 
ɜɚɥɸɬɧɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɬɚ� ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ� ɭɦɨɜ� ɁȿȾ, ɹɤɿ� ɡɚɥɟɠɚɬɶ� ɜɿɞ� ɜɢɞɭ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɬɚ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɡɧɚɱɧɨɸ� ɦɿɪɨɸ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɜɚɥɸɬɧɭ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɭɝɨɞɢ.  

ɍ�ɬɪɟɬɶɨɦɭ�ɪɨɡɞɿɥɿ�ɦɨɧɨɝɪɚɮɿʀ�ɜɢɤɥɚɞɟɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ�ɩɿɞɯɨɞɢ�ɞɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɟɤɫɩɨɪɬɧɨʀ (ɿɦɩɨɪɬɧɨʀ) ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɬɚ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ʀʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ�ɪɨɥɶ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ�ɜɚɪɬɿɫɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɜ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɝɨ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ�ɱɚɫɬɢɧ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨʀ�ɦɨɧɨɝɪɚɮɿʀ�ɽ: 
Ɋɨɡɞɿɥ 1 – Ʉɨɡɚɤ�ɘ�Ƚ �ɩ. 1.1), Ʌɨɝɜɿɧɨɜɚ� ɇ�ɋ., (ɩ. 1.3), Ȼɚɬɚɧɨɜɚ� Ɍ�ȼ  

�ɩ. 1.2,  ɩ. 1.4, ɩ. 1.5).  
Ɋɨɡɞɿɥ 2 – Ʉɨɡɚɤ�ɘ�Ƚ. 
Ɋɨɡɞɿɥ 3 – Ʌɨɝɜɿɧɨɜɚ�ɇ�ɋ. 
Ⱥɜɬɨɪɢ� ɜɢɫɥɨɜɥɸɸɬɶ� ɳɢɪɭ� ɜɞɹɱɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɪɟɤɬɨɪɭ� ɡ� ɧɚɭɤɨɜɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ 

Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɞɨɤɬɨɪɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪɭ�Ʉɨɜɚɥɶɨɜɭ�Ⱥ�ȱ., ɡɚɜɿɞɭɜɚɱɭ� ɤɚɮɟɞɪɢ�ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ 
ɬɚ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɞɨɤɬɨɪɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪɭ� əɤɭɛɨɜɫɶɤɨɦɭ� ɋ�Ɉ. ɬɚ 
ɞɨɤɬɨɪɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪɭ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɭ� ȼɿɞɞɿɥɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɪɢɦɨɪɫɶɤɢɯ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� Ɉɫɢɩɨɜɭ� ȼ�Ɇ. ɡɚ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ, 
ɤɨɪɢɫɧɿ� ɣ� ɧɟɭɩɟɪɟɞɠɟɧɿ ɡɚɭɜɚɠɟɧɧɹ� ɿ� ɞɨɩɨɦɨɝɭ, ɧɚɞɚɧɿ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɪɨɛɨɬɢ� ɧɚɞ 
ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɽɸ. 
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ɊɈɁȾȱɅ 1. ɁɈȼɇȱɒɇɖɈȿɄɈɇɈɆȱɑɇȺ�ȾȱəɅɖɇȱɋɌɖ: ɁȺȽȺɅɖɇȱ 
ɉȱȾɏɈȾɂ�ȾɈɋɅȱȾɀȿɇɇə 

 
1.1. ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɿ�ɪɢɫɢ�ɫɭɱɚɫɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  
 

ɍ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ (ɁȿȾ) ɹɜɥɹɽ�ɫɨɛɨɸ 
ɫɢɫɬɟɦɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɹɤɿ� ɫɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɨɛɦɿɧɭ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 
ɜɫɿɯ� ɜɢɞɿɜ� ɦɿɠ� ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ� ɬɚ� ʀɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ. ɐɿ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ  
ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ�ɭɫɿ�ɚɫɩɟɤɬɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ�ɞɟɪɠɚɜɢ: ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ, ɬɨɪɝɿɜɥɸ, 
ɮɿɧɚɧɫɢ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ�ɫɮɟɪɭ.  

Ɂɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɭ�ɜɫɿɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ�ɧɚ: 
- ɫɩɪɢɹɧɧɹ�ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ�ɬɟɦɩɿɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ; 
- ɫɩɿɜɫɬɚɜɧɿɫɬɶ� ɜɢɬɪɚɬ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɧɚ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɬɚ� ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ 

ɪɿɜɧɹɯ; 
- ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɩɟɪɟɜɚɝ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɩɨɞɿɥɭ�ɩɪɚɰɿ, ɳɨ�ɫɩɪɢɹɽ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɤ. 
�Ⱦɨ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɁȿȾ�ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ: 
- ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɬɚ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɨɛɦɿɧɭ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�ɬɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɩɪɚɰɿ�ɜ�ʀɯ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿɣ�ɬɚ�ɜɚɪɬɿɫɧɿɣ�ɮɨɪɦɚɯ; 
- ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɟ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɩɨɠɢɜɱɨʀ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɩɨɞɿɥɭ�ɩɪɚɰɿ; 
- ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ�ɨɛɿɝɭ. 
ɉɪɚɤɬɢɱɧɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɁȿȾ� ɞɥɹ� ɤɪɚʀɧ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɨɞɟɪɠɭɜɚɬɢ 

ɜɚɥɸɬɧɭ�ɜɢɪɭɱɤɭ�ɜɿɞ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ, ɩɿɞɜɢɳɭɜɚɬɢ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ (ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ� ɿɦɩɨɪɬɭ, ɛɿɥɶɲ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɬɟɯɧɿɤɢ� ɬɚ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ), ɜɢɪɨɛɥɹɬɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɭ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ. 

Ɂɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɹɜɥɹɽ� ɫɨɛɨɸ� ɛɚɝɚɬɨɦɿɪɧɭ� ɰɿɥɿɫɧɭ 
ɫɢɫɬɟɦɭ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. ȼɨɧɚ�ɡɚɥɭɱɚɽ�ɞɨ�ɫɟɛɟ�ɞɜɿ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ: 

- ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ; 
- ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ. 
Ɂɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɹɤ�ɜɢɯɿɞ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ�ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɡɚ�ɦɟɠɿ 

ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɤɨɪɞɨɧɿɜ – ɰɟ� ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɧɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ. Ɍɚɤɢɣ� ɫɬɚɧ� ɡɭɦɨɜɥɟɧɢɣ 
ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ� ɬɢɦ, ɳɨ� ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɨɯɨɩɥɸɽ� ɥɢɲɟ� ɫɮɟɪɭ� ɨɛɿɝɭ. 
ɉɿɞɤɥɸɱɟɧɧɹ� ɞɨ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ� ɪɭɯɭ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɬɚ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɱɢɯ� ɣɨɝɨ� ɜɚɥɸɬɧɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɪɨɛɢɬɶ� ɬɭ� ɱɢ 
ɿɧɲɭ� ɤɪɚʀɧɭ� ɰɿɥɤɨɦ� ɡɚɥɟɠɧɨɸ� ɜɿɞ� ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɢ� ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɹɤ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɨɞɢɧɢɱɧɢɯ�ɪɢɧɤɿɜ. 

Ɂɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ 
ɭɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ� ɭ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿɣ� ɮɨɪɦɿ (ɬɨɜɚɪ�ɝɪɭɩɚ, ɨɞɢɧɢɱɧɢɣ� ɬɨɜɚɪ) ɧɚ 
ɦɿɠɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɫɬɢɤɭ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɬɚ�ɱɚɫɬɤɨɜɨɝɨ�ɩɨɞɿɥɭ�ɩɪɚɰɿ. 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɥɢɲɟ� ɫɮɟɪɚ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɬɚ� ɚɧɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ 
ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɚ�ɬɨɜɚɪɧɢɯ�ɪɢɧɤɿɜ. 
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Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ – ɰɟ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ 
ɬɨɦɭ, ɳɨ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɭ�ɰɶɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɜɬɿɥɸɽ�ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɭ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɞɿɧɚɦɿɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ, ɦɚɽ� ɫɟɪɣɨɡɧɢɣ (ɦɨɠɧɚ� ɫɤɚɡɚɬɢ 
ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɣ) ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɹɤ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɤ, ɬɚɤ�ɿ�ɧɚ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ� ɹɤɨɫɬɿ� ɿ� ɤɪɢɬɟɪɿʀ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ� ɹɤɨɫɬɿ� ɠɢɬɬɹ, 
ɧɨɪɦ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɬɨɳɨ. 

Ɂɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɭɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ� ɬɭɬ� ɧɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ 
ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɤɨɬɪɚ� ɨɯɨɩɥɸɽ� ɭɫɿ� ɫɬɚɞɿʀ� ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ, ɩɪɚɜɨɜɭ� ɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɭ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. 
ɉɿɞɤɥɸɱɟɧɧɹ� ɤɪɚʀɧɢ� ɞɨ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɫɜɿɬɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɩɨɞɿɥɭ� ɩɪɚɰɿ� ɜ� ɫɚɦɨɦɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ� ɡɚɥɭɱɚɽ� ʀʀ� ɞɨ� ɽɞɢɧɨɝɨ 
ɫɜɿɬɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɩɪɨɫɬɨɪɭ, ɹɞɪɨɦ� ɹɤɨɝɨ� ɿ� ɽ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ. Ʉɪɚʀɧɚ� ɨɬɪɢɦɭɽ� ɩɪɹɦɢɣ� ɞɨɫɬɭɩ� ɞɨ� ɰɿɥɿɫɧɨɝɨ� ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ 
ɬɨɜɚɪɿɜ�ɿ�ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ, ɞɨ�ɧɨɜɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɿ�ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. 

Ʉɨɠɧɢɣ�ɡ�ɜɿɞɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɪɿɜɧɿɜ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɨɨɞɢɧɰɿ 
ɧɟ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ� ɭɫɿɽʀ� ɝɚɦɢ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɳɨ� ɫɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ� ɜ� ɰɿɣ� ɫɢɫɬɟɦɿ. Ʉɨɠɧɢɣ 
ɪɿɜɟɧɶ�ɮɿɤɫɭɽ�ɥɢɲɟ�ɩɟɜɧɭ�ɫɬɨɪɨɧɭ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɛɭɬɬɹ, ɩɟɜɧɭ�ɝɪɚɧɶ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ 
ɣɨɝɨ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ. ɐɟ� ɜɢɪɚɠɚɽɬɶɫɹ� ɬɚɤ� ɱɢ� ɿɧɚɤɲɟ� ɭ� ɞɜɨɯ� ɦɨɠɥɢɜɢɯ� ɦɨɞɟɥɹɯ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ: ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɿɣ� ɬɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ-
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿɣ. 

ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ� ɭ 
ɪɚɦɤɚɯ� ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɫɬɭɩɟɧɟɦ 
ɞɨɫɤɨɧɚɥɨɫɬɿ� ɨɯɨɩɥɟɧɧɹ� ɫɮɟɪ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɿ� ɥɿɛɟɪɚɥɶɧɨɫɬɿ� ʀʀ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ.  
ɍ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɰɢɦ� ɡɪɨɫɬɚɽ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɩɢɬɚɧɶ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɪɿɡɧɢɯ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɁȿȾ. 

ɉɪɢ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ� ɬɚ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɢ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɬɢɯ� ɱɢ� ɿɧɲɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� ɤɟɪɭɸɬɶɫɹ� ɪɹɞɨɦ 
ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ, ɹɤɿ� ɞɟɤɥɚɪɭɸɬɶɫɹ� ɭ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ� ɚɛɨ� ɽ� ɫɜɨɽɪɿɞɧɨɸ 
ɧɨɪɦɨɸ, ɡɜɢɱɚɽɦ. 

ɇɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɩɨɜɧɢɣ�ɩɟɪɟɥɿɤ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɽ�ɜ „ɏɚɪɬɿʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɩɪɚɜ�ɿ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ 
ɞɟɪɠɚɜ”, ɩɪɢɣɧɹɬɿɣ IV ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɸ� ɫɟɫɿɽɸ� ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨʀ� Ⱥɫɚɦɛɥɟʀ� ɈɈɇ  
ɭ 1974 ɪ. ȼ�ɏɚɪɬɿʀ�ɜɤɚɡɚɧɨ�ɬɚɤɿ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ: ɫɭɜɟɪɟɧɿɬɟɬ; ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɚ�ɰɿɥɿɫɧɿɫɬɶ 
ɿ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ� ɞɟɪɠɚɜ; ɫɭɜɟɪɟɧɧɚ� ɪɿɜɧɿɫɬɶ� ɭɫɿɯ� ɞɟɪɠɚɜ; ɧɟɧɚɩɚɞ� ɿ 
ɧɟɜɬɪɭɱɚɧɧɹ� ɭ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ� ɫɩɪɚɜɢ; ɜɡɚɽɦɧɚ� ɬɚ� ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚ� ɜɢɝɨɞɚ; ɦɢɪɧɟ 
ɫɩɿɜɿɫɧɭɜɚɧɧɹ; ɪɿɜɧɨɩɪɚɜɧɿɫɬɶ� ɿ� ɫɚɦɨɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɧɚɪɨɞɿɜ; ɦɢɪɧɟ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɫɩɨɪɿɜ; ɭɫɭɧɟɧɧɹ�ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɿ, ɳɨ�ɜɢɧɢɤɚɽ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɫɢɥɢ 
ɬɚ�ɩɨɡɛɚɜɥɹɽ�ɧɚɰɿɸ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɞɥɹ� ʀʀ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ; ɫɭɦɥɿɧɧɟ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ; ɩɨɜɚɝɚ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɬɚ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɫɜɨɛɨɞ; ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ 
ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ� ɞɨ� ɝɟɝɟɦɨɧɿʀ� ɜ� ɫɮɟɪɚɯ� ɜɩɥɢɜɭ; ɫɩɪɢɹɧɧɹ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɿ; ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɟ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ; ɜɿɥɶɧɢɣ 
ɞɨɫɬɭɩ�ɞɨ�ɦɨɪɿɜ�ɿ�ɜɿɞ�ɧɢɯ�ɞɥɹ�ɤɪɚʀɧ, ɳɨ�ʀɯ�ɧɟ�ɦɚɸɬɶ. 

Ɂɧɚɱɧɚ�ɱɚɫɬɢɧɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ɁȿȾ�ɞɿɽ�ɭ�ɦɟɠɚɯ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ 
ɭɝɪɭɩɨɜɚɧɶ. Ɍɚɤ, ɩɪɢɧɰɢɩɢ� ɁȿȾ� ɭ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɦɭ� ɋɨɸɡɿ� ɦɿɫɬɹɬɶɫɹ� ɜ� Ȼɿɥɿɣ 
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ɤɧɢɡɿ (1985 ɪ.) ɬɚ�ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ: ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɬɚ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�ɧɚ�ɬɨɜɚɪɢ, 
ɳɨ� ɩɟɪɟɬɢɧɚɸɬɶ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɤɨɪɞɨɧɢ; ɫɜɨɛɨɞɭ� ɩɟɪɟɫɭɜɚɧɧɹ� ɨɫɿɛ� ɞɥɹ 
ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ� ɚɛɨ� ɩɨɫɬɿɣɧɟ� ɦɿɫɰɟ� ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɭ� ɛɭɞɶ�ɹɤɿɣ� ɤɪɚʀɧɿ; 
ɭɧɿɮɿɤɚɰɿɸ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɧɨɪɦ� ɿ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ; ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ� ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ� ɪɢɧɤɿɜ; 
ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ; ɩɨɫɬɭɩɨɜɟ� ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ� ɪɢɧɤɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ; ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ; ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ�ɭɦɨɜ�ɞɥɹ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɩɪɨ� ɩɪɚɜɚ� ɧɚ 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭ�ɿ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɭ�ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ; ɭɫɭɧɟɧɧɹ�ɮɿɫɤɚɥɶɧɢɯ�ɛɚɪ¶ɽɪɿɜ. 

ɇɚ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɩɪɢɧɰɢɩɢ� ɁȿȾ� ɡɚɤɪɿɩɥɸɸɬɶɫɹ� ɜ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ 
ɚɤɬɚɯ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɤɪɚʀɧ. Ɍɚɤ, ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɡɝɿɞɧɨ� ɡɿ� ɫɬɚɬɬɟɸ 2 Ɂɚɤɨɧɭ „ɉɪɨ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ”, ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɤɟɪɭɸɬɶɫɹ�ɬɚɤɢɦɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ: 

- ɫɭɜɟɪɟɧɿɬɟɬ� ɭ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ� ɁȿȾ: ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ� ɁȿȾ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ� ɿ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ 
ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ� ɁȿȾ� ɧɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɧɟɭɯɢɥɶɧɨ� ɜɢɤɨɧɭɸɱɢ� ɭɫɿ� ɞɨɝɨɜɨɪɢ� ɿ 
ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɤɪɚʀɧɢ�ɭ�ɝɚɥɭɡɿ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ; 

- ɫɜɨɛɨɞɚ� ɁȿȾ: ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ� ɁȿȾ� ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨ� ɜɫɬɭɩɚɸɬɶ� ɭ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɡɜ¶ɹɡɤɢ; ɦɚɸɬɶ� ɩɪɚɜɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɁȿȾ� ɭ� ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ 
ɮɨɪɦɚɯ; ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɞɨɞɟɪɠɭɜɚɬɢɫɹ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɝɨ� ɩɨɪɹɞɤɭ� ɩɪɢ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ 
ɁȿȾ; ɦɚɸɬɶ�ɜɢɤɥɸɱɧɟ�ɩɪɚɜɨ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ɜɫɿ�ɨɞɟɪɠɚɧɿ�ɧɢɦɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɁȿȾ; 

- ɸɪɢɞɢɱɧɚ�ɪɿɜɧɿɫɬɶ�ɿ�ɧɟɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿɹ. ɐɟɣ�ɩɪɢɧɰɢɩ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɭ�ɪɿɜɧɨɫɬɿ 
ɩɟɪɟɞ� ɡɚɤɨɧɨɦ� ɭɫɿɯ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɁȿȾ, ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɮɨɪɦ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ; ɡɚɛɨɪɨɧɿ 
ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ� ɞɿɣ� ɞɟɪɠɚɜɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ� ɹɤɢɯ� ɽ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ� ɩɪɚɜ� ɿ� ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿɹ 
ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɁȿȾ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚ 
ɮɨɪɦɚɦɢ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɦɿɫɰɟɦ� ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɿɧɲɢɦɢ� ɨɡɧɚɤɚɦɢ; 
ɧɟɩɪɢɩɭɫɬɢɦɨɫɬɿ�ɨɛɦɟɠɭɜɚɥɶɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ�ʀʀ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ; 

- ɜɟɪɯɨɜɟɧɫɬɜɨ� ɡɚɤɨɧɭ: ɁȿȾ� ɪɟɝɭɥɸɽɬɶɫɹ� ɬɿɥɶɤɢ� ɡɚɤɨɧɚɦɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ; 
ɡɚɛɨɪɨɧɹɽɬɶɫɹ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɿɞɡɚɤɨɧɧɢɯ� ɚɤɬɿɜ� ɬɚ� ɚɤɬɿɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɜ, ɳɨ� ɭ� ɛɭɞɶ�ɹɤɢɣ� ɫɩɨɫɿɛ� ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ� ɞɥɹ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɁȿȾ� ɭɦɨɜɢ� ɦɟɧɲ 
ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ, ɧɿɠ�ɬɿ, ɹɤɿ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ�ɡɚɤɨɧɚɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ; 

- ɡɚɯɢɫɬ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɁȿȾ. ɐɟɣ� ɩɪɢɧɰɢɩ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ� ɬɨɦɭ, ɳɨ 
ɍɤɪɚʀɧɚ, ɹɤ�ɞɟɪɠɚɜɚ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɪɿɜɧɢɣ�ɡɚɯɢɫɬ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɭɫɿɯ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɁȿȾ�ɬɚ 
ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ʀʀ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɡɚɤɨɧɚɦɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɪɿɜɧɢɣ� ɡɚɯɢɫɬ� ɜɫɿɯ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɁȿȾ� ɡɚ� ɦɟɠɚɦɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ɧɨɪɦɚɦɢ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ; ɡɞɿɣɫɧɸɽ� ɡɚɯɢɫɬ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɹɤ�ɧɚ� ʀʀ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɬɚɤ�ɿ�ɡɚ� ʀʀ�ɦɟɠɚɦɢ�ɥɢɲɟ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ʀʀ 
ɡɚɤɨɧɿɜ, ɭɦɨɜ�ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹ�ɧɟɸ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ� ɬɚ�ɧɨɪɦ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɩɪɚɜɚ; 

- ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɧɿɫɬɶ� ɨɛɦɿɧɭ, ɧɟɩɪɢɩɭɫɬɢɦɿɫɬɶ� ɞɟɦɩɿɧɝɭ� ɩɪɢ� ɜɜɟɡɟɧɧɿ� ɬɚ 
ɜɢɜɟɡɟɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɿɜ. 

Ɂɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɛɭɞɶ�ɹɤɭ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɦɚɸɬɶ�ɩɪɚɜɨ�ɭɫɿ 
ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ�ɁȿȾ, ɞɨ�ɹɤɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ: 

- ɮɿɡɢɱɧɿ� ɨɫɨɛɢ – ɝɪɨɦɚɞɹɧɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɿɧɨɡɟɦɧɿ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɢ� ɬɚ� ɨɫɨɛɢ�ɛɟɡ 
ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ, ɹɤɿ� ɦɚɸɬɶ� ɰɢɜɿɥɶɧɭ� ɩɪɚɜɨɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɿ� ɞɿɽɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɡɝɿɞɧɨ� ɡ 
ɡɚɤɨɧɚɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɿ�ɩɨɫɬɿɣɧɨ�ɩɪɨɠɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ; 
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- ɸɪɢɞɢɱɧɿ� ɨɫɨɛɢ, ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɿ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ, ɿ� ɹɤɿ� ɦɚɸɬɶ� ɩɨɫɬɿɣɧɟ 
ɦɿɫɰɟɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɧɚ�ʀʀ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ; 

- ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ, ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ, ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɿ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ, ɹɤɿ�ɧɟ�ɽ 
ɸɪɢɞɢɱɧɢɦɢ� ɨɫɨɛɚɦɢ� ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ɡɚɤɨɧɚɦɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɚɥɟ� ɦɚɸɬɶ� ɩɨɫɬɿɣɧɟ 
ɦɿɫɰɟɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɧɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɿ� ɹɤɢɦ� ɡɚɤɨɧɚɦɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɧɟ 
ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɨ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ; 

- ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ� ɨɞɢɧɢɰɿ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ� ɧɟ� ɽ 
ɸɪɢɞɢɱɧɢɦɢ�ɨɫɨɛɚɦɢ�ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɡɚɤɨɧɚɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ (ɮɿɥɿʀ, ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ�ɬɨɳɨ), ɚɥɟ 
ɦɚɸɬɶ�ɩɨɫɬɿɣɧɟ�ɦɿɫɰɟɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɧɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 

ɉɪɚɜɨ�ɧɚ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɁȿȾ�ɜɢɧɢɤɚɽ�ɭ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɨɫɨɛɢ�ɡ�ɦɨɦɟɧɬɭ�ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ 
ɧɟɸ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨʀ� ɞɿɽɡɞɚɬɧɨɫɬɿ, ɩɨɪɹɞɨɤ, ɬɟɪɦɿɧɢ� ɬɚ� ɿɧɲɿ� ɭɦɨɜɢ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ 
ɹɤɨʀ� ɪɟɝɭɥɸɸɬɶɫɹ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɜ� ɩɟɪɲɭ� ɱɟɪɝɭ� ɐɢɜɿɥɶɧɢɦ 
ɤɨɞɟɤɫɨɦ. Ɏɿɡɢɱɧɿ� ɨɫɨɛɢ, ɳɨ�ɦɚɸɬɶ�ɩɨɫɬɿɣɧɟ�ɦɿɫɰɟ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɧɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ 
ɍɤɪɚʀɧɢ, ɦɚɸɬɶ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɟ� ɩɪɚɜɨ, ɹɤɳɨ� ɜɨɧɢ� ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɿ� ɹɤ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿ. 
Ɏɿɡɢɱɧɿ� ɨɫɨɛɢ, ɳɨ� ɧɟ� ɦɚɸɬɶ� ɬɚɤɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ, ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ� ɣɨɝɨ, ɹɤɳɨ� ɜɨɧɢ� ɽ 
ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɡɚ�ɡɚɤɨɧɚɦɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ, ɜ�ɹɤɿɣ�ɜɨɧɢ�ɦɚɸɬɶ 
ɩɨɫɬɿɣɧɟ�ɦɿɫɰɟ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɚɛɨ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɨɦ�ɹɤɨʀ�ɜɨɧɢ�ɽ. 

ɘɪɢɞɢɱɧɿ� ɨɫɨɛɢ� ɦɚɸɬɶ� ɩɪɚɜɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɁȿȾ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ʀɯ 
ɭɫɬɚɧɨɜɱɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�ɿɡ�ɦɨɦɟɧɬɭ�ɧɚɛɭɬɬɹ�ɧɢɦɢ�ɫɬɚɬɭɫɭ�ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ�ɨɫɨɛɢ. 

ɉɿɞɩɪɢɽɦɰɿ�ɦɚɸɬɶ�ɩɪɚɜɨ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɁȿȾ�ɩɿɫɥɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ�ʀɯ 
ɹɤ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɁȿȾ. ɐɹ� ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɹ� ɜɢɤɨɧɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɩɨɞɚɧɧɹ� ɡɚɹɜɢ 
ɩɨɞɚɜɰɹ, ɤɨɩɿɣ� ɫɬɚɬɭɬɧɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ� ɚɛɨ� ɧɨɬɚɪɿɚɥɶɧɨ� ɡɚɜɿɪɟɧɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ 
ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɨɫɨɛɢ�ɩɪɨ�ʀɯ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɸ�ɹɤ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɹ. 

Ʉɪɿɦ� ɡɚɛɨɪɨɧɢ� ɧɚ� ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɭ� ɁȿȾ� ʀʀ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɭ 
ɜɢɩɚɞɤɚɯ, ɧɟ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ� ɱɢɧɧɢɦ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ, ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ� ɹɤ 
ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ� ɩɪɚɜɚ� ɧɚ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɁȿȾ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ� ɣ� ɿɧɲɿ� ɝɚɪɚɧɬɿʀ� ɰɿɽʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɍɚɤ, ɫɭɛ¶ɽɤɬ� ɁȿȾ, ɳɨ� ɨɞɟɪɠɚɜ� ɜɿɞ� ɞɚɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɭ� ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ 
ɡɚɫɨɛɢ, ɦɚɣɧɨ� ɣ� ɧɟɦɚɣɧɨɜɿ� ɩɪɚɜɚ� ɬɚ� ɿɧɲɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ, ɦɚɽ� ɩɪɚɜɨ� ɜɨɥɨɞɿɬɢ, 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɬɢɫɹ�ɿ�ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɚɬɢɫɹ�ɧɢɦɢ�ɡɚ�ɜɥɚɫɧɢɦ�ɛɚɠɚɧɧɹɦ. 

ȼɢɥɭɱɟɧɧɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɁȿȾ� ɭ� ɜɥɚɫɧɢɤɚ� ɜ� ɛɭɞɶ�ɹɤɿɣ� ɩɥɚɬɧɿɣ� ɿ 
ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɿɣ�ɮɨɪɦɿ�ɛɟɡ�ɣɨɝɨ�ɡɝɨɞɢ�ɡɚɛɨɪɨɧɹɽɬɶɫɹ. 

ɍɫɿ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ�ɁȿȾ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɦɚɸɬɶ�ɩɪɚɜɨ�ɜɿɞɤɪɢɜɚɬɢ�ɫɜɨʀ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɚ 
ɧɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɿɧɲɢɯ� ɞɟɪɠɚɜ� ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ʀɯ� ɡɚɤɨɧɚɦɢ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɛɪɚɬɢ� ɭɱɚɫɬɶ� ɭ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɧɟɭɪɹɞɨɜɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɯ. 

ȱɧɨɡɟɦɧɢɣ�ɫɭɛ¶ɽɤɬ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɪɢ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɧɢɦ�ɁȿȾ�ɦɚɽ 
ɩɪɚɜɨ�ɜɿɞɤɪɢɬɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɫɜɨɽ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɨ. Ɂɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɿɧɨɡɟɦɧɨɸ�ɮɿɪɦɨɸ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɿɡ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɽɸ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ� ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɛɟɡ� ɜɢɜɨɡɭ� ʀʀ� ɡ� ɦɢɬɧɨʀ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ� ɩɪɨɞɚɠ, ɨɛɦɿɧ� ɿ� ɩɟɪɟɞɚɱɭ� ɿɧɲɢɦ� ɨɫɨɛɚɦ, 
ɜɢɪɿɲɭɽɬɶɫɹ� ɬɿɥɶɤɢ� ɩɪɢ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɨɝɨ „ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɚ 
ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ”. Ɋɟɽɫɬɪɚɰɿɹ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɚ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ�ɬɚɤɨɠ�ɩɪɢ�ɛɚɠɚɧɧɿ�ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ�ɮɿɪɦɢ�ɜɿɞɤɪɢɬɢ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɜ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ 
ɛɚɧɤɚɯ. 

əɤɳɨ� ɿɧɨɡɟɦɟɰɶ� ɩɪɢɛɭɜ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɭ� ɧɚ� ɩɟɜɧɢɣ� ɫɬɪɨɤ� ɞɥɹ 
ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ, ɬɨ�ɣɨɝɨ�ɩɪɚɰɹ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɚ�ɬɿɥɶɤɢ�ɡɚ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ 
ɞɨɡɜɨɥɿɜ� ɧɚ� ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ. Ɍɚɤɢɣ� ɞɨɡɜɿɥ� ɧɟ� ɩɨɬɪɿɛɟɧ� ɞɥɹ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ 
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ɫɩɿɥɶɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɬɚ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ 
ɞɿɸɬɶ� ɧɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦ� ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ� ɦɨɪɫɶɤɨɝɨ 
�ɪɿɱɤɨɜɨɝɨ) ɮɥɨɬɭ� ɬɚ� ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ� ɚɜɿɚɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɳɨ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶ� ʀɯ� ɧɚ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 

Ⱦɥɹ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɭɸɬɶɫɹ�ɬɚɤɿ 
ɩɪɚɜɨɜɿ�ɪɟɠɢɦɢ: 

1. Ɋɟɠɢɦ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɝɨ� ɫɩɪɢɹɧɧɹ (Ɋɇɋ), ɹɤɢɣ� ɨɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ� ɿɧɨɡɟɦɧɿ 
ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɦɚɸɬɶ� ɨɛɫɹɝ� ɩɪɚɜ, ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɿɣ� ɬɚ� ɩɿɥɶɝ 
ɳɨɞɨ� ɦɢɬ, ɩɨɞɚɬɤɿɜ� ɬɚ� ɡɛɨɪɿɜ, ɹɤɢɦɢ� ɤɨɪɢɫɬɭɽɬɶɫɹ�ɚɛɨ� ɛɭɞɟ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɬɢɫɹ 
ɿɧɨɡɟɦɧɢɣ� ɫɭɛ¶ɽɤɬ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ� ɿɧɲɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ, ɹɤɿɣ 
ɧɚɞɚɧɨ�ɬɚɤɢɣ�ɪɟɠɢɦ. 
        Ɉɬɠɟ, ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɩɪɨ�ɧɚɞɚɧɧɹ�Ɋɇɋ�ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ: 

- ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ�ɡɛɨɪɿɜ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɡ�ɿɦɩɨɪɬɨɦ�ɱɢ�ɟɤɫɩɨɪɬɨɦ; 
- ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɬɚɪɢɮɿɜ, ɡɛɨɪɿɜ; 
- ɩɪɚɜɢɥ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɟɤɫɩɨɪɬɧɢɯ�ɱɢ�ɿɦɩɨɪɬɧɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ; 
- ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ� ɿ� ɡɛɨɪɿɜ� ɧɚ� ɿɦɩɨɪɬɧɿ� ɬɨɜɚɪɢ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɡɚɤɨɧɿɜ, 

ɩɨɫɬɚɧɨɜ�ɿ�ɜɢɦɨɝ, ɳɨ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ʀɯɧɿɣ�ɩɪɨɞɚɠ; 
- ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ� ɨɛɦɟɠɟɧɶ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɪɨɡɩɨɞɿɥ� ɤɜɨɬ� ɦɿɠ 

ɤɪɚʀɧɚɦɢ�ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ�ɧɚ�ɧɟɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿɣɧɿɣ�ɨɫɧɨɜɿ), ɞɟ�ɬɚɤɿ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ 
ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶɫɹ. 

2. ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɪɟɠɢɦ, ɹɤɢɣ� ɨɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ� ɿɧɨɡɟɦɧɿ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɦɚɸɬɶ� ɨɛɫɹɝ� ɩɪɚɜ� ɬɚ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ, ɧɟ� ɦɟɧɲɢɣ� ɧɿɠ 
ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ. ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɪɟɠɢɦ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɳɨɞɨ�ɜɫɿɯ� ɜɢɞɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ 
ɰɿɽʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨʀ� ɡ� ʀɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹɦɢ� ɧɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɚ� ɬɚɤɨɠ 
ɳɨɞɨ� ɟɤɫɩɨɪɬɧɨ�ɿɦɩɨɪɬɧɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɢɯ�ɤɪɚʀɧ, ɹɤɿ�ɜɯɨɞɹɬɶ�ɪɚɡɨɦ�ɡ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ�ɞɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɫɨɸɡɿɜ. 

Ɉɬɠɟ, ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɩɪɢɧɰɢɩ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɟɠɢɦɭ 
ɞɨɩɨɜɧɸɽ� ɩɪɢɧɰɢɩ� Ɋɇɋ� ɿ� ɩɪɢɩɭɫɤɚɽ, ɳɨ� ɿɦɩɨɪɬɧɢɣ� ɬɨɜɚɪ, ɳɨ� ɩɟɪɟɬɢɧɚɽ 
ɤɨɪɞɨɧ�ɩɿɫɥɹ�ɨɩɥɚɬɢ�ɦɢɬɚ�ɣ�ɿɧɲɢɯ�ɡɛɨɪɿɜ, ɩɨɜɢɧɟɧ�ɨɞɟɪɠɭɜɚɬɢ�ɪɟɠɢɦ�ɧɟ�ɦɟɧɲ 
ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɣ, ɧɿɠ� ɪɟɠɢɦ, ɹɤɢɣ� ɨɞɟɪɠɭɸɬɶ� ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɿ� ɬɨɜɚɪɢ, ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɿ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦɢ. Ɍɨɦɭ� ɤɪɚʀɧɚ� ɧɟ� ɦɨɠɟ� ɧɚɤɥɚɞɚɬɢ� ɧɚ� ɿɦɩɨɪɬɧɿ 
ɬɨɜɚɪɢ, ɩɿɫɥɹ�ɬɨɝɨ, ɹɤ�ɬɨɜɚɪ�ɧɚɞɿɣɲɨɜ�ɧɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ�ɤɪɚʀɧɢ�ɩɿɫɥɹ�ɨɩɥɚɬɢ�ɦɢɬɚ 
ɧɚ� ɤɨɪɞɨɧɿ, ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ� ɩɨɞɚɬɤɢ� ɡɚ� ɫɬɚɜɤɚɦɢ� ɛɿɥɶɲ� ɜɢɫɨɤɢɦɢ, ɧɿɠ� ɬɿ, ɳɨ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɞɨ� ɩɨɞɿɛɧɢɯ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ. Ⱥɧɚɥɨɝɿɱɧɨ, ɩɪɚɜɢɥɚ, ɳɨ 
ɪɟɝɭɥɸɸɬɶ� ɩɪɨɞɚɠ� ɿ� ɡɚɤɭɩɿɜɥɸ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɧɚ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ, ɧɟ� ɩɨɜɢɧɧɿ 
ɛɭɬɢ�ɛɿɥɶɲ�ɠɨɪɫɬɤɢɦɢ�ɳɨɞɨ�ɿɦɩɨɪɬɧɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ. 

ɇɚɣɱɚɫɬɿɲɟ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɪɟɠɢɦ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɭ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ� ɦɿɠ 
ɤɪɚʀɧɚɦɢ�ɱɥɟɧɚɦɢ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ�ɭɝɪɭɩɨɜɚɧɶ�ɿ�ɳɨɞɨ�ɜɢɜɨɡɭ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ. 

3. ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɢɣ� ɪɟɠɢɦ, ɹɤɢɣ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɞɨ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɡɨɧ, ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ�ɦɢɬɧɢɯ�ɫɨɸɡɿɜ, ɞɨ�ɹɤɢɯ�ɜɯɨɞɢɬɶ�ɍɤɪɚʀɧɚ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɜ 
ɪɚɡɿ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɟɠɢɦɭ� ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ�ɡɚ�ɭɱɚɫɬɸ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 
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ȼɡɚɝɚɥɿ�ɞɥɹ�ɫɭɱɚɫɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɁȿȾ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ�ɬɚɤɿ�ɪɢɫɢ: 
- ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɦɿɠ�ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɨɸ�ɧɚ�ɫɜɿɬɨɜɢɯ�ɪɢɧɤɚɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ 

ɬɚ�ɩɨɫɥɭɝ�ɿ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɪɢɧɤɚɯ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɞɟɪɠɚɜ. ɒɢɪɨɤɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ 
ɬɚɤɿ� ɮɨɪɦɢ� ɬɚ� ɟɥɟɦɟɧɬɢ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɁȿȾ� ɹɤ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ� ɨɛɦɿɧ, ɩɨɫɥɭɝɢ 
ɡɜ¶ɹɡɤɭ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɟ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝ, ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ, ɧɨɭ�ɯɚɭ, 
ɥɿɡɢɧɝ, ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɬɨɳɨ; 

- ɧɨɜɢɣ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ� ɩɨɞɿɥ� ɩɪɚɰɿ, ɹɤɢɣ� ɫɤɥɚɜɫɹ� ɨɫɬɚɧɧɿɦɢ� ɪɨɤɚɦɢ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɜɿɞɧɨɫɧɢɦ� ɡɧɢɠɟɧɧɹɦ� ɱɚɫɬɤɢ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ� ɬɚ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ� ɭ 
ɫɜɿɬɨɜɿɣ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ. ɒɜɢɞɲɢɦɢ� ɬɟɦɩɚɦɢ� ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ� ɧɚɭɤɨɽɦɧɿ, 
ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɝɚɥɭɡɿ: ɯɿɦɿɹ, ɩɪɢɥɚɞɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ, ɟɥɟɤɬɪɨɧɿɤɚ, ɚɜɿɚɤɨɫɦɿɱɧɚ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ. ɇɚ� ɰɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɤɚɯ� ɡɚɫɧɨɜɚɧɿ� ɟɤɫɩɨɪɬɧɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɋɒȺ, ɤɪɚʀɧ 
ȯɋ, əɩɨɧɿʀ. 

ɇɨɜɨɸ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɽɸ� ɌɇɄ� ɽ� ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ� ɭ� ɧɨɜɿ� ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɿ� ɤɪɚʀɧɢ, ɞɟ 
ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɞɟɲɟɜɚ� ɪɨɛɨɱɚ� ɫɢɥɚ� ɬɚ� ɫɢɪɨɜɢɧɚ, ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɨɞɹɝɭ, ɜɡɭɬɬɹ, 
ɫɭɞɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ, ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɭɜɚɧɧɹ�ɬɨɳɨ; 

- ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ. ɉɨɫɬɭɩɨɜɨ� ɥɿɤɜɿɞɭɸɬɶɫɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 
ɤɨɪɞɨɧɢ� ɦɿɠ� ɤɪɚʀɧɚɦɢ� ɿ� ɫɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ� ɽɞɢɧɢɣ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ 
ɩɪɨɫɬɿɪ, ɹɤɢɣ�ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɸ; 
         -  ɜɢɜɿɡ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ.  ɐɟ� ɫɬɜɨɪɸɽ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ� ɞɥɹ� ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɌɇɄ,  ɹɤɿ,  ɹɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɛɭɜɚɸɬɶ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ� ɡɚ� ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ� ɬɚ� ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ� ɡɚ 
ɫɮɟɪɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 

- ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ� ɪɨɛɨɱɨʀ� ɫɢɥɢ� ɿɡ� ɤɪɚʀɧɢ� ɜ� ɤɪɚʀɧɭ, ɳɨ� ɽ� ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ 
ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɟɣ� ɭ� ɥɸɞɫɶɤɢɯ, ɫɢɪɨɜɢɧɧɢɯ� ɬɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɚɯ. ɓɨɪɿɱɧɨ� ɭ 
ɩɨɲɭɤɚɯ�ɪɨɛɨɬɢ�ɜ�ɫɜɿɬɿ�ɩɟɪɟɦɿɳɭɽɬɶɫɹ�ɞɨ 25 ɦɥɧ. ɨɫɿɛ; 
        - ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɳɨ� ɫɩɪɢɹɽ� ɡɧɢɠɟɧɧɸ� ɜɢɬɪɚɬ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ; 
        - ɚɤɬɢɜɧɚ� ɬɚ� ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ� ɪɨɥɶ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɳɨɞɨ� ɜɬɹɝɧɟɧɧɹ� ɤɪɚʀɧɢ� ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɭ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ɇɟɬɨɸ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɽ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ� ɩɪɚɜɨɜɢɯ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɬɚ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ� ɭɦɨɜ, ɹɤɿ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɭ�ɡ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ɨɤɪɟɦɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɹ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɧɚ�ɭɫɿɯ�ɪɿɜɧɹɯ; 
        - ɠɨɪɫɬɤɟ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɟ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɁȿȾ. Ʉɨɠɧɚ�ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɹ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɭɝɨɞɚ� ɫɬɚɽ� ɛɚɝɚɬɨɫɬɨɪɨɧɧɶɨɸ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ 
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦ�ɋɈɌ, ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ�ɜɢɦɨɝɢ�ɛɥɢɡɶɤɨ 40 ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɭ 
ɰɿɣ�ɝɚɥɭɡɿ. 
 

1.2. Ɋɿɜɧɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ 

 

Ɂɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɧɟ� ɦɨɠɟ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ� ɫɚɦɚ� ɩɨ� ɫɨɛɿ.  
Ⱦɥɹ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɮɭɧɤɰɿɣ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɿɡ� ɰɿɽɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ, ɫɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ, ɱɿɬɤɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ� ʀɯɧɿ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ, 
ɮɭɧɤɰɿʀ�ɬɚ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ.  

ȼ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɁȿȾ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ: 
- ɍɤɪɚʀɧɨɸ�ɹɤ�ɞɟɪɠɚɜɨɸ�ɜ�ɨɫɨɛɿ�ʀʀ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɭ�ɦɟɠɚɯ�ʀɯ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ; 
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- ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ (ɬɨɜɚɪɧɢɦɢ, 
ɮɨɧɞɨɜɢɦɢ, ɜɚɥɸɬɧɢɦɢ� ɛɿɪɠɚɦɢ, ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɦɢ� ɩɚɥɚɬɚɦɢ, ɚɫɨɰɿɚɰɿɹɦɢ, 
ɫɩɿɥɤɚɦɢ� ɬɚ� ɿɧɲɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɬɢɩɭ), ɳɨ� ɞɿɸɬɶ� ɧɚ 
ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ʀɯ�ɫɬɚɬɭɬɧɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ; 

- ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɣɧɢɯ�ɭɝɨɞ, ɳɨ�ɭɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ�ɦɿɠ�ɧɢɦɢ. 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɁȿȾ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɤɪɚʀɧɢ.� Ʉɨɠɧɚ� ɤɪɚʀɧɚ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ� ɮɨɪɦɭɽ 
ɜɥɚɫɧɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɬɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ. 

Ⱦɨ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɁȿȾ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ: ȼɟɪɯɨɜɧɚ� Ɋɚɞɚ 
ɍɤɪɚʀɧɢ; Ʉɚɛɿɧɟɬ� Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ; ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɛɚɧɤ� ɍɤɪɚʀɧɢ; 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ� ɨɪɝɚɧ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ� ɜɥɚɞɢ� ɡ� ɩɢɬɚɧɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ; 
Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ� ɦɢɬɧɚ� ɫɥɭɠɛɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ; Ⱥɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɢɣ� ɤɨɦɿɬɟɬ� ɍɤɪɚʀɧɢ; 
Ɇɿɠɜɿɞɨɦɱɚ�ɤɨɦɿɫɿɹ�ɡ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ. 

ȼɢɳɢɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɦ�ɨɪɝɚɧɨɦ, ɳɨ�ɡɞɿɣɫɧɸɽ�ɞɟɪɠɚɜɧɟ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɁȿȾ, ɽ 
ȼɟɪɯɨɜɧɚ�Ɋɚɞɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ,�ɹɤɚ: 

- ɩɪɢɣɦɚɽ, ɡɦɿɧɸɽ� ɬɚ� ɫɤɚɫɨɜɭɽ� ɡɚɤɨɧɢ, ɳɨ� ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 

- ɡɚɬɜɟɪɞɠɭɽ�ɝɨɥɨɜɧɿ�ɧɚɩɪɹɦɢ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ; 
- ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ, ɡɚɬɜɟɪɞɠɭɽ� ɬɚ� ɡɦɿɧɸɽ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 
- ɭɤɥɚɞɚɽ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ�ɞɨɝɨɜɨɪɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ; 
- ɡɚɬɜɟɪɞɠɭɽ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɢ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɝɨ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɜɚɥɸɬɧɨʀ� ɜɢɪɭɱɤɢ, 

ɫɬɚɜɤɢ� ɬɚ� ɭɦɨɜɢ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɦɢɬɧɨɝɨ� ɬɚɪɢɮɭ, ɦɢɬɧɢɯ� ɡɛɨɪɿɜ� ɬɚ� ɦɢɬɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ; 

- ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ� ɪɟɠɢɦɢ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɚ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ; 

- ɡɚɬɜɟɪɞɠɭɽ� ɫɩɢɫɤɢ� ɬɨɜɚɪɿɜ, ɟɤɫɩɨɪɬ� ɬɚ� ɿɦɩɨɪɬ� ɹɤɢɯ� ɩɿɞɥɹɝɚɽ 
ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɸ�ɚɛɨ�ɡɚɛɨɪɨɧɹɽɬɶɫɹ. 

Ʉɚɛɿɧɟɬ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ ɹɤ�ɨɪɝɚɧ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ�ɜɥɚɞɢ: 
- ɜɠɢɜɚɽ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɳɨɞɨ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ 

ɍɤɪɚʀɧɢ; 
- ɡɞɿɣɫɧɸɽ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɸ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜ, ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɤɨɦɿɬɟɬɿɜ�ɬɚ 

ɜɿɞɨɦɫɬɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɸ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 
- ɤɨɨɪɞɢɧɭɽ�ɪɨɛɨɬɭ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ 

ɞɟɪɠɚɜɚɯ; 
- ɩɪɢɣɦɚɽ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿ�ɚɤɬɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɡ�ɩɢɬɚɧɶ�ɁȿȾ; 
- ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ� ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɢ� ɿ� ɭɤɥɚɞɚɽ� ɦɿɠɭɪɹɞɨɜɿ� ɞɨɝɨɜɨɪɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡ 

ɩɢɬɚɧɶ� ɁȿȾ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ʀɯ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɬɚ� ɡɚɥɭɱɚɽ� ɞɨ� ʀɯ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɿɧɲɢɯ 
ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɁȿȾ�ɧɚ�ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɯ�ɡɚɫɚɞɚɯ; 

- ɜɧɨɫɢɬɶ�ɧɚ�ɪɨɡɝɥɹɞ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�ɩɪɨ�ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜ, ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɤɨɦɿɬɟɬɿɜ� ɿ� ɜɿɞɨɦɫɬɜ – ɨɪɝɚɧɿɜ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 
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- ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ� ɩɥɚɬɿɠɧɨɝɨ� ɛɚɥɚɧɫɭ, ɡɜɟɞɟɧɨɝɨ� ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ; 

- ɡɞɿɣɫɧɸɽ� ɡɚɯɨɞɢ� ɳɨɞɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɤɨɲɬɿɜ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɛɚɧɤ�ɍɤɪɚʀɧɢ: 
- ɡɞɿɣɫɧɸɽ� ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ� ɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɡɨɥɨɬɨɜɚɥɸɬɧɨɝɨ� ɪɟɡɟɪɜɭ 

ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ� ɿɧɲɢɯ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ, ɹɤɿ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ 
ɍɤɪɚʀɧɢ; 

- ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ� ɿɧɬɟɪɟɫɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɭ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ�ɡ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɦɢ�ɛɚɧɤɚɦɢ 
ɿɧɲɢɯ� ɞɟɪɠɚɜ, ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ� ɛɚɧɤɚɦɢ� ɣ� ɿɧɲɢɦɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɢɦɢ 
ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ�ɬɚ�ɭɤɥɚɞɚɽ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ɦɿɠɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ�ɭɝɨɞɢ; 

- ɪɟɝɭɥɸɽ� ɤɭɪɫ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɜɚɥɸɬɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɞɨ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɨɞɢɧɢɰɶ 
ɿɧɲɢɯ�ɞɟɪɠɚɜ; 

- ɡɞɿɣɫɧɸɽ� ɨɛɥɿɤ� ɿ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ� ɩɨ� ɧɚɞɚɧɢɯ� ɬɚ� ɨɞɟɪɠɚɧɢɯ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɤɪɟɞɢɬɚɯ� ɿ� ɩɨɡɢɤɚɯ, ɡɞɿɣɫɧɸɽ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɡ� ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɢɦɢ� ɜɚɥɸɬɧɢɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɹɤɿ� ɜɢɞɿɥɹɸɬɶɫɹ� ɡ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ� ɮɨɧɞɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɭ 
ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɚɧɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ;  

- ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɝɚɪɚɧɬɨɦ� ɤɪɟɞɢɬɿɜ, ɳɨ� ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ� ɛɚɧɤɚɦɢ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ� ɬɚ 
ɿɧɲɢɦɢ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ� ɩɿɞ� ɡɚɫɬɚɜɭ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ 
ɮɨɧɞɭ�ɬɚ�ɿɧɲɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɦɚɣɧɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɨɳɨ. 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ�ɨɪɝɚɧ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ�ɜɥɚɞɢ�ɡ�ɩɢɬɚɧɶ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɿ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ): 

- ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɽɞɢɧɨʀ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɩɪɢ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɢɯɨɞɭ� ɧɚ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ 
ɪɢɧɨɤ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɸ� ʀɯ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɜ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ; 

- ɡɞɿɣɫɧɸɽ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ� ɞɨɞɟɪɠɚɧɧɹɦ� ɭɫɿɦɚ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɱɢɧɧɢɯ� ɡɚɤɨɧɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� ɭɦɨɜ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ; 

- �ɡɞɿɣɫɧɸɽ� ɡɚɯɨɞɢ� ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ� ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɸ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɸ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ; 

- ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ� ɚɧɬɢɞɟɦɩɿɧɝɨɜɿ, ɚɧɬɢɫɭɛɫɢɞɢɰɿɣɧɿ� ɬɚ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ 
ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ; 

- ɛɟɪɟ� ɭɱɚɫɬɶ� ɭ� ɪɨɡɪɨɛɰɿ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɜɚɥɸɬɧɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɿɡ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɦɢ� ɤɪɚʀɧɚɦɢ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɭ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɭ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɿ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ� ʀɯ� ɧɚ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɤɪɚʀɧɢ; 

- ɛɟɪɟ� ɭɱɚɫɬɶ� ɭ� ɪɨɡɪɨɛɰɿ� ɩɪɨɝɧɨɡɭ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ� ɬɚ 
ɩɥɚɬɿɠɧɨɝɨ�ɛɚɥɚɧɫɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɡɞɿɣɫɧɸɽ�ɚɧɚɥɿɡ�ʀɯ�ɫɬɚɧɭ�ɿ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ�ɬɟɦɩɿɜ, 
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ�ɬɚ�ɿɦɩɨɪɬɭ; 

- ɫɩɿɜɩɪɚɰɸɽ� ɜ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɯ� ɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɤɨɦɿɫɿɹɯ, ɤɨɨɪɞɢɧɭɸɱɢ� ɜ� ɧɢɯ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜ� ɿ� ɜɿɞɨɦɫɬɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ, 
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ɜɧɨɫɢɬɶ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ� ɩɪɨ� ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ� ɿ� ɡɚɤɥɸɱɚɽ� ʀɯ� ɡɚ 
ɞɨɪɭɱɟɧɧɹɦ�Ʉɚɛɿɧɟɬɭ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ; 

- ɡɞɿɣɫɧɸɽ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜ, 
ɚɩɚɪɚɬɿɜ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ� ɪɚɞɧɢɤɿɜ� ɬɚ� ɚɬɚɲɟ� ɡ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɢɬɚɧɶ 
ɩɨɫɨɥɶɫɬɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɚ�ɤɨɪɞɨɧɨɦ; 

- �ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɣ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɢ� ɧɚ� ɫɜɿɬɨɜɢɯ� ɪɢɧɤɚɯ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɁȿȾ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɧɚɞɚɽ� ʀɦ�ɞɨɩɨɦɨɝɭ�ɜ�ɪɨɛɨɬɿ�ɡ 
ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ�ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ.  

Ɇɢɬɧɚ�ɫɥɭɠɛɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ: 
- ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ, ɜ� ɦɟɠɚɯ� ɫɜɨɽʀ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ� ɛɟɡɩɟɤɭ, ɡɚɯɢɳɚɽ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɿɧɬɟɪɟɫɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ; 
- ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, ɛɨɪɟɬɶɫɹ� ɡ� ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɸ, 

ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ�ɦɢɬɧɢɯ�ɩɪɚɜɢɥ�ɿ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ; 
- ɡɞɿɣɫɧɸɽ� ɦɢɬɧɟ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ, 

ɫɬɹɝɭɽ�ɦɢɬɨ, ɩɨɞɚɬɤɢ�ɬɚ�ɿɧɲɿ�ɦɢɬɧɿ�ɩɥɚɬɟɠɿ; 
- ɡɞɿɣɫɧɸɽ�ɦɢɬɧɢɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ; 
- ɡɞɿɣɫɧɸɽ�ɦɢɬɧɭ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ; 
- ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜ�ɝɚɥɭɡɿ�ɦɢɬɧɨʀ 

ɫɩɪɚɜɢ, ɛɟɪɟ� ɭɱɚɫɬɶ� ɭ� ɪɨɡɪɨɛɰɿ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜ� ɝɚɥɭɡɿ 
ɦɢɬɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, ɡɞɿɣɫɧɸɽ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɟ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ� ɡ� ɦɢɬɧɢɦɢ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɞɟɪɠɚɜ. 

Ⱥɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɢɣ� ɤɨɦɿɬɟɬ� ɡɞɿɣɫɧɸɽ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ 
ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ.  

Ɇɿɠɜɿɞɨɦɱɚ�ɤɨɦɿɫɿɹ�ɡ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ: 
– ɡɞɿɣɫɧɸɽ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɟ� ɞɟɪɠɚɜɧɟ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ; 
- ɩɪɢɣɦɚɽ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɿ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɚɧɬɢɞɟɦɩɿɧɝɨɜɢɯ, 

ɚɧɬɢɫɭɛɫɢɞɢɰɿɣɧɢɯ� ɚɛɨ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɶ�ɬɚ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 
ɚɧɬɢɞɟɦɩɿɧɝɨɜɢɯ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɣɧɢɯ�ɚɛɨ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ. 

�ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɁȿȾ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɪɟɝɿɨɧɭ. ɉɨɧɹɬɬɹ “ɪɟɝɿɨɧ” ɦɚɽ� ɞɟɤɿɥɶɤɚ 
ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɶ – ɜɿɞ� ɛɿɥɶɲ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɪɟɝɿɨɧ “Ɂɚɯɿɞɧɚ� ȯɜɪɨɩɚ”) ɞɨ 
ɜɭɡɶɤɨɝɨ (ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɨɤɪɟɦɨɝɨ� ɦɿɫɬɚ� ɡ� ɩɪɢɥɟɝɥɨɸ� ɫɦɭɝɨɸ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ).  
ɍ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ, ɜ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɸ, ɩɿɞ 
ɪɟɝɿɨɧɨɦ� ɫɥɿɞ� ɪɨɡɭɦɿɬɢ� ɰɿɥɿɫɧɭ� ɱɚɫɬɢɧɭ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɚ� ɦɚɽ� ɩɪɚɜɨ� ɧɚ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɣ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɣ� ɚɩɚɪɚɬ. Ɉɫɶ�ɹɤɟ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɞɚɽ� Ⱥɫɚɦɛɥɟɹ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ: “Ɋɟɝɿɨɧ – ɰɟ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɟ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ� ɩɿɞ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨɸ� ɸɪɢɫɞɢɤɰɿɽɸ� ɫɭɜɟɪɟɧɧɨʀ 
ɞɟɪɠɚɜɢ�ɡ�ɫɢɫɬɟɦɨɸ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ. Ɋɟɝɿɨɧ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɦɚɬɢ�ɫɜɨɸ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɸ, 
ɫɬɚɬɭɫ� ɚɜɬɨɧɨɦɿʀ� ɱɢ� ɿɧɲɢɣ� ɡɚɤɨɧ, ɹɤɢɣ�ɽ� ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɿ 
ɹɤɚ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ�ɬɚ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ�ɪɟɝɿɨɧɭ” [46, ɫ. 20]. 

ɍ�ɬɚɤɨɦɭ�ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɿ�ɩɨɧɹɬɬɸ “ɪɟɝɿɨɧ” ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ 
ɨɛɥɚɫɬɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɦɿɫɬ� Ʉɢʀɜ� ɿ� ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɶ. ɋɬɚɬɭɫ� ɪɟɝɿɨɧɭ, ɦɟɠɿ� ɣɨɝɨ 
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ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɡɚɤɨɧɚɦɢ “ɉɪɨ 
ɦɿɫɰɟɜɟ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ” ɿ “ɉɪɨ�ɦɿɫɰɟɜɿ�ɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ”. 

Ⱦɨ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ 
ɧɚɥɟɠɚɬɶ: 

- ɪɚɞɢ (ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɶɤɿ�ɨɪɝɚɧɢ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ), ʀɯ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɿ 
ɬɚ�ɪɨɡɩɨɪɹɞɱɿ�ɨɪɝɚɧɢ; 

- ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɿ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ (ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ) ɨɪɝɚɧɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɁȿȾ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 

Ⱦɨ�ʀɯɧɶɨʀ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ�ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ: 
- ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ�ɿ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɭ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ 

ɩɨɪɹɞɤɭ� ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ� ɡ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ� ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ� ɧɚ� ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɪɨɛɿɬ�ɿ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɩɨɫɥɭɝ; 

- ɫɩɪɢɹɧɧɹ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ� ɡɜ¶ɹɡɤɚɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɭɫɬɚɧɨɜ� ɬɚ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ, ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɮɨɪɦ 
ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ; 

- ɫɩɪɢɹɧɧɹ� ɭ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ�ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɫɩɿɥɶɧɢɯ� ɡ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ 
ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ� ɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ 
ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ; ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɞɥɹ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɪɨɛɨɱɢɯ�ɦɿɫɰɶ; 

- ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɬɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɨʀ�ɿ�ɩɪɢɛɟɪɟɠɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ; 
- ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɭɦɨɜ� ɞɥɹ� ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɦɢɬɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ, 

ɫɩɪɢɹɧɧɹ�ʀɯ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 
- ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɧɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɣ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɜ� ɦɟɠɚɯ� ɧɚɞɚɧɢɯ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ 

ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 
 Ɂɚɤɨɧɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ “ɉɪɨ�ɦɿɫɰɟɜɿ�ɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ” ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶɫɹ 
ɬɚɤɿ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɞɟɪɠɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɣ� ɭ� ɝɚɥɭɡɿ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɬɚ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ: 

- ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ� ɡɚ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ� ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɣ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ; 

- ɫɩɪɢɹɧɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ�ɜ�ɝɚɥɭɡɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ;  
- ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ�ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ� ɡ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ�ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ�ɩɪɨ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ� ɜ 

ɦɟɠɚɯ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɨʀ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ; 
- ɫɩɪɢɹɧɧɹ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ� ɡɜ¶ɹɡɤɚɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɭɫɬɚɧɨɜ� ɬɚ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɢɯ�ɧɚ�ʀɯ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɮɨɪɦ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ;  
- ɫɩɪɢɹɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɤɫɩɨɪɬɧɨʀ� ɛɚɡɢ� ɿ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɸ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɧɚ�ɟɤɫɩɨɪɬ; 
- ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɨʀ�ɬɚ�ɩɪɢɛɟɪɟɠɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ; 
- ɫɩɪɢɹɧɧɹ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɦɢɬɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɬɚ�ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɢɯ�ɫɥɭɠɛ; 
- ɜɧɟɫɟɧɧɹ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ� ɳɨɞɨ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɞɥɹ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ. 
ɍ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɭɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɹɤ� ɫɭɜɟɪɟɧɧɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ 

ɪɟɝɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɤɪɚʀɧɢ, ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ, ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ 
ɞɟɞɚɥɿ� ɛɿɥɶɲɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɿ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ� ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ� ɬɚ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨʀ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ� ɭ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɫɬɚɽ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ. 
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Ɋɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨ� ɡɦɿɧɢɬɢ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɭ� ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɭ 
ɫɯɟɦɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɧɚ� ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨ�ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɭ� ɿ� ɧɚɜɿɬɶ� ɧɚ 
ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɭ. ɇɚ� ɡɦɿɧɭ�ɠɨɪɫɬɤɿɣ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿɣ� ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɨɛɥɚɫɬɟɣ 
ɬɚ� ɦɿɫɬ� ɭɪɹɞɨɜɨɦɭ� ɰɟɧɬɪɨɜɿ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɩɪɢɣɬɢ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɚ 
ɜɡɚɽɦɨɞɿɹ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɭ� ɪɚɦɤɚɯ� ɽɞɢɧɨʀ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ. 

ȼɫɟ� ɰɟ� ɩɨɜɧɨɸ� ɦɿɪɨɸ� ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ� ɿ� ɫɮɟɪɢ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɋɜɿɬɨɜɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ� ɩɟɪɟɤɨɧɥɢɜɨ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ� ɜ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ 
ɝɟɨɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɩɪɹɦɚ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɪɿɡɧɢɯ 
ɤɪɚʀɧ�ɽ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɸ�ɿ�ɧɚɛɭɜɚɽ�ɜɫɟ�ɛɿɥɶɲɨɝɨ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ. Ⱦɥɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɰɟ� ɨɞɢɧ� ɡ� ɝɨɥɨɜɧɢɯ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�ɳɨɞɨ�ɜɢɯɨɞɭ�ɧɚ� ɫɜɿɬɨɜɢɣ�ɪɢɧɨɤ. Ɍɢɦ�ɛɿɥɶɲɟ, 
ɳɨ�ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɿ�ɪɟɝɿɨɧɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ – Ʉɚɪɩɚɬɫɶɤɢɣ, Ȼɭɡɶɤɢɣ, ɉɪɢɱɨɪɧɨɦɨɪɫɶɤɢɣ 
– ɚɤɬɢɜɧɨ� ɜɯɨɞɹɬɶ�ɞɨ� ɧɨɜɢɯ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɶ, ɬɚɤɢɯ, ɹɤ�Ʉɚɪɩɚɬɫɶɤɢɣ 
ɽɜɪɨɪɟɝɿɨɧ, ɽɜɪɨɪɟɝɿɨɧ “Ȼɭɝ”, ɽɜɪɨɪɟɝɿɨɧ “ɇɢɠɧɿɣ� Ⱦɭɧɚɣ”, Ⱥɫɚɦɛɥɟɹ 
ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ�ɑȿɋ – ɑɨɪɧɨɦɨɪɫɶɤɟ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ. ɐɿ  ɪɟɝɿɨɧɢ� ɬɚ� ɍɤɪɚʀɧɚ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ� ɛɟɪɭɬɶ� ɭɱɚɫɬɶ� ɭ� ɪɨɡɪɨɛɰɿ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ� ɤɨɪɢɞɨɪɿɜ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɋɨɸɡɭ� ɬɚ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɤɪɚʀɧ�ɑȿɋ. 

ɇɟɞɟɪɠɚɜɧɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɳɨ� ɫɩɪɢɹɸɬɶ� ɁȿȾ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. Ⱦɨ� ɰɢɯ  
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɧɚɥɟɠɚɬɶ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɬɨɪɝɨɜɨ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿ� ɩɚɥɚɬɢ (Ɍɉɉ). 
Ɍɨɪɝɨɜɨ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɚ� ɩɚɥɚɬɚ� ɽ� ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɨɸ� ɧɟɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɸ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɧɨɸ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ, ɹɤɚ�ɨɛ¶ɽɞɧɭɽ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ, ɹɤɿ�ɫɬɜɨɪɟɧɿ�ɿ�ɞɿɸɬɶ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɬɚ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɢɯ�ɹɤ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿ, ɬɚ 
ʀɯ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ. Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�Ɍɉɉ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɪɟɝɭɥɸɽɬɶɫɹ�Ɂɚɤɨɧɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ “ɉɪɨ 
ɬɨɪɝɨɜɨ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿ� ɩɚɥɚɬɢ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ”. ȼɨɧɢ� ɫɬɜɨɪɟɧɿ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɫɩɪɢɹɧɧɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɨɜɿ� ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɬɚ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ʀʀ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɭ 
ɫɜɿɬɨɜɭ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɿ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ� ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ� ɭɦɨɜ� ɞɥɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɜɫɟɛɿɱɧɨɦɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɜɿ� ɭɫɿɯ� ɜɢɞɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ, ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɿ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ�ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɦɿɠ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦɢ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɹɦɢ� ɬɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɹɦɢ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɤɪɚʀɧ. ɐɸ�ɦɟɬɭ�Ɍɉɉ� ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶ 
ɩɪɢ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ�ɬɚɤɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ:  

- ɫɩɪɢɹɬɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɜɿ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ, ɟɤɫɩɨɪɬɭ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɿ� ɩɨɫɥɭɝ, ɡɞɿɣɫɧɸɽ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɭ� ɞɨɩɨɦɨɝɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɹɦ� ɭ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɧɚ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ� ɬɚ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ�ɪɢɧɤɚɯ, ɨɫɜɨɽɧɧɿ�ɧɨɜɢɯ�ɮɨɪɦ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ; 

- ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɢ�ɿɧɬɟɪɟɫɢ�ɱɥɟɧɿɜ�ɩɚɥɚɬɢ�ɡ�ɩɢɬɚɧɶ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɹɤ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ, ɬɚɤ�ɿ�ɡɚ�ʀʀ�ɦɟɠɚɦɢ; 

- ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɜɚɬɢ�ɜɡɚɽɦɨɞɿɸ�ɦɿɠ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɤɨɨɪɞɢɧɭɽ�ʀɯ�ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�ɡ�ɞɟɪɠɚɜɨɸ�ɜ�ɨɫɨɛɿ�ʀʀ�ɨɪɝɚɧɿɜ; 

- ɛɪɚɬɢ� ɭɱɚɫɬɶ� ɜ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɬɚ� ɡɚ� ɤɨɪɞɨɧɨɦ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɿ�ɫɬɚɠɭɜɚɧɧɹ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ – ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ�ɩɢɬɚɧɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ, 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɭ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɿ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɿ 
ɦɿɠɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɭ�ɰɿɣ�ɝɚɥɭɡɿ; 
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- ɧɚɞɚɜɚɬɢ� ɞɨɜɿɞɤɨɜɨ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ� ɩɨɫɥɭɝɢ, ɨɫɧɨɜɧɿ� ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ� ɩɪɨ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ�ɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ�ɤɪɚʀɧ; 

- �ɫɩɪɢɹɬɢ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɸ, ɡɨɤɪɟɦɚ�ɱɟɪɟɡ� ɡɚɫɨɛɢ�ɦɚɫɨɜɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɡɧɚɧɶ 
ɩɪɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ�ɿ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɿ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ, ɡɜɢɱɚʀ�ɬɚ�ɩɪɚɜɢɥɚ 
ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɿ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ, ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ; 

- ɫɩɪɢɹɬɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ; 

- ɧɚɞɚɜɚɬɢ� ɩɨɫɥɭɝɢ� ɞɥɹ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɦ 
ɮɿɪɦɚɦ�ɬɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦ; 

- ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢ� ɿ� ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ� ɡɜ¶ɹɡɤɢ� ɡ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɹɦɢ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ, ɳɨ� ɨɛ¶ɽɞɧɭɸɬɶ� ɚɛɨ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶ� ʀɯ, ɛɪɚɬɢ� ɭɱɚɫɬɶ� ɭ 
ɪɨɛɨɬɿ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɧɟɭɪɹɞɨɜɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ; 

- ɫɩɪɢɹɬɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɨɪɝɨɜɢɯ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɱɟɫɧɢɯ�ɡɜɢɱɚʀɜ�ɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɿɣ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɛɪɚɬɢ� ɭɱɚɫɬɶ� ɭ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɿ� ɩɪɚɜɢɥ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ� ɟɬɢɤɢ� ɭ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɞɥɹ� ɪɿɡɧɢɯ� ɫɮɟɪ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɝɚɥɭɡɟɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, 
ɫɩɿɥɨɤ�ɬɚ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ�ɬɨɳɨ. 

�Ɍɨɪɝɨɜɨ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɚ� ɩɚɥɚɬɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɽ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ, ɹɤɚ� ɦɿɫɬɢɬɶ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ, ɦɿɫɰɟɜɿ� Ɍɉɉ, ɫɨɸɡɢ, ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ, ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ 
�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ), ɚɪɛɿɬɪɚɠɧɿ� ɨɪɝɚɧɢ (Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɣ 
ɚɪɛɿɬɪɚɠɧɢɣ�ɫɭɞ, Ɇɨɪɫɶɤɚ�ɚɪɛɿɬɪɚɠɧɚ�ɤɨɦɿɫɿɹ, ɬɪɟɬɟɣɫɶɤɿ�ɫɭɞɢ). 

Ɍɨɪɝɨɜɨ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɚ�ɩɚɥɚɬɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ�ɿɧɬɟɪɟɫɢ�ɫɜɨʀɯ�ɱɥɟɧɿɜ�ɭ 
Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ� ɬɨɪɝɨɜɿɣ� ɩɚɥɚɬɿ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɜ� ɿɧɲɢɯ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɯ� ɡ 
ɩɢɬɚɧɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɍɚɤ, Ɍɉɉ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɿɞɬɪɢɦɭɽ�ɬɿɫɧɿ�ɡɜ¶ɹɡɤɢ 
ɡ� Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦ 
ɋɨɸɡɨɦ, Ⱥɫɨɰɿɚɰɿɽɸ�ɬɨɪɝɨɜɨ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ�ɩɚɥɚɬ�ȯɜɪɨɩɢ, ɧɚɥɚɝɨɞɠɭɽ�ɡɜ¶ɹɡɤɢ�ɡ 
ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɦɢ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ� ɬɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ� ɭ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ 
ɤɪɚʀɧɚɯ�ɫɜɿɬɭ. ȼɨɧɚ�ɽ�ɿɧɿɰɿɚɬɨɪɨɦ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɬɚɤɢɯ�ɡɦɿɲɚɧɢɯ�ɬɨɪɝɨɜɢɯ�ɩɚɥɚɬ�ɹɤ 
ɉɨɥɶɫɶɤɨ�ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ, Ɍɭɪɟɰɶɤɨ�ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ, ȱɬɚɥɨ�ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ� ɩɚɥɚɬɢ.  
ɍ�ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ�ɩɪɚɰɸɽ�ɤɨɧɬɚɤɬ�ɛɸɪɨ�Ɍɉɉ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɜɿɞɤɪɢɬɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɨ�ɭ 
ɋɟɭɥɿ. 

Ɂɧɚɱɧɭ�ɞɨɩɨɦɨɝɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦ�ɭ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ�ɁȿȾ�ɧɚɞɚɸɬɶ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ (ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ) ɬɚ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ 
ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ.� Ɂɝɿɞɧɨ� ɿɡ� Ɂɚɤɨɧɨɦ� ɍɤɪɚʀɧɢ “ɉɪɨ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ”, 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ – ɰɟ “ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɚ� ɧɟɩɪɢɛɭɬɤɨɜɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ, ɹɤɚ 
ɨɛ¶ɽɞɧɭɽ� ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ� ɧɚ� ɡɚɫɚɞɚɯ� ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɪɿɜɧɨɩɪɚɜɧɨɫɬɿ� ɡ� ɦɟɬɨɸ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɚ� ɿ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ʀɯ� ɩɪɚɜ� ɬɚ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ”, ɚ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ 
ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ – ɰɟ “ɧɟɩɪɢɛɭɬɤɨɜɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ, ɹɤɚ� ɨɛ¶ɽɞɧɭɽ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ�ɧɚ�ɡɚɫɚɞɚɯ�ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɪɿɜɧɨɩɪɚɜɧɨɫɬɿ�ɡ�ɦɟɬɨɸ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɚ� ɿ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɩɪɚɜ� ɬɚ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ� ɬɚ 
ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ”. 

ɐɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶ� ɬɚ� ɡɚɯɢɳɚɸɬɶ� ɡɚɤɨɧɧɿ� ɿɧɬɟɪɟɫɢ 
ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ�ɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɬɪɭɞɨɜɿɣ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɫɮɟɪɚɯ. 
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Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ (ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ) ɬɚ�ʀɯ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ�ɭ 
ɮɨɪɦɿ�ɫɨɸɡɿɜ, ɚɫɨɰɿɚɰɿɣ, ɥɿɝ, ɮɟɞɟɪɚɰɿɣ, ɪɚɞ, ɤɨɧɝɪɟɫɿɜ�ɬɨɳɨ.  

ɍ� ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɧɚɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɛɚɝɚɬɨ� ɬɢɫɹɱ� ɫɨɸɡɿɜ, ɹɤɿ� ɡɚɥɟɠɧɨ  
ɜɿɞ� ɜɢɤɨɧɭɜɚɧɢɯ� ɮɭɧɤɰɿɣ, ɫɤɥɚɞɭ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ, ɧɚɩɪɹɦɤɭ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɛɭɜɚɸɬɶ 
ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ, ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ, ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ, ɝɚɥɭɡɟɜɢɦɢ (ɩɿɞɝɚɥɭɡɟɜɢɦɢ). 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ� ɫɨɸɡɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɛɟɪɭɬɶ� ɭɱɚɫɬɶ� ɭ� ɪɨɡɪɨɛɰɿ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɡɚɤɨɧɿɜ� ɡ� ɩɢɬɚɧɶ 
ɬɨɪɝɨɜɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɩɚɬɟɧɬɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ, ɩɨɞɚɬɤɿɜ; ɧɚɞɚɸɬɶ� ɮɿɪɦɚɦ�ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦ 
ɟɤɫɩɨɪɬɧɿ� ɣ� ɿɧɲɿ� ɫɭɛɫɢɞɿʀ; ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɹɸɬɶ� ɿ� ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ� ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɢ� ɩɪɨ 
ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ� ɭɝɨɞ� ɡ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ� ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ; ɛɟɪɭɬɶ� ɭɱɚɫɬɶ� ɭ 
ɧɚɞɚɧɧɿ� ɝɚɪɚɧɬɿɣ� ɟɤɫɩɨɪɬɧɢɯ� ɤɪɟɞɢɬɿɜ� ɿ� ɜ� ɡɚɯɢɫɬɿ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɜɿɞ 
ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɲɥɹɯɨɦ� ɜɜɟɞɟɧɧɹ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɿɦɩɨɪɬɧɢɯ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ, 
ɚɧɬɢɞɟɦɩɿɧɝɨɜɨɝɨ�ɦɢɬɚ�ɬɨɳɨ. 

Ⱦɨ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ� ɫɨɸɡɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ� ɭ� ɫɜɿɬɿ� ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ: ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ 
ɚɫɨɰɿɚɰɿɹ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɰɿɜ� ɋɒȺ, Ʉɨɧɮɟɞɟɪɚɰɿɹ� ɛɪɢɬɚɧɫɶɤɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɜ 
Ⱥɧɝɥɿʀ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɢɣ�ɫɨɸɡ�ɧɿɦɟɰɶɤɨʀ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ�ɜ�ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ, ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ 
ɪɚɞɚ�ɮɪɚɧɰɭɡɶɤɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ�ɭ�Ɏɪɚɧɰɿʀ, ɉɪɨɦɢɫɥɨɜɢɣ�ɫɨɸɡ�ɭ�ɒɜɟɰɿʀ�ɬɨɳɨ. 

ȼ�ɍɤɪɚʀɧɿ� ɫɨɸɡɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ� ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ� ɡ 1989 ɪ. ɿ� ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ� ɧɚ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ, ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ, ɝɚɥɭɡɟɜɿ�ɿ�ɦɿɫɰɟɜɿ. ɇɚɣɛɿɥɶɲɢɦɢ�ɡ�ɧɢɯ�ɽ  ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ 
ɫɨɸɡ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɰɿɜ� ɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ, Ʌɿɝɚ� ɫɩɿɥɶɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ, 
Ⱥɫɨɰɿɚɰɿɹ�ɛɪɨɤɟɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ, Ʉɨɧɝɪɟɫ�ɛɿɪɠ, ɋɨɸɡ�ɦɚɥɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɬɚ�ɿɧ. Ȳɯɧɹ 
ɪɨɥɶ�ɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɮɿɪɦ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɚ: 

- ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ� ɿ� ɜɡɚɽɦɨɞɿɹ� ɡ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹɦɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ� ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ 
ɤɪɚʀɧ; 

- ɧɚɞɚɧɧɹ� ɞɨɩɨɦɨɝɢ� ɜ� ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɿ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɡ 
ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɳɨ�ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ�ɡɚ�ɦɟɠɚɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ; 

- ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ� ɡ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ� ɈɈɇ (ɘɇȱȾɈ, ɆɈɉ) ɡ� ɦɟɬɨɸ 
ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɪɢɧɤɨɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ; 

- ɫɩɪɢɹɧɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɨɜɚɪɧɢɯ, ɜɚɥɸɬɧɢɯ�ɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɢɧɤɿɜ; 
- ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɜɢɫɬɚɜɨɤ, ɹɪɦɚɪɤɿɜ, ɚɭɤɰɿɨɧɿɜ; 
- ɫɩɪɢɹɧɧɹ�ɜ�ɡɛɭɬɿ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɧɚ� ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ�ɪɢɧɤɚɯ�ɭ�ɬɨɜɚɪɨɨɛɦɿɧɧɢɯ, 

ɥɿɡɢɧɝɨɜɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɹɯ;  
- ɭɱɚɫɬɶ�ɜ�ɭɤɥɚɞɚɧɧɿ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ; 
- ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɧɚ� ɞɨɝɨɜɿɪɧɿɣ� ɨɫɧɨɜɿ� ɟɤɫɩɨɪɬɧɨ�ɿɦɩɨɪɬɧɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ, 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɫɜɨʀɯ� ɜɚɥɸɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɧɚ� ɿɦɩɨɪɬ� ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɫɢɪɨɜɢɧɢ, 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ�ɞɥɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɬɨɳɨ. 

ɉɿɞɩɪɢɽɦɰɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɛɟɪɭɬɶ�ɭɱɚɫɬɶ�ɬɚɤɨɠ�ɭ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɪɿɡɧɢɯ�ɦɿɠɧɚɪɨɞ-
ɧɢɯ�ɫɨɸɡɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ: Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ�ɤɨɧɝɪɟɫɿ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɰɿɜ�ɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ; 
Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ� ɫɨɸɡɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ� ɿ� ɨɪɟɧɞɚɪɿɜ; Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ� ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɿɡ� ɜɥɚɫɧɿɫɬɸ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ; ɋɯɿɞɧɨ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɦɭ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ; ȯɜɪɨ�Ⱥɡɿɚɬɫɶɤɿɣ�ɥɿɡɿ�ɦɚɥɢɯ�ɿ�ɫɟɪɟɞɧɿɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɬɚ�ɿɧ. 
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1.3. Ɇɟɯɚɧɿɡɦ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
 
Ɋɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɁȿȾ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɬɚ� ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ; 
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ� ɡɦɿɧ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ, ɜ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ; ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ� ɭɦɨɜ� ɞɥɹ 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ� ɩɨɞɿɥɭ� ɩɪɚɰɿ� ɬɚ� ʀʀ 
ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹ�ɞɨ�ɪɢɧɤɨɜɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ�ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ�ɤɪɚʀɧ. 

Ⱦɟɪɠɚɜɧɟ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨ�ɧɚ 
ɡɚɯɢɫɬ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� ɡɚɤɨɧɧɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɢɯ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɞɥɹ 
ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ� ɜɫɿ� ɜɢɞɢ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɮɨɪɦ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɜɫɿ� ɧɚɩɪɹɦɢ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɿ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ; ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɬɚ 
ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɹ� ɦɨɧɨɩɨɥɿɡɦɭ� ɜ� ɫɮɟɪɿ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ȼɨɧɨ 
ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɡɚɤɨɧɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ; ɚɤɬɿɜ� ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ� ɿ� ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ; ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ (ɜɚɥɸɬɧɨ-
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ, ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ�ɬɚ� ɿɧɲɨɝɨ); ɪɿɲɟɧɶ�ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ, ɹɤɿ� ɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ� ɡɚ� ʀɯ� ɫɬɚɬɭɬɧɢɦɢ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ; ɭɝɨɞ, ɳɨ 
ɭɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ�ɦɿɠ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɞɨ� ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ, ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ� ɬɚ� ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ. 
        �Ɍɚɪɢɮɧɟ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɁȿȾ. Ɇɢɬɧɢɣ�ɬɚɪɢɮ – ɰɟ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɣ�ɡɜɿɞ 
ɫɬɚɜɨɤ� ɦɢɬɚ, ɹɤɢɦ� ɨɛɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ� ɬɨɜɚɪɢ� ɣ� ɿɧɲɿ� ɩɪɟɞɦɟɬɢ, ɜɜɟɡɟɧɿ� ɧɚ� ɦɢɬɧɭ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ  ɤɪɚʀɧɢ, ɱɢ�ɜɢɜɨɡɹɬɶɫɹ�ɡɚ�ɦɟɠɿ�ɞɚɧɨʀ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ. 

Ɇɢɬɨ, ɳɨ�ɫɬɹɝɭɽɬɶɫɹ�ɦɢɬɧɢɰɟɸ, ɹɜɥɹɽ�ɫɨɛɨɸ�ɩɨɞɚɬɨɤ�ɧɚ�ɬɨɜɚɪɢ�ɣ� ɿɧɲɿ 
ɩɪɟɞɦɟɬɢ, ɹɤɿ�ɩɟɪɟɦɿɳɚɸɬɶɫɹ�ɱɟɪɟɡ�ɦɢɬɧɢɣ�ɤɨɪɞɨɧ�ɞɟɪɠɚɜɢ. 

Ɇɟɬɨɸ� ɦɢɬɧɨɝɨ� ɬɚɪɢɮɭ� ɽ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɬɨɜɚɪɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɜɜɨɡɭ 
ɬɨɜɚɪɿɜ�ɞɨ�ɍɤɪɚʀɧɢ; ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ�ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɜɜɨɡɭ�ɬɚ�ɜɢɜɨɡɭ 
ɬɨɜɚɪɿɜ, ɜɚɥɸɬɧɢɯ�ɞɨɯɨɞɿɜ� ɬɚ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ� ɧɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ; ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɭɦɨɜ 
ɳɨɞɨ�ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɢɯ�ɡɦɿɧ�ɭ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ; ɡɚɯɢɫɬ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɜɿɞ� ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɿɫɧɨʀ� ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ; ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɭɦɨɜ� ɳɨɞɨ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɭ�ɫɜɿɬɨɜɟ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ. 

Ɇɢɬɚ�ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ�ɬɚɤɿ�ɮɭɧɤɰɿʀ: 
- ɮɿɫɤɚɥɶɧɭ, ɤɨɥɢ�ɜɜɨɞɹɬɶɫɹ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ, ɳɨɛ�ɞɨɛɭɬɢ�ɝɪɨɲɿ�ɞɥɹ�ɞɟɪɠɚɜɢ. ɐɹ 

ɮɭɧɤɰɿɹ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɹɤ�ɿɦɩɨɪɬɧɢɯ, ɬɚɤ�ɿ�ɟɤɫɩɨɪɬɧɢɯ�ɦɢɬ; 
- ɩɪɨɬɟɤɰɿɨɧɿɫɬɫɶɤɭ, ɤɨɥɢ� ɜɜɨɞɹɬɶɫɹ� ɞɥɹ� ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɱɢ� ɭɫɭɧɟɧɧɹ 

ɿɦɩɨɪɬɭ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ�ɜɿɞ�ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ; 
- ɛɚɥɚɧɫɭɜɚɥɶɧɭ, ɤɨɥɢ� ɜɜɨɞɹɬɶɫɹ� ɞɥɹ� ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ� ɧɟɛɚɠɚɧɨɝɨ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ 

ɬɨɜɚɪɿɜ, ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ�ɰɿɧɢ�ɧɚ�ɹɤɿ�ɧɢɠɱɟ�ɫɜɿɬɨɜɢɯ. 
 Ɂɜɢɱɚɣɧɨ�ɪɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶ�ɬɚɤɿ�ɜɢɞɢ�ɦɢɬ: 

Ɂɚ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ�ɫɬɹɝɭɜɚɧɧɹ: 
- адвалорне (вартісне), ɳɨ�ɧɚɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɭ�ɜɿɞɫɨɬɤɚɯ�ɞɨ�ɦɢɬɧɨʀ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ 

ɬɨɜɚɪɿɜ, ɹɤɿ�ɨɛɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ�ɦɢɬɨɦ; 
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- специфічне, ɳɨ�ɧɚɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɭ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ�ɝɪɨɲɨɜɨɦɭ�ɪɨɡɦɿɪɿ�ɧɚ 
ɨɞɢɧɢɰɸ�ɬɨɜɚɪɿɜ, ɳɨ�ɨɛɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ�ɦɢɬɨɦ; 

- комбіноване, ɳɨ�ɩɨɽɞɧɭɽ�ɨɛɢɞɜɚ�ɰɿ�ɜɢɞɢ�ɦɢɬɧɨɝɨ�ɨɛɤɥɚɞɚɧɧɹ. 
Ɂɚ�ɨɛ
ɽɤɬɨɦ�ɨɛɤɥɚɞɚɧɧɹ: 
- ввізне (імпортне) мито, ɳɨ�ɧɚɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɬɨɜɚɪɢ�ɩɪɢ�ʀɯ�ɜɜɟɡɟɧɧɿ�ɧɚ 

ɦɢɬɧɭ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ�ɞɟɪɠɚɜɢ; 
- вивізне (експортне) мито, ɳɨ� ɧɚɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɬɨɜɚɪɢ� ɩɪɢ� ʀɯɧɶɨɦɭ 

ɜɢɜɟɡɟɧɧɿ�ɡɚ�ɦɟɠɿ�ɦɢɬɧɨʀ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɤɪɚʀɧɢ. 
Ɂɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ: 
- сезонне (ввізне і вивізне) ɦɢɬɨ, ɳɨ�ɧɚɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɬɨɜɚɪɢ�ɫɟɡɨɧɧɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�ɞɥɹ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ; 
- спеціальне мито; 
- антидемпінгове мито, ɳɨ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɩɪɢ� ɜɜɟɡɟɧɧɿ� ɧɚ� ɦɢɬɧɭ 

ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ� ɤɪɚʀɧɢ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɡɚ� ɰɿɧɨɸ� ɿɫɬɨɬɧɨ� ɧɢɠɱɨɸ, ɧɿɠ� ɭ� ɤɪɚʀɧɿ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ� ɜ 
ɦɨɦɟɧɬ�ɰɶɨɝɨ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ; 

- компенсаційне мито, ɳɨ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɩɪɢ� ɜɜɟɡɟɧɧɿ� ɧɚ� ɦɢɬɧɭ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ� ɤɪɚʀɧɢ� ɬɨɜɚɪɿɜ, ɩɪɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ� ɱɢ� ɟɤɫɩɨɪɬɿ� ɹɤɢɯ� ɩɪɹɦɨ� ɚɛɨ 
ɩɨɛɿɱɧɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɚɫɹ�ɫɭɛɫɢɞɿɹ. 

Ɂɚ�ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹɦ: 
- автономні – ɦɢɬɚ, ɳɨ�ɜɜɨɞɹɬɶɫɹ�ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɨɞɧɨɛɿɱɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�ɨɪɝɚɧɿɜ 

ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ�ɤɪɚʀɧɢ; 
- договірні – ɦɢɬɚ, ɳɨ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɶɨʀ� ɱɢ 

ɛɚɝɚɬɨɫɬɨɪɨɧɧɶɨʀ�ɭɝɨɞɢ; 
- преференційні – ɦɢɬɚ, ɡ�ɛɿɥɶɲ�ɧɢɡɶɤɢɦɢ�ɫɬɚɜɤɚɦɢ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ�ɞɿɸɱɢɦ 

ɬɚɪɢɮɨɦ. ȼɨɧɢ�ɧɚɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɛɚɝɚɬɨɫɬɨɪɨɧɧɿɯ�ɭɝɨɞ�ɧɚ�ɬɨɜɚɪɢ, ɹɤɿ 
ɩɨɯɨɞɹɬɶ� ɡ� ɤɪɚʀɧ, ɳɨ� ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ, ɱɢ� ɤɪɚʀɧ, ɳɨ� ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ� ɪɚɡɨɦ� ɡ� ɞɚɧɨɸ 
ɤɪɚʀɧɨɸ� ɦɢɬɧɢɣ� ɫɨɸɡ� ɱɢ� ɡɨɧɭ� ɜɿɥɶɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɚɛɨ� ɭɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ� ɜ 
ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɿɣ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ. 

Ʉɪɚʀɧɢ�ɿɧɨɞɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ тарифну квоту, ɳɨ�ɹɜɥɹɽ�ɫɨɛɨɸ�ɪɿɡɧɨɜɢɞ 
ɩɟɪɟɦɿɧɧɢɯ�ɦɢɬɧɢɯ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɫɬɚɜɤɢ�ɹɤɢɯ�ɡɚɥɟɠɚɬɶ�ɜɿɞ�ɨɛɫɹɝɭ�ɿɦɩɨɪɬɭ�ɬɨɜɚɪɭ. 

Ɍɚɪɢɮɧɿ�ɫɬɚɜɤɢ�ɛɭɜɚɸɬɶ�ɪɿɡɧɢɯ�ɜɢɞɿɜ.  
Ɂɚ�ɬɢɩɨɦ�ɫɬɚɜɨɤ: 
- постійні – ɰɟ� ɫɬɚɜɤɢ� ɦɢɬɧɨɝɨ� ɬɚɪɢɮɭ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ, ɳɨ�ɧɟ�ɦɨɠɭɬɶ�ɡɦɿɧɸɜɚɬɢɫɹ  ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɨɛɫɬɚɜɢɧ; 
- змінні – ɰɟ� ɫɬɚɜɤɢ� ɦɢɬɧɨɝɨ� ɬɚɪɢɮɭ, ɳɨ� ɦɨɠɭɬɶ� ɡɦɿɧɸɜɚɬɢɫɹ� ɭ 

ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ. 
Ɂɚ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ�ɨɛɱɢɫɥɟɧɧɹ: 
- номінальні – ɦɢɬɧɿ�ɫɬɚɜɤɢ, ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ�ɜ�ɦɢɬɧɨɦɭ�ɬɚɪɢɮɿ; 
- дійсні – ɪɟɚɥɶɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɦɢɬɧɢɯ�ɫɬɚɜɨɤ�ɧɚ�ɤɿɧɰɟɜɿ�ɬɨɜɚɪɢ, ɨɛɱɢɫɥɟɧɿ�ɡ 

ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɪɿɜɧɹ�ɦɢɬ, ɧɚɤɥɚɞɟɧɢɯ�ɧɚ�ɿɦɩɨɪɬɧɿ�ɜɭɡɥɢ�ɿ�ɞɟɬɚɥɿ�ɰɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ. 
Ⱦɥɹ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ�ɝɨɬɨɜɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɿ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ 

ɜɜɟɡɟɧɧɹ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ� ɿ� ɧɚɩɿɜɮɚɛɪɢɤɚɬɿɜ� ɦɨɠɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ тарифна 
ескалація – ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɦɢɬɧɨɝɨ� ɨɛɤɥɚɞɚɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɭ� ɦɿɪɭ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɫɬɭɩɟɧɹ�ʀɯɧɶɨɝɨ�ɨɛɪɨɛɥɟɧɧɹ. 
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ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɧɚɫɥɿɞɤɢ� ɜɜɟɞɟɧɧɹ� ɦɢɬɚ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ: ɜɨɧɢ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ, ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ, ɬɨɜɚɪɨɨɛɿɝ�ɿ�ɞɨɛɪɨɛɭɬ�ɤɪɚʀɧɢ, ɳɨ�ɜɜɟɥɚ� ɿɦɩɨɪɬɧɢɣ 
ɬɚɪɢɮ, ɿ�ʀʀ�ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ�ɩɨ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ [46, ɫ. 30]. 

ȼɜɟɞɟɧɧɹ� ɿɦɩɨɪɬɧɨɝɨ�ɬɚɪɢɮɭ�ɞɥɹ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ, ɳɨ 
ɧɟɫɭɬɶ�ɡɛɢɬɤɢ�ɱɟɪɟɡ�ɧɚɩɥɢɜ�ɛɿɥɶɲ�ɞɟɲɟɜɨɝɨ�ɬɨɜɚɪɭ, ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ�ɹɤ 
ɦɚɥɨʀ, ɬɚɤ�ɿ�ɜɟɥɢɤɨʀ�ɤɪɚʀɧɢ. Ʉɪɚʀɧɚ�ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ�ɦɚɥɨɸ, ɹɤɳɨ�ɡɦɿɧɚ�ɩɨɩɢɬɭ�ɡ� ʀʀ 
ɛɨɤɭ� ɧɚ� ɿɦɩɨɪɬɧɿ� ɬɨɜɚɪɢ� ɧɟ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɡɦɿɧɢ� ɫɜɿɬɨɜɢɯ� ɰɿɧ, ɿ� ɜɟɥɢɤɨɸ – 
ɹɤɳɨ�ɡɦɿɧɚ�ɩɨɩɢɬɭ�ɧɚ�ɿɦɩɨɪɬɧɿ�ɬɨɜɚɪɢ�ɫɩɪɢɱɢɧɹɽ�ɡɦɿɧɭ�ɫɜɿɬɨɜɢɯ�ɰɿɧ. 

ɍ�ɦɚɥɿɣ�ɤɪɚʀɧɿ�ɜɜɟɞɟɧɧɹ�ɿɦɩɨɪɬɧɨɝɨ�ɬɚɪɢɮɭ�ɧɟ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɫɜɿɬɨɜɢɯ 
ɰɿɧ, ɿ� ɧɟ� ɦɨɠɟ� ɡɦɿɧɢɬɢ� ʀʀ� ɭɦɨɜɢ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ. Ɂɪɨɫɬɚɽ� ɥɢɲɟ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɹ� ɰɿɧɚ 
ɿɦɩɨɪɬɧɨɝɨ�ɬɨɜɚɪɭ�ɧɚ�ɪɨɡɦɿɪ�ɦɢɬɚ, ɡɚ�ɳɨ�ɪɨɡɩɥɚɱɭɽɬɶɫɹ�ɫɩɨɠɢɜɚɱ. 

ɇɚɫɥɿɞɤɢ�ɜɜɟɞɟɧɧɹ�ɬɚɪɢɮɭ�ɬɚɤɿ: 
- ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɫɹɝɭ� ɩɨɩɢɬɭ. ɐɟ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ 

ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɳɨ�ɡɚ�ɜɢɳɨɸ�ɰɿɧɨɸ�ɧɟ�ɡɦɨɠɭɬɶ�ɤɭɩɭɜɚɬɢ�ɞɚɧɢɣ�ɬɨɜɚɪ; 
- ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɨɸ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɞɨɯɨɞɭ, ɳɨ� ɞɨɪɿɜɧɸɽ� ɞɨɛɭɬɤɭ 

ɫɬɚɜɤɢ�ɬɚɪɢɮɭ�ɧɚ�ɨɛɫɹɝ�ɿɦɩɨɪɬɭ; 
- ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɬɨɜɚɪɭ. Ɂɚ� ɡɪɨɫɥɨɸ� ɰɿɧɨɸ 

ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɢ�ɬɨɜɚɪɭ, ɳɨ�ɤɨɧɤɭɪɭɽ�ɡ� ɿɦɩɨɪɬɧɢɦ, ɡɦɨɠɭɬɶ�ɩɨɫɬɚɜɢɬɢ 
ɧɚ�ɪɢɧɨɤ�ɛɿɥɶɲɭ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɬɨɜɚɪɿɜ; 

- ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɭ� ɿɦɩɨɪɬɭ, ɳɨ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɿ�ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ�ɩɨɩɢɬɭ; 

- ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ. ɋɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɭ 
ɩɨɜ
ɹɡɚɧɨ�ɡ�ɪɨɫɬɨɦ�ɣɨɝɨ�ɰɿɧɢ�ɧɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ; 

- ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ� ɿɦɩɨɪɬɨɡɚɦɿɧɧɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; 

- ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɜɬɪɚɬɢ� ɤɪɚʀɧɢ, ɳɨ� ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ� ɱɟɪɟɡ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɩɿɞ� ɡɚɯɢɫɬɨɦ� ɬɚɪɢɮɭ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɬɨɜɚɪɿɜ 
ɩɪɢ�ɛɿɥɶɲ�ɜɢɫɨɤɢɯ�ɜɢɬɪɚɬɚɯ. ɑɢɦ�ɛɿɥɶɲɟ�ɡɪɨɫɬɚɽ�ɡɚɯɢɫɬ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ  
ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɜɜɿɡɧɢɯ� ɬɚɪɢɮɿɜ, ɬɢɦ� ɭɫɟ� ɛɿɥɶɲɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɧɟ 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ� ɞɥɹ� ɜɢɩɭɫɤɭ� ɞɚɧɨɝɨ� ɬɨɜɚɪɭ, ɞɨɜɨɞɢɬɶɫɹ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɞɥɹ�ɣɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. Ʉɪɚʀɧɚ�ɦɨɝɥɚ�ɛ�ɧɟ�ɡɚɡɧɚɜɚɬɢ�ɡɛɢɬɤɿɜ, 
ɹɤɛɢ�ɤɭɩɭɜɚɥɚ�ɬɨɜɚɪɢ�ɩɨ  ɧɢɠɱɿɣ�ɰɿɧɿ�ɜ�ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɚɜɰɹ. ɇɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ 
ɪɢɧɤɭ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɡɚɦɿɧɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ, ɡ� ɩɨɝɥɹɞɭ� ɜɢɬɪɚɬ, ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ, 
ɦɟɧɲ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦɢ�ɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ�ɬɨɜɚɪɚɦɢ.  

ȼɜɟɞɟɧɧɹ�ɿɦɩɨɪɬɧɨɝɨ�ɬɚɪɢɮɭ�ɜɟɥɢɤɨɸ�ɤɪɚʀɧɨɸ�ɜɢɤɥɢɤɚɽ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ 
ɫɜɿɬɨɜɢɯ� ɰɿɧ� ɿ� ɡɞɟɲɟɜɥɟɧɧɹ� ɿɦɩɨɪɬɭ. ȱɦɩɨɪɬɧɢɣ� ɬɚɪɢɮ, ɜɜɟɞɟɧɢɣ� ɜɟɥɢɤɨɸ 
ɤɪɚʀɧɨɸ, ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɡɚɯɢɳɚɽ� ɪɢɧɨɤ� ɜɿɞ� ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɚ� ɣ� ɽ� ɡɚɫɨɛɨɦ 
ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ�ɫɜɨʀɯ�ɭɦɨɜ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɡ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ�ɫɜɿɬɨɦ. ȼɟɥɢɤɚ�ɤɪɚʀɧɚ�ɽ�ɜɟɥɢɤɢɦ 
ɿɦɩɨɪɬɟɪɨɦ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɧɚ�ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ. Ɍɨɦɭ, ɹɤɳɨ�ɜɨɧɚ�ɨɛɦɟɠɭɽ�ɫɜɿɣ�ɿɦɩɨɪɬ 
ɜɜɿɡɧɢɦɢ�ɬɚɪɢɮɚɦɢ, ɬɨ�ɰɟ� ɿɫɬɨɬɧɨ�ɡɧɢɠɭɽ�ɫɭɤɭɩɧɢɣ�ɩɨɩɢɬ�ɧɚ�ɞɚɧɢɣ�ɬɨɜɚɪ. ɍ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɩɪɨɞɚɜɰɿ�ɬɨɜɚɪɭ�ɡɦɭɲɟɧɿ�ɡɧɢɠɭɜɚɬɢ�ɰɿɧɢ. ɉɪɢ�ɧɟɡɦɿɧɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɰɿɧ 
ɧɚ�ɟɤɫɩɨɪɬɧɿ�ɬɨɜɚɪɢ� ɿ� ɡɧɢɠɟɧɧɿ�ɰɿɧ�ɧɚ� ɿɦɩɨɪɬɧɿ�ɬɨɜɚɪɢ�ɭɦɨɜɢ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɤɪɚʀɧɢ 
ɩɨɥɿɩɲɭɸɬɶɫɹ. ȼɜɟɞɟɧɧɹ� ɿɦɩɨɪɬɧɨɝɨ� ɬɚɪɢɮɭ� ɩɪɢɡɜɟɞɟ� ɞɨ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ 
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ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɬɿɥɶɤɢ� ɜ� ɬɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ, ɹɤɳɨ� ɜɨɧɢ� ɧɟ� ɛɭɞɭɬɶ� ɩɟɪɟɤɪɢɬɿ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ�ɜɬɪɚɬɚɦɢ�ɞɥɹ�ɤɪɚʀɧɢ�ɱɟɪɟɡ�ɣɨɝɨ�ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. 

Ɉɬɠɟ, ɩɪɢ� ɜɜɟɞɟɧɧɿ� ɿɦɩɨɪɬɧɨɝɨ� ɬɚɪɢɮɭ�ɦɚɥɨɸ�ɤɪɚʀɧɨɸ�ɫɜɿɬɨɜɿ� ɰɿɧɢ� ɧɟ 
ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ�ɿ�ʀʀ�ɭɦɨɜɢ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɧɟ�ɧɚɫɬɿɥɶɤɢ�ɩɨɥɿɩɲɭɸɬɶɫɹ, ɳɨɛ�ɤɨɦɩɟɧɫɭɜɚɬɢ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɬɚɪɢɮɭ� ɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɜɜɟɞɟɧɧɹ� ɿɦɩɨɪɬɧɨɝɨ 
ɬɚɪɢɮɭ� ɜɟɥɢɤɨɸ� ɤɪɚʀɧɨɸ, ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ� ɬɚɤɿ� ɠ, ɹɤ� ɭ� ɦɚɥɨʀ� ɤɪɚʀɧɢ. Ɉɞɧɚɤ� ɜɿɧ 
ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ� ɡɦɿɧɭ�ɫɜɿɬɨɜɨʀ�ɰɿɧɢ� ɿ�ɩɨɥɿɩɲɭɽ�ɭɦɨɜɢ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ. ɉɨɡɢɬɢɜɧɢɣ�ɟɮɟɤɬ 
ɬɚɪɢɮɭ� ɞɨɫɹɝɚɽɬɶɫɹ� ɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ, ɹɤɳɨ� ɟɮɟɤɬ� ɭɦɨɜ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɭ� ɜɚɪɬɿɫɧɨɦɭ 
ɜɢɪɚɠɟɧɧɿ� ɛɿɥɶɲɟ, ɧɿɠ� ɫɭɦɚ� ɜɬɪɚɬ, ɳɨ� ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ� ɭ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɦɟɧɲɨʀ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡɿ� ɫɜɿɬɨɜɢɦ� ɿ� ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɭ. 
         �ɇɟɬɚɪɢɮɧɟ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɁȿȾ. Ɍɚɪɢɮ�ɧɟ�ɽ�ɽɞɢɧɢɦ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɬɨɪɝɨɜɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ. Ⱦɥɹ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɣ 
ɿɧɲɿ� ɜɢɞɢ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ� ɨɛɦɟɠɟɧɶ – ɧɟɬɚɪɢɮɧɿ. ɇɟɬɚɪɢɮɧɿ 
ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɦɢ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ, ɤɪɟɞɢɬɧɢɦɢ� ɣ 
ɿɧɲɢɦɢ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ. Ȳɯ�ɧɚɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɛɿɥɶɲɟ 800 ɿ�ɜɨɧɢ�ɲɢɪɨɤɨ�ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɿ 
ɜ� ɬɨɪɝɨɜɿɣ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ. Ɂɚɪɚɡ� ɛɿɥɶɲɟ� ɩɨɥɨɜɢɧɢ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɽ� ɨɛ
ɽɤɬɨɦ 
ɧɟɬɚɪɢɮɧɢɯ� ɛɚɪ
ɽɪɿɜ, ɳɨ� ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ� ɝɨɥɨɜɧɭ� ɩɨɝɪɨɡɭ� ɫɜɿɬɨɜɿɣ� ɬɨɪɝɨɜɿɣ 
ɫɢɫɬɟɦɿ. 

ɉɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɧɟɬɚɪɢɮɧɢɯ� ɨɛɦɟɠɟɧɶ� ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɬɢɦ, ɳɨ� ʀɯ� ɜɜɟɞɟɧɧɹ� ɽ 
ɩɪɢɜɿɥɟɽɦ�ɭɪɹɞɭ�ɤɪɚʀɧɢ�ɿ�ɜɨɧɢ�ɧɟ�ɪɟɝɭɥɸɸɬɶɫɹ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ�ɭɝɨɞɚɦɢ. ɍɪɹɞɢ 
ɦɨɠɭɬɶ� ɜɿɥɶɧɨ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ� ɛɭɞɶ�ɹɤɿ� ɜɢɞɢ� ɧɟɬɚɪɢɮɧɢɯ� ɨɛɦɟɠɟɧɶ, ɳɨ 
ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ� ɭ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ� ɬɚɪɢɮɿɜ, ɹɤɿ� ɪɟɝɭɥɸɽ� ɋɈɌ. Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɧɟɬɚɪɢɮɧɿ 
ɛɚɪ
ɽɪɢ�ɡɜɢɱɚɣɧɨ�ɧɟ�ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ�ɞɨ�ɧɟɝɚɣɧɨɝɨ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɰɿɧɢ�ɬɨɜɚɪɭ� ɿ� ɬɨɦɭ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱ�ɧɟ�ɜɿɞɱɭɜɚɽ�ʀɯ�ɜɩɥɢɜɭ�ɹɤ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɩɨɞɚɬɤɭ (ɩɪɢ�ɜɜɟɞɟɧɧɿ�ɬɚɪɢɮɭ 
ɰɿɧɚ� ɬɨɜɚɪɭ� ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɫɭɦɭ� ɦɢɬɚ). ɍ� ɪɹɞɿ� ɜɢɩɚɞɤɿɜ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɧɟɬɚɪɢɮɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɩɪɢ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɥɿɛɟɪɚɥɶɧɨɦɭ� ɦɢɬɧɨɦɭ� ɪɟɠɢɦɿ� ɦɨɠɟ 
ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ�ɞɨ�ɛɿɥɶɲ�ɨɛɦɟɠɭɜɚɥɶɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɬɨɪɝɨɜɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɜ 
ɰɿɥɨɦɭ. 

ɇɟɬɚɪɢɮɧɿ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ� ɦɨɠɧɚ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɜɚɬɢ� ɡɚ� ɝɪɭɩɚɦɢ: ɤɿɥɶɤɿɫɧɿ, 
ɩɪɢɯɨɜɚɧɿ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ. 
          Ʉɿɥɶɤɿɫɧɿ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ. Ⱦɨ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ� ɨɛɦɟɠɟɧɶ� ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ� ɤɜɨɬɭɜɚɧɧɹ, 
ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ, «ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɿ» ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ . 

Ʉɜɨɬɭɜɚɧɧɹ. Ʉɜɨɬɚ� ɽ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɨɸ�ɮɨɪɦɨɸ�ɧɟɬɚɪɢɮɧɢɯ 
ɨɛɦɟɠɟɧɶ. 

Ʉɜɨɬɚ –� ɰɟ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɚ� ɦɿɪɚ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ� ɱɢ� ɿɦɩɨɪɬɭ� ɬɨɜɚɪɭ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɸ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ�ɚɛɨ�ɫɭɦɨɸ�ɧɚ�ɩɟɜɧɢɣ�ɩɪɨɦɿɠɨɤ�ɱɚɫɭ. 

Ʉɜɨɬɚ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ�ɜ�ɪɨɡɦɿɪɿ�ɪɿɜɧɨɦɭ 0, ɨɡɧɚɱɚɽ ɟɦɛɚɪɝɨ, ɬɨɛɬɨ�ɡɚɛɨɪɨɧɚ 
ɧɚ  ɿɦɩɨɪɬ�ɱɢ�ɟɤɫɩɨɪɬ.  

əɤɳɨ� ɦɟɬɨɸ� ɭɪɹɞɭ� ɽ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡɚ� ɪɭɯɨɦ� ɬɨɝɨ� ɱɢ� ɿɧɲɨɝɨ 
ɬɨɜɚɪɭ, ɚ�ɧɟ�ɣɨɝɨ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ, ɬɨ�ɬɨɞɿ�ɤɜɨɬɚ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ�ɧɚ�ɜɢɳɨɦɭ   
ɪɿɜɧɿ, ɧɿɠ�ɦɨɠɥɢɜɢɣ  ɿɦɩɨɪɬ�ɱɢ�ɟɤɫɩɨɪɬ. 

Ɂɚ�ɧɚɩɪɹɦɨɦ�ɞɿʀ�ɤɜɨɬɢ�ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ�ɧɚ: 
- ɟɤɫɩɨɪɬɧɿ, ɹɤɿ� ɜɜɨɞɢɬɶ� ɭɪɹɞ� ɤɪɚʀɧɢ� ɞɥɹ� ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ� ɜɢɜɟɡɟɧɧɹ 

ɞɟɮɿɰɢɬɧɨʀ�ɧɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; 
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- ɿɦɩɨɪɬɧɿ, ɹɤɿ�ɜɜɨɞɢɬɶ�ɭɪɹɞ�ɤɪɚʀɧɢ�ɞɥɹ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɜɿɞ 
ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɞɥɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ� ɛɚɥɚɧɫɭ, 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɩɨɩɢɬɭ�ɬɚ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�ɭɫɟɪɟɞɢɧɿ�ɤɪɚʀɧɢ, ɹɤ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɡɚɯɨɞɭ�ɧɚ 
ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿɣɧɭ�ɬɨɪɝɨɜɭ�ɩɨɥɿɬɢɤɭ�ɿɧɲɢɯ�ɞɟɪɠɚɜ. 

Ɂɚ�ɦɚɫɲɬɚɛɨɦ�ɨɯɨɩɥɟɧɧɹ�ɤɜɨɬɢ�ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ�ɧɚ: 
- ɝɥɨɛɚɥɶɧɿ, ɹɤɿ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɿɦɩɨɪɬ� ɱɢ� ɟɤɫɩɨɪɬ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɝɨ 

ɬɨɜɚɪɭ� ɧɚ� ɩɟɜɧɢɣ� ɩɟɪɿɨɞ� ɱɚɫɭ� ɩɨɡɚ� ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɸ� ɜɿɞ� ɬɨɝɨ, ɡ� ɹɤɨʀ� ɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɧ  
ɿɦɩɨɪɬɭɽɬɶɫɹ�ɱɢ�ɜ�ɹɤɭ�ɟɤɫɩɨɪɬɭɽɬɶɫɹ;  

- ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ – ɰɟ� ɤɜɨɬɢ� ɤɨɠɧɨʀ� ɤɪɚʀɧɢ, ɳɨ� ɟɤɫɩɨɪɬɭɽ� ɱɢ� ɿɦɩɨɪɬɭɽ 
ɬɨɜɚɪ, ɹɤɿ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ� ɤɜɨɬɢ. ȼɨɧɢ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ� ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɿ�ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɿɯ�ɭɝɨɞ. 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɧɚɫɥɿɞɤɢ�ɜɜɟɞɟɧɧɹ�ɤɜɨɬ: 
- ɤɜɨɬɢ� ɽ� ɛɿɥɶɲ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ, ɧɿɠ� ɬɚɪɢɮɢ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ 

ɿɦɩɨɪɬɭ. Ȳɯ�ɜɜɟɞɟɧɧɹ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɭɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɨɛɫɹɝɢ�ɿɦɩɨɪɬɭ�ɧɚ�ɧɟɡɦɿɧɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ, 
ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɩɨɩɢɬɭ, ɳɨ�ɭ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ, ɡɛɿɥɶɲɭɽ�ɰɿɧɭ�ɬɨɜɚɪɭ. ɉɪɢ 
ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɦɭ�ɨɛɫɹɡɿ�ɿɦɩɨɪɬɭ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɽ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɿ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɡɪɨɫɬɚɸɬɶ; 

- ɤɜɨɬɢ�ɹɜɥɹɸɬɶ�ɫɨɛɨɸ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɭ�ɜɟɥɢɱɢɧɭ� ɿ� ɽ�ɧɟɝɧɭɱɤɢɦɢ�ɳɨɞɨ�ɰɿɧɢ 
ɬɨɜɚɪɭ; 

- ɜɨɧɢ� ɛɿɥɶɲ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ� ɞɥɹ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɲɜɢɞɤɢɯ� ɞɿɣ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɜ, ɧɢɦɢ�ɩɪɨɫɬɿɲɟ� ɿ� ɥɟɝɲɟ�ɦɚɧɿɩɭɥɸɜɚɬɢ (ɬɚɪɢɮɢ�ɡɜɢɱɚɣɧɨ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ); 

- ɤɜɨɬɢ� ɽ� ɩɪɹɦɢɦ� ɞɠɟɪɟɥɨɦ� ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ; ɜɨɧɢ� ɡɚɜɠɞɢ 
ɡɛɿɥɶɲɭɸɬɶ�ɞɨɯɨɞɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ�ɿɦɩɨɪɬɨɡɚɦɿɧɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; 

- ɫɬɪɢɦɭɸɬɶ�ɿɦɩɨɪɬɧɭ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɸ (ɬɚɪɢɮɢ�ʀʀ�ɡɜɢɱɚɣɧɨ�ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɶ). 
 Ʌɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ.�Ʉɜɨɬɭɜɚɧɧɹ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɭɪɹɞɨɜɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ 

ɜɢɞɚɱɿ�ɥɿɰɟɧɡɿɣ. 
Ʌɿɰɟɧɡɿɹ – ɰɟ� ɞɨɡɜɿɥ, ɜɢɞɚɧɢɣ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɧɚ� ɟɤɫɩɨɪɬ� ɱɢ 

ɿɦɩɨɪɬ�ɬɨɜɚɪɭ�ɭ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɹɯ�ɡɚ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɩɪɨɦɿɠɨɤ�ɱɚɫɭ. 
Ʌɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ�ɦɨɠɟ�ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ: 
- ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ� ɱɚɫɬɢɧɢ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɤɜɨɬɭɜɚɧɧɹ. ɍ� ɰɶɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɥɿɰɟɧɡɿɹ� ɽ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɳɨ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽ� ɩɪɚɜɨ� ɜɜɟɡɬɢ� ɱɢ� ɜɢɜɟɡɬɢ� ɬɨɜɚɪ� ɭ� ɪɚɦɤɚɯ 
ɨɬɪɢɦɚɧɨʀ�ɤɜɨɬɢ; 

- ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɝɨ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ. 
©Ⱦɨɛɪɨɜɿɥɶɧɟ» ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ (ȾɈȿ) – ɰɟ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɟ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ 

ɟɤɫɩɨɪɬɭ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɟ�ɧɚ�ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɧɿ�ɨɞɧɨɝɨ�ɡ�ɬɨɪɝɨɜɢɯ�ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ�ɨɛɦɟɠɢɬɢ (ɱɢ 
ɧɟ� ɪɨɡɲɢɪɸɜɚɬɢ) ɨɛɫɹɝ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ, ɩɪɢɣɧɹɬɟ� ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɦɿɠɭɪɹɞɨɜɨʀ� ɭɝɨɞɢ� ɩɪɨ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɤɜɨɬ�ɧɚ�ɟɤɫɩɨɪɬ�ɬɨɜɚɪɭ. 

ɉɪɢɜɨɞɨɦ� ɞɥɹ� ȾɈȿ� ɡɜɢɱɚɣɧɨ� ɽ� ɡɚɹɜɢ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ 
ɩɪɨ�ɬɟ, ɳɨ�ɜɜɟɡɟɧɧɹ�ɬɨɝɨ�ɱɢ�ɿɧɲɨɝɨ�ɬɨɜɚɪɭ�ɱɟɪɟɡ�ɤɨɪɞɨɧ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɜɬɪɚɬ 
ɧɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ� ɿ�ɞɟɡɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ. Ɂɚɦɿɫɬɶ�ɜɜɟɞɟɧɧɹ� ɿɦɩɨɪɬɧɢɯ 
ɤɜɨɬ� ɤɪɚʀɧɚ, ɳɨ� ɿɦɩɨɪɬɭɽ, ɪɨɛɢɬɶ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɣ� ɬɢɫɤ� ɧɚ� ɤɪɚʀɧɭ, ɳɨ� ɟɤɫɩɨɪɬɭɽ, 
ɜɢɦɚɝɚɸɱɢ� ɜɿɞ� ɧɟʀ� ɜɜɟɞɟɧɧɹ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ� ɧɚ� ɜɢɜɟɡɟɧɧɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɝɨ� ɬɨɜɚɪɭ. 
ɍɝɨɞɚ� ɩɿɞɩɢɫɭɽɬɶɫɹ� ɩɿɞ� ɧɚɬɢɫɤɨɦ� ɿɦɩɨɪɬɟɪɚ� ɿ� ɬɨɦɭ «ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɿɫɬɶ» –    
ɩɨɧɹɬɬɹ�ɜɿɞɧɨɫɧɟ. 
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Ɂɚɫɨɛɨɦ� ɬɢɫɤɭ� ɧɚ� ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ� ɩɚɪɬɧɟɪɚ� ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɩɨɝɪɨɡɚ� ɜɜɟɞɟɧɧɹ 
ɬɨɪɝɨɜɢɯ�ɨɛɦɟɠɟɧɶ�ɧɚ�ɬɚɤɨɦɭ�ɜɢɫɨɤɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ, ɳɨ�ɛɭɞɟ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɩɿɞ�ɫɭɦɧɿɜ 
ɫɚɦɚ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɦɿɠ�ɤɪɚʀɧɚɦɢ. 

ɍ� ɰɿɥɨɦɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɟɮɟɤɬ� ɜɿɞ� ɜɜɟɞɟɧɧɹ «ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɢɯ» ɟɤɫɩɨɪɬɧɢɯ 
ɨɛɦɟɠɟɧɶ� ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɨɦ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ� ɞɥɹ� ɿɦɩɨɪɬɟɪɚ. Ɉɞɧɚɤ� ɪɨɡɦɿɪ� ɣɨɝɨ� ɜɬɪɚɬ 
ɡɦɟɧɲɭɽɬɶɫɹ�ɡɚɜɞɹɤɢ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɸ�ɿɦɩɨɪɬɭ�ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɡ�ɤɪɚʀɧ, ɳɨ�ɧɟ 
ɧɚɤɥɚɥɢ «ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɢɯ» ɨɛɦɟɠɟɧɶ�ɧɚ�ɫɜɿɣ�ɟɤɫɩɨɪɬ. 

ɉɪɢɯɨɜɚɧɿ� ɜɢɞɢ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ� ɨɛɦɟɠɟɧɶ.� ȱɫɬɨɬɧɚ� ɪɨɥɶ� ɫɟɪɟɞ 
ɧɟɬɚɪɢɮɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɬɨɪɝɨɜɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɜɿɞɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɩɪɢɯɨɜɚɧɢɦ� ɜɢɞɚɦ 
ɬɨɪɝɨɜɢɯ� ɨɛɦɟɠɟɧɶ, ɹɤɢɯ� ɧɚɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɛɿɥɶɲɟ 100 ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɶ. Ɂ� ʀɯ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɤɪɚʀɧɢ� ɦɨɠɭɬɶ� ɜ� ɨɞɧɨɛɿɱɧɨɦɭ� ɩɨɪɹɞɤɭ� ɨɛɦɟɠɭɜɚɬɢ� ɟɤɫɩɨɪɬ� ɱɢ 
ɿɦɩɨɪɬ. Ⱦɨ� ɧɢɯ� ɧɚɥɟɠɚɬɶ: ɬɟɯɧɿɱɧɿ� ɛɚɪ
ɽɪɢ, ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ� ɩɨɞɚɬɤɢ� ɿ� ɡɛɨɪɢ, 
ɞɟɪɠɚɜɧɚ�ɡɚɤɭɩɿɜɥɹ, ɜɢɦɨɝɢ�ɳɨɞɨ�ɜɦɿɫɬɭ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ. 

Ɍɟɯɧɿɱɧɿ� ɛɚɪ
ɽɪɢ ɹɜɥɹɸɬɶ� ɫɨɛɨɸ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ� ɹɤɨɫɬɿ, 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɜɢɦɨɝɢ, ɫɚɧɿɬɚɪɧɿ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ, ɜɢɦɨɝɢ�ɞɨ�ɭɩɚɤɭɜɚɧɧɹ�ɿ�ɦɚɪɤɭɜɚɧɧɹ  
ɬɨɜɚɪɿɜ, ɜɢɦɨɝɢ�ɩɪɨ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɢɯ�ɦɢɬɧɢɯ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɡɚɤɨɧɿɜ 
ɩɪɨ� ɡɚɯɢɫɬ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɿ� ɬ�ɩ. Ɍɟɯɧɿɱɧɿ� ɛɚɪ
ɽɪɢ� ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɬɨɝɨ, ɳɨ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɬɟɯɧɿɱɧɿ� ɣ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ� ɩɪɚɜɢɥɚ� ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɸɬɶ� ɜɜɟɡɟɧɧɸ   
ɬɨɜɚɪɿɜ� ɿɡ�ɡɚ� ɤɨɪɞɨɧɭ. ɐɟ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɿɦɩɨɪɬɧɢɯ 
ɬɨɜɚɪɿɜ� ɨɛɨɜ
ɹɡɤɨɜɢɦ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ� ɹɤɨɫɬɿ, ɨɯɨɪɨɧɢ� ɡɞɨɪɨɜ
ɹ� ɿ� ɛɟɡɩɟɤɢ, ɳɨ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɞɨ� ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ, ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɫɚɧɿɬɚɪɧɢɦ� ɿ� ɮɿɬɨɫɚɧɿɬɚɪɧɢɦ� ɧɨɪɦɚɦ, ɳɨ  
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɞɥɹ�ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ�ɜɜɟɡɟɧɧɹ�ɜ�ɤɪɚʀɧɭ�ɲɤɿɞɧɢɤɿɜ�ɿ�ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɶ, ɧɟ 
ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɢɯ�ɭ�ɞɚɧɿɣ�ɤɪɚʀɧɿ. 

ȼɧɭɬɪɿɲɧɿ� ɩɨɞɚɬɤɢ� ɿ� ɡɛɨɪɢ.� Ⱦɟɪɠɚɜɧɿ� ɿ� ɦɿɫɰɟɜɿ� ɨɪɝɚɧɢ� ɜɥɚɞɢ� ɧɚ 
ɿɦɩɨɪɬɧɿ� ɬɨɜɚɪɢ�ɦɨɠɭɬɶ� ɧɚɤɥɚɞɚɬɢ� ɩɨɞɚɬɨɤ� ɧɚ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɭ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ, ɚɤɰɢɡɧɢɣ 
ɩɨɞɚɬɨɤ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɜɜɨɞɢɬɢ� ɡɛɨɪɢ� ɡɚ� ɦɢɬɧɟ� ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ, ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɸ, 
ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɩɿɞ� ɦɢɬɧɢɦ� ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ, ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɧɚ� ɫɤɥɚɞɿ� ɦɢɬɧɢɰɿ, 
ɦɢɬɧɟ� ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɟɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɿɜ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɫɚɧɿɬɚɪɧɨɝɨ� ɬɚ� ɿɧɲɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ 
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɩɨɪɬɨɜɿ�ɡɛɨɪɢ� ɿ�ɬ�ɩ. ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ʀɯɧɶɨʀ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ�ɰɿɧɢ� ɿ 
ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ. 

Ɋɨɡɦɿɪɢ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ� ɱɚɫɬɨ� ɩɟɪɟɜɢɳɭɸɬɶ� ɡɚ� ɜɚɪɬɿɫɬɸ� ɪɨɡɦɿɪ 
ɿɦɩɨɪɬɧɨɝɨ� ɦɢɬɚ� ɿ� ʀɯ� ɫɬɚɜɤɚ� ɦɨɠɟ� ɤɨɥɢɜɚɬɢɫɹ� ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɤɨɧ
ɸɧɤɬɭɪɢ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ. 

Ⱦɟɪɠɚɜɧɿ�ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ.�ɉɨɥɿɬɢɤɚ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ 
ɬɨɦɭ, ɳɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɨɪɝɚɧɢ�ɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɤɭɩɭɜɚɬɢ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ�ɬɨɜɚɪɢ 
ɬɿɥɶɤɢ�ɜ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɮɿɪɦ, ɧɚɜɿɬɶ�ɹɤɳɨ�ɰɿ�ɬɨɜɚɪɢ�ɞɨɪɨɠɱɿ�ɜɿɞ�ɿɦɩɨɪɬɧɢɯ. ɐɟ 
ɡɛɿɥɶɲɭɽ� ɭɪɹɞɨɜɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ, ɳɨ� ɥɹɝɚɸɬɶ� ɬɹɝɚɪɟɦ� ɧɚ� ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ. 
ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ� ɞɟɹɤɨɸ� ɦɿɪɨɸ� ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɭɽ 
ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ. 

Ɉɛɫɹɝɢ�ɬɚɤɢɯ�ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ�ɱɚɫɬɨ�ɞɨɫɹɝɚɸɬɶ 10-15 % ȼɇɉ�ɤɪɚʀɧɢ. 
ȼɢɦɨɝɢ� ɩɪɨ� ɜɦɿɫɬ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ.� ɐɟɣ� ɦɟɬɨɞ� ɩɪɢɯɨɜɚɧɨʀ 

ɬɨɪɝɨɜɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɩɪɢɩɭɫɤɚɽ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɟ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɱɚɫɬɤɢ� ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɳɨ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɜɢɪɨɛɥɹɬɢɫɹ� ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦɢ, ɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɭ�ɞɥɹ�ɩɪɨɞɚɠɭ�ɧɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ. Ɂɜɢɱɚɣɧɨ�ɰɟɣ�ɦɟɬɨɞ 
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ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɭɪɹɞɚɦɢ� ɤɪɚʀɧ, ɳɨ� ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ, ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɡɚɦɿɧɢ� ɿɦɩɨɪɬɭ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ, ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɜɜɟɞɟɧɧɹ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɜɢɦɨɝ�ɞɨ�ɩɟɜɧɢɯ 
ɝɚɥɭɡɟɣ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɳɨɛ� ɭɧɢɤɧɭɬɢ� ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɜ� ɤɪɚʀɧɢ, ɳɨ 
ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ, ɡ� ɞɟɲɟɜɲɨɸ� ɪɨɛɨɱɨɸ� ɫɢɥɨɸ� ɿ� ɰɢɦ� ɫɚɦɢɦ� ɡɛɟɪɟɝɬɢ� ɪɿɜɟɧɶ 
ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ. 

ȼɢɦɨɝɢ�ɩɪɨ�ɦɿɫɰɟɜɭ�ɭɱɚɫɬɶ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɨɛɦɟɠɭɸɬɶ� ɿɦɩɨɪɬ, ɚɥɟ�ɣ�ɦɿɫɬɹɬɶ 
ɜɢɦɨɝɢ� ɞɨ� ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ: ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɧɹ� ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ� ɮɿɪɦɢ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ 
ɟɤɫɩɨɪɬɭɜɚɬɢ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɭ� ɱɚɫɬɢɧɭ� ɜɢɪɨɛɥɟɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɡ� ɩɪɢɣɦɚɸɱɨʀ� ɤɪɚʀɧɢ. 
ɉɨɞɿɛɧɿ�ɜɢɦɨɝɢ�ɫɩɨɬɜɨɪɸɸɬɶ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɭ�ɬɨɪɝɿɜɥɸ�ɿ�ɫɩɪɢɹɸɬɶ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɸ 
ɧɟɬɚɪɢɮɧɢɯ�ɛɚɪ
ɽɪɿɜ. 
         �Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɦɟɬɨɞɢ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ.� Ɇɟɬɨɸ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɹɤ� ɦɟɬɨɞɭ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ, ɽ 
ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿɹ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɧɚ� ɤɨɪɢɫɬɶ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ� ɿ 
ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɿɜ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɟɤɫɩɨɪɬɨɜɚɧɨɝɨ�ɬɨɜɚɪɭ�ɿ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɣɨɝɨ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɧɚ� ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ. Ɏɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ 
ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɡ�ɬɚɤɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ: ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ, ɛɚɧɤɿɜ, ɮɨɧɞɿɜ, ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɫɚɦɢɯ�ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɿɜ�ɿ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɱɢɯ�ʀɯ�ɛɚɧɤɿɜ. Ⱦɨ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ 
ɬɨɪɝɨɜɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ: ɞɟɦɩɿɧɝ, ɫɭɛɫɢɞɿʀ. 

Ⱦɟɦɩɿɧɝ – ɰɟ� ɟɤɫɩɨɪɬ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɡɚ� ɰɿɧɚɦɢ, ɧɢɠɱɢɦɢ� ɜɿɞ� ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɱɢ 
ɩɪɢɧɚɣɦɧɿ, ɡɚ� ɰɿɧɨɸ� ɧɢɠɱɨɸ, ɧɿɠ� ɧɚ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ. Ɉɬɠɟ, ɞɟɦɩɿɧɝ� ɽ 
ɮɨɪɦɨɸ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɰɿɧɨɜɨʀ�ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿʀ. 

ɍ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ�ɬɨɪɝɨɜɿɣ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ�ɪɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶ�ɫɩɨɪɚɞɢɱɧɢɣ, ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ�ɿ 
ɯɢɠɚɰɶɤɢɣ�ɞɟɦɩɿɧɝ.  

ɋɩɨɪɚɞɢɱɧɢɣ�ɞɟɦɩɿɧɝ – ɰɟ�ɟɩɿɡɨɞɢɱɧɢɣ�ɩɪɨɞɚɠ�ɧɟɫɩɨɞɿɜɚɧɢɯ�ɧɚɞɥɢɲɤɿɜ 
ɬɨɜɚɪɭ�ɧɚ�ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ�ɡɚ�ɧɢɠɱɢɦɢ�ɰɿɧɚɦɢ, ɧɿɠ�ɧɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ. 

ɐɟɣ� ɜɢɞ� ɞɟɦɩɿɧɝɭ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɭ� ɮɿɪɦɢ 
ɧɚɞɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɬɨɜɚɪɿɜ. əɤɳɨ�ɮɿɪɦɚ�ɧɟ�ɦɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɬɨɜɚɪ� ɭ 
ɜɥɚɫɧɿɣ� ɤɪɚʀɧɿ� ɿ� ɧɟ� ɛɚɠɚɽ� ɡɭɩɢɧɹɬɢ� ɫɜɨɽ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ, ɜɨɧɚ� ɩɪɨɞɚɽ� ɬɨɜɚɪ� ɧɚ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ�ɡɚ�ɧɢɠɱɨɸ�ɰɿɧɨɸ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɸ�ɰɿɧɨɸ. 

ɉɨɫɬɿɣɧɢɣ� ɞɟɦɩɿɧɝ – ɰɟ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɣ� ɩɪɨɞɚɠ� ɬɨɜɚɪɭ� ɧɚ� ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ 
ɪɢɧɤɭ�ɡɚ�ɧɢɠɱɨɸ�ɰɿɧɨɸ, ɧɿɠ�ɧɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ. 

ɏɢɠɚɰɶɤɢɣ (ɧɚɜɦɢɫɧɢɣ) ɞɟɦɩɿɧɝ – ɰɟ� ɬɢɦɱɚɫɨɜɟ� ɧɚɜɦɢɫɧɟ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ 
ɟɤɫɩɨɪɬɧɢɯ� ɰɿɧ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɜɢɬɢɫɧɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ� ɡ� ɪɢɧɤɭ� ɿ� ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɢɯ�ɰɿɧ. 

ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɬɟ, ɳɨ� ɞɟɦɩɿɧɝ� ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ� ɤɪɚʀɧɿ�ɿɦɩɨɪɬɟɪɭ� ɩɟɜɧɭ 
ɜɢɝɨɞɭ, ɩɨɥɿɩɲɭɸɱɢ� ʀʀ� ɭɦɨɜɢ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɭɪɹɞɢ� ɜɜɚɠɚɸɬɶ� ɭɫɿ� ɜɢɞɢ� ɞɟɦɩɿɧɝɭ 
ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ� ɮɨɪɦɚɦɢ� ɧɟɫɭɦɥɿɧɧɨʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ. Ɍɨɦɭ� ɜɿɧ 
ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɢɣ� ɹɤ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ� ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ� ɋɈɌ, ɬɚɤ� ɿ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ� ɧɢɡɤɢ� ɤɪɚʀɧ. əɤɳɨ� ɮɚɤɬ� ɞɟɦɩɿɧɝɭ� ɞɨɜɟɞɟɧɢɣ, ɬɨ� ɤɪɚʀɧɚ� ɦɚɽ 
ɩɪɚɜɨ�ɜɜɨɞɢɬɢ�ɬɨɪɝɨɜɿ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɚɧɬɢɞɟɦɩɿɧɝɨɜɢɯ�ɦɢɬ.  

ɋɭɛɫɢɞɿʀ.� ɍɪɹɞɢ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɤɪɚʀɧ� ɞɥɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɟɜɧɢɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ� ɿ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ� ɟɤɫɩɨɪɬɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɫɭɛɫɢɞɭɜɚɧɧɹ, 
ɬɨɛɬɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɿ� ɞɨɬɚɰɿʀ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦ� ɩɪɢ� ʀɯɧɶɨɦɭ� ɜɢɯɨɞɿ� ɧɚ� ɫɜɿɬɨɜɢɣ� ɪɢɧɨɤ. 
ȱɧɚɤɲɟ� ɤɚɠɭɱɢ, ɫɭɛɫɢɞɿɹ – ɰɟ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ� ɱɢ� ɿɧɲɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ, ɩɪɨɞɚɠɭ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ, ɟɤɫɩɨɪɬɭ 
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ɬɨɜɚɪɭ, ɭ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɹɤɨʀ� ɫɭɛ
ɽɤɬ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɤɪɚʀɧɢ 
ɟɤɫɩɨɪɬɭ� ɨɞɟɪɠɭɽ� ɩɿɥɶɝɢ (ɩɪɢɛɭɬɤɢ). Ɍɚɤɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ�ɭ�ɬɨɣ�ɠɟ�ɱɚɫ�ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɭɽ�ɿɦɩɨɪɬɟɪɿɜ. 

Ɂɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� ɜɢɩɥɚɬ� ɪɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶ� ɩɪɹɦɟ� ɿ� ɧɟɩɪɹɦɟ 
ɫɭɛɫɢɞɭɜɚɧɧɹ. 

ɉɪɹɦɿ� ɫɭɛɫɢɞɿʀ – ɰɟ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿ� ɜɢɩɥɚɬɢ�ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɭ�ɩɿɫɥɹ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ʀɦ� ɟɤɫɩɨɪɬɧɨʀ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɳɨ� ɞɨɪɿɜɧɸɸɬɶ� ɪɿɡɧɢɰɿ� ɦɿɠ� ɣɨɝɨ� ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ� ɣ 
ɨɬɪɢɦɚɧɢɦ� ɞɨɯɨɞɨɦ. ɉɪɹɦɿ� ɫɭɛɫɢɞɿʀ� ɫɭɩɟɪɟɱɚɬɶ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ� ɭɝɨɞɚɦ� ɿ 
ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɿ�ɋɈɌ. 

ɇɟɩɪɹɦɿ�ɫɭɛɫɢɞɿʀ – ɰɟ�ɩɪɢɯɨɜɚɧɟ�ɞɨɬɢɪɭɜɚɧɧɹ�ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɿɜ�ɱɟɪɟɡ�ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɩɿɥɶɝ� ɩɨ� ɫɩɥɚɬɿ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɩɿɥɶɝɨɜɿ� ɭɦɨɜɢ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ� ɿɦɩɨɪɬɧɢɯ 
ɦɢɬ�ɿ�ɬ�ɩ. 

Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ, ɿɫɧɭɸɬɶ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ�ɬɚ�ɟɤɫɩɨɪɬɧɿ�ɫɭɛɫɢɞɿʀ. 
ȼɧɭɬɪɿɲɧɿ� ɫɭɛɫɢɞɿʀ – ɰɟ� ɛɸɞɠɟɬɧɟ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɬɨɜɚɪɿɜ, ɳɨ�ɤɨɧɤɭɪɭɸɬɶ�ɡ� ɿɦɩɨɪɬɧɢɦɢ. ȼɨɧɢ�ɜɜɚɠɚɸɬɶɫɹ�ɨɞɧɢɦ 
ɿɡ� ɫɚɦɢɯ� ɡɚɦɚɫɤɨɜɚɧɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɬɨɪɝɨɜɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɚ� ɬɚɤɨɠ  
ɤɪɚɳɢɦ� ɦɟɬɨɞɨɦ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ� ɿɦɩɨɪɬɭ  ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ� ɿɦɩɨɪɬɧɢɦ� ɬɚɪɢɮɨɦ� ɿ 
ɤɜɨɬɨɸ, ɬɨɦɭ�ɳɨ�ɧɟ�ɫɩɨɬɜɨɪɸɸɬɶ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ�ɰɿɧɢ�ɿ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�ɦɟɧɲɿ�ɜɬɪɚɬɢ 
ɞɥɹ�ɤɪɚʀɧɢ. 

ȿɤɫɩɨɪɬɧɿ� ɫɭɛɫɢɞɿʀ – ɰɟ� ɛɸɞɠɟɬɧɟ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɿɜ, ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ʀɦ�ɩɪɨɞɚɜɚɬɢ�ɬɨɜɚɪ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɦ�ɩɨɤɭɩɰɹɦ�ɡɚ�ɧɢɠɱɨɸ 
ɰɿɧɨɸ, ɧɿɠ�ɧɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ, ɿ�ɬɢɦ�ɫɚɦɢɦ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ�ɟɤɫɩɨɪɬ. 

ȿɤɫɩɨɪɬɧɚ� ɫɭɛɫɢɞɿɹ� ɡɧɢɠɭɽ� ɟɤɫɩɨɪɬɧɭ�ɰɿɧɭ� ɬɨɜɚɪɭ� ɿ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹ� ɬɨɜɚɪɭ  
ɿɡ�ɡɚ�ɤɨɪɞɨɧɭ�ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ. ɍ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɭɦɨɜɢ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɤɪɚʀɧɢ, ɳɨ�ɟɤɫɩɨɪɬɭɽ, 
ɩɨɝɿɪɲɭɸɬɶɫɹ. Ɉɞɧɚɤ�ɱɟɪɟɡ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɟɤɫɩɨɪɬɧɨʀ�ɰɿɧɢ�ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɨɞɢɧɢɰɶ� ɟɤɫɩɨɪɬɨɜɚɧɨɝɨ� ɬɨɜɚɪɭ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɱɟɪɟɡ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ� ɦɟɧɲɟ 
ɬɨɜɚɪɭ�ɧɚɞɯɨɞɢɬɶ�ɧɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ�ɪɢɧɨɤ, ɜɧɭɬɪɿɲɧɹ�ɰɿɧɚ�ɧɚ�ɧɶɨɝɨ�ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ. 
Ɉɞɟɪɠɢɬɶ� ɤɪɚʀɧɚ, ɳɨ� ɟɤɫɩɨɪɬɭɽ, ɜɢɝɪɚɲ� ɱɢ� ɩɪɨɝɪɚɽ, ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɬɨɝɨ, ɱɢ 
ɭɞɚɫɬɶɫɹ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɭ� ɩɪɨɞɚɠɿɜ� ɤɨɦɩɟɧɫɭɜɚɬɢ� ɜɬɪɚɬɢ, 
ɩɨɜ
ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹɦ�ɭɦɨɜ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɬɨɛɬɨ�ɡɧɢɠɟɧɧɹɦ�ɟɤɫɩɨɪɬɧɨʀ�ɰɿɧɢ. 

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɫɭɛɫɢɞɿʀ� ɡɦɟɧɲɭɸɬɶ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ, ɜɨɧɢ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɭ� ɬɨɪɝɿɜɥɸ� ɲɥɹɯɨɦ� ɲɬɭɱɧɨɝɨ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠ-
ɧɨɫɬɿ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨʀ� ɮɿɪɦɢ� ɧɚ� ɟɤɫɩɨɪɬɧɢɯ� ɪɢɧɤɚɯ, ɱɢ� ɲɥɹɯɨɦ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɩɟɪɟɜɚɝ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɩɟɪɟɞ� ɿɦɩɨɪɬɧɨɸ. Ʉɪɚʀɧɚ�ɿɦɩɨɪɬɟɪ� ɩɪɢ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɿ 
ɟɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ�ɫɭɛɫɢɞɭɜɚɧɧɹ�ɦɨɠɟ�ɜɜɨɞɢɬɢ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɣɧɟ�ɦɢɬɨ, ɳɨ�ɫɬɹɝɭɽɬɶɫɹ�ɡ 
ɬɨɜɚɪɿɜ, ɹɤɿ�ɽ�ɨɛ
ɽɤɬɨɦ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɣɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ. 

ȼɚɥɸɬɧɟ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɁȿȾ. ɋɢɫɬɟɦɚ� ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ  ɹɜɥɹɽ 
ɫɨɛɨɸ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿɸ� ɪɟɠɢɦɭ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɜɚɥɸɬɧɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, 
ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɿ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɛɚɧɤɿɜ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜ 
ɭ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɿ� ɜɚɥɸɬɧɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɩɪɚɜ� ɬɚ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɜɚɥɸɬɧɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɩɨɪɹɞɤɭ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚ 
ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ. 

ȼɚɥɸɬɧɟ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɧɚ�ɦɿɠɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ, ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 
ɬɚ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɹɯ. 
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ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɦɿɠɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ� ɬɚ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɹɯ�ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ�ɩɪɨɰɟɫɨɦ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɬɚ�ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ, 
ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹɦ 
ɫɜɿɬɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɩɨɞɿɥɭ� ɩɪɚɰɿ. Ɇɿɠɞɟɪɠɚɜɧɟ� ɬɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɟ� ɜɚɥɸɬɧɟ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨ� ɧɚ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɸ� ɜɚɥɸɬɧɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɨɤɪɟɦɢɯ� ɞɟɪɠɚɜ� ɬɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɶ, ɧɚ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ 
ɧɢɦɢ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɳɨɞɨ�ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ�ɜɚɥɸɬɧɢɯ�ɤɪɢɡ, ɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɞɨ 
ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɜɚɥɸɬɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ. ɋɤɨɨɪɞɢɧɨɜɚɧɟ� ɦɿɠɞɟɪɠɚɜɧɟ� ɬɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɟ 
ɜɚɥɸɬɧɟ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɡɧɢɡɢɬɢ� ɫɬɭɩɿɧɶ� ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɫɬɿ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɬɚ� ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ� ɜɡɚɽɦɨɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ� ɜɚɥɸɬɧɢɯ� ɫɮɟɪ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɪɿɡɧɢɯ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɤ. 

ȼɚɥɸɬɧɟ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɩɪɢɣɦɚɽ�ɞɨ�ɭɜɚɝɢ�ɜɢɦɨɝɢ 
ɆȼɎ�ɬɚ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɶ, ɭ�ɹɤɿ�ɜɯɨɞɹɬɶ�ɨɤɪɟɦɿ�ɞɟɪɠɚɜɢ. Ƀɨɝɨ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ 
ɿ�ɬɚɤɬɢɤɚ�ɮɿɤɫɭɽɬɶɫɹ�ɭ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɬɚ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ. 

ɋɢɫɬɟɦɢ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɹɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɩɨɪɹɞɨɤ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɡ 
ɜɚɥɸɬɧɢɦɢ� ɰɿɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɫɬɚɬɭɫ� ɜɚɥɸɬɢ� ɬɚ� ɨɛɦɿɧɧɢɣ� ɜɚɥɸɬɧɢɣ� ɤɭɪɫ, 
ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɿ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭ� ɫɮɟɪɿ 
ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɿ�ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ. 
         ɍɫɿ ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ� ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ� ɬɚ 
ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ. 
       Ⱦɨ� ɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ� ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ� ɮɿɡɢɱɧɿ� ɨɫɨɛɢ, ɹɤɿ� ɦɚɸɬɶ� ɩɨɫɬɿɣɧɟ� ɦɿɫɰɟ 
ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ; ɸɪɢɞɢɱɧɿ�ɨɫɨɛɢ, ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ� ɧɟ� ɦɚɸɬɶ� ɫɬɚɬɭɫɭ� ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ� ɨɫɨɛɢ (ɮɿɥɿʀ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɚ 
ɬɨɳɨ), ɡ�ɦɿɫɰɟɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹɦ�ɧɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ; ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɧɿ, ɤɨɧɫɭɥɶɫɶɤɿ, 
ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɿ�ɬɚ�ɿɧɲɿ�ɨɮɿɰɿɣɧɿ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɚ�ɤɨɪɞɨɧɨɦ, ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ 
ɿɦɭɧɿɬɟɬ� ɬɚ� ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɧɿ� ɩɪɢɜɿɥɟʀ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɮɿɥɿʀ� ɬɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡɚ� ɤɨɪɞɨɧɨɦ, ɳɨ� ɧɟ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

ɇɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ� ɜɜɚɠɚɸɬɶɫɹ� ɮɿɡɢɱɧɿ� ɨɫɨɛɢ, ɹɤɿ� ɦɚɸɬɶ� ɩɨɫɬɿɣɧɟ� ɦɿɫɰɟ 
ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɡɚ� ɦɟɠɚɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ; ɸɪɢɞɢɱɧɿ� ɨɫɨɛɢ, ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ� ɧɟ� ɦɚɸɬɶ� ɫɬɚɬɭɫɭ� ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ� ɨɫɨɛɢ�ɮɿɥɿʀ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɚ 
ɬɨɳɨ), ɡ� ɦɿɫɰɟɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹɦ� ɡɚ� ɦɟɠɚɦɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ; ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ 
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɿɧɨɡɟɦɧɿ� ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɧɿ, ɤɨɧɫɭɥɶɫɶɤɿ, ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɿ� ɬɚ� ɿɧɲɿ� ɨɮɿɰɿɣɧɿ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɚ, ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ʀɯ� ɮɿɥɿʀ, ɳɨ� ɦɚɸɬɶ� ɿɦɭɧɿɬɟɬ� ɿ 
ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɧɿ�ɩɪɢɜɿɥɟʀ. 

ɍɱɚɫɧɢɤɚɦɢ� ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɛɚɧɤ 
ɍɤɪɚʀɧɢ, «ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɣ� ɛɚɧɤ» (ɛɭɞɶ�ɹɤɢɣ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɣ� ɛɚɧɤ, ɳɨ� ɦɚɽ 
ɥɿɰɟɧɡɿɸ�ɇȻɍ�ɧɚ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɜɚɥɸɬɧɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɡɞɿɣɫɧɸɽ�ɜɚɥɸɬɧɢɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɚ�ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ�ɫɜɨʀɯ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ), ɪɿɡɧɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ, ɹɤɿ�ɨɬɪɢɦɚɥɢ 
ɥɿɰɟɧɡɿɸ�ɇȻɍ�ɧɚ�ɩɪɚɜɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɜɚɥɸɬɧɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɸɪɢɞɢɱɧɿ� ɨɫɨɛɢ, ɳɨ 
ɭɤɥɚɥɢ� ɚɝɟɧɬɫɶɤɿ� ɭɝɨɞɢ� ɧɚ� ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ� ɩɭɧɤɬɿɜ� ɨɛɦɿɧɭ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɜɚɥɸɬ, 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ�ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɢ, ɳɨ�ɨɞɟɪɠɚɥɢ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ�ɥɿɰɟɧɡɿʀ�ɇȻɍ�ɧɚ 
ɩɪɚɜɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɧɚ�ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 
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Ɋɟɡɢɞɟɧɬɢ� ɿ� ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɢ� ɦɚɸɬɶ� ɩɪɚɜɨ� ɛɭɬɢ� ɜɥɚɫɧɢɤɚɦɢ ɜɚɥɸɬɧɢɯ 
ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ, ɳɨ� ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ� ɧɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɜɚɥɸɬɧɿ 
ɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɨɛɦɟɠɟɧɶ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ� ɱɢɧɧɢɦ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ. 
Ɋɟɡɢɞɟɧɬɢ� ɦɚɸɬɶ� ɬɚɤɨɠ� ɩɪɚɜɨ� ɛɭɬɢ� ɜɥɚɫɧɢɤɚɦɢ� ɜɚɥɸɬɧɢɯ� ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ, ɳɨ 
ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ�ɡɚ�ɦɟɠɚɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 

Ⱦɨ� ɜɚɥɸɬɧɢɯ� ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ� ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ� ɜɚɥɸɬɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɿɧɨɡɟɦɧɚ� ɜɚɥɸɬɚ, 
ɩɥɚɬɿɠɧɿ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ� ɬɚ� ɿɧɲɿ� ɰɿɧɧɿ� ɩɚɩɟɪɢ, ɜɢɪɚɠɟɧɿ� ɜ� ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ� ɜɚɥɸɬɿ� ɚɛɨ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ�ɦɟɬɚɥɚɯ; ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ�ɦɟɬɚɥɢ. 

ɋɭɛ¶ɽɤɬɢ� ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ ɜɚɥɸɬɧɿ 
ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɳɨɞɨ�ɤɭɩɿɜɥɿ�ɩɪɨɞɚɠɭ�ɬɚ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɜ�ɩɨɡɢɤɭ�ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ�ɜɚɥɸɬɢ. 

ȼɚɥɸɬɧɢɦɢ� ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ� ɧɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɜɚɠɚɸɬɶɫɹ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ, 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ� ɩɪɚɜɚ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɧɚ� ɜɚɥɸɬɧɿ� ɰɿɧɧɨɫɬɿ; ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ 
ɜɚɥɸɬɧɢɯ�ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ�ɭ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ�ɨɛɿɝɭ�ɹɤ�ɡɚɫɨɛɭ�ɩɥɚɬɟɠɭ, ɡ�ɩɟɪɟɞɚɜɚɧɧɹɦ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ, ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ� ɹɤɢɯ� ɽ� ɜɚɥɸɬɧɿ� ɰɿɧɧɨɫɬɿ; 
ɜɜɟɡɟɧɧɹɦ, ɩɟɪɟɤɚɡɭɜɚɧɧɹɦ� ɿ� ɩɟɪɟɫɢɥɚɧɧɹɦ� ɧɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɚɛɨ� ɡɚ� ʀʀ 
ɦɟɠɿ�ɜɚɥɸɬɧɢɯ�ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ. 

Ⱦɥɹ� ɜɚɥɸɬɧɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɜɚɥɸɬɧɿ (ɨɛɦɿɧɧɿ) ɤɭɪɫɢ 
ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɜɚɥɸɬ, ɜɢɪɚɠɟɧɿ� ɭ� ɜɚɥɸɬɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɤɭɪɫɢ� ɜɚɥɸɬɧɢɯ� ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ� ɜ 
ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɜɚɥɸɬɚɯ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɭ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɯ (ɤɥɿɪɢɧɝɨɜɢɯ) ɨɞɢɧɢɰɹɯ. 
Ɂɚɡɧɚɱɟɧɿ�ɤɭɪɫɢ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ�ɇȻɍ. 

Ɏɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɬɨɜɚɪɧɨ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ 
ɡɚ� ɭɦɨɜɢ� ɜɿɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɦɿɧɭ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɜɚɥɸɬɢ� ɧɚ� ɜɚɥɸɬɭ� ɿɧɲɢɯ� ɤɪɚʀɧ, 
ɜɿɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɿɝɭ� ɝɪɨɲɟɣ� ɡɚ� ɦɟɠɚɦɢ� ɞɚɧɨʀ� ɤɪɚʀɧɢ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ 
ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ� ɭ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɦɨɠɥɢɜɟ� ɥɢɲɟ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ 
ɤɨɧɜɟɪɬɨɜɚɧɨʀ�ɜɚɥɸɬɢ. 

Ʉɨɧɜɟɪɬɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɝɪɨɲɨɜɨʀ�ɨɞɢɧɢɰɿ – ɰɟ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɞɥɹ 
ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɭɝɨɞ� ɥɟɝɚɥɶɧɨ� ɨɛɦɿɧɸɜɚɬɢ� ʀʀ� ɧɚ� ɿɧɨɡɟɦɧɿ 
ɜɚɥɸɬɢ�ɿ�ɧɚɜɩɚɤɢ�ɛɟɡ�ɩɪɹɦɨɝɨ�ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫ�ɨɛɦɿɧɭ. 

ɋɬɭɩɿɧɶ� ɤɨɧɜɟɪɬɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɨɛɟɪɧɟɧɨ� ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɚ� ɨɛɫɹɝɭ� ɿ� ɠɨɪɫɬɤɨɫɬɿ 
ɜɚɥɸɬɧɢɯ�ɨɛɦɟɠɟɧɶ, ɳɨ�ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɬɶɫɹ�ɭ�ɤɪɚʀɧɿ. 

ɉɿɞ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹɦɢ� ɜɚɪɬɨ� ɪɨɡɭɦɿɬɢ� ɛɭɞɶ�ɹɤɿ� ɞɿʀ� ɨɮɿɰɿɣɧɢɯ� ɿɧɫɬɚɧɰɿɣ, ɹɤɿ 
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ�ɞɨ� ɡɜɭɠɟɧɧɹ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ, ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɜɢɬɪɚɬ� ɚɛɨ 
ɩɨɹɜɢ� ɧɟɜɢɩɪɚɜɞɚɧɢɯ� ɡɜɨɥɿɤɚɧɶ� ɭ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ� ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ� ɨɛɦɿɧɭ� ɿ� ɩɥɚɬɟɠɿɜ 
ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ�ɭɝɨɞɚɦɢ. 

�Ʉɨɧɜɟɪɬɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɜɚɥɸɬɢ, ɡ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɞɨ�ɜɚɥɸɬɢ�ɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ 
ɬɚ� ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ, ɩɨɞɿɥɹɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɸ� ɬɚ� ɡɨɜɧɿɲɧɸ. ɉɪɢ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ 
ɤɨɧɜɟɪɬɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɪɟɡɢɞɟɧɬɢ� ɦɚɸɬɶ� ɩɪɚɜɨ� ɤɭɩɭɜɚɬɢ, ɦɚɬɢ� ɬɚ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ 
ɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ� ɤɪɚʀɧɢ� ɡ� ɜɚɥɸɬɨɸ, ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɦɢ� ɞɟɩɨɡɢɬɚɦɢ, ɹɤɿ 
ɞɟɧɨɦɿɧɨɜɚɧɿ� ɜ� ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ� ɜɚɥɸɬɿ. ɉɪɢ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ� ɤɨɧɜɟɪɬɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɪɟɡɢɞɟɧɬɢ 
ɦɚɸɬɶ�ɩɪɚɜɨ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɨɩɟɪɚɰɿʀ�ɡ�ɿɧɨɡɟɦɧɨɸ�ɜɚɥɸɬɨɸ�ɡ�ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ. 

�ɉɪɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ� ɜɚɥɸɬɧɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɬɚ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɤɟɪɭɸɬɶɫɹ� Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɬɨɪɨɦ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɜɚɥɸɬ, ɳɨ� ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ� ɜ 
ɨɛɿɝɭ, ɽ� ɡɚɤɨɧɧɢɦ� ɩɥɚɬɿɠɧɢɦ� ɡɚɫɨɛɨɦ� ɧɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ� ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ 
ɞɟɪɠɚɜɢ� ɬɚ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ� ɩɪɢ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ� ɬɚ 
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ɧɟɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ� ɩɥɚɬɟɠɿɜ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɛɚɧɤɚɦɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ. ɍɫɿ�ɜɚɥɸɬɢ�ɭ�Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɬɨɪɿ�ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɬɪɢ�ɝɪɭɩɢ: 

1 ɝɪɭɩɚ – ɜɿɥɶɧɨ�ɤɨɧɜɟɪɬɨɜɚɧɿ�ɜɚɥɸɬɢ, ɹɤɿ�ɲɢɪɨɤɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɞɥɹ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɩɥɚɬɟɠɿɜ�ɡɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ�ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ�ɬɚ�ɩɪɨɞɚɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɝɨɥɨɜɧɢɯ 
ɜɚɥɸɬɧɢɯ�ɪɢɧɤɚɯ�ɫɜɿɬɭ. ȼɨɧɢ�ɛɟɡ�ɨɛɦɟɠɟɧɶ�ɨɛɦɿɧɸɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɿɧɲɿ�ɜɢɞɢ�ɜɚɥɸɬ, ɿ 
ɤɭɪɫɢ�ʀɯ�ɤɨɬɢɪɭɸɬɶɫɹ�ɇȻɍ. 

2 ɝɪɭɩɚ – ɜɿɥɶɧɨ�ɤɨɧɜɟɪɬɨɜɚɧɿ�ɜɚɥɸɬɢ, ɹɤɿ�ɲɢɪɨɤɨ�ɧɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ 
ɞɥɹ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɩɥɚɬɟɠɿɜ� ɡɚ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ� ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ� ɬɚ� ɧɟ� ɩɪɨɞɚɸɬɶɫɹ� ɧɚ 
ɝɨɥɨɜɧɢɯ� ɜɚɥɸɬɧɢɯ�ɪɢɧɤɚɯ� ɫɜɿɬɭ (ɱɚɫɬɤɨɜɨ� ɤɨɧɜɟɪɬɨɜɚɧɿ�ɜɚɥɸɬɢ). ɐɿ� ɜɚɥɸɬɢ 
ɨɛɦɿɧɸɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɿɧɲɿ� ɜɚɥɸɬɢ� ɡ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɦɢ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹɦɢ, ɿ� ʀɯ� ɤɪɨɫ�ɤɭɪɫɢ 
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ�ɇȻɍ. 

3 ɝɪɭɩɚ – ɧɟɤɨɧɜɟɪɬɨɜɚɧɿ�ɜɚɥɸɬɢ. ȼɨɧɢ�ɧɟ�ɨɛɦɿɧɸɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɿɧɲɿ�ɜɚɥɸɬɢ, 
ɿ�ʀɯ�ɤɭɪɫɢ�ɧɟ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ�ɇȻɍ. 

ȼɚɥɸɬɧɿ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ� ɬɚ 
ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɢɯ�ɥɿɰɟɧɡɿɣ,�ɹɤɿ�ɜɢɞɚɽ�ɇȻɍ. 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɿ�ɥɿɰɟɧɡɿʀ�ɜɢɞɚɸɬɶɫɹ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɦ�ɛɚɧɤɚɦ�ɬɚ�ɿɧɲɢɦ�ɤɪɟɞɢɬɧɨ-
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ� ɭɫɬɚɧɨɜɚɦ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɧɚ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɜɚɥɸɬɧɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɳɨ� ɧɟ 
ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨʀ� ɥɿɰɟɧɡɿʀ, ɧɚ� ɜɟɫɶ� ɩɟɪɿɨɞ� ɞɿʀ� ɪɟɠɢɦɭ� ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ. 

əɤɳɨ�ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɚ� ɥɿɰɟɧɡɿɹ� ɜɢɞɚɧɚ�ɧɚ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡ 
ɬɨɪɝɿɜɥɟɸ�ɿɧɨɡɟɦɧɨɸ�ɜɚɥɸɬɨɸ, ɬɨ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɦɚɸɬɶ 
ɩɪɚɜɨ� ɜɿɞɤɪɢɜɚɬɢ� ɩɭɧɤɬɢ� ɨɛɦɿɧɭ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɜɚɥɸɬ, ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɧɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ 
ɚɝɟɧɬɫɶɤɢɯ�ɭɝɨɞ�ɡ�ɿɧɲɢɦɢ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɦɢ�ɨɫɨɛɚɦɢ�ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ. 

ȱɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ� ɥɿɰɟɧɡɿʀ� ɜɢɞɚɸɬɶɫɹ� ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦ� ɿ� ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦ� ɧɚ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɪɚɡɨɜɨʀ�ɜɚɥɸɬɧɨʀ�ɨɩɟɪɚɰɿʀ�ɧɚ�ɩɟɪɿɨɞ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ�ɞɥɹ�ʀʀ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ. 
ȱɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨʀ�ɥɿɰɟɧɡɿʀ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɬɚɤɿ�ɨɩɟɪɚɰɿʀ�ɹɤ�ɜɢɜɟɡɟɧɧɹ, ɩɟɪɟɤɚɡɭɜɚɧɧɹ�ɿ 
ɩɟɪɟɫɢɥɚɧɧɹ�ɡɚ�ɦɟɠɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɚɥɸɬɧɢɯ�ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ; ɜɢɜɟɡɟɧɧɹ, ɩɟɪɟɤɚɡɭɜɚɧɧɹ, 
ɩɟɪɟɫɢɥɚɧɧɹ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɭ� ɜɚɥɸɬɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɡɚ� ɜɢɧɹɬɤɨɦ� ɜɢɩɚɞɤɿɜ; ɧɚɞɚɧɧɹ� ɬɚ 
ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ� ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ� ɤɪɟɞɢɬɿɜ� ɜ� ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ� ɜɚɥɸɬɿ, ɹɤɳɨ� ɬɟɪɦɿɧɢ� ɿ� ɫɭɦɢ 
ɬɚɤɢɯ�ɤɪɟɞɢɬɿɜ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɸɬɶ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ�ɦɟɠɿ; ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ� ɜɚɥɸɬɢ� ɧɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɹɤ� ɡɚɫɨɛɭ� ɩɥɚɬɟɠɭ� ɚɛɨ� ɹɤ� ɡɚɫɬɚɜɢ; 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�ɜɚɥɸɬɧɢɯ�ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ�ɧɚ�ɪɚɯɭɧɤɚɯ�ɿ�ɭ�ɜɤɥɚɞɚɯ�ɡɚ�ɦɟɠɚɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ; 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɡɚ�ɤɨɪɞɨɧɨɦ. 

ɉɨɪɹɞɨɤ� ɿ� ɬɟɪɦɿɧɢ�ɜɢɞɚɱɿ�ɥɿɰɟɧɡɿɣ, ɩɟɪɟɥɿɤ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ�ɞɥɹ 
ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ� ɥɿɰɟɧɡɿɣ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɩɿɞɫɬɚɜɢ� ɞɥɹ� ɜɿɞɦɨɜɢ� ɭ� ɜɢɞɚɱɿ� ɥɿɰɟɧɡɿɣ 
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ�ɇȻɍ. 
         �Ɉɩɟɪɚɰɿʀ�ɧɚ�ɦɿɠɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɦɭ�ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ. ɐɿ  ɨɩɟɪɚɰɿʀ 
ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ� ɥɢɲɟ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɰɶɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ, ɬɨɛɬɨ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ. 

Ɍɨɪɝɿɜɥɹ� ɿɧɨɡɟɦɧɨɸ� ɜɚɥɸɬɨɸ� ɧɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ� ɿ 
ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ – ɸɪɢɞɢɱɧɢɦɢ� ɨɫɨɛɚɦɢ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɱɟɪɟɡ� ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɿ 
ɛɚɧɤɢ�ɬɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ�ɜɢɤɥɸɱɧɨ�ɧɚ�ɦɿɠɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɦɭ�ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ (ɆȼɊɍ). ɐɿ�ɛɚɧɤɢ�ɬɚ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ�ɤɭɩɭɸɬɶ�ɿ�ɩɪɨɞɚɸɬɶ�ɿɧɨɡɟɦɧɭ�ɜɚɥɸɬɭ 
ɜɿɞ� ɫɜɨɝɨ� ɿɦɟɧɿ� ɡɚ� ɞɨɪɭɱɟɧɧɹɦ� ɿ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ� ɿ� ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ. ȼɨɧɢ 
ɦɚɸɬɶ� ɩɪɚɜɨ� ɜɿɞ� ɫɜɨɝɨ� ɿɦɟɧɿ� ɿ� ɡɚ� ɫɜɿɣ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɤɭɩɭɜɚɬɢ� ɿɧɨɡɟɦɧɭ� ɜɚɥɸɬɭ 
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ɝɨɬɿɜɤɨɸ� ɭ� ɮɿɡɢɱɧɢɯ� ɨɫɿɛ – ɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ� ɿ� ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɩɪɨɞɚɜɚɬɢ� ʀʀ 
ɮɿɡɢɱɧɢɦ�ɨɫɨɛɚɦ�ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦ. 

Ɋɟɡɢɞɟɧɬɢ� ɬɚ� ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɢ – ɮɿɡɢɱɧɿ� ɨɫɨɛɢ� ɦɚɸɬɶ� ɩɪɚɜɨ� ɩɪɨɞɚɜɚɬɢ 
ɿɧɨɡɟɦɧɭ�ɜɚɥɸɬɭ�ɛɚɧɤɚɦ�ɬɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ�ɭɫɬɚɧɨɜɚɦ�ɚɛɨ�ɡɚ�ʀɯ�ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɨɦ – 
ɿɧɲɢɦ�ɮɿɡɢɱɧɢɦ�ɨɫɨɛɚɦ�ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦ. 

Ɏɿɡɢɱɧɿ� ɨɫɨɛɢ�ɪɟɡɢɞɟɧɬɢ� ɦɚɸɬɶ� ɩɪɚɜɨ� ɤɭɩɭɜɚɬɢ� ɿɧɨɡɟɦɧɭ� ɜɚɥɸɬɭ� ɜ 
ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɯ�ɛɚɧɤɚɯ�ɬɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ�ɚɛɨ�ɡɚ�ʀɯ�ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɨɦ – ɭ 
ɿɧɲɢɯ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ – ɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ�ɿ�ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ. 
          ɍɤɥɚɞɟɧɧɹ� ɿ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɭɝɨɞ� ɡ� ɤɭɩɿɜɥɿ�ɩɪɨɞɚɠɭ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɜɚɥɸɬ� ɡɚ 
ɝɪɢɜɧɿ� ɦɿɠ� ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɦɢ� ɛɚɧɤɚɦɢ (ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɦɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ 
ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ) ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɜɢɤɥɸɱɧɨ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�Ɍɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ�ɫɟɫɿʀ. 

Ɍɨɪɝɨɜɟɥɶɧɚ� ɫɟɫɿɹ� ɹɜɥɹɽ� ɫɨɛɨɸ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ� ɩɪɨɦɿɠɨɤ� ɱɚɫɭ, ɳɨ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽɬɶɫɹ�ɬɚ�ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɢ�ɉɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɇȻɍ. 

Ɍɨɪɝɨɜɟɥɶɧɚ�ɫɟɫɿɹ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɡɚ�ɬɚɤɨɸ�ɫɯɟɦɨɸ: 
1. Ɉɮɨɪɦɥɟɧɧɹ� Ɂɚɹɜɤɢ� ɧɚ� ɭɱɚɫɬɶ� ɭ� Ɍɨɪɝɨɜɟɥɶɧɿɣ� ɫɟɫɿʀ, ɜ� ɹɤɭ 

ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɣ�ɛɚɧɤ (ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ�ɭɫɬɚɧɨɜɚ) ɜɤɥɸɱɚɽ�ɹɤ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ, ɬɚɤ�ɿ 
ɜɥɚɫɧɿ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɳɨɞɨ�ɤɭɩɿɜɥɿ�ɩɪɨɞɚɠɭ�ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ�ɜɚɥɸɬɢ�ɡɚ�ɝɪɢɜɧɿ. ȼ�Ɂɚɹɜɰɿ�ɩɨ 
ɤɨɠɧɿɣ�ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ�ɜɚɥɸɬɿ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɨɛɫɹɝ�ʀʀ�ɤɭɩɿɜɥɿ (ɩɪɨɞɚɠɭ), ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ 
ɹɤɨɝɨ�ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɨ. 

2. Ɂɚɹɜɤɚ� ɩɨɞɚɽɬɶɫɹ� ɜ�ɇȻɍ� ɭ� ɞɟɧɶ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� Ɍɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ� ɫɟɫɿʀ� ɞɨ� ʀʀ 
ɩɨɱɚɬɤɭ. 

3. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɬɨɪɝɿɜ. ɉɪɢ� ʀɯ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢɫɹ� ɬɚɤɿ 
ɜɢɦɨɝɢ: 

- ɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ� ɿɡ� ɞɨɞɟɪɠɚɧɧɹɦ� ɜɢɦɨɝ� ɩɪɚɜɢɥ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɧɚ�ɆȼɊɍ; 

- ɜɢɞ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ (ɤɭɩɿɜɥɹ, ɩɪɨɞɚɠ), ɹɤɢɣ� ɭɤɚɡɚɧɢɣ� ɜ� Ɂɚɹɜɰɿ, ɧɟ 
ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ; 

- ɩɪɢ� ɤɭɩɿɜɥɿ� ɚɛɨ� ɩɪɨɞɚɠɭ� ɜɚɥɸɬɢ� ɞɨɡɜɨɥɹɽɬɶɫɹ� ɦɿɧɹɬɢ� ɿɧɨɡɟɦɧɭ 
ɜɚɥɸɬɭ�ɬɿɽʀ�ɱɢ�ɿɧɲɨʀ�ɝɪɭɩɢ�Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɬɨɪɚ�ɬɿɥɶɤɢ�ɧɚ�ɜɚɥɸɬɭ�ɬɿɽʀ�ɠ�ɝɪɭɩɢ; 

- ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɣ�ɛɚɧɤ (ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ�ɭɫɬɚɧɨɜɚ) ɛɟɪɟ�ɭɱɚɫɬɶ�ɭ�Ɍɨɪɝɨɜɟɥɶɧɿɣ 
ɫɟɫɿʀ� ɬɿɥɶɤɢ� ɹɤ� ɩɪɨɞɚɜɟɰɶ� ɚɛɨ� ɹɤ� ɩɨɤɭɩɟɰɶ� ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ� ɜɚɥɸɬɢ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ 
ɝɪɢɜɧɟɜɢɣ� ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬ� ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ� ɜɚɥɸɬɢ, ɹɤɭ� ɤɭɩɢɥɢ, ɧɟ�ɦɨɠɟ� ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɬɢ 
ɝɪɢɜɧɟɜɢɣ�ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬ�ɜɚɥɸɬɢ, ɹɤɚ�ɡɚɹɜɥɟɧɚ. 

4. Ɂɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ� ɩɨ� ɨɩɟɪɚɰɿɹɯ� ɡ� ɤɭɩɿɜɥɿ�ɩɪɨɞɚɠɭ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ 
ɜɚɥɸɬ� ɡɚ� ɝɪɢɜɧɿ. ɐɿ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ� ɦɿɠ� ɛɚɧɤɚɦɢ� ɬɿɥɶɤɢ� ɡɚ 
ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɢɦɢ� ɭɝɨɞɚɦɢ. ɉɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɨɸ� ɽ� ɭɝɨɞɚ, ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ɹɤɨɸ� ɨɛɢɞɜɚ� ʀʀ 
ɭɱɚɫɧɢɤɚ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�Ɍɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ�ɫɟɫɿʀ�ɨɞɟɪɠɚɥɢ�ɜɡɚɽɦɧɿ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɡɚɫɨɛɚɦɢ 
ɋɢɫɬɟɦɢ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ� ɭɝɨɞ�ɧɚ�ɦɿɠɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɦɭ� ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɇȻɍ. Ɋɨɡɪɚɯɭɧɤɢ�ɩɨ�ɧɟɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɢɯ�ɭɝɨɞɚɯ�ɡɚɛɨɪɨɧɹɸɬɶɫɹ. 

5. ɉɟɪɟɪɚɯɭɜɚɧɧɹ (ɡɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ) ɤɨɲɬɿɜ� ɩɪɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ 
ɤɭɩɿɜɥɿ�ɩɪɨɞɚɠɭ� ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ� ɜɚɥɸɬɢ. Ʉɨɲɬɢ� ɜ� ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ� ɜɚɥɸɬɿ, ɹɤɿ� ɛɭɥɢ 
ɡɚɪɚɯɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɶɧɢɣ� ɪɚɯɭɧɨɤ, ɛɚɧɤ� ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɭɽ� ɧɚ� ɩɨɬɨɱɧɢɣ� ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɤɥɿɽɧɬɚ�ɛɟɡ�ɣɨɝɨ�ɞɨɪɭɱɟɧɧɹ�ɧɟ�ɩɿɡɧɿɲɟ�ɧɿɠ�ɡɚ�ɩ¶ɹɬɶ�ɞɧɿɜ�ɩɿɫɥɹ�ɡɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɰɢɯ 
ɤɨɲɬɿɜ�ɧɚ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɶɧɢɣ�ɪɚɯɭɧɨɤ. 
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ɉɪɨɞɚɠ�ɡɚ�ɞɨɪɭɱɟɧɧɹɦ�ɤɥɿɽɧɬɚ�ɣɨɝɨ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɜ�ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ�ɜɚɥɸɬɿ 
ɛɚɧɤ� ɡɞɿɣɫɧɸɽ�ɧɟ�ɩɿɡɧɿɲɟ� ɧɿɠ� ɡɚ�ɩ¶ɹɬɶ�ɞɧɿɜ�ɩɿɫɥɹ� ɞɧɹ�ɫɩɢɫɚɧɧɹ�ɰɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ� ɡ 
ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ�ɪɚɯɭɧɤɚ�ɤɥɿɽɧɬɚ. 

Ƚɪɢɜɧɟɜɢɣ� ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬ� ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ� ɜɚɥɸɬɢ, ɹɤɚ� ɛɭɥɚ� ɩɪɨɞɚɧɚ� ɧɚ� ɆȼɊɍ, 
ɡɚɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɩɨɬɨɱɧɢɣ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɜɥɚɫɧɢɤɚ�ɤɨɲɬɿɜ�ɧɟ�ɩɿɡɧɿɲɟ�ɧɿɠ�ɱɟɪɟɡ�ɞɜɚ 
ɞɧɿ� ɩɿɫɥɹ� ɡɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ� ɫɭɦɢ� ɭ� ɝɪɢɜɧɹɯ� ɧɚ� ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɶɤɢɣ 
ɪɚɯɭɧɨɤ�ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɝɨ�ɛɚɧɤɭ. 

Ʉɭɩɿɜɥɸ� ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ� ɜɚɥɸɬɢ� ɧɚ� ɆȼɊɍ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ� ɝɪɭɩɢ 
ɩɨɤɭɩɰɿɜ. Ɉɬɠɟ, ʀɯ�ɰɿɥɿ�ɬɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɢ�ɞɥɹ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɞɚɧɨʀ�ɨɩɟɪɚɰɿʀ�ɧɟɨɞɧɚɤɨɜɿ 
�ɬɚɛɥ. 1.1). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1.1 
 

ɉɿɞɫɬɚɜɢ�ɞɥɹ�ɤɭɩɿɜɥɿ�ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ�ɜɚɥɸɬɢ�ɧɚ�ɆȼɊɍ 
 

Ƚɪɭɩɢ�ɩɨɤɭɩɰɿɜ                  Ɇɟɬɚ�ɤɭɩɿɜɥɿ�ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ�ɜɚɥɸɬɢ 
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1. Ɋɟɡɢɞɟɧɬɢ 
 

Ɋɨɡɪɚɯɭɧɤɢ�ɡ�ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ�ɩɨ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɹɯ 

2. Ɋɟɡɢɞɟɧɬɢ�ɸɪɢɞɢɱɧɿ�ɬɚ�ɮɿɡɢɱɧɿ 
ɨɫɨɛɢ, ɹɤɿ� ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦ-
ɧɢɰɶɤɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ� ɛɟɡ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ�ɨɫɨɛɢ, ɤɪɿɦ 
ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜ 
ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ 

�Ɂɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɧɟɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ 

3. ɋɬɪɚɯɨɜɢɤɢ, Ɇɨɬɨɪɧɟ 
�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɟ) ɫɬɪɚɯɨɜɟ� ɛɸɪɨ, 
ɫɬɪɚɯɨɜɿ (ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɿ) ɛɪɨɤɟɪɢ, 
ɩɨɫɬɿɣɧɿ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɚ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ (ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢɯ) 
ɛɪɨɤɟɪɿɜ 

Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ� ɩɟɪɟɞ 
ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ 

4. ɉɨɫɬɿɣɧɿ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɚ 
ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɧɟɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ 

5. Ɉɮɿɰɿɣɧɿ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɚ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɚ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ-
ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ� ɧɟ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 

Ɂɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɧɟɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ 

6. Ɏɿɡɢɱɧɿ�ɨɫɨɛɢ�ɪɟɡɢɞɟɧɬɢ 
 

Ʉɭɩɿɜɥɹ� ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ� ɜɚɥɸɬɢ� ɡɚ� ɝɪɢɜɧɿ� ɡ� ʀɯ� ɜɥɚɫɧɢɯ 
ɪɚɯɭɧɤɿɜ� ɞɥɹ� ɩɟɪɟɤɚɡɭ� ɡɚ� ɤɨɪɞɨɧ� ɡɚ� ɧɟɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɦɢ 
ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ 

7. Ɏɿɡɢɱɧɿ�ɨɫɨɛɢ�ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɢ 
 

Ʉɭɩɿɜɥɹ� ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ� ɜɚɥɸɬɢ� ɡɚ� ɝɪɢɜɧɿ� ɡ� ʀɯ� ɜɥɚɫɧɢɯ 
ɩɨɬɨɱɧɢɯ� ɪɚɯɭɧɤɿɜ� ɞɥɹ� ɩɟɪɟɤɚɡɭ� ɡɚ� ɤɨɪɞɨɧ� ɡɚ 
ɧɟɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɦɢ�ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ 

8. Ȼɚɧɤɢ�ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɢ Ʉɭɩɿɜɥɹ� ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ� ɜɚɥɸɬɢ� ɡ� ʀɯ� ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɶɤɢɯ 
ɪɚɯɭɧɤɿɜ�ɭ�ɝɪɢɜɧɹɯ 

9. ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɿ� ɛɚɧɤɢ – ɱɥɟɧɢ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ 

ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ� ɡɚ� ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ, 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɦɢ� ɡ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ� ɬɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ� ɤɚɪɬɨɤ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ 
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�ɬɚɛɥɢɰɿ 1.1 
10.  ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɿ� ɛɚɧɤɢ� ɬɚ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ 

1) ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ� ɡɚ� ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ, 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɦɢ� ɡɿ� ɫɩɥɚɬɨɸ� ɤɨɲɬɿɜ� ɛɚɧɤɚɦ�ɤɨɪɟɫɩɨɧ-
ɞɟɧɬɚɦ, ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ� ɫɢɫɬɟɦɚɦ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿɣ 
ɚɝɟɧɰɿʀ REUTERS ɡɚ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ�ʀɯ�ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ. 
2) Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɪɟɡɟɪɜɿɜ�ɩɿɞ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɜ� ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ 
ɜɚɥɸɬɿ� ɞɥɹ� ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ� ɦɨɠɥɢɜɢɯ� ɜɬɪɚɬ� ɡɚ 
ɤɪɟɞɢɬɧɢɦɢ�ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɛɚɧɤɿɜ. 
3) ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ� ɡɚ� ɜɚɥɸɬɧɢɦɢ� ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ 
ɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ (ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɡɚ� ɜɥɚɫɧɢɦɢ� ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ 
ɛɚɧɤɿɜ), ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɦɢ� ɡ� ɪɭɯɨɦ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɬɨɜɚɪɧɢɦɢ 
ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ� ɳɨɞɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ� ɬɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ� ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ� ɡɚ� ɰɢɦɢ 
ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ (ɩɪɨɰɟɧɬɢ, ɤɨɦɿɫɿɣɧɿ, ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ� ɬɨɳɨ) ɜ 
ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ� ɜɚɥɸɬɿ, ɚ  ɬɚɤɨɠ� ɡɚ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɦɢ 
ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ 

11. Ⱦɟɪɠɚɜɧɟ� ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ 
ɍɤɪɚʀɧɢ 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤɚɦɢ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ, 
ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɢɦɢ� ɧɚ� ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɟ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, 
ɜɢɞɚɬɤɿɜ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɡ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ 

 

Ⱦɨ� ɝɨɥɨɜɧɢɯ� ɭɦɨɜ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɿɧɨɡɟɦɧɨɸ� ɜɚɥɸɬɨɸ� ɧɚ� ɆȼɊɍ� ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ 
ɭɦɨɜɢ� ɳɨɞɨ� ɤɭɩɿɜɥɿ� ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ� ɜɚɥɸɬɢ; ɫɬɪɨɤɭ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɪɢɞɛɚɧɨʀ 
ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ� ɜɚɥɸɬɢ; ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɆȼɊɍ� ɬɚ� ɜɚɥɸɬɧɢɯ� ɛɿɪɠ; ɤɭɪɫɭ 
ɤɭɩɿɜɥɿ�ɩɪɨɞɚɠɭ�ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ�ɜɚɥɸɬɢ. Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ�ʀɯ�ɞɨɤɥɚɞɧɿɲɟ. 

ɍɦɨɜɢ�ɳɨɞɨ�ɤɭɩɿɜɥɿ� ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ� ɜɚɥɸɬɢ.�Ɉɛɫɹɝ� ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ� ɜɚɥɸɬɢ,  ɳɨ 
ɤɭɩɭɽɬɶɫɹ� ɬɚ� ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ� ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ 
ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ, ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɬɢ� ɫɭɦɭ�ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ�ɪɟɡɢɞɟɧɬɚ. 
əɤɳɨ� ɛɚɧɤ, ɹɤɢɣ� ɤɭɩɢɜ� ɿɧɨɡɟɦɧɭ� ɜɚɥɸɬɭ, ɧɟ� ɽ� ɛɚɧɤɨɦ, ɳɨ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɽ 
ɩɨɬɨɱɧɢɣ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɪɟɡɢɞɟɧɬɚ, ɡ� ɹɤɨɝɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɩɟɪɟɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɤɭɩɥɟɧɨʀ 
ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ� ɜɚɥɸɬɢ� ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ�ɩɟɪɟɞ� ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ�ɭ�ɰɿɣ 
ɜɚɥɸɬɿ, ɬɨ�ɤɨɩɿʀ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɹɤɢɯ�ɛɭɥɚ�ɤɭɩɥɟɧɚ� ɿɧɨɡɟɦɧɚ�ɜɚɥɸɬɚ, 
ɧɚɞɫɢɥɚɸɬɶɫɹ� ɰɢɦ� ɛɚɧɤɨɦ�ɩɨɤɭɩɰɟɦ� ɞɥɹ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɜ� ɛɚɧɤ, ɳɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɽ 
ɩɟɪɟɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ�ɜɚɥɸɬɢ�ɧɚ�ɤɨɪɢɫɬɶ�ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚ. 

ɇɟ� ɞɨɡɜɨɥɹɽɬɶɫɹ� ɤɭɩɿɜɥɹ� ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ� ɜɚɥɸɬɢ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ� ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ� ɜ� ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ� ɜɚɥɸɬɿ� ɡɚ 
ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚ�ɛɨɪɠɧɢɤɚ. Ɋɟɡɢɞɟɧɬ� ɜɢɤɨɧɭɽ� ɬɚɤɿ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɜɥɚɫɧɢɯ (ɧɟ� ɤɭɩɥɟɧɢɯ, ɧɟ� ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ� ɭ� ɮɨɪɦɿ� ɤɪɟɞɢɬɭ) ɤɨɲɬɿɜ� ɜ� ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ 
ɜɚɥɸɬɿ. 

ɉɿɞɫɬɚɜɨɸ� ɞɥɹ� ɤɭɩɿɜɥɿ� ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ� ɜɚɥɸɬɢ� ɧɚ� ɆȼɊɍ� ɽ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ 
ɥɿɰɟɧɡɿʀ� ɇȻɍ� ɧɚ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɡ� ɜɚɥɸɬɧɢɦɢ� ɰɿɧɧɨɫɬɹɦɢ. Ʉɭɩɿɜɥɹ 
ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ� ɜɚɥɸɬɢ 1-ʀ� ɝɪɭɩɢ� Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɬɨɪɚ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ� ɧɚ� ɚɞɪɟɫɭ 
ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚ� ɤɨɲɬɿɜ, ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨ� ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ� ɜɿɞ� ɧɶɨɝɨ� ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ� ɡɚ 
ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɸ�ɨɩɟɪɚɰɿɽɸ, ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɬɢɦ, ɳɨ�ɜɡɚɽɦɧɿ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɱɚɫɬɤɨɜɨ 
ɚɛɨ� ɩɨɜɧɿɫɬɸ� ɧɟ� ɜɢɤɨɧɚɧɿ, ɧɟ� ɞɨɡɜɨɥɹɽɬɶɫɹ, ɹɤɳɨ� ɰɿ� ɤɨɲɬɢ� ɧɚɞɿɣɲɥɢ� ɜɿɞ 
ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚ�ɜ�ɝɪɢɜɧɹɯ�ɚɛɨ�ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ�ɜɚɥɸɬɿ�ɿɧɲɢɯ�ɝɪɭɩ�Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɬɨɪɚ. 

ɍɦɨɜɢ� ɳɨɞɨ� ɫɬɪɨɤɭ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɪɢɞɛɚɧɨʀ� ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ� ɜɚɥɸɬɢ. 
ȱɧɨɡɟɦɧɚ� ɜɚɥɸɬɚ, ɳɨ� ɩɪɢɞɛɚɧɚ� ɱɟɪɟɡ� ɛɚɧɤɢ (ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɭɫɬɚɧɨɜɢ) ɧɚ�ɆȼɊɍ, 
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ɦɚɽ�ɛɭɬɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɚ�ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ�ɧɟ�ɩɿɡɧɿɲɟ�ɧɿɠ�ɡɚ�ɩ¶ɹɬɶ�ɪɨɛɨɱɢɯ�ɞɧɿɜ�ɩɿɫɥɹ 
ɞɧɹ� ɡɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ʀʀ� ɧɚ� ɣɨɝɨ� ɩɨɬɨɱɧɢɣ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɧɚ� ɩɨɬɪɟɛɢ, ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ� ɜ� ɡɚɹɜɿ 
ɩɪɨ� ɤɭɩɿɜɥɸ� ɜɚɥɸɬɢ. ɜɚɥɸɬɢ. Ʉɭɩɥɟɧɚ� ɡɚ� ɝɪɢɜɧɿ� ɿɧɨɡɟɦɧɚ� ɜɚɥɸɬɚ� ɦɨɠɟ 
ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢɫɹ� ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ� ɞɥɹ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ� ɩɟɪɟɞ 
ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ� ɥɢɲɟ� ɡ� ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ� ɪɚɯɭɧɤɚ� ɜ� ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ� ɜɚɥɸɬɿ, ɡ� ɹɤɨɝɨ 
ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɩɟɪɟɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɤɭɩɥɟɧɨʀ�ɧɚ�ɆȼɊɍ�ɜɚɥɸɬɢ, ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ� ɭ� ɰɿɣ� ɜɚɥɸɬɿ. əɤɳɨ� ɜɚɥɸɬɚ� ɤɭɩɥɟɧɚ� ɡɚ� ɜɥɚɫɧɭ� ɿɧɨɡɟɦɧɭ� ɜɚɥɸɬɭ 
ɪɟɡɢɞɟɧɬɚ� ɞɥɹ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɧɢɦ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ� ɩɟɪɟɞ� ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ� ɡɚ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ� ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ, ɬɨ� ɞɨɡɜɨɥɹɽɬɶɫɹ� ɩɟɪɟɪɚɯɭɜɚɬɢ� ɿɧɨɡɟɦɧɭ 
ɜɚɥɸɬɭ�ɡɚ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ�ɛɟɡ�ɩɪɨɦɿɠɧɨɝɨ�ʀʀ�ɡɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɩɨɬɨɱɧɢɣ�ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɪɟɡɢɞɟɧɬɚ. ɉɪɢ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɿ� ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ� ɫɬɪɨɤɿɜ� ɩɪɢɞɛɚɧɚ� ɿɧɨɡɟɦɧɚ� ɜɚɥɸɬɚ 
ɩɪɨɞɚɽɬɶɫɹ�ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɦ�ɛɚɧɤɨɦ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɩ¶ɹɬɢ�ɪɨɛɨɱɢɯ�ɞɧɿɜ�ɧɚ�ɆȼɊɍ. 

ɍ� ɪɚɡɿ� ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ� ɪɟɡɢɞɟɧɬɭ� ɤɨɲɬɿɜ� ɜ� ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ� ɜɚɥɸɬɿ, ɳɨ� ɛɭɥɢ 
ɤɭɩɥɟɧɿ� ɧɚ�ɆȼɊɍ� ɬɚ� ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɤɨɪɢɫɬɶ� ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚ, ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɬɢɦ, 
ɳɨ� ɜɡɚɽɦɧɿ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɱɚɫɬɤɨɜɨ� ɚɛɨ� ɩɨɜɧɿɫɬɸ� ɧɟ� ɜɢɤɨɧɚɧɿ, ɰɿ� ɤɨɲɬɢ� ɧɟ 
ɦɨɠɭɬɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ� ɡ� ɿɧɲɨɸ�ɦɟɬɨɸ� ɿ� ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ� ɩɪɨɞɚɠɭ� ɧɚ�ɆȼɊɍ 
ɛɟɡ�ɞɨɪɭɱɟɧɧɹ�ɤɥɿɽɧɬɚ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɩ¶ɹɬɢ�ɞɧɿɜ.  

ȼɢɳɟɧɚɡɜɚɧɿ� ɜɢɦɨɝɢ� ɩɨɲɢɪɸɸɬɶɫɹ� ɬɚɤɨɠ� ɧɚ� ɩɨɜɟɪɧɟɧɿ� ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ 
ɤɨɲɬɢ�ɜ�ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ�ɜɚɥɸɬɿ, ɹɤɿ�ɛɭɥɢ�ɣɨɦɭ�ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɿ�ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɨɞɟɪɠɚɧɨɝɨ� ɤɪɟɞɢɬɭ (ɩɨɡɢɤɢ) ɜ� ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ� ɜɚɥɸɬɿ, ɹɤɳɨ�ɰɟɣ�ɤɪɟɞɢɬ (ɩɨɡɢɤɚ) 
ɩɨɜɧɿɫɬɸ� ɚɛɨ� ɱɚɫɬɤɨɜɨ� ɩɨɝɚɲɟɧɢɣ (ɚɛɨ� ɹɤɢɣ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ� ɩɨɝɚɫɢɬɢ) ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ�ɤɭɩɥɟɧɨʀ�ɧɚ�ɆȼɊɍ�ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ�ɜɚɥɸɬɢ.    
          əɤɳɨ� ɭ� ɤɥɿɽɧɬɚ� ɩɿɫɥɹ� ɨɩɥɚɬɢ� ɣɨɝɨ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ� ɜ� ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ� ɜɚɥɸɬɿ 
ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɧɟɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɚ�ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɚ�ɿɧɨɡɟɦɧɚ�ɜɚɥɸɬɚ�ɜ�ɫɭɦɿ�ɞɨ 1000 ɞɨɥ. 
ɋɒȺ, ɜɨɧɚ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɡɚɪɚɯɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɣɨɝɨ�ɩɨɬɨɱɧɢɣ�ɪɚɯɭɧɨɤ. 
          Ʉɨɲɬɢ� ɜ� ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ� ɜɚɥɸɬɿ, ɳɨ� ɧɚɞɿɣɲɥɢ� ɧɚ� ɚɞɪɟɫɭ�ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ� ɨɫɨɛɢ-
ɪɟɡɢɞɟɧɬɚ (ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɨɫɨɛɢ�ɪɟɡɢɞɟɧɬɚ, ɹɤɚ� ɡɞɿɣɫɧɸɽ� ɫɜɨɸ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɭ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɛɟɡ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ� ɨɫɨɛɢ) ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɦɭ 
ɡɚɪɚɯɭɜɚɧɧɸ�ɧɚ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɶɱɢɣ�ɪɚɯɭɧɨɤ. 

ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɣ�ɛɚɧɤ (ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ�ɭɫɬɚɧɨɜɚ) ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ 
ɩɪɨɞɚɜɚɬɢ� ɛɟɡ� ɞɨɪɭɱɟɧɧɹ� ɤɥɿɽɧɬɿɜ� ɭɫɿ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɧɚ� ɤɨɪɢɫɬɶ� ɤɥɿɽɧɬɚ� ɜ 
ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ�ɜɚɥɸɬɿ, ɳɨ�ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ�ɩɪɨɞɚɠɭ�ɧɚ�ɆȼɊɍ, ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɩ¶ɹɬɢ�ɞɧɿɜ.  

Ʉɨɲɬɢ� ɜ� ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ� ɜɚɥɸɬɿ, ɹɤɿ� ɛɭɥɢ� ɡɚɪɚɯɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɶɱɢɣ 
ɪɚɯɭɧɨɤ� ɿ� ɧɟ� ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɦɭ� ɩɪɨɞɚɠɭ� ɧɚ� ɆȼɊɍ� ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ʀɯ 
ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹɦ� ɧɚ� ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ� ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ, ɿɧɲɢɯ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ� ɜ 
ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ�ɜɚɥɸɬɿ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ�ɤɪɟɞɢɬɧɢɦ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ (ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ�ɩɨɡɢɤɢ) ɬɚ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɥɿɡɢɧɝɭ, ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɩɨɬɨɱɧɢɣ� ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɤɥɿɽɧɬɚ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɩ¶ɹɬɢ�ɞɧɿɜ.  
 ɇɚ� ɤɥɿɽɧɬɚ� ɛɚɧɤɭ� ɩɨɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɡɚ� ɧɟɫɜɨɽɱɚɫɧɟ 
ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɛɚɧɤɭ�ɩɪɨ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɜ�ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ�ɜɚɥɸɬɿ�ɧɚ�ɣɨɝɨ�ɚɞɪɟɫɭ, ɹɤɿ 
ɧɟ� ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ� ɩɪɨɞɚɠɭ� ɧɚ� ɆȼɊɍ, ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɱɨɝɨ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ� ɤɨɲɬɢ� ɛɭɥɢ 
ɩɪɨɞɚɧɿ. 

ɍɦɨɜɢ� ɳɨɞɨ� ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɆȼɊɍ� ɬɚ� ɜɚɥɸɬɧɢɯ� ɛɿɪɠ. 
ɋɭɛ¶ɽɤɬɢ� ɆȼɊɍ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɜɚɥɸɬɧɿ� ɛɿɪɠɿ� ɩɪɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ� ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɡ�ɤɭɩɿɜɥɿ�ɩɪɨɞɚɠɭ�ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ�ɜɚɥɸɬɢ�ɧɚ�ɆȼɊɍ�ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ�ɤɨɦɿɫɿɣɧɭ 
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ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɭ� ɜɿɞ� ɤɥɿɽɧɬɿɜ� ɭ� ɝɪɢɜɧɹɯ. ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɣ� ɛɚɧɤ� ɬɚ� ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɚ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ� ɭɫɬɚɧɨɜɚ� ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ɜɥɚɫɧɢɦɢ� ɬɚɪɢɮɚɦɢ� ɦɨɠɭɬɶ� ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ 
ɤɨɦɿɫɿɣɧɭ� ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɭ� ɜ� ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ� ɜɚɥɸɬɿ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɤɨɲɬɿɜ� ɤɥɿɽɧɬɿɜ, ɹɤɳɨ 
ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɹɤɿ� ɜɨɧɢ� ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ� ɡɚ� ɞɨɪɭɱɟɧɧɹɦ� ɤɥɿɽɧɬɚ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡɿ� ɫɩɥɚɬɨɸ 
ɤɨɦɿɫɿɣɧɨʀ� ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ� ɜ� ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ� ɜɚɥɸɬɿ� ɿɧɨɡɟɦɧɨɦɭ� ɛɚɧɤɭ�ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɭ 
�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɩɟɪɟɤɚɡɭ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɿ�ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɨɩɟɪɚɰɿʀ�ɿɡ�ɱɟɤɚɦɢ, ɳɨ�ɩɪɢɣɧɹɬɿ 
ɧɚ�ɿɧɤɚɫɨ, ɨɩɟɪɚɰɿʀ�ɡ�ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɢɦɢ�ɤɚɪɬɤɚɦɢ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ 
ɬɨɳɨ) ɬɚ�ɡɿ�ɫɩɥɚɬɨɸ�ɤɨɲɬɿɜ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ�ɩɥɚɬɿɠɧɢɦ�ɫɢɫɬɟɦɚɦ�ɿ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ 
ɫɢɫɬɟɦɚɦ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡɚ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ�ʀɯɧɿɦɢ�ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ. 

ɍɦɨɜɢ� ɳɨɞɨ� ɤɭɪɫɭ� ɤɭɩɿɜɥɿ�ɩɪɨɞɚɠɭ� ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ� ɜɚɥɸɬɢ. ɋɭɛ¶ɽɤɬɢ 
ɆȼɊɍ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ� ɧɚ� ɰɶɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɡ� ɤɭɩɿɜɥɿ�ɩɪɨɞɚɠɭ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ 
ɜɚɥɸɬ� ɡɚ� ɜɿɥɶɧɢɦ� ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɦ� ɤɭɪɫɨɦ� ɡɚ� ɤɨɠɧɭ� ɨɩɟɪɚɰɿɸ� ɛɟɡ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ 
ɪɨɡɦɿɪɭ� ɦɚɪɠɿ� ɬɚ� ɤɨɦɿɫɿɣɧɨʀ� ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ. əɤɳɨ� ɩɨɞɿʀ� ɧɚ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɜɚɥɸɬɧɢɯ� ɪɢɧɤɚɯ� ɚɛɨ� ɿɧɲɿ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ� ɜɩɥɢɜɚɬɢɦɭɬɶ� ɧɚ� ɦɿɠɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɣ 
ɝɨɬɿɜɤɨɜɢɣ� ɱɢ� ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɢɣ� ɜɚɥɸɬɧɢɣ� ɪɢɧɨɤ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɬɨ� ɇȻɍ� ɡ� ɦɟɬɨɸ 
ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ�ɛɟɡɩɿɞɫɬɚɜɧɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ 
ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɦɨɠɟ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢ� ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɡ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ�ɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɦɿɪɭ�ɦɚɪɠɿ, 
ɧɚ� ɹɤɭ� ɤɭɪɫ� ɤɭɩɿɜɥɿ� ɬɚ� ɩɪɨɞɚɠɭ� ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ� ɜɚɥɸɬɢ� ɦɨɠɟ� ɜɿɞɯɢɥɹɬɢɫɹ� ɜɿɞ 
ɨɮɿɰɿɣɧɨɝɨ�ɤɭɪɫɭ�ɝɪɢɜɧɿ�ɞɨ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɜɚɥɸɬ, ɳɨ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽɬɶɫɹ�ɇȻɍ. 

ɉɨɪɹɞɨɤ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ�ɜ�ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ�ɜɚɥɸɬɿ. ɍ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɯ 
ɦɿɠ� ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ� ɿ� ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ� ɜ� ɦɟɠɚɯ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɨɪɨɬɭ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɹɤ�ɡɚɫɿɛ�ɩɥɚɬɟɠɭ�ɿɧɨɡɟɦɧɚ�ɜɚɥɸɬɚ, ɩɿɞ�ɹɤɨɸ�ɪɨɡɭɦɿɽɬɶɫɹ�ɹɤ 
ɜɥɚɫɧɨ�ɿɧɨɡɟɦɧɚ�ɜɚɥɸɬɚ, ɬɚɤ�ɿ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ�ɦɟɬɚɥɢ, ɩɥɚɬɿɠɧɿ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ�ɬɚ�ɿɧɲɿ 
ɰɿɧɧɿ� ɩɚɩɟɪɢ, ɜɢɪɚɠɟɧɿ� ɜ� ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ� ɜɚɥɸɬɿ� ɚɛɨ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ� ɦɟɬɚɥɚɯ. 
Ɂɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ� ɦɿɠ� ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ� ɿ� ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ� ɜ� ɦɟɠɚɯ 
ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɨɪɨɬɭ� ɭ� ɜɚɥɸɬɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɞɨɩɭɫɤɚɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɭɦɨɜɢ� ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ 
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨʀ�ɥɿɰɟɧɡɿʀ�ɇȻɍ. 

ɉɪɢ� ɭɤɥɚɞɟɧɧɿ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ� ɪɟɡɢɞɟɧɬ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɮɨɪɦɢ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ� ɡ� ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ� ɱɢɧɧɢɦ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ, ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɨɛɦɟɠɟɧɶ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ� ɇȻɍ� ɧɚ� ɦɨɦɟɧɬ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ. 

ɍ� ɪɚɡɿ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɜɢɪɭɱɤɚ� ɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ� ɜ� ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ� ɜɚɥɸɬɿ 
ɩɿɞɥɹɝɚɽ� ɡɚɪɚɯɭɜɚɧɧɸ� ɧɚ� ʀɯ� ɜɚɥɸɬɧɿ� ɪɚɯɭɧɤɢ� ɜ� ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɯ� ɛɚɧɤɚɯ� ɭ 
ɬɟɪɦɿɧɢ� ɜɢɩɥɚɬɢ� ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɟɣ, ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɭ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɯ, ɚɥɟ� ɧɟ� ɩɿɡɧɿɲɟ  
90 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɢɯ� ɞɧɿɜ� ɡ� ɞɚɬɢ� ɦɢɬɧɨɝɨ� ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɳɨ 
ɟɤɫɩɨɪɬɭɽɬɶɫɹ, ɚ� ɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ� ɪɨɛɿɬ (ɩɨɫɥɭɝ, ɩɪɚɜ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ 
ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ) – ɡ�ɦɨɦɟɧɬɭ�ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹ�ɚɤɬɭ�ɚɛɨ� ɿɧɲɨɝɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɳɨ�ɡɚɫɜɿɞɱɭɽ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɪɨɛɿɬ, ɩɨɫɥɭɝ, ɟɤɫɩɨɪɬ�ɩɪɚɜ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ. 

ȱɦɩɨɪɬɧɿ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɭɦɨɜɚɯ� ɜɿɞɫɬɪɨɱɤɢ 
ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɜ� ɪɚɡɿ, ɤɨɥɢ� ɬɚɤɚ� ɜɿɞɫɬɪɨɱɤɚ� ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ 90 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɢɯ� ɞɧɿɜ� ɡ 
ɦɨɦɟɧɬɭ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɚɜɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɩɥɚɬɟɠɭ�ɚɛɨ�ɜɢɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɜɟɤɫɟɥɹ�ɧɚ�ɤɨɪɢɫɬɶ 
ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɩɨɫɥɭɝ), ɳɨ� ɿɦɩɨɪɬɭɽɬɶɫɹ, ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ 
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨʀ�ɥɿɰɟɧɡɿʀ�ɇȻɍ. 
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Ɋɟɡɢɞɟɧɬɢ, ɹɤɿ�ɤɭɩɭɸɬɶ�ɿɧɨɡɟɦɧɭ�ɜɚɥɸɬɭ�ɱɟɪɟɡ�ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɿ�ɛɚɧɤɢ�ɞɥɹ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ� ɩɟɪɟɞ� ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ, ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɿ 
ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ� ɩɟɪɟɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɬɚɤɢɯ� ɫɭɦ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɩ¶ɹɬɢ� ɞɧɿɜ� ɡ� ɦɨɦɟɧɬɭ 
ɡɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ʀɯ� ɧɚ� ɜɚɥɸɬɧɿ� ɪɚɯɭɧɤɢ� ɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ. ɉɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ�ɬɟɪɦɿɧɿɜ�ɬɹɝɧɟ�ɡɚ�ɫɨɛɨɸ�ɫɬɹɝɧɟɧɧɹ�ɩɟɧɿ. 

�ɓɨɛ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɚ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɦɢ�ɡɚ�ɟɤɫɩɨɪɬɧɨ�ɿɦɩɨɪɬɧɢɦɢ 
ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ, ɫɜɨɽɱɚɫɧɿɫɬɸ� ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ� ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɚɥɸɬɧɢɯ 
ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ� ɬɚ� ɡɚɩɨɛɿɝɬɢ� ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ� ɜɿɞɩɥɢɜɭ� ʀɯ� ɡɚ� ɦɟɠɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɭɪɹɞ 
ɪɨɡɪɨɛɢɜ�ɧɢɡɤɭ�ɡɚɯɨɞɿɜ. 

ɍ�ɪɚɡɿ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɞɨ�ɪɟɡɢɞɟɧɬɚ�ɧɚ�ɩɟɜɧɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɫɚɧɤɰɿʀ 
– ɬɢɦɱɚɫɨɜɨɝɨ�ɡɭɩɢɧɟɧɧɹ�ɁȿȾ – ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ�ɛɚɧɤɢ, ɹɤɿ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶ� ɬɚɤɨɝɨ 
ɪɟɡɢɞɟɧɬɚ, ɧɟ�ɩɪɢɣɦɚɸɬɶ�ɭ�ɰɟɣ�ɩɟɪɿɨɞ�ɜɿɞ�ɧɶɨɝɨ�ɞɨɪɭɱɟɧɶ�ɧɚ�ɩɟɪɟɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɜɚɥɸɬɧɢɯ�ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ�ɧɚ�ɤɨɪɢɫɬɶ�ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ, ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɤɚɦɢ�ɬɢɩɭ 
³ɥɨɪɨ” ɡɚ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ�ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ. 

ɉɟɪɟɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɜɚɥɸɬɧɢɯ� ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ� ɡ� ɪɚɯɭɧɤɿɜ� ɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ� ɧɚ� ɤɨɪɢɫɬɶ 
ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ� ɭ� ɪɚɡɿ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɯɨɱɚ� ɛ� ɞɨ� ɨɞɧɨɝɨ� ɡ� ɧɢɯ� ɧɚ� ɩɟɜɧɢɣ� ɩɟɪɿɨɞ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɫɚɧɤɰɿʀ – ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɟɠɢɦɭ� ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ – ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ 
ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɦɢ� ɛɚɧɤɚɦɢ� ɭ� ɰɟɣ� ɩɟɪɿɨɞ� ɬɿɥɶɤɢ� ɡɚ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɭ� ɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ 
ɪɚɡɨɜɨʀ (ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨʀ) ɥɿɰɟɧɡɿʀ. 

ɍ� ɪɚɡɿ� ɧɟɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦ� ɜɚɥɸɬɧɢɯ� ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ� ɭ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ 
ɬɟɪɦɿɧɢ�ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɿ�ɛɚɧɤɢ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɬɪɶɨɯ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ�ɞɧɿɜ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɹɸɬɶ 
ɩɪɨ�ɰɟ�ɇȻɍ, ɨɪɝɚɧ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ�ɬɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɪɟɡɢɞɟɧɬɚ. 
Ⱥ�ɹɤɳɨ�ɪɟɡɢɞɟɧɬ�ɧɟ�ɧɚɞɚɜ�ɛɚɧɤɭ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɳɨ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ�ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ 
ɜɚɥɸɬɧɢɯ�ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ�ɚɛɨ�ɩɪɚɜɨɦɿɪɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�ɬɟɪɦɿɧɿɜ�ʀɯ�ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ, 
ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɿ� ɛɚɧɤɢ� ɡɭɩɢɧɹɸɬɶ� ɩɟɪɟɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɜɚɥɸɬɧɢɯ� ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ� ɡ 
ɪɚɯɭɧɤɿɜ�ɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ�ɧɚ�ɤɨɪɢɫɬɶ�ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ. 
          ɉɿɞɫɬɚɜɨɸ� ɞɥɹ� ɩɟɪɟɤɚɡɭɜɚɧɧɹ� ɛɚɧɤɚɦ� ɤɨɲɬɿɜ� ɭ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ� ɬɚ 
ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ� ɜɚɥɸɬɿ� ɧɚ� ɤɨɪɢɫɬɶ (ɧɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ) ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ� ɹɤ� ɡɚ� ɞɨɪɭɱɟɧɧɹɦ 
ɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ� ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ� ɨɫɿɛ� ɿ� ɮɿɡɢɱɧɢɯ� ɨɫɿɛ – ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɬɚɤ� ɿ� ɧɚ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ, ɡɚ� ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ, ɹɤɿ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɪɨɛɿɬ�ɬɚ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɩɨɫɥɭɝ�ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ, ɜɜɚɠɚɸɬɶɫɹ 
ɬɚɤɿ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ, ɳɨ�ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ�ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ [38]: 

- ɞɨɝɨɜɿɪ�ɡ�ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ; 
- ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ, ɹɤɿ� ɫɜɿɞɱɚɬɶ� ɩɪɨ� ɮɚɤɬɢɱɧɨ� ɧɚɞɚɧɿ� ɩɨɫɥɭɝɢ� ɱɢ� ɜɢɤɨɧɚɧɿ 

ɪɨɛɨɬɢ; 
- ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɚ� ɥɿɰɟɧɡɿɹ� ɇȻɍ� ɧɚ� ɩɟɪɟɤɚɡɭɜɚɧɧɹ� ɡɚ� ɦɟɠɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ 

ɜɚɥɸɬɧɢɯ�ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ. 
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1.4. Ɂɚɯɢɫɬ�ɩɪɚɜ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
 

ɍ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɿ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɩɪɚɜ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɁȿȾ� ɛɟɪɭɬɶ� ɭɱɚɫɬɶ 
ɛɚɝɚɬɨ�ɞɿɣɨɜɢɯ�ɨɫɿɛ (ɪɢɫ. 1.1). 

 
Ⱦɥɹ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɫɜɨʀɯ� ɩɪɚɜ� ɬɚ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɡɚ� ɦɟɠɚɦɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿ 

ɦɨɠɭɬɶ� ɡɜɟɪɬɚɬɢɫɹ� ɞɨ� ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɧɢɯ� ɬɚ� ɤɨɧɫɭɥɶɫɶɤɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜ, ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜ, ɹɤɿ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶ� ɿɧɬɟɪɟɫɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɍɚɤɢɣ 
ɡɚɯɢɫɬ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɧɨɪɦɚɦɢ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ. 

 
 

 
ɍɱɚɫɧɢɤɢ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɩɪɚɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ 

Ɉɪɝɚɧɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɪɟ-
ɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɁȿȾ�ɍɤɪɚʀɧɢ 

Ɉɪɝɚɧɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɢ, ɹɤɿ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶ�ɿɧɬɟɪɟɫɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɚ�ʀʀ�ɦɟɠɚɦɢ 

ȱɧɲɿ�ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ  
ɫɬɨɪɨɧɢ 

· ȼɟɪɯɨɜɧɚ�Ɋɚɞɚ 
· Ʉɚɛɿɧɟɬ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ 
· Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
· Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ�ɦɢɬɧɚ�ɫɥɭɠɛɚ 
· Ɇɿɠɜɿɞɨɦɱɚ� ɤɨɦɿɫɿɹ� ɡ� ɦɿɠɧɚ-

ɪɨɞɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ 

· ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɧɿ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ 
· ɤɨɧɫɭɥɶɫɶɤɿ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ 
· ɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɿ  

ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɚ 

· ɿɧɨɡɟɦɧɢɣ� ɜɢɪɨɛɧɢɤ, ɟɤɫɩɨɪ-
ɬɟɪ, ɿɦɩɨɪɬɟɪ� ɬɨɜɚɪɭ� ɚɛɨ� ʀɯ 
ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ 

· ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿ� ɨɪɝɚɧɢ� ɤɪɚʀɧɢ 
ɟɤɫɩɨɪɬɭ�ɬɨɜɚɪɭ 

· ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛ-
ɧɢɤ, ɨɩɬɨɜɢɣ�ɩɪɨɞɚɜɟɰɶ�ɨɩɬɨ-
ɜɨɝɨ� ɬɨɜɚɪɭ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ, ʀɯ 
ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ 

· ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ� ɫɩɿɥɤɚ, ɳɨ 
ɨɛ¶ɽɞɧɭɽ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɩɿɞɩɪɢ-
ɽɦɫɬɜ, ɹɤɿ� ɜɢɪɨɛɥɹɸɬɶ� ɩɨɞɿɛ-
ɧɢɣ�ɬɨɜɚɪ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ 

Ɋɢɫ. 1.1. ɋɭɛ¶ɽɤɬɢ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɩɪɚɜ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ  
ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɁȿȾ 
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Ⱦɥɹ�ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɫɭɩɟɪɟɱɨɤ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ�ɁȿȾ�ɦɚɸɬɶ�ɩɪɚɜɨ 
ɡɜɟɪɧɭɬɢɫɹ�ɞɨ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ�ɚɪɛɿɬɪɚɠɧɨɝɨ�ɫɭɞɭ�ɩɪɢ�Ɍɨɪɝɨɜɨ-
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɣ� ɩɚɥɚɬɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ (Ⱥɪɛɿɬɪɚɠɧɢɣ� ɫɭɞ). ɐɟ – ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɣ�ɩɨɫɬɿɣɧɨ 
ɞɿɸɱɢɣ�ɬɪɟɬɟɣɫɶɤɢɣ�ɫɭɞ, ɳɨ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɫɭɩɟɪɟɱɤɢ, ɳɨ�ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ 
ɩɪɢ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɡ� ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɯ� ɿ� ɿɧɲɢɯ� ɜɢɞɿɜ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɡɜ
ɹɡɤɿɜ, ɹɤɳɨ�ɯɨɱɚ�ɛ�ɨɞɧɚ�ɡɿ�ɫɬɨɪɿɧ�ɽ�ɿɧɨɡɟɦɧɨɸ. 
        Ɂɚɯɢɫɬ�ɩɪɚɜ  ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɁȿȾ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɭ�ɬɪɶɨɯ�ɧɚɩɪɹɦɤɚɯ. 

1. Ɂɚɯɢɫɬ� ɩɪɚɜ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɁȿȾ� ɜɿɞ� ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿɣɧɢɯ� ɬɚ� ɧɟɞɪɭɠɧɿɯ 
ɞɿɣ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɞɟɪɠɚɜ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɭɝɪɭɩɨɜɚɧɶ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɡɚɯɨɞɚɦɢ 
ɰɶɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɽ�ɬɚɤɿ: 

– ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɜɧɨʀ�ɡɚɛɨɪɨɧɢ (ɩɨɜɧɨɝɨ�ɟɦɛɚɪɝɨ) ɧɚ�ɬɨɪɝɿɜɥɸ; 
- ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɱɚɫɬɤɨɜɨʀ�ɡɚɛɨɪɨɧɢ (ɱɚɫɬɤɨɜɨɝɨ�ɟɦɛɚɪɝɨ) ɧɚ�ɬɨɪɝɿɜɥɸ; 
- ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɧɹ� ɪɟɠɢɦɭ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɝɨ� ɫɩɪɢɹɧɧɹ� ɚɛɨ� ɩɿɥɶɝɨɜɨɝɨ 

ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɟɠɢɦɭ; 
- ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɦɢɬɚ; 
- ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɪɟɠɢɦɭ� ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ�ɚɛɨ� ɤɜɨɬɭɜɚɧɧɹ 

ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ;  
- ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɤɜɨɬ (ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɿɜ); 
- ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɨɝɨ�ɪɟɠɢɦɭ�ɤɜɨɬ�ɿ�ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɿɜ; 
- ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɿɧɞɢɤɚɬɢɜɧɢɯ� ɰɿɧ� ɳɨɞɨ� ɿɦɩɨɪɬɭ� ɬɚ�ɚɛɨ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ 

ɬɨɜɚɪɿɜ. 
Ɂ�ɦɟɬɨɸ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿɣɧɢɯ�ɚɛɨ�ɧɟɞɪɭɠɧɿɯ�ɞɿɣ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ 

ɞɟɪɠɚɜ (ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɭɝɪɭɩɨɜɚɧɶ) ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɦ� ɨɪɝɚɧɨɦ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ� ɜɥɚɞɢ� ɡ 
ɩɢɬɚɧɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ (Ɇɿɧɟɤɨɧɨɦɪɨɡɜɢɬɤɭ) ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ 
ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɩɨɪɹɞɤɭ, ɳɨ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�Ʉɚɛɿɧɟɬɨɦ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 

Ɋɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɡɚ�ɬɚɤɨɸ�ɫɯɟɦɨɸ: 
1 ɟɬɚɩ. Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ, ɳɨ�ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ�ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿɣɧɢɯ�ɚɛɨ�ɧɟɞɪɭɠɧɿɯ�ɞɿɣ 

ɿɧɲɢɯ� ɞɟɪɠɚɜ, ɦɢɬɧɢɯ� ɫɨɸɡɿɜ� ɚɛɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɭɝɪɭɩɨɜɚɧɶ, ɩɨɞɚɸɬɶɫɹ� ɞɨ 
Ɇɿɠɜɿɞɨɦɱɨʀ�ɤɨɦɿɫɿʀ�ɡ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ (Ʉɨɦɿɫɿɹ). 

2 ɟɬɚɩ. Ʉɨɦɿɫɿɹ  ɞɚɽ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ�ɨɪɝɚɧɚɦ�ɳɨɞɨ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ.  

3 ɟɬɚɩ. Ɇɿɧɟɤɨɧɨɦɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɚ� Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ� ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ� ɫɩɪɚɜ� ɧɚ 
ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ� ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ� ɡɜɟɪɬɚɽɬɶɫɹ� ɞɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɞɟɪɠɚɜ� ɱɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɭɝɪɭɩɨɜɚɧɶ� ɡ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɽɸ� ɩɪɨ 
ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɫɩɿɪɧɨɝɨ�ɩɢɬɚɧɧɹ. 

4 ɟɬɚɩ. ɍ� ɪɚɡɿ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ� ɪɿɲɟɧɧɹ, Ɇɿɧɟɤɨɧɨɦɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɮɨɪɦɭɽ 
ɞɟɥɟɝɚɰɿɸ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ�ɬɚ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ 
ɦɿɠɜɿɞɨɦɱɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ. 

ɍ� ɪɚɡɿ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɪɿɲɟɧɧɹ, ɬɨɛɬɨ� ɹɤɳɨ� ɧɟɦɚɽ� ɨɮɿɰɿɣɧɨʀ� ɡɝɨɞɢ� ɧɚ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɫɩɨɪɿɜ, Ɇɿɧɟɤɨɧɨɦɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɚɛɨ� ɄɆɍ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ 
ɡɚɯɨɞɢ. 
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5 ɟɬɚɩ. Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ� ɧɚ� ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿɣɧɿ� ɞɿʀ 
ɩɪɢɩɢɧɹɽɬɶɫɹ� ɭ� ɪɚɡɿ� ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ� ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ 
ɭɝɪɭɩɨɜɚɧɧɹɦɢ� ɬɚɤɢɯ� ɞɿɣ� ɳɨɞɨ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹɦ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ� ɭɝɨɞɢ 
ɬɚ�ɚɛɨ�ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ�ɡɛɢɬɤɿɜ. 

ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɿ�ɚɤɬɢ  ɩɪɨ�ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɫɩɨɪɭ�ɬɚ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɳɨɞɨ 
ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿɣɧɢɯ  ɬɚ�ɚɛɨ�ɧɟɞɪɭɠɧɿɯ�ɞɿɣ� ɿɧɲɢɯ�ɞɟɪɠɚɜ�ɽ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɦɢ�ɞɥɹ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ� ɜɥɚɞɢ, ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɁȿȾ� ɬɚ 
ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

2. Ɂɚɯɢɫɬ� ɩɪɚɜ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɁȿȾ� ɜɿɞ� ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɿɫɧɨʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ.� ɉɿɞ 
ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɿɫɧɨɸ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɽɸ� ɪɨɡɭɦɿɽɬɶɫɹ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɞɟɦɩɿɧɝɨɜɨɝɨ 
ɿɦɩɨɪɬɭ, ɞɨ� ɹɤɨɝɨ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɚɧɬɢɞɟɦɩɿɧɝɨɜɿ� ɡɚɯɨɞɢ; ɫɭɛɫɢɞɨɜɚɧɨɝɨ 
ɿɦɩɨɪɬɭ, ɞɨ�ɹɤɨɝɨ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɣɧɿ�ɡɚɯɨɞɢ, ɬɚ�ɿɧɲɿ�ɞɿʀ. 

Ⱥɧɬɢɞɟɦɩɿɧɝɨɜɿ� ɬɚ� ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɣɧɿ� ɡɚɯɨɞɢ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ� ɩɿɫɥɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ. 

 
Ɉɪɝɚɧɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɁȿȾ, ɹɤɿ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɭɸɬɶ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ɡɚɯɨɞɢ 

ȼɟɪɯɨɜɧɚ�Ɋɚɞɚ 
ɍɤɪɚʀɧɢ 

Ʉɚɛɿɧɟɬ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ 
ɍɤɪɚʀɧɢ 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ�ɨɪɝɚɧ 
ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ�ɜɥɚɞɢ�ɡ�ɩɢɬɚɧɶ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
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Ɂɚɯɨɞɢ�ɩɪɨɬɢ�ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿɣɧɢɯ�ɬɚ�ɧɟɞɪɭɠɧɿɯ�ɞɿɣ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ  
ɞɟɪɠɚɜ�ɬɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɭɝɪɭɩɨɜɚɧɶ 

Ɋɢɫ. 1.2. ȼɢɞɢ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɁȿȾ�ɜɿɞ�ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿɣɧɢɯ�ɬɚ 
ɧɟɞɪɭɠɧɿɯ�ɞɿɣ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɞɟɪɠɚɜ�ɬɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɭɝɪɭɩɨɜɚɧɶ 
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Ⱥɧɬɢɞɟɦɩɿɧɝɨɜɿ, ɚɧɬɢɫɭɛɫɢɞɢɰɿɣɧɿ� ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ  
Ɇɿɧɟɤɨɧɨɦɪɨɡɜɢɬɤɭ, Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɸ� ɦɢɬɧɨɸ� ɫɥɭɠɛɨɸ� ɍɤɪɚʀɧɢ (ɋɥɭɠɛɨɸ), 
Ʉɨɦɿɫɿɽɸ. 

Ɏɨɪɦɨɸ� ɪɨɛɨɬɢ� Ʉɨɦɿɫɿʀ� ɽ� ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ, ɧɚ� ɹɤɿ� ɦɨɠɭɬɶ� ɡɚɩɪɨɲɭɜɚɬɢɫɹ 
ɟɤɫɩɟɪɬɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɬɚ�ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜ, ɿɧɨɡɟɦɧɿ�ɟɤɫɩɟɪɬɢ. 

ɉɪɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ� ɪɨɛɨɬɢ�ɳɨɞɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɚ 
ɜɿɞ� ɞɟɦɩɿɧɝɨɜɨɝɨ� ɿɦɩɨɪɬɭ� ɚɛɨ� ɫɭɛɫɢɞɨɜɚɧɨɝɨ� ɿɦɩɨɪɬɭ, Ʉɨɦɿɫɿɹ� ɬɚ 
Ɇɿɧɟɤɨɧɨɦɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɪɢɣɦɚɸɬɶ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨ: 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɚɧɬɢɞɟɦɩɿɧɝɨɜɨɝɨ� ɚɛɨ� ɚɧɬɢɫɭɛɫɢɞɢɰɿɣɧɨɝɨ 
ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ; 

- ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ�ɚɛɨ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ�ɜɢɫɧɨɜɤɢ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ: ɚ) ɞɟɦɩɿɧɝɭ�ɬɚ 
ɦɟɬɨɞɢ, ɳɨ�ɞɚɸɬɶ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɞɟɦɩɿɧɝɨɜɭ�ɦɚɪɠɭ, ɬɨɛɬɨ� ɫɭɦɭ, ɧɚ 
ɹɤɭ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɚ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ�ɟɤɫɩɨɪɬɧɭ�ɰɿɧɭ; ɛ) ɧɟɥɟɝɿɬɢɦɧɨʀ�ɫɭɛɫɢɞɿʀ 
ɬɚ�ɦɟɬɨɞɿɜ, ɳɨ�ɞɚɸɬɶ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ʀʀ�ɫɭɦɭ; 

- ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ� ɚɛɨ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ� ɜɢɫɧɨɜɤɢ� ɳɨɞɨ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɲɤɨɞɢ� ɬɚ� ʀʀ 
ɪɨɡɦɿɪ; 

- ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɪɢɱɢɧɧɨ�ɧɚɫɥɿɞɤɨɜɨɝɨ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɦɿɠ� ɞɟɦɩɿɧɝɨɜɢɦ 
ɿɦɩɨɪɬɨɦ�ɱɢ�ɫɭɛɫɢɞɨɜɚɧɢɦ�ɿɦɩɨɪɬɨɦ�ɿ�ɲɤɨɞɨɸ; 

- �ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɚɧɬɢɞɟɦɩɿɧɝɨɜɢɯ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɣɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ. 
Ⱦɥɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɞɟɦɩɿɧɝɭ� ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ: ɧɨɪɦɚɥɶɧɚ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ; 

ɟɤɫɩɨɪɬɧɚ�ɰɿɧɚ; ɞɟɦɩɿɧɝɨɜɚ�ɦɚɪɠɚ. 
Нормальна вартість �ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬ�ɰɿɧɢ� ɬɨɜɚɪɭ�ɧɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ) 

ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɰɿɧ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɡɜɢɱɚɣɧɢɯ 
ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɦɿɠ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɦɢ� ɩɨɤɭɩɰɹɦɢ� ɜ� ɤɪɚʀɧɿ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ. 
Ʉɪɚʀɧɚ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ – ɰɟ�ɤɪɚʀɧɚ�ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɭ, ɳɨ�ɿɦɩɨɪɬɭɽɬɶɫɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɭ, 
ɚɛɨ�ɤɪɚʀɧɚ�ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤ. 

əɤɳɨ� ɟɤɫɩɨɪɬɟɪ�ɧɟ� ɜɢɪɨɛɥɹɽ�ɩɨɞɿɛɧɨɝɨ� ɬɨɜɚɪɭ, ɬɨ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɚ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ 
ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɰɿɧ�ɿɧɲɢɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ�ɱɢ�ɩɪɨɞɚɜɰɿɜ. 

Ⱦɥɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨʀ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɨɛɫɹɝɢ�ɩɪɨɞɚɠɭ 
ɩɨɞɿɛɧɨɝɨ� ɬɨɜɚɪɭ, ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɨɝɨ� ɞɥɹ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ 
ɤɪɚʀɧɢ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ, ɹɤɳɨ�ɨɛɫɹɝ�ɬɚɤɨɝɨ�ɩɪɨɞɚɠɭ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɧɟ�ɦɟɧɲɟ 5% ɨɛɫɹɝɿɜ 
ɩɪɨɞɚɠɭ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ�ɬɨɜɚɪɭ. 

əɤɳɨ� ɭ� ɡɜɢɱɚɣɧɢɯ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɹɯ� ɧɟ� ɦɚɜ� ɦɿɫɰɟ� ɩɪɨɞɚɠ 
ɩɨɞɿɛɧɨɝɨ�ɬɨɜɚɪɭ�ɚɛɨ�ɰɟɣ�ɩɪɨɞɚɠ�ɧɟɡɧɚɱɧɢɣ, ɚɛɨ�ɬɚɤɢɣ�ɩɪɨɞɚɠ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɣ�ɞɥɹ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ, ɬɨ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɚ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɩɨɞɿɛɧɨɝɨ�ɬɨɜɚɪɭ�ɦɨɠɟ 
ɜɢɡɧɚɱɚɬɢɫɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɜɢɬɪɚɬ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɜ� ɤɪɚʀɧɿ�ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɢɯ 
ɧɚ�ɫɭɦɭ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ, ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɬɚ� ɿɧɲɢɯ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ�ɬɚ�ɫɭɦɭ 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ; ɚɛɨ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɟɤɫɩɨɪɬɧɢɯ� ɰɿɧ, ɳɨ� ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɬɶɫɹ� ɭ� ɡɜɢɱɚɣɧɢɯ 
ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɹɯ�ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɣ�ɬɪɟɬɿɣ�ɤɪɚʀɧɿ. 

Експортна ціна –  ɰɟ�ɰɿɧɚ,  ɡɚ�ɹɤɨɸ�ɮɚɤɬɢɱɧɨ�ɨɩɥɚɱɭɽɬɶɫɹ�ɚɛɨ�ɩɿɞɥɹɝɚɽ 
ɨɩɥɚɬɿ� ɬɨɜɚɪ, ɹɤɢɣ� ɩɪɨɞɚɽɬɶɫɹ� ɜ� ɤɪɚʀɧɭ� ɿɦɩɨɪɬɭ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜ� ɍɤɪɚʀɧɭ) ɡ 
ɤɪɚʀɧɢ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ. əɤɳɨ� ɟɤɫɩɨɪɬɧɭ� ɰɿɧɭ� ɧɟ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɬɨ� ɜɨɧɚ� ɦɨɠɟ 
ɜɢɡɧɚɱɚɬɢɫɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɰɿɧɢ, ɡɚ� ɹɤɨɸ� ɿɦɩɨɪɬɨɜɚɧɿ� ɬɨɜɚɪɢ� ɜɩɟɪɲɟ 
ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɸɬɶɫɹ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɦɭ� ɩɨɤɭɩɰɸ; ɚɛɨ� ɧɚ� ɿɧɲɿɣ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿɣ� ɨɫɧɨɜɿ, 
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ɹɤɳɨ� ɬɨɜɚɪɢ� ɧɟ� ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɸɬɶɫɹ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɦɭ� ɩɨɤɭɩɰɸ� ɚɛɨ� ɧɟ 
ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɸɬɶɫɹ�ɜ�ɬɨɦɭ�ɫɬɚɧɿ, ɜ�ɹɤɨɦɭ�ɜɨɧɢ�ɛɭɥɢ�ɿɦɩɨɪɬɨɜɚɧɿ. 

Ⱦɥɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ демпінгової маржі�ɧɨɪɦɚɥɶɧɚ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɩɨɪɿɜɧɸɽɬɶɫɹ�ɡ 
ɟɤɫɩɨɪɬɧɨɸ� ɰɿɧɨɸ. Ɍɚɤɟ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɜɢɤɨɧɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɨɞɧɚɤɨɜɢɯ 
ɛɚɡɢɫɧɢɯ� ɭɦɨɜ� ɩɨɫɬɚɜɤɢ (ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ “ȱɇɄɈɌȿɊɆɋ”) ɳɨɞɨ� ɩɪɨɞɚɠɭ, 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɨɝɨ�ɡɚ�ɧɚɣɛɥɢɠɱɨɸ�ɞɚɬɨɸ. 

ɍ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽɬɶɫɹ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɬɚ�ɜɟɥɢɱɢɧɚ�ɲɤɨɞɢ, 
ɳɨ� ɡɚɩɨɞɿɸɽɬɶɫɹ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɭ, ɮɨɪɦɚɦɢ� ɹɤɨʀ� ɽ: ɿɫɬɨɬɧɚ 
ɲɤɨɞɚ; ɡɚɝɪɨɡɚ� ɡɚɩɨɞɿɹɧɧɹ� ɿɫɬɨɬɧɨʀ� ɲɤɨɞɢ; ɿɫɬɨɬɧɟ� ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɟɧɧɹ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ� ɱɢ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɸ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ� ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɨɦ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ɩɨɞɿɛɧɨɝɨ�ɬɨɜɚɪɭ. 

Ⱦɥɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�ɿɫɬɨɬɧɨʀ�ɲɤɨɞɢ�ɚɧɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ: 
- ɨɛɫɹɝɢ� ɞɟɦɩɿɧɝɨɜɨɝɨ� ɿɦɩɨɪɬɭ. Ⱦɥɹ� ɰɶɨɝɨ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽɬɶɫɹ, ɱɢ� ɦɚɥɨ 

ɦɿɫɰɟ� ɡɧɚɱɧɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɜ� ɚɛɫɨɥɸɬɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɯ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɞɟɦɩɿɧɝɨɜɨɝɨ 
ɿɦɩɨɪɬɭ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɚɛɨ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ; 

- ɜɩɥɢɜ� ɞɟɦɩɿɧɝɨɜɨɝɨ� ɿɦɩɨɪɬɭ� ɧɚ� ɰɿɧɢ� ɩɨɞɿɛɧɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ. Ⱦɥɹ� ɰɶɨɝɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ: ɚ) ɱɢ� ɦɚɥɨ� ɦɿɫɰɟ� ɡɧɚɱɧɟ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɰɿɧɢ 
ɞɟɦɩɿɧɝɨɜɨɝɨ� ɿɦɩɨɪɬɭ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ� ɰɿɧɚɦɢ� ɧɚ� ɩɨɞɿɛɧɢɣ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ� ɬɨɜɚɪ;  
ɛ) ɱɢ� ɜɩɥɢɜ� ɰɶɨɝɨ� ɿɦɩɨɪɬɭ� ɿɧɲɢɦ� ɫɩɨɫɨɛɨɦ� ɡɧɚɱɧɨ� ɡɧɢɠɭɽ� ɰɿɧɢ� ɚɛɨ 
ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɨɦɭ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ�ɰɿɧ�ɧɚ�ɩɨɞɿɛɧɢɣ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ�ɬɨɜɚɪ, ɹɤɟ 
ɿɧɚɤɲɟ�ɦɚɥɨ�ɛ�ɦɿɫɰɟ; 

- ɧɚɫɥɿɞɤɢ�ɞɟɦɩɿɧɝɨɜɨɝɨ�ɿɦɩɨɪɬɭ�ɞɥɹ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɚ. 
Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɜɤɥɸɱɚɽ� ɨɰɿɧɤɭ� ɜɫɿɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɳɨ 
ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɚ, ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ: 

ɚ) ɧɟɩɨɜɧɨɝɨ� ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ� ɣɨɦɭ� ɜɟɥɢɱɢɧɢ� ɞɟɦɩɿɧɝɨɜɨʀ� ɦɚɪɠɿ� ɬɚ 
ɭɫɭɧɟɧɧɹ� ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ: ɦɢɧɭɥɨɝɨ� ɞɟɦɩɿɧɝɭ� ɱɢ� ɫɭɛɫɢɞɿɸɜɚɧɧɹ; ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ 
ɨɛɫɹɝɿɜ� ɩɪɨɞɚɠɭ� ɬɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɪɨɡɦɿɪɿɜ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɡ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ; ɡɜɭɠɟɧɧɹ� ɪɢɧɤɭ; ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɬɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ;  

ɛ) ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ�ɰɿɧɢ; 
ɜ) ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ� ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ, ɳɨ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɫɬɚɧ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ, ɡɚɩɚɫɢ 

ɬɨɜɚɪɿɜ, ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɪɿɜɟɧɶ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ, ɧɚ�ɭɦɨɜɢ�ɳɨɞɨ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɬɨɳɨ. 

Ⱦɥɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɝɪɨɡɢ� ɡɚɩɨɞɿɹɧɧɹ� ɿɫɬɨɬɧɨʀ� ɲɤɨɞɢ 
ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɮɚɤɬɨɪɢ: 

- ɡɧɚɱɧɿ� ɬɟɦɩɢ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɞɟɦɩɿɧɝɨɜɨɝɨ� ɿɦɩɨɪɬɭ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɭ. ɐɟ 
ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ�ɡɧɚɱɧɨɝɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɭ�ɿɦɩɨɪɬɭ; 

- ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɜ�ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɚ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɝɨ�ɟɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɚɛɨ�ɣɨɝɨ 
ɡɧɚɱɧɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɳɨ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ� ɡɧɚɱɧɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɭ 
ɞɟɦɩɿɧɝɨɜɨɝɨ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ�ɧɚ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ�ɪɢɧɨɤ, ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�ɿɧɲɢɯ 
ɟɤɫɩɨɪɬɧɢɯ�ɪɢɧɤɿɜ, ɧɚ�ɹɤɿ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɩɨɫɬɚɜɤɢ; 
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- ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɭ� ɿɦɩɨɪɬɭ, ɹɤɢɣ� ɦɨɠɟ� ɡɧɚɱɧɨ� ɜɩɥɢɧɭɬɢ� ɧɚ 
ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɰɿɧ� ɚɛɨ� ɡɧɚɱɧɨ� ɩɟɪɟɲɤɨɞɢɬɢ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ� ɰɿɧ� ɿ� ɡɭɦɨɜɢɬɶ� ɣɦɨɜɿɪɧɟ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɩɨɬɪɟɛ�ɭ�ɧɨɜɢɯ�ɿɦɩɨɪɬɧɢɯ�ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ; 

- ɡɚɩɚɫɢ� ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ� ɬɨɜɚɪɭ, ɹɤɢɣ� ɽ� ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ� ɚɧɬɢɞɟɦɩɿɧɝɨɜɨɝɨ 
ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ. 

Ⱥɧɬɢɞɟɦɩɿɧɝɨɜɟ� ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɡɚ� ɬɚɤɨɸ� ɭɤɪɭɩɧɟɧɨɸ 
ɫɯɟɦɨɸ: 

ȱ� ɟɬɚɩ.� ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɚɧɬɢɞɟɦɩɿɧɝɨɜɨʀ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɚɧɬɢɞɟɦɩɿɧɝɨɜɨɝɨ� ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ� ɚɛɨ� ɩɪɨ� ɜɿɞɦɨɜɭ� ɜ 
ɣɨɝɨ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɿ: 

1. ɉɨɞɚɧɧɹ�ɫɤɚɪɝɢ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ�ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɨɦ�ɞɨ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ. 
2. Ʉɨɩɿɹ�ɫɤɚɪɝɢ�ɧɚɞɫɢɥɚɽɬɶɫɹ�Ɇɿɧɟɤɨɧɨɦɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɞɨ�Ʉɨɦɿɫɿʀ. 
3. Ɇɿɧɟɤɨɧɨɦɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɨɪɭɲɭɽ�ɚɧɬɢɞɟɦɩɿɧɝɨɜɭ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ, ɜ�ɯɨɞɿ�ɹɤɨʀ 

ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ� ɞɨɤɚɡɢ, ɳɨ�ɦɿɫɬɹɬɶɫɹ� ɭ� ɫɤɚɪɡɿ. ɋɤɚɪɝɚ� ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ� ɩɨɞɚɧɨɸ, ɹɤɳɨ 
ɜɨɧɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɭɽɬɶɫɹ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦɢ, ɫɭɤɭɩɧɟ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɹɤɢɯ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ɩɨɧɚɞ 50% ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɫɹɝɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɩɨɞɿɛɧɨɝɨ� ɬɨɜɚɪɭ. 
Ɋɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ� ɧɟ� ɩɨɪɭɲɭɽɬɶɫɹ, ɹɤɳɨ� ɫɭɤɭɩɧɟ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ 
ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɬɶ� ɫɤɚɪɝɭ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ɦɟɧɲɟ� ɧɿɠ 25% ɜɿɞ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɫɹɝɭ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɩɨɞɿɛɧɨɝɨ�ɬɨɜɚɪɭ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ�ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɨɦ. 

4. Ɇɿɧɟɤɨɧɨɦɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɡɚ� ɞɨɪɭɱɟɧɧɹɦ� Ʉɨɦɿɫɿʀ� ɩɨɜɿɞɨɦɥɹɽ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ 
ɨɪɝɚɧɢ�ɤɪɚʀɧɢ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ�ɩɪɨ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɚɧɬɢɞɟɦɩɿɧɝɨɜɨʀ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ. 

5. Ɋɨɡɝɥɹɞ�Ɇɿɧɟɤɨɧɨɦɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɞɨɤɚɡɿɜ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�ɞɟɦɩɿɧɝɭ�ɬɚ�ɲɤɨɞɢ. 
6. Ɇɿɧɟɤɨɧɨɦɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɨɞɚɽ� Ʉɨɦɿɫɿʀ� ɡɜɿɬ� ɩɪɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 

ɚɧɬɢɞɟɦɩɿɧɝɨɜɨʀ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ. 
7. Ʉɨɦɿɫɿɹ� ɩɪɢɣɦɚɽ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɚɧɬɢɞɟɦɩɿɧɝɨɜɨɝɨ 

ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ. 
8. Ɇɿɧɟɤɨɧɨɦɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɨɜɿɞɨɦɥɹɽ� ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɿɜ, ɿɦɩɨɪɬɟɪɿɜ, ɜɿɞɨɦɿ 

ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ (ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ) ɿɦɩɨɪɬɟɪɿɜ�ɚɛɨ�ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɿɜ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿ�ɨɪɝɚɧɢ�ɤɪɚʀɧɢ 
ɟɤɫɩɨɪɬɭ�ɬɚ�ɡɚɹɜɧɢɤɿɜ�ɩɪɨ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɚɧɬɢɞɟɦɩɿɧɝɨɜɨɝɨ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ. 

ȱȱ� ɟɬɚɩ.� ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɚɧɬɢɞɟɦɩɿɧɝɨɜɨɝɨ� ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ� ɡ� ɦɟɬɨɸ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɮɚɤɬɿɜ�ɞɟɦɩɿɧɝɭ�ɬɚ�ɲɤɨɞɢ: 

1. Ɇɿɧɟɤɨɧɨɦɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɚɞɫɢɥɚɽ� ɫɬɨɪɨɧɚɦ� ɚɧɬɢɞɟɦɩɿɧɝɨɜɨɝɨ 
ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ (ɜɿɞɨɦɢɦ� ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦ, ɿɦɩɨɪɬɟɪɚɦ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ� ɨɪɝɚɧɚɦ 
ɤɪɚʀɧɢ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ) ɡɚɩɢɬɚɥɶɧɢɤɢ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɬɚ�ɞɨɤɚɡɿɜ, ɹɤɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ. 

2. ɉɟɪɟɜɿɪɤɚ�Ɇɿɧɟɤɨɧɨɦɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɹɤɨʀ�ɪɨɛɢɬɶɫɹ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ�ɚɛɨ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ�ɳɨɞɨ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�ɞɟɦɩɿɧɝɭ�ɬɚ�ɲɤɨɞɢ. 

3. Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ, ɭ�ɪɚɡɿ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɢɫɧɨɜɤɭ, ɚɧɬɢɞɟɦɩɿɧɝɨɜɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ 
�ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ� ɬɚ� ɨɫɬɚɬɨɱɧɢɯ). ɉɨɩɟɪɟɞɧɿ� ɬɚ� ɨɫɬɚɬɨɱɧɿ� ɡɚɯɨɞɢ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ 
ɲɥɹɯɨɦ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɚɛɨ�ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ�ɞɟɦɩɿɧɝɨɜɨɝɨ�ɦɢɬɚ. 

4. ȿɤɫɩɨɪɬɟɪɢ� ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ 
ɞɟɦɩɿɧɝɨɜɨɝɨ�ɿɦɩɨɪɬɭ. 

5. Ɇɿɧɟɤɨɧɨɦɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɭ� ɪɚɡɿ� ɡɝɨɞɢ� ɿɡ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɦɢ 
ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹɦɢ, ɩɪɢɣɦɚɽ�ʀɯ�ɿ�ɩɨɞɚɽ�Ʉɨɦɿɫɿʀ�ɡɜɿɬ�ɩɪɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ�ɡ 
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɽɸ�ɩɪɨ�ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ. 
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6. Ʉɨɦɿɫɿɹ� ɩɪɢɣɦɚɽ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɚ� ɳɨɞɨ� ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ 
ɞɟɦɩɿɧɝɨɜɨɝɨ�ɿɦɩɨɪɬɭ. 

7. Ɇɿɧɟɤɨɧɨɦɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ 
ɚɧɬɢɞɟɦɩɿɧɝɨɜɨɝɨ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ. 

Ⱥɧɬɢɫɭɛɫɢɞɢɰɿɣɧɟ� ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ� ɮɚɤɬɭ 
ɧɚɞɚɧɧɹ� ɧɟɥɟɝɿɬɢɦɧɨʀ� ɫɭɛɫɢɞɿʀ. əɤɳɨ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽɬɶɫɹ, ɳɨ� ɫɭɛɫɢɞɿɹ� ɽ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɨɸ, ɬɨɛɬɨ� ɬɚɤɨɸ, ɳɨ� ɦɚɽ� ɿɫɬɨɬɧɿ 
ɨɡɧɚɤɢ, ɹɤɿ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶ�ɥɟɝɿɬɢɦɧɭ�ɫɭɛɫɢɞɿɸ�ɜɿɞ�ɧɟɥɟɝɿɬɢɦɧɨʀ, ɬɨ�ɞɨ�ɿɦɩɨɪɬɭ�ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɭ, ɹɤɢɣ�ɤɨɪɢɫɬɭɽɬɶɫɹ�ɩɿɥɶɝɚɦɢ� ɜɿɞ� ɧɟɥɟɝɿɬɢɦɧɨʀ� ɫɭɛɫɢɞɿʀ, ɹɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɣɧɿ�ɡɚɯɨɞɢ (ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɣɧɟ�ɦɢɬɨ). 

ɋɭɦɚ� ɧɟɥɟɝɿɬɢɦɧɨʀ� ɫɭɛɫɢɞɿʀ� ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɩɿɥɶɝɢ, ɳɨ 
ɧɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɪɟɰɢɩɿɽɧɬɭ (ɫɭɛ¶ɽɤɬɭ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɳɨ�ɨɬɪɢɦɭɽ 
ɝɪɨɲɨɜɿ� ɫɭɦɢ� ɚɛɨ� ɞɨɯɨɞ� ɜɿɞ� ɪɭɯɭ� ɬɨɜɚɪɭ, ɹɤɢɣ� ɫɭɛɫɢɞɭɽɬɶɫɹ). ɐɹ� ɩɿɥɶɝɚ 
ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɭ�ɩɟɪɿɨɞ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɶ. 

ɋɭɦɚ�ɧɟɥɟɝɿɬɢɦɧɨʀ�ɫɭɛɫɢɞɿʀ�ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɨɞɢɧɢɰɸ�ɫɭɛɫɢɞɨɜɚɧɨɝɨ 
ɬɨɜɚɪɭ, ɳɨ�ɟɤɫɩɨɪɬɭɽɬɶɫɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɭ. 

ɍ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɶ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɬɚɤɨɠ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɬɚ� ɜɟɥɢɱɢɧɚ 
ɲɤɨɞɢ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɭ. 

Ⱦɥɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�ɿɫɬɨɬɧɨʀ�ɲɤɨɞɢ�ɚɧɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ: 
- ɨɛɫɹɝɢ� ɫɭɛɫɢɞɨɜɚɧɨɝɨ� ɿɦɩɨɪɬɭ� ɬɚ� ɜɩɥɢɜ� ɰɶɨɝɨ� ɿɦɩɨɪɬɭ� ɧɚ� ɰɿɧɢ 

ɩɨɞɿɛɧɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɧɚ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ. Ⱦɥɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɿɜ 
ɫɭɛɫɢɞɨɜɚɧɨɝɨ� ɿɦɩɨɪɬɭ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽɬɶɫɹ, ɱɢ� ɦɚɥɨ� ɦɿɫɰɟ� ɡɧɚɱɧɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɜ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɯ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɫɭɛɫɢɞɨɜɚɧɨɝɨ� ɿɦɩɨɪɬɭ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɚɛɨ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɩɨɞɿɛɧɨɝɨ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɬɨɜɚɪɭ. ɉɪɢ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ 
ɜɩɥɢɜɭ�ɞɚɧɨɝɨ�ɿɦɩɨɪɬɭ�ɧɚ�ɰɿɧɢ�ɩɨɞɿɛɧɨɝɨ�ɬɨɜɚɪɭ�ɧɚ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽɬɶɫɹ: 
ɚ) ɱɢ�ɦɚɥɨ�ɦɿɫɰɟ� ɡɧɚɱɧɟ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɰɿɧɢ� ɫɭɛɫɢɞɨɜɚɧɨɝɨ� ɿɦɩɨɪɬɭ  ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ 
ɰɿɧɚɦɢ� ɩɨɞɿɛɧɨɝɨ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ� ɬɨɜɚɪɭ; ɛ) ɱɢ� ɜɩɥɢɜ� ɰɶɨɝɨ� ɿɦɩɨɪɬɭ� ɡɧɚɱɧɨ 
ɡɧɢɠɭɽ� ɰɿɧɢ� ɚɛɨ� ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɨɦɭ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ� ɰɿɧ� ɧɚ� ɩɨɞɿɛɧɢɣ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ�ɬɨɜɚɪ, ɹɤɟ�ɿɧɚɤɲɟ�ɦɚɥɨ�ɛ�ɦɿɫɰɟ; 

- ɧɚɫɥɿɞɤɢ� ɫɭɛɫɢɞɨɜɚɧɨɝɨ� ɿɦɩɨɪɬɭ� ɞɥɹ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɚ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɰɶɨɝɨ�ɜɤɥɸɱɚɽ�ɨɰɿɧɤɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɿ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɳɨ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ�ɧɚɲɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ, ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ: 

ɚ) ɧɟɩɨɜɧɨɝɨ� ɭɫɭɧɟɧɧɹ� ɞɥɹ� ɧɶɨɝɨ� ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ� ɦɢɧɭɥɨɝɨ� ɫɭɛɫɢɞɭɜɚɧɧɹ: 
ɜɟɥɢɱɢɧɢ� ɮɚɤɬɢɱɧɨʀ� ɫɭɦɢ� ɫɭɛɫɢɞɿʀ; ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɩɪɨɞɚɠɭ� ɬɚ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɪɨɡɦɿɪɿɜ� ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ; ɡɜɭɠɟɧɧɹ� ɪɢɧɤɭ, ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ; 

ɛ) ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɰɿɧɢ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ; 
ɜ) ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ, ɳɨ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɫɬɚɧ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ, ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɪɿɜɟɧɶ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ, ɧɚ� ɭɦɨɜɢ 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɉȱȱ. 

Ɂɚɝɪɨɡɚ�ɡɚɩɨɞɿɹɧɧɹ�ɿɫɬɨɬɧɨʀ�ɲɤɨɞɢ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ: 
- ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɫɭɛɫɢɞɿʀ�ɚɛɨ�ɫɭɛɫɢɞɿɣ, ɳɨ�ɽ�ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ�ɪɨɡɝɥɹɞɭ, ɬɚ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ 

ɬɨɪɝɿɜɥɸ; 
- ɡɧɚɱɧɿ� ɬɟɦɩɢ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɫɭɛɫɢɞɨɜɚɧɨɝɨ� ɿɦɩɨɪɬɭ (ɽ� ɿɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ 

ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɿɦɩɨɪɬɭ); 
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- ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɟɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɜ� ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɚ� ɚɛɨ� ɣɨɝɨ� ɡɧɚɱɧɟ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ (ɽ� ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɫɭɛɫɢɞɨɜɚɧɨɝɨ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ� ɧɚ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ 
ɪɢɧɨɤ); 

- ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɜ�ɍɤɪɚʀɧɭ� ɿɦɩɨɪɬɭ, ɹɤɢɣ� ɜɩɥɢɧɟ� ɧɚ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɰɿɧ� ɚɛɨ 
ɩɟɪɟɲɤɨɞɢɬɶ� ʀɯ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ (ɽ� ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɩɨɬɪɟɛ� ɭ� ɧɨɜɢɯ 
ɿɦɩɨɪɬɧɢɯ�ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ); 

- ɡɚɩɚɫɢ� ɬɨɜɚɪɭ� ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ� ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ, ɳɨ� ɽ� ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ 
ɚɧɬɢɫɭɛɫɢɞɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ. 

Ⱥɧɬɢɫɭɛɫɢɞɢɰɿɣɧɟ� ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɡɚ� ɫɯɟɦɨɸ�ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɨɸ 
ɫɯɟɦɿ�ɚɧɬɢɞɟɦɩɿɧɝɨɜɨɝɨ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ. 

3. Ɂɚɯɢɫɬ� ɩɪɚɜ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɁȿȾ� ɩɪɨɬɢ� ɡɪɨɫɬɚɸɱɨɝɨ� ɿɦɩɨɪɬɭ. 
Ɂɪɨɫɬɚɸɱɢɣ� ɿɦɩɨɪɬ – ɰɟ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɿɦɩɨɪɬɭ� ɜ� ɨɛɫɹɝɚɯ� ɬɚ� ɡɚ� ɭɦɨɜ, ɳɨ 
ɡɚɩɨɞɿɸɸɬɶ�ɡɧɚɱɧɭ�ɲɤɨɞɭ�ɚɛɨ�ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ�ɡɚɝɪɨɡɭ�ɡɚɩɨɞɿɹɧɧɹ�ɡɧɚɱɧɨʀ�ɲɤɨɞɢ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ. Ɂɚ� ɮɚɤɬɨɦ� ɡɪɨɫɬɚɸɱɨɝɨ 
ɿɦɩɨɪɬɭ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ�ɡɚɯɨɞɢ. 

ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɿ� ɡɚɯɨɞɢ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ� ɩɿɫɥɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɟ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ� Ɇɿɧɟɤɨɧɨɦɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɋɥɭɠɛɨɸ, Ʉɨɦɿɫɿɽɸ� ɡ 
ɦɟɬɨɸ  ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɡɚɩɨɞɿɹɧɧɹ� ɲɤɨɞɢ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɭ� ɜɿɞ 
ɿɦɩɨɪɬɭ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɭ. ɇɢɦɢ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɩɪɨ: 

- ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɮɚɤɬɭ�ɿɦɩɨɪɬɭ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɭ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɨɛɫɹɝɿɜ, ɦɟɬɨɞɢ, 
ɹɤɿ�ɞɚɸɬɶ�ɡɦɨɝɭ�ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ�ɰɟɣ�ɮɚɤɬ, ɬɨɜɚɪ, ɳɨ�ɽ�ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ�ɪɨɡɝɥɹɞɭ, ɦɟɬɨɞɢ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɡɚɩɨɞɿɹɧɧɹ�ɲɤɨɞɢ, ʀʀ�ɪɨɡɦɿɪɢ; 

- ɫɬɪɨɤɢ� ɬɚ� ɭɦɨɜɢ� ɿɦɩɨɪɬɭ, ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɣɨɝɨ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɿ 
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɬɚ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɳɨɞɨ� ɬɚɤɨɝɨ 
ɿɦɩɨɪɬɭ; 

- ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɜɢɹɜɥɟɧɢɦɢ�ɨɛɫɬɚɜɢɧɚɦɢ. 
ɍɤɪɭɩɧɟɧɚ�ɫɯɟɦɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɬɚɤɚ: 
1. ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤ, ɋɥɭɠɛɚ� ɚɛɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ� ɨɪɝɚɧ 

ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ� ɜɥɚɞɢ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɩɨɞɚɸɬɶ� ɭ� Ɇɿɧɟɤɨɧɨɦɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɡɚɹɜɭ� ɳɨɞɨ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɿɦɩɨɪɬɭ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɭ. 

2. Ɇɿɧɟɤɨɧɨɦɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɨɞɚɽ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ� ɬɚ (ɚɛɨ) ɡɚɹɜɭ� Ʉɚɛɿɧɟɬɭ 
Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɬɚ�Ʉɨɦɿɫɿʀ. 

3. Ʉɨɦɿɫɿɹ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ�ɡɚɹɜɭ. əɤɳɨ�ɞɨɤɚɡɿɜ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɿɦɩɨɪɬɭ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɭ 
ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ, ɬɨ� Ʉɨɦɿɫɿɹ� ɩɪɢɣɦɚɽ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɿ�ɞɨɪɭɱɚɽ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɭ�ɣɨɝɨ�ɩɪɨɜɟɫɬɢ. 

4. Ɇɿɧɟɤɨɧɨɦɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɨɡɩɨɱɢɧɚɽ� ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ. ȼɨɧɨ� ɡɛɢɪɚɽ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ, ɩɟɪɟɜɿɪɹɽ� ʀʀ, ɪɨɛɢɬɶ� ɜɢɫɧɨɜɤɢ� ɬɚ� ɝɨɬɭɽ� ɡɜɿɬ� ɩɪɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɩɨɞɚɽ�ɣɨɝɨ�ɧɚ�ɪɨɡɝɥɹɞ�Ʉɨɦɿɫɿʀ. 

5. Ʉɨɦɿɫɿɹ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ� ɡɜɿɬ� ɩɪɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɦɨɠɟ 
ɩɪɢɣɧɹɬɢ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɬɚ (ɚɛɨ) ɡɚɯɨɞɿɜ 
ɧɚɝɥɹɞɭ (ɪɢɫ. 1.3). 
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Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɨɛɦɟɠɭɽɬɶɫɹ� ɫɬɪɨɤɨɦ, ɹɤɢɣ� ɞɚɽ 

ɡɦɨɝɭ� ɧɟ� ɞɨɩɭɫɬɢɬɢ� ɡɚɩɨɞɿɹɧɧɹ� ɡɧɚɱɧɨʀ�ɲɤɨɞɢ� ɚɛɨ� ɤɨɦɩɟɧɫɭɜɚɬɢ� ɡɚɩɨɞɿɹɧɭ 
ɡɧɚɱɧɭ�ɲɤɨɞɭ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ�ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɭ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɞɚɽ�ɣɨɦɭ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɜɿɞɧɨɜɢɬɢ�ɫɜɨɽ�ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ�ɧɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ. 

Ⱦɨ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ� ɬɚɤɿ: ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ� ɫɬɪɨɤɭ�ɞɿʀ� ɞɨɡɜɨɥɿɜ 
ɧɚ� ɿɦɩɨɪɬ; ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɪɟɠɢɦɭ� ɤɜɨɬɭɜɚɧɧɹ� ɿɦɩɨɪɬɭ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɭ, ɳɨ� ɽ 
ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ, ɡ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɤɜɨɬ�ɬɚ�ɩɨɪɹɞɤɭ 
ʀɯ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ; ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɦɢɬɚ�ɳɨɞɨ�ɿɦɩɨɪɬɭ, ɹɤɢɣ�ɽ�ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ 
ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ. Ɋɨɡɦɿɪ�ɫɬɚɜɤɢ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɦɢɬɚ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɭ�ɜɿɞɫɨɬɤɚɯ�ɞɨ 
ɦɢɬɧɨʀ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɬɨɜɚɪɭ. 

ɍ� ɪɚɡɿ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɪɟɠɢɦɭ� ɧɚɝɥɹɞɭ� ɚɛɨ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɧɚɝɥɹɞɭ 
ɋɥɭɠɛɚ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɦɿɫɹɰɹ�ɩɨɞɚɽ�Ʉɨɦɿɫɿʀ�ɬɚ�Ɇɿɧɟɤɨɧɨɦɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɩɪɨ 
ɡɚɝɚɥɶɧɭ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɬɨɜɚɪɭ, ɳɨ� ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɛɚɡɢɫɧɢɯ� ɭɦɨɜ 
ɩɨɫɬɚɜɤɢ�ɋȱF – ɤɨɪɞɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɬɚ�ɨɛɫɹɝ�ɬɨɜɚɪɭ�ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɞɨɡɜɨɥɚɦɢ�ɧɚ�ɿɦɩɨɪɬ. 

ȼɜɟɡɟɧɧɹ� ɧɚ� ɦɢɬɧɭ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɨɜɚɪɭ, ɳɨ� ɽ� ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɝɥɹɞɭ, ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɥɢɲɟ� ɡɚ� ɭɦɨɜɢ, ɳɨ� ɰɿɧɚ� ɬɨɜɚɪɭ 

 

Ɂɚɯɨɞɢ�ɩɪɨɬɢ�ɡɪɨɫɬɚɸɱɨɝɨ�ɿɦɩɨɪɬɭ 

 
ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɿ�ɡɚɯɨɞɢ 

Ɋɟɠɢɦ�ɧɚɝɥɹɞɭ 

ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɫɬɪɨɤɿɜ�ɞɿʀ�ɞɨɡɜɨɥɿɜ 
ɧɚ�ɿɦɩɨɪɬ 

ɪɟɠɢɦ�ɤɜɨɬɭɜɚɧɧɹ�ɿɦɩɨɪɬɭ 

ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɟ�ɦɢɬɨ 

ɳɨɦɿɫɹɱɧɢɣ�ɡɛɿɪ�ɬɚ�ɚɧɚɥɿɡ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ: 

ɩɪɨ�ɡɚɝɚɥɶɧɭ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɬɨɜɚɪɭ 

ɩɪɨ�ɨɛɫɹɝ�ɬɨɜɚɪɭ�ɡɝɿɞɧɨ�ɡ 
ɞɨɡɜɨɥɚɦɢ�ɧɚ�ɿɦɩɨɪɬ 

Ɋɢɫ. 1.3. Ɂɚɯɨɞɢ�ɩɪɨɬɢ�ɡɪɨɫɬɚɸɱɨɝɨ�ɿɦɩɨɪɬɭ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɭ 
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ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ� ɛɿɥɶɲɟ� ɧɿɠ� ɧɚ 5% ɰɿɧɭ, ɡɚɡɧɚɱɟɧɭ� ɭ� ɞɨɡɜɨɥɿ� ɧɚ� ɿɦɩɨɪɬ, ɚɛɨ 
ɡɚɝɚɥɶɧɚ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɱɢ�ɨɛɫɹɝ�ɬɨɜɚɪɭ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�ɧɟ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ�ɛɿɥɶɲɟ�ɧɿɠ�ɧɚ 5% 
ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɚɛɨ�ɨɛɫɹɝ, ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ�ɭ�ɞɨɡɜɨɥɿ�ɧɚ�ɿɦɩɨɪɬ. 

 
1.5. ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɹɤ�ɝɨɥɨɜɧɢɣ�ɫɭɛ¶ɽɤɬ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

 
Ɉɞɧɢɦ� ɿɡ� ɝɨɥɨɜɧɢɯ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɁȿȾ� ɽ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ. ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ  

ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɣ� ɫɭɛ¶ɽɤɬ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɢɣ 
ɜɢɝɨɬɨɜɥɹɽ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ� ɚɛɨ� ɧɚɞɚɽ� ɩɨɫɥɭɝɢ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɩɨɬɪɟɛ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɬɚ� ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ. Ƀɨɝɨ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ  
ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɜɢɝɨɞ� ɜɢɯɨɞɹɱɢ� ɡ� ɩɟɪɟɜɚɝ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɩɨɞɿɥɭ� ɩɪɚɰɿ, ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɞɿɥɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ. ɐɟ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ� ɡ 
ɬɢɦ, ɳɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɩɟɜɧɨɝɨ� ɬɨɜɚɪɭ, ɣɨɝɨ� ɡɛɭɬ� ɚɛɨ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɩɟɜɧɨɝɨ� ɜɢɞɭ 
ɩɨɫɥɭɝ� ɜ� ɿɧɲɿɣ� ɤɪɚʀɧɿ� ɦɚɽ� ɛɿɥɶɲɟ� ɩɟɪɟɜɚɝ� ɧɿɠ� ɬɚɤɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ 
ɤɪɚʀɧɢ. Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɁȿȾ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɜ�ɬɿɣ�ɤɪɚʀɧɿ�ɿ�ɡ�ɬɢɦɢ�ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɹɤɿ�ɽ 
ɧɚɣɜɢɝɿɞɧɿɲɢɦɢ. 

Ⱦɨ� ɩɪɢɱɢɧ, ɳɨ� ɫɩɨɧɭɤɚɸɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɡɚɣɦɚɬɢɫɹ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨ-
ɧɨɦɿɱɧɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ, ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ:  

- ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ, ɡɚ� ɹɤɨɝɨ� ɜɢɝɿɞɧɿɲɟ 
ɜɤɥɚɞɚɬɢ�ɤɚɩɿɬɚɥ� ɡɚ�ɤɨɪɞɨɧɨɦ. ɐɟ – ɧɚɫɢɱɟɧɿɫɬɶ�ɪɢɧɤɭ�ɬɨɜɚɪɚɦɢ; ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ 
ɬɢɫɤɭ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ; ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɜɿɞ� ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɶɤɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ, 
ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɭ�ɩɢɬɚɧɧɹɯ�ɹɤɨɫɬɿ, ɰɿɧ, ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɿɞɞɚɱɿ�ɬɚ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ; 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɡɛɨɪɿɜ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɿɡ� ɡɚɯɢɫɬɨɦ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ; 
ɬɪɭɞɧɨɳɿ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ; 

- ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ� ɬɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ� ɜ� ɤɪɚʀɧɿ: 
ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɤɥɿɦɚɬɭ, ɧɢɡɶɤɿ�ɬɟɦɩɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ; 

- ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ� ɛɚɡɢ, ɳɨ� ɪɟɝɭɥɸɽ 
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ. ɉɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɟ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ�ɭ�ɪɿɡɧɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɫɭɬɬɽɜɨ 
ɪɿɡɧɢɬɶɫɹ. ɉɿɞɩɪɢɽɦɰɿ� ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɫɜɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɭ� ɬɢɯ 
ɤɪɚʀɧɚɯ, ɹɤɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ� ɥɿɛɟɪɚɥɶɧɢɦɢ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɦɢ� ɬɚ� ɦɢɬɧɢɦɢ 
ɪɟɠɢɦɚɦɢ; 

- ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɜɚɥɸɬɢ, ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ�ɜ�ɬɜɟɪɞɿɣ�ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ�ɜɚɥɸɬɿ�ɿ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɹ�ɤɨɥɢɜɚɧɶ�ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ�ɤɭɪɫɭ 
ɲɥɹɯɨɦ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɱɚɫɬɤɨɜɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɿ�ɡɛɭɬɭ�ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ; 

- ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ� ɡɿ� ɫɬɨɪɨɧɢ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɳɨ� ɞɿɸɬɶ� ɧɚ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ; 

- ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɪɢɡɢɤɭ� ɜɬɪɚɬɢ� ɞɨɯɨɞɭ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ 
ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɜɿɞ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɿ „ɪɨɡɫɿɸɜɚɧɧɹ” ɣɨɝɨ�ɲɥɹɯɨɦ�ɡɚɜɨɸɜɚɧɧɹ 
ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɪɢɧɤɿɜ, ɜ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɮɿɪɦɢ� ɜɿɞ 
ɫɟɡɨɧɧɢɯ�ɤɨɥɢɜɚɧɶ�ɩɨɩɢɬɭ�ɧɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ; 

- ɩɨɲɭɤ�ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɹɤɢɯ�ɧɟɦɚɽ�ɭ�ɜɥɚɫɧɿɣ�ɤɪɚʀɧɿ; 
- ɜɢɝɿɞɧɟ� ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ� ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɹɤɿɣ�ɧɟɛɭɞɶ 

ɤɪɚʀɧɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɦɨɠɟ�ɜɢɛɪɚɬɢ�ʀʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ�ɜɢɝɿɞɧɟ�ɦɿɫɰɟ�ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ 
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�ɦɿɠ� ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɦɢ, ɦɿɠ� ɦɨɪɹɦɢ, ɧɚ� ɩɟɪɟɫɿɤɚɧɧɿ� ɜɟɥɢɤɢɯ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ 
ɦɚɝɿɫɬɪɚɥɟɣ); 

- ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɛɿɥɶɲɨɝɨ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɜɿɞ� ɤɪɚɳɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ. Ɍɚɤ, ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɪɢɧɤɭ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ 
ɡɚɜɚɧɬɚɠɢɬɢ�ɧɚɹɜɧɿ�ɚɛɨ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ�ɫɬɜɨɪɟɧɿ�ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ; 

- ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɞɨɫɬɭɩɭ� ɞɨ� ɧɨɜɿɬɧɿɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɡɚɜɞɹɤɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɡ 
ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ�ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ; 

- ɡɪɨɫɬɚɸɱɢɣ�ɩɨɩɢɬ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ; 
- ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ� ɧɚ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɪɢɧɤɚɯ� ɛɿɥɶɲ� ɞɟɲɟɜɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿɹ� ɞɠɟɪɟɥ� ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ, ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɢɡɢɤɭ 
ɲɥɹɯɨɦ� ʀɯ� ɜɿɞɧɟɫɟɧɧɹ� ɧɚ� ɛɿɥɶɲɢɣ� ɨɛɫɹɝ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɱɚɫɬɢɧɚ� ɡ� ɹɤɢɯ 
ɜɢɝɨɬɨɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ�ɮɿɪɦɚɯ. 

ɍ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɫɭɬɬɽɜɨ� ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ� ɪɨɥɶ� ɬɚ� ɦɿɫɰɟ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɭ 
ɁȿȾ� ɤɪɚʀɧɢ. ɇɚ� ɰɟ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɹɤ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ� ɫɮɟɪɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɬɚɤ�ɿ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. 
          ȼɧɭɬɪɿɲɧɹ� ɫɮɟɪɚ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ 
ɩɟɪɟɯɿɞɧɢɦ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɤɪɚʀɧɢ. ȼɠɟ� ɫɬɜɨɪɟɧɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɚ� ɪɢɧɤɨɜɚ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɿ� ɨɫɧɨɜɢ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɬɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨɝɨ�ɤɥɿɦɚɬɭ. Ɉɞɧɚɤ�ɛɚɝɚɬɨ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�ɪɢɧɤɭ�ɩɨɤɢ�ɳɟ�ɧɟ�ɦɨɠɭɬɶ 
ɛɭɬɢ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɿ� ɱɟɪɟɡ� ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ� ɬɟɯɧɿɤɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ, ɜɚɥɸɬɧɨ-
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ. 

Ⱦɨ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɳɨ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɁȿȾ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɦɨɠɧɚ�ɜɿɞɧɟɫɬɢ�ɬɚɤɿ�ɹɤ�ɡɦɿɧɚ�ɜɩɥɢɜɭ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɱɚɫɭ 
ɬɚ�ɩɪɨɫɬɨɪɭ; ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ: ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɸɽɬɶɫɹ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ, ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɛɿɡɧɟɫɭ; ɡɦɿɧɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ�ɜ�ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ; ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿ� ɪɟɫɭɪɫɧɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɞɥɹ�ɲɢɪɨɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɪɢɧɤɚɯ; ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿ�ɡɧɚɧɧɹ 
ɫɜɿɬɨɜɨʀ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɬɚ� ɜɿɞɧɨɫɧɟ� ɜɿɞɫɬɚɜɚɧɧɹ� ɭ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ 
ɪɢɧɤɨɜɢɯ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�ɭ�ɁȿȾ; ɜɢɫɨɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɚɝɪɟɫɢɜɧɨɫɬɿ�ɡɚɯɿɞɧɢɯ�ɮɿɪɦ�ɹɤ�ɧɚ 
ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ�ɬɚɤ�ɿ�ɧɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 

Ⱦɥɹ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɫɬɜɨɪɟɧɿ�ɩɟɜɧɿ�ɭɦɨɜɢ�ɞɥɹ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɁȿȾ: 
ʀɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɦɚɽ� ɩɨɜɿɞɨɦɧɢɣ, ɚ� ɧɟ� ɞɨɡɜɿɥɶɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ; ɜɨɧɢ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ 
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɫɜɿɣ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɣ� ɫɬɚɬɭɫ, ɮɨɪɦɢ� ɬɚ� ɦɟɬɨɞɢ� ɁȿȾ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ� ɮɨɪɦɭɸɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ, ɬɨɜɚɪɧɭ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ, ɰɿɧɨɜɭ� ɬɚ 
ɿɧɲɭ�ɩɨɥɿɬɢɤɭ. ɐɟ�ɞɚɽ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ� ɬɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɫɜɨʀ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɬɚ�ɪɟɝɿɨɧɭ, ɜ�ɹɤɨɦɭ�ɜɨɧɨ�ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɟ, ɚ�ɬɚɤɨɠ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿ�ɮɚɤɬɨɪɢ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɧɨɜɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɬɨɳɨ; ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ 
ɬɚ� ɡ� ɛɿɥɶɲɨɸ� ɜɿɞɞɚɱɟɸ� ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ, ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɿ 
ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ; ɨɞɟɪɠɭɜɚɬɢ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɜɿɞ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ�ɁȿȾ. 

ȼ� ɬɨɣ� ɠɟ� ɱɚɫ� ɿɫɧɭɽ� ɧɢɡɤɚ� ɨɛɫɬɚɜɢɧ, ɹɤɿ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɬɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ: ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɳɟ 
ɞɭɠɟ�ɨɛɦɟɠɟɧɟ�ɭ�ɫɜɨʀɯ�ɪɢɧɤɨɜɢɯ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɯ�ɹɤ� ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ�ɤɪɚʀɧɢ, ɬɚɤ� ɿ� ɡɚ 
ɤɨɪɞɨɧɨɦ; ɞɟɪɠɚɜɧɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɞɟɹɤɨɸ� ɦɿɪɨɸ� ɧɨɫɢɬɶ 
ɞɟɤɥɚɪɚɬɢɜɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ; ɪɿɡɧɿ� ɟɥɟɦɟɧɬɢ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ� ɬɚ� ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ� ɪɿɡɧɢɦɢ� ɬɟɦɩɚɦɢ� ɬɚ� ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨ� ɫɜɿɬɨɜɢɦ 
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ɩɪɨɰɟɫɚɦ; ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɟ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɹɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ� ɜɢɩɟɪɟɞɠɚɸɱɢɦɢ� ɬɟɦɩɚɦɢ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ� ɿɧɲɢɦɢ 
ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ; ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɹɦɢ 
ɧɟɞɨɡɜɨɥɟɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɧɟɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɞɿɣ; ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɪɢɡɢɤɭ 
ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ  ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ� ɮɨɪɦɭɽ� ɩɨɥɿɬɢɤɭ� ɡɛɭɬɨɜɭ, 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɜɚɥɸɬɧɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ, ɰɿɧɨɜɭ�ɬɚ�ɬɨɜɚɪɧɭ. 

Ɂ� ɦɟɬɨɸ� ɭɫɭɧɟɧɧɹ� ɨɛɦɟɠɟɧɶ, ɳɨ� ɫɬɪɢɦɭɸɬɶ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɞɨ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ 
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɪɟɠɢɦ� ɫɩɪɢɹɧɧɹ [24]. ȼɿɧ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ, ɳɨ� ɩɿɞ� ɱɚɫ 
ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ 
ɞɨ�ɧɢɯ� ɧɟ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɩɪɢ�ɦɢɬɧɨɦɭ� ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɿ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɿ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ 
ɡɚɫɨɛɿɜ� ɡɚɯɨɞɢ� ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɿɧɲɿ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ, ɚ� ɬɚɤɨɠ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽɬɶɫɹ� ɫɩɪɨɳɟɧɢɣ� ɩɨɪɹɞɨɤ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ� ɦɢɬɧɨɝɨ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ. Ⱦɥɹ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɪɟɠɢɦɭ�ɫɩɪɢɹɧɧɹ�ɁȿȾ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɩɨɜɢɧɧɿ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ�ɬɚɤɢɦ�ɤɪɢɬɟɪɿɹɦ�ɨɰɿɧɤɢ: 

- ɛɭɬɢ�ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɢɦɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ – ɩɥɚɬɧɢɤɚɦɢ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ 
�ɩɨɞɚɬɤɭ�ɧɚ�ɞɨɞɚɧɭ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ, ɩɨɞɚɬɤɭ�ɧɚ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ, ɚɤɰɢɡɧɨɝɨ�ɡɛɨɪɭ); 

- ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɁȿȾ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɩɪɢɧɚɣɦɧɿ� ɞɜɨɯ� ɪɨɤɿɜ, ɳɨ� ɩɟɪɟɞɭɸɬɶ 
ɦɨɦɟɧɬɭ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɨɰɿɧɤɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; 

- ɛɭɬɢ� ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɦɢ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɞɜɨɯ� ɪɨɤɿɜ, ɳɨ� ɩɟɪɟɞɭɸɬɶ� ɦɨɦɟɧɬɭ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɨɰɿɧɤɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; 

- ɧɟ� ɦɚɬɢ� ɩɪɨɫɬɪɨɱɟɧɨʀ� ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɡɚ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ 
ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɞɜɨɯ�ɪɨɤɿɜ, ɳɨ�ɩɟɪɟɞɭɸɬɶ�ɦɨɦɟɧɬɭ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɨɰɿɧɤɢ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; 

- ɧɟ�ɦɚɬɢ� ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɡ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ� ɿ� ɡɛɨɪɿɜ (ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɯ� ɩɥɚɬɟɠɿɜ) 
ɞɨ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ɬɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɰɿɥɶɨɜɢɯ� ɮɨɧɞɿɜ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɞɜɨɯ� ɪɨɤɿɜ, ɳɨ 
ɩɟɪɟɞɭɸɬɶ�ɦɨɦɟɧɬɭ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɨɰɿɧɤɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; 

- ɧɟ�ɦɚɬɢ�ɩɨɪɭɲɟɧɶ�ɦɢɬɧɨɝɨ, ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ, ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɣ�ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɞɜɨɯ� ɪɨɤɿɜ, ɳɨ� ɩɟɪɟɞɭɸɬɶ� ɦɨɦɟɧɬɭ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɨɰɿɧɤɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; 

- ɞɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɟ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɥɢɫɹ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ� ɫɚɧɤɰɿʀ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ 
ɞɜɨɯ�ɪɨɤɿɜ, ɳɨ�ɩɟɪɟɞɭɸɬɶ�ɦɨɦɟɧɬɭ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɨɰɿɧɤɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

Ƚɨɥɨɜɧɨɸ� ɮɨɪɦɨɸ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɽ� ɮɿɪɦɚ – 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɱɟ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɚɛɨ�ɨɤɪɟɦɢɣ�ɛɿɡɧɟɫɦɟɧ, ɳɨ�ɽ�ɸɪɢɞɢɱɧɨɸ�ɨɫɨɛɨɸ.  

Ɂɚ� ɜɢɞɚɦɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɮɿɪɦɢ� ɛɭɜɚɸɬɶ: ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ, ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɿ, ɮɿɪɦɢ 
ɩɨɫɥɭɝ. 
        Ɂɚ�ɮɨɪɦɚɦɢ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɿ�ɩɪɚɜɨɜɢɦ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦ ɮɿɪɦɢ�ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ�ɧɚ 
ɬɚɤɿ�ɬɢɩɢ: 

1. Ɉɞɧɨɨɫɿɛɧɟ�ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ – ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ, ɳɨ�ɧɚɥɟɠɢɬɶ�ɨɞɧɿɣ�ɨɫɨɛɿ, ɹɤɚ 
ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɤɨɧɬɪɨɥɸɽ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɡɚ�ɣɨɝɨ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹɦɢ. 

2. ɋɩɿɥɶɧɚ� ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ, ɳɨ� ɦɨɠɟ� ɦɚɬɢ� ɮɨɪɦɭ� ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ; ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ� ɡ 
ɨɛɦɟɠɟɧɨɸ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɸ; ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɨɝɨ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ. 
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3. Ⱦɟɪɠɚɜɧɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ȼɨɧɢ�ɡɜɢɱɚɣɧɨ�ɭɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ�ɜ�ɝɚɥɭɡɹɯ, ɳɨ 
ɦɚɸɬɶ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨʀ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ (ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɚ, ɨɛɨɪɨɧɧɚ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ�ɦɟɪɟɠɿ, ɡɜ¶ɹɡɨɤ�ɬɨɳɨ). 

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɫɟɪɟɞ� ɹɤɢɯ:  
ɦɚɫɲɬɚɛɢ� ɁȿȾ; ɜɢɬɪɚɬɢ, ɹɤɿ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ� ɡɚ� ɤɨɪɞɨɧɨɦ� ɚɛɨ� ɡ 
ɩɪɨɞɚɠɟɦ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɧɚ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɪɢɧɤɚɯ; ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; ɞɨɫɜɿɞ;  
ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɧɚɞ�ɝɧɭɱɤɿɫɬɸ�ɛɿɡɧɟɫɭ, ɩɪɢɛɭɬɤɚɦɢ�ɿ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹɦ�ɭ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦɭ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ; ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɫɜɨɛɨɞɚ; ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ; ɩɪɢɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɭ�ɤɪɚʀɧɿ; ɪɢɡɢɤɢ. 

Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɧɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɁȿȾ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ  
ɦɟɬɨɞɢ�ɜɢɯɨɞɭ�ɧɚ�ɡɨɜɧɿɲɧɿ�ɪɢɧɤɢ – ɱɟɪɟɡ�ɜɥɚɫɧɭ�ɮɿɪɦɭ (ɩɪɹɦɢɣ�ɦɟɬɨɞ) ɚɛɨ�ɡɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ (ɧɟɩɪɹɦɢɣ�ɦɟɬɨɞ).  

ɉɪɢ ɩɪɹɦɨɦɭ� ɦɟɬɨɞɿ� ɁȿȾ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɦɨɠɟ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɸ� ɮɿɪɦɨɸ, ɹɤɚ� ɽ� ɡɜɢɱɚɣɧɨ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɦ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɨɦ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɚɛɨ� ɜɿɞɞɿɥɨɦ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 
ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɦɟɬɨɞɿ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɩɪɹɦɢɯ� ɡɜ
ɹɡɤɿɜ� ɦɿɠ 
ɜɢɪɨɛɧɢɤɨɦ (ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ) ɿ� ɤɿɧɰɟɜɢɦ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɦ, ɬɨɛɬɨ� ɬɨɜɚɪ 
ɩɨɫɬɚɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɤɿɧɰɟɜɨɦɭ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɭ, ɚ� ɡɚɤɭɩɨɜɭɽɬɶɫɹ – 
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɭ� ɫɚɦɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ� ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ�ɩɪɨɞɚɠɭ. 
Ȼɥɢɡɶɤɨ 50% ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɬɨɜɚɪɨɨɛɦɿɧɭ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɩɪɹɦɢɯ 
ɡɜ
ɹɡɤɿɜ. ɉɪɹɦɢɣ� ɦɟɬɨɞ, ɹɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɭ� ɪɚɡɿ� ɩɪɨɞɚɠɭ� ɌɇɄ 
ɜɟɥɢɤɨɝɚɛɚɪɢɬɧɨʀ�ɿ�ɞɨɪɨɝɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ; ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɟɤɫɩɨɪɬɧɨ�ɿɦɩɨɪɬɧɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɦɿɠ� ɜɟɥɢɤɢɦɢ� ɌɇɄ� ɡ� ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ, 
ɧɚɩɿɜɮɚɛɪɢɤɚɬɿɜ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɱɢɯ� ɱɚɫɬɢɧ� ɿ� ɞɟɬɚɥɟɣ� ɬɨɳɨ; ɩɨɫɬɚɜɨɤ� ɬɨɜɚɪɿɜ 
ɱɟɪɟɡ� ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɿ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ� ɌɇɄ, ɳɨ� ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ� ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɸ� ɦɟɪɟɠɟɸ; 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ�ɿɦɩɨɪɬɭ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ; ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ� ɭ 
ɮɟɪɦɟɪɿɜ� ɤɪɚʀɧ, ɳɨ� ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ; ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɿ�ɭɫɬɚɧɨɜ�ɤɪɚʀɧ, ɳɨ�ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ, ɲɥɹɯɨɦ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɿ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɬɨɪɝɿɜ. 

ɉɪɹɦɢɣ�ɩɪɨɞɚɠ  ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢ�ɬɿɫɧɿ�ɤɨɧɬɚɤɬɢ�ɡ 
ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ, ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɠɨɪɫɬɤɢɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɧɚɞ� ɬɨɪɝɨɜɢɦɢ 
ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ; ɨɞɟɪɠɭɜɚɬɢ� ɛɿɥɶɲ� ɜɢɫɨɤɢɣ� ɩɪɢɛɭɬɨɤ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ 
ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ� ɫɭɦɭ� ɤɨɦɿɫɿɣɧɨʀ� ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ� ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɭ; ɤɪɚɳɟ� ɜɢɜɱɚɬɢ� ɫɬɚɧ� ɿ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɢɧɤɭ; ɲɜɢɞɲɟ�ɩɪɢɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ�ɫɜɨʀ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ 
ɞɨ� ɩɨɩɢɬɭ� ɿ� ɜɢɦɨɝ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ; ɡɧɢɠɭɜɚɬɢ� ɪɢɡɢɤ� ɿ� ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɿɞ� ɧɟɫɭɦɥɿɧɧɨɫɬɿ� ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɶɤɨʀ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. 

ɉɪɢ� ɧɟɩɪɹɦɨɦɭ�ɦɟɬɨɞɿ ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɤɭɩɿɜɥɹ� ɿ� ɩɪɨɞɚɠ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɱɟɪɟɡ 
ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨ�ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɶɤɭ� ɥɚɧɤɭ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ� ɡ 
ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɦ�ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɨɦ, ɳɨ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɨɫɬɚɧɧɿɦ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ 
ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɶ� ɭ� ɡɜ
ɹɡɤɭ� ɡ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɽɸ� ɬɨɜɚɪɭ� ɩɪɨɞɚɜɰɹ. Ɍɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɦɢ  
ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɢ� ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ� ɸɪɢɞɢɱɧɿ� ɨɫɨɛɢ (ɮɿɪɦɢ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɭɫɬɚɧɨɜɢ  
ɿ�ɬ. ɿɧ.), ɳɨ�ɫɩɪɢɹɸɬɶ�ɨɛɦɿɧɭ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɿ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɿ�ɜɿɞ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ�ɿ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ. 
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Ȳɯ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɹ� ɮɭɧɤɰɿɹ – ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ� ɩɪɨɞɚɜɰɿɜ� ɿ� ɩɨɤɭɩɰɿɜ, ɩɨɜ
ɹɡɭɜɚɧɧɹ 
ɩɨɩɢɬɭ�ɬɚ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ. 

Ɍɨɪɝɨɜɟɥɶɧɟ� ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɨ� ɨɯɨɩɥɸɽ� ɲɢɪɨɤɟ� ɤɨɥɨ� ɩɨɫɥɭɝ: ɩɨɲɭɤ 
ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ;  ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɿ� ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ; ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ 
ɫɬɨɪɿɧ�ɿ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɝɚɪɚɧɬɿɣ�ɨɩɥɚɬɢ�ɬɨɜɚɪɭ�ɩɨɤɭɩɰɟɦ; ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-
ɟɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ; ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɩɪɢ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɿ; 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɦɢɬɧɢɯ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɟɣ; ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ�ɬɚ� ɿɧɲɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ 
ɳɨɞɨ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɧɚ� ɡɨɜɧɿɲɧɿ� ɪɢɧɤɢ; ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɿɧɲɿ� ɩɨɫɥɭɝɢ. Ⱦɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨ-
ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɶɤɨʀ� ɥɚɧɤɢ� ɡɜɟɪɬɚɸɬɶɫɹ� ɩɪɢ: ɡɛɭɬɿ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ 
ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɿ�ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ; ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɜɟɥɢɤɢɦɢ�ɮɿɪɦɚɦɢ�ɞɪɭɝɨɪɹɞɧɢɯ 
ɜɢɞɿɜ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɧɚ�ɜɿɞɞɚɥɟɧɢɯ, ɜɚɠɤɨɞɨɫɬɭɩɧɢɯ�ɿ�ɫɥɚɛɤɨ 
ɜɢɜɱɟɧɢɯ� ɪɢɧɤɚɯ, ɪɢɧɤɚɯ� ɦɚɥɨʀ� ɽɦɧɨɫɬɿ; ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɿ� ɧɨɜɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ; 
ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɜ� ɤɪɚʀɧɚɯ�ɿɦɩɨɪɬɟɪɚɯ� ɜɥɚɫɧɨʀ� ɡɛɭɬɨɜɨʀ� ɦɟɪɟɠɿ; ɦɨɧɨɩɨɥɿɡɚɰɿʀ 
ɜɟɥɢɤɢɦɢ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨ�ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɶɤɢɦɢ� ɮɿɪɦɚɦɢ� ɜɜɟɡɟɧɧɹ� ɜ� ɤɪɚʀɧɭ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ; ɜɟɥɢɤɿ� ɮɿɪɦɢ� ɩɪɢ� ɧɟɜɟɥɢɤɨɦɭ� ɨɛɫɹɡɿ� ɟɤɫɩɨɪɬɧɨ-
ɿɦɩɨɪɬɧɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ; ɩɪɢ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ� ɟɩɿɡɨɞɢɱɧɢɯ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɞɪɿɛɧɢɦɢ�ɿ�ɫɟɪɟɞɧɿɦɢ�ɮɿɪɦɚɦɢ. 

ɉɟɪɟɜɚɝɢ� ɧɟɩɪɹɦɨɝɨ� ɦɟɬɨɞɭ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ� ɭ� ɬɨɦɭ, ɳɨ: ɮɿɪɦɚ-
ɟɤɫɩɨɪɬɟɪ� ɧɟ� ɜɤɥɚɞɚɽ� ɤɨɲɬɿɜ� ɜ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ� ɡɛɭɬɨɜɨʀ� ɦɟɪɟɠɿ� ɧɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ 
ɤɪɚʀɧɢ�ɿɦɩɨɪɬɟɪɚ; ɟɤɫɩɨɪɬɟɪ� ɡɜɿɥɶɧɹɽɬɶɫɹ� ɜɿɞ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɨɜ
ɹɡɚɧɨʀ� ɡ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɽɸ� ɬɨɜɚɪɭ; ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɢ� ɦɚɸɬɶ� ɭ� ɫɜɨɽɦɭ� ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɿ� ɜɟɥɢɤɿ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɜ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɪɟɤɥɚɦɢ, ɜɢɫɬɚɜɨɤ, ɹɪɦɚɪɤɿɜ; ɡ
ɹɜɥɹɽɬɶɫɹ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɤɚɩɿɬɚɥ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨ�ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɶɤɢɯ�ɮɿɪɦ�ɞɥɹ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɭɝɨɞ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ� ɿ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ; ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɿ� ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɢ� ɦɚɸɬɶ� ɫɬɿɣɤɿ� ɞɿɥɨɜɿ� ɡɜ
ɹɡɤɢ� ɡ 
ɛɚɧɤɚɦɢ, ɫɬɪɚɯɨɜɢɦɢ� ɿ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɦɢ� ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ; ɧɚ� ɪɢɧɤɢ� ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɬɨɜɚɪɿɜ, ɦɨɧɨɩɨɥɿɡɨɜɚɧɢɯ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨ�ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɶɤɢɦɢ� ɮɿɪɦɚɦɢ, ɦɨɠɧɚ 
ɩɨɬɪɚɩɢɬɢ�ɬɿɥɶɤɢ�ɩɪɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ�ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɶɤɨʀ�ɥɚɧɤɢ. 

ɇɚɣɛɿɥɶɲ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɁȿȾ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɧɚɜɟɞɟɧɚ�ɧɚ�ɪɢɫ. 1.4. [46, ɫ. 85].  
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Ɋɢɫ. 1.4. Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɁȿȾ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
          
 

 
 
 
 
Ⱦɥɹ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɭ� ɁȿȾ 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɢɤɨɧɚɬɢ� ɬɚɤɿ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ: ɜɿɞɤɪɢɬɢ� ɜɥɚɫɧɢɣ� ɜɚɥɸɬɧɢɣ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɭ 
ɛɚɧɤɭ; ɨɞɟɪɠɚɬɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ� ɥɿɰɟɧɡɿʀ� ɧɚ� ɪɿɡɧɿ� ɜɢɞɢ� ɿ� ɮɨɪɦɢ� ɁȿȾ, ɹɤɳɨ� ɜɨɧɢ 
ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ� ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɸ; ɭɤɥɚɫɬɢ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɢ� ɧɚ� ɪɿɡɧɿ� ɜɢɞɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɡ 
ɮɿɪɦɚɦɢ� ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ� ɤɪɚʀɧ� ɬɚ� ɧɚ� ɩɪɚɜɨ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɡɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡ 

Ɂɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

ɮɭɧɤɰɿʀ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ-
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 

ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ 

ɜɢɛɿɪ 
ɟɤɫɩɨɪɬ-
ɧɨʀ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 

ɜɢɪɨɛ-
ɧɢɰɬɜɨ 
ɟɤɫɩɨɪ-
ɬɧɨʀ�ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɿʀ 

ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ 
ɡɜ¶ɹɡɤɢ�ɡ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦɢ 
ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ 

ɜɢɛɿɪ�ɮɨɪɦ 
ɬɚ�ɦɟɬɨɞɿɜ 
ɪɨɛɨɬɢ�ɧɚ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ 
ɪɢɧɤɭ 

ɩɪɨɰɟɫ 
ɜɢɯɨɞɭ 
ɧɚ�ɡɨɜ-
ɧɿɲɧɿɣ 
ɪɢɧɨɤ 

ɩɥɚɧɭɜɚɧ-
ɧɹ�ɡɨɜɧɿɲ-
ɧɶɨɬɨɪɝɨ-
ɜɟɥɶɧɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ 

ɨɪɝɚ-
ɧɿɡɚɰɿɹ 
ɪɟɤ-
ɥɚɦɢ 

ɡɨɜɧɿɲ-
ɧɶɨɬɨɪ-
ɝɨɜɟɥɶɧɚ 
ɞɿɹɥɶ-
ɧɿɫɬɶ 

ɦɿɠɧɚɪɨɞ-
ɧɚ�ɿɧɜɟɫ-
ɬɢɰɿɣɧɚ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 

ɜɢɪɨɛ-
ɧɢɱɚ 
ɤɨɨɩɟ-
ɪɚɰɿɹ 

ɞɨɩɨɦɿɠɧɿ 
ɨɩɟɪɚɰɿʀ 

ɡɨɜɧɿɲɧɶɨ-
ɬɨɪɝɨɜɟɥɶ-
ɧɿ�ɭɝɨɞɢ 

ɟɤɫɩɨɪɬɧɿ 

ɿɦɩɨɪɬɧɿ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ ɫɬɪɚɯɨɜɿ 

ɜɚɥɸɬɧɿ�ɬɚ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-
ɤɪɟɞɢɬɧɿ 
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ɨɞɟɪɠɚɧɧɹɦ�ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ�ɜɚɥɸɬɢ; ɨɡɧɚɣɨɦɢɬɢɫɹ�ɡ�ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ�ɦɢɬɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ�ɿ 
ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ�ʀɯ. 

ɍ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɟɤɫɩɨɪɬɧɨ�ɿɦɩɨɪɬɧɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɦɨɠɟ 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢɫɹ ɪɟɠɢɦ�ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ,�ɹɤɢɣ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɹɤ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɞɿɣ 
ɨɪɝɚɧɭ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ� ɜɥɚɞɢ� ɡ� ɧɚɞɚɧɧɹ  ɞɨɡɜɨɥɭ� ɧɚ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɨɦ� ɁȿȾ   
ɟɤɫɩɨɪɬɭ (ɿɦɩɨɪɬɭ) ɬɨɜɚɪɿɜ. Ʌɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɭ� ɮɨɪɦɿ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨɝɨ� ɱɢ� ɧɟɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨɝɨ� ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ. ɉɪɢ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨɦɭ 
ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɿ  ɧɚ� ɟɤɫɩɨɪɬ (ɿɦɩɨɪɬ) ɬɨɜɚɪɿɜ� ɧɟ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɿ� ɚɛɨ 
ɿɧɲɿ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ, ɚ�ɩɪɢ�ɧɟɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɟ�ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ – ɜɨɧɢ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ. 

Ʌɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɩɪɢ: 
- ɪɿɡɤɨɦɭ�ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɿ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɨɝɨ�ɛɚɥɚɧɫɭ�ɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɳɨ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɟ 

ɫɚɥɶɞɨ�ɣɨɝɨ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ 25% ɜɿɞ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɫɭɦɢ�ɜɚɥɸɬɧɢɯ�ɜɢɦɨɝ�ɍɤɪɚʀɧɢ; 
- ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ; 
- ɡɧɚɱɧɨɦɭ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɿ�ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ�ɩɨ�ɩɟɜɧɢɯ�ɬɨɜɚɪɚɯ�ɧɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ 

ɪɢɧɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ. ɉɟɪɲ� ɡɚ� ɜɫɟ�ɰɟ� ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, 
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɪɢɛɚɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɯɚɪɱɨɜɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɬɚ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ 
ɬɨɜɚɪɿɜ�ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɩɟɪɲɨʀ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ; 

- ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɩɟɜɧɿ� ɩɪɨɩɨɪɰɿʀ� ɦɿɠ� ɿɦɩɨɪɬɧɨɸ� ɬɚ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɸ�ɫɢɪɨɜɢɧɨɸ�ɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ; 

- ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ� ɧɚ� ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿɣɧɿ� ɞɿʀ 
ɿɧɲɢɯ�ɞɟɪɠɚɜ; 

- ɩɨɪɭɲɟɧɧɿ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɨɦ� ɁȿȾ� ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɧɨɪɦ� ɰɿɽʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
�ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɭɽɬɶɫɹ�ɹɤ�ɫɚɧɤɰɿɹ�ɪɟɠɢɦɭ�ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ). 

ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɧɟɫɭɬɶ�ɩɟɜɧɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɡɚ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɜ�ɫɮɟɪɿ�ɁȿȾ. 
Ⱦɨ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɬɚ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ�ɫɚɧɤɰɿʀ�ɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ, ɦɢɬɧɨɝɨ, 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ, ɿɧɲɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, ɡɜ¶ɹɡɚɧɨɝɨ� ɡ� ʀɯ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ. Ⱦɨ�ɜɢɞɿɜ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɫɚɧɤɰɿɣ�ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ: 

- ɧɚɤɥɚɞɚɧɧɹ� ɲɬɪɚɮɿɜ (ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɫɚɧɤɰɿʀ), ɹɤɿ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɭ 
ɜɢɩɚɞɤɚɯ� ɧɟɫɜɨɽɱɚɫɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɚɛɨ� ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɨɦ� ɁȿȾ� ɫɜɨʀɯ 
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ; 
          -  ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɪɟɠɢɦɭ�ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ�ɭ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ 
ɁȿȾ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ�Ɂɚɤɨɧɭ�ɩɪɨ�ɁȿȾ, ɳɨ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶ�ɩɟɜɧɿ�ɡɚɛɨɪɨɧɢ, ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ 
ɚɛɨ�ɪɟɠɢɦ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɡ�ɞɨɡɜɨɥɭ�ɞɟɪɠɚɜɢ; 
        - ɬɢɦɱɚɫɨɜɟ� ɡɭɩɢɧɟɧɧɹ�ɁȿȾ, ɹɤɟ  ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɭ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ 
Ɂɚɤɨɧɭ� ɩɪɨ� ɁȿȾ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɞɿɣ, ɹɤɿ� ɦɨɠɭɬɶ� ɡɚɲɤɨɞɢɬɢ� ɿɧɬɟɪɟɫɚɦ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɱɢ� ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɞɨ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 

ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɿ� ɫɚɧɤɰɿʀ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɦ� ɨɪɝɚɧɨɦ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ 
ɜɥɚɞɢ� ɡ� ɩɢɬɚɧɶ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɿ� ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɭɸɬɶɫɹ�ɧɚ� ɭɫɿ� ɜɢɞɢ�ɁȿȾ.  
ȼɨɧɢ�ɞɿɸɬɶ�ɞɨ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ�ɁȿȾ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɳɨɞɨ�ɭɫɭɧɟɧɧɹ 
ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɱɢɧɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɁȿȾ.  

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɦɨɞɟɥɹɦɢ�ɁȿȾ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɽ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɚ�ɬɚ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ. ȱɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɰɢɯ� ɦɨɞɟɥɟɣ� ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɩɨɞɿɥɿ 
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ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɡɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɸ� ɨɡɧɚɤɨɸ, ɹɤɚ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɿʀ 
ɝɪɭɩɨɜɢɣ� ɫɤɥɚɞ� ɳɨɞɨ� ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɧɧɹ� ɫɮɟɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɬɚ 
ɨɫɧɨɜɧɨʀ�ɦɟɬɢ�ɁȿȾ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 
             Ɂɨɜɧɿɲɧɶɨɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɚ� ɦɨɞɟɥɶ� ɜɤɥɸɱɚɽ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɟɤɫɩɨɪɬɧɢɯ� ɬɚ 
ɿɦɩɨɪɬɧɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɹɤɿ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɬɨɪɝɿɜɥɟɸ� ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ, 
ɩɪɨɞɭɤɰɿɽɸ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɚɰɿ (ɪɢɫ. 1.5). 
�ɩɪɨɞɭɤɰɿɽɸ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ ɩɪɚɰɿ (ɪɢɫ.1.4).  ɂɫɩɪɚɜɢɬɶ�ɪɢɫ.1.4. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 
 
 
 

 
 

 

 

 

Ɂɨɜɧɿɲɧɶɨɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɚ 
ɦɨɞɟɥɶ 

Торгівля товарами Торгівля послугами Торгівля продукцією 
інтелектуальної праці 

Ɍɪɚɞɢɰɿɣɧɚ 
ɬɨɪɝɿɜɥɹ 

Ɂɭɫɬɪɿɱɧɚ 
ɬɨɪɝɿɜɥɹ 

ɫɢɪɨɜɢɧɧɢɦɢ 
ɬɨɜɚɪɚɦɢ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɦɢ 
ɬɨɜɚɪɚɦɢ 

ɬɨɜɚɪɚɦɢ 
ɲɢɪɨɤɨɝɨ 
ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ 

ɦɚɲɿɧɧɨ-
ɬɟɯɧɿɱɧɨɸ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿɽɸ 

ɝɨɬɨɜɨɸ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿɽɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɿɽɸ�ɜ 
ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɦɭ 
ɜɢɝɥɹɞɿ 

ɤɨɦɩɥɟɤɬɧɢɦ 
ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹɦ 

ɛɚɪɬɟɪɧɿ 
ɨɩɟɪɚɰɿʀ 

ɡɭɫɬɪɿɱɧɿ 
ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ 

ɜɢɤɭɩ�ɬɟɯɧɿɤɢ, 
ɳɨ�ɛɭɥɚ�ɭ 
ɜɠɢɜɚɧɧɿ 

ɨɩɟɪɚɰɿʀ�ɡ 
ɞɚɜɚɥɶɧɢɰɶɤɨɸ 
ɫɢɪɨɜɢɧɨɸ 

ɩɪɨɫɬɿ 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɣɧɿ 

ɨɩɟɪɚɰɿʀ 

ɫɤɥɚɞɧɿ 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɣɧɿ 

ɭɝɨɞɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɦɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɦɢ 

ɡɜ¶ɹɡɤɭ 

ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɦɢ 

ɫɬɪɚɯɨɜɢɦɢ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢ-
ɦɢ�ɬɚ�ɿɧɲɿ 

ɩɚɬɟɧɬɚɦɢ 

ɥɿɰɟɧɡɿɹɦɢ 

ɤɨɩɿɪɚɣɬ 

ɬɨɜɚɪɧɢɦɢ 
ɡɧɚɤɚɦɢ 

³ɧɨɭ�ɯɚɭ” 

ɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝ 

Ɋɢɫ. 1.5. Ɂɨɜɧɿɲɧɶɨɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɚ�ɦɨɞɟɥɶ�ɁȿȾ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
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Ƚɨɥɨɜɧɨɸ�ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ�ɽ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɞɜɨɯ 
ɫɬɨɪɿɧ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ� ɭɝɨɞɢ: ɩɨɤɭɩɰɹ� ɬɚ� ɩɪɨɞɚɜɰɹ, ɬɨɛɬɨ� ɨɞɧɚ� ɿɡ� ɫɬɨɪɿɧ 
ɜɢɪɨɛɥɹɽ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ� ɚɛɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɽ� ɩɨɫɥɭɝɢ, ɚ� ɞɪɭɝɚ – ɽ� ʀɯɧɿɦ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɦ.  
ɍ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɩɟɪɟɯɿɞ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɜɿɞ� ɨɞɧɿɽʀ 
ɫɬɨɪɨɧɢ� ɞɨ� ɞɪɭɝɨʀ. Ɂɨɜɧɿɲɧɶɨɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɚ� ɦɨɞɟɥɶ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɹɤ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɭ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɹ� ɧɚ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ, ɬɚɤ� ɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɨɫɥɭɝ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ�ɮɿɪɦ, ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ. 

Ɍɨɪɝɿɜɥɹ�ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɬɨɪɝɨ-
ɜɟɥɶɧɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɩɨɞɿɥɹɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɭ� ɬɚ� ɡɭɫɬɪɿɱɧɭ� ɬɨɪɝɿɜɥɸ. 
Ɍɪɚɞɢɰɿɣɧɚ� ɬɨɪɝɿɜɥɹ� ɫɢɪɨɜɢɧɧɢɦɢ� ɬɚ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɦɢ� ɬɨɜɚɪɚɦɢ� ɨɡɧɚɱɚɽ 
ɟɤɫɩɨɪɬ� ɬɚ� ɿɦɩɨɪɬ� ɬɨɜɚɪɿɜ, ɹɤɿ� ɧɟ� ɡɭɦɨɜɥɟɧɿ� ɤɨɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɦɢ� ɡɜ¶ɹɡɤɚɦɢ� ɬɚ 
ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹɦɢ� ɳɨɞɨ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɝɨ� ɨɛɦɿɧɭ� ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɿ� ɪɟɝɭɥɸɽɬɶɫɹ 
Ʉɨɧɜɟɧɰɿɽɸ�ɈɈɇ�ɩɪɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɢ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɤɭɩɿɜɥɿ�ɩɪɨɞɚɠɭ�ɬɨɜɚɪɿɜ. 

Ɍɨɪɝɿɜɥɹ�ɫɢɪɨɜɢɧɧɢɦɢ�ɬɨɜɚɪɚɦɢ�ɦɚɽ�ɩɟɜɧɿ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ: 
- ɩɨɩɢɬ�ɬɚ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹ�ɧɚ�ɫɢɪɨɜɢɧɧɿ�ɬɨɜɚɪɢ�ɡɚɥɟɠɚɬɶ�ɜɿɞ�ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɢɯ 

ɭɦɨɜ, ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ�ɡɚɩɚɫɿɜ, ɩɨɥɿɬɢɤɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɤɪɢɡ;  
- ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɟ�ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�ɫɢɪɨɜɢɧɧɢɯ 

ɬɨɜɚɪɿɜ�ɧɚɞ�ɩɨɩɢɬɨɦ; 
- ɩɚɪɬɧɟɪɢ� ɩɪɚɝɧɭɬɶ� ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ� ɞɨɫɢɬɶ� ɬɪɢɜɚɥɿ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ 

ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ, ɜ� ɹɤɢɯ� ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɭ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ  
ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɣ�ɡɛɭɬ, ɚ  ɿɦɩɨɪɬɟɪɭ – ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɟ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɟ�ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ; 

- ɤɭɩɿɜɥɹ�ɩɪɨɞɚɠ� ɫɢɪɨɜɢɧɧɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɬɿɫɧɨ� ɩɨɜ
ɹɡɚɧɚ� ɡ� ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹɦ  
ɿɧɲɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɬɨɜɚɪɿɜ, ɽ� ɱɚɫɬɢɧɨɸ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɫɤɥɚɞɧɢɯ� ɜɢɞɿɜ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ (ɬɟɯɧɿɤɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ, ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ), ɜɟɥɢɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɢɯ�ɭɝɨɞ�ɧɚ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɣɧɿɣ�ɨɫɧɨɜɿ; 

- ɡɧɢɠɭɸɬɶɫɹ� ɬɟɦɩɢ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ� ɫɢɪɨɜɢɧɧɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɩɪɢ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦɭ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɿ�ɪɨɡɦɿɪɿɜ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɞɚɧɨʀ�ɬɨɜɚɪɧɨʀ�ɝɪɭɩɢ; 

- ɬɟɦɩɢ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɩɚɥɢɜɨɦ� ɿ� ɫɢɪɨɜɢɧɨɸ� ɦɿɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɜɢɩɟɪɟɞɠɚɸɬɶ� ɬɟɦɩɢ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨɦ� ɿ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɸ�ɫɢɪɨɜɢɧɨɸ; 

- ɡɪɨɫɬɚɽ� ɬɨɪɝɿɜɥɹ� ɧɚɩɿɜɮɚɛɪɢɤɚɬɚɦɢ, ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɦɢ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ 
ɦɿɧɟɪɚɥɶɧɨʀ� ɿ� ɪɨɫɥɢɧɧɨʀ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɫɢɪɨɜɢɧɨɸ� ɝɥɢɛɨɤɨʀ 
ɨɛɪɨɛɤɢ�ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ� ɿ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɢɦɢ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɦɢ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɨʀ 
ɹɤɨɫɬɿ; 

- ɩɿɞɜɢɳɭɸɬɶɫɹ�ɜɢɦɨɝɢ�ɿɦɩɨɪɬɟɪɿɜ�ɞɨ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɬɨɜɚɪɿɜ, ɳɨ  
ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɶɫɹ; 

- ɜɢɫɨɤɢɣ�ɫɬɭɩɿɧɶ�ɦɨɧɨɩɨɥɿɡɚɰɿʀ;  
- ɡɪɨɫɬɚɽ�ɞɟɪɠɚɜɧɟ�ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ�ɭ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɿɜ, ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ, ɮɨɪɦ�ɿ 

ɦɟɬɨɞɿɜ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɫɢɪɨɜɢɧɧɢɦɢ�ɿ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɦɢ�ɬɨɜɚɪɚɦɢ. 
ɉɪɢ ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɦɢ� ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿ� ɩɨɜɢɧɧɿ 

ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɬɚɤɿ�ʀʀ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ, ɹɤɿ�ɡɭɦɨɜɥɟɧɿ�ɧɨɜɢɦɢ�ɜɢɦɨɝɚɦɢ�ɪɢɧɤɭ:  
- ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ�ɰɢɤɥɭ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɜɢɞɿɜ�ɬɨɜɚɪɿɜ; 
- ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɜɢɪɨɛɿɜ; 
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- ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɩɪɨɰɟɫ� ɩɨɫɬɿɣɧɨʀ� ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ɧɚ�ɛɿɥɶɲ�ɞɪɿɛɧɿ�ɝɚɥɭɡɿ�ɿ�ɩɿɞɝɚɥɭɡɿ; 

- ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ� ɬɨɪɝɿɜɥɹ� ɝɨɬɨɜɢɦɢ� ɜɢɪɨɛɚɦɢ� ɨɞɧɿɽʀ� ɿ� ɬɿɽʀ� ɠ� ɬɨɜɚɪɧɨʀ 
ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɢ, ɬɨɪɝɿɜɥɹ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɽɸ� ɜ� ɪɨɡɿɛɪɚɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ (ɜɭɡɥɚɦɢ, 
ɞɟɬɚɥɹɦɢ, ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ� ɝɨɬɨɜɢɯ� ɜɢɪɨɛɿɜ) ɩɨɪɨɞɠɭɽ� ɧɨɜɢɣ� ɬɢɩ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɨɛɦɿɧɭ – ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɚɥɭɡɟɜɭ� ɬɨɪɝɿɜɥɸ, ɳɨ� ɜɢɬɿɫɧɹɽ 
ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɭ�ɦɿɠɝɚɥɭɡɟɜɭ;  

- ɩɟɪɟɯɿɞ� ɜɿɞ� ɨɞɢɧɢɱɧɢɯ� ɞɨ� ɫɢɫɬɟɦɧɢɯ� ɩɪɨɞɚɠɿɜ. Ɉɫɧɨɜɧɢɣ� ɬɨɜɚɪ 
ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ�ɡ�ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɱɢɦɢ�ɿ�ɫɭɩɭɬɧɿɦɢ�ɜɢɪɨɛɚɦɢ; 

- ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɜɢɦɨɝ� ɞɨ� ɬɟɯɧɿɤɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɜɢɪɨɛɿɜ. 
Ɇɚɲɢɧɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɚ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ� ɜɢɦɨɝɚɦ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ; 

- ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɬɨɜɚɪɚɦɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɜɢɩɟɪɟɞɠɚɽ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɦɚɲɢɧɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɦɢ� ɜɢɪɨɛɚɦɢ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɩɨɛɭɬɨɜɨɝɨ 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ; 

- ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ� ɬɢɫɧɟɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɮɚɤɬɨɪɭ, ɹɤɢɣ� ɜɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɭ 
ɞɟɮɿɰɢɬɿ�ɿ�ɞɨɪɨɠɧɟɱɿ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨʀ�ɩɪɚɰɿ;  

- ɩɨɬɪɟɛɚ� ɲɜɢɞɤɨɝɨ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɡ� ɩɟɪɟɞɚɜɚɧɧɹɦ� ɤɪɟɫɥɟɧɶ 
ɜɢɪɨɛɿɜ�ɡɚɦɨɜɧɢɤɭ�ɩɨ�ȱɧɬɟɪɧɟɬɭ�ɿ�ɩɨɫɬɚɜɤɨɸ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɡɚ�ɫɢɫɬɟɦɨɸ “ɬɨɱɧɨ�ɜ 
ɬɟɪɦɿɧ”. 

- ɩɟɪɟɜɚɠɧɚ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ� ɣ� ɿɦɩɨɪɬɭ� ɦɚɲɢɧɧɨ-
ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɚ�ɜ�ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨ�ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ; 

- ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ�ɞɟɪɠɚɜ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ 
ɦɚɲɢɧɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɿ�ɡɚɯɢɫɬ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɚ; 

- ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɧɚ� ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ� ɫɩɨɠɢɜɱɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ� ɱɚɫɬɤɢ� ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨʀ 
�ɮɚɥɶɫɢɮɿɤɨɜɚɧɨʀ) ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ.  

 ɉɪɢ� ɡɭɫɬɪɿɱɧɿɣ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɟɤɫɩɨɪɬɧɨ�ɿɦɩɨɪɬɧɿ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɞɨɩɨɜɧɸɸɬɶɫɹ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹɦ�ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ�ɡɭɫɬɪɿɱɧɢɯ�ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɶ�ɳɨɞɨ�ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ (ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ) 
ɩɨɝɨɞɠɟɧɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɿ�ɩɨɫɥɭɝ. Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ�ɡɭɫɬɪɿɱɧɚ  ɬɨɪɝɿɜɥɹ�ɽ�ɹɤɿɫɧɨ�ɧɨɜɨɸ 
ɮɨɪɦɨɸ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɹɤɨʀ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ 
ɲɜɢɞɤɢɦɢ� ɬɟɦɩɚɦɢ. ȼɨɧɚ� ɫɩɪɢɹɽ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɸ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ, 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ, ɜɡɚɽɦɨɜɢɝɿɞɧɨɝɨ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ 
ɜ� ɫɮɟɪɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. ɍ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ� ɬɨɜɚɪɨɨɛɿɝɭ� ʀʀ� ɱɚɫɬɤɚ� ɫɤɥɚɞɚɽ  
ɛɥɢɡɶɤɨ 50%. 

Ɍɨɪɝɿɜɥɹ� ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ.� ɉɨɫɥɭɝɨɸ� ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɡɝɿɞɧɨ� ɡ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ� ɨɞɧɿɽɸ� ɫɬɨɪɨɧɨɸ (ɜɢɤɨɧɚɜɰɟɦ) ɡɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ� ɞɪɭɝɨʀ� ɫɬɨɪɨɧɢ 
�ɡɚɦɨɜɧɢɤɚ) ɩɟɜɧɢɯ�ɞɿɣ�ɚɛɨ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɩɟɜɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ�ɫɩɨɠɢɜɚɸɬɶɫɹ�ɭ 
ɩɪɨɰɟɫɿ� ʀɯ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ. ɉɨɫɥɭɝɢ� ɭ� ɁȿȾ – ɰɟ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɦɿɠ� ɞɜɨɦɚ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ – ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ�ɬɚ�ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ. 

Ɋɿɡɧɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɩɨɫɥɭɝ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɫɩɨɫɿɛ, ɹɤɢɦ�ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ. ɉɨɫɥɭɝɢ� ɧɚ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ� ɿɡ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ�ɱɨɬɢɪɶɨɯ�ɫɩɨɫɨɛɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ: 
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1) ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɟ� ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ, ɬɨɛɬɨ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɩɨɫɥɭɝ� ɱɟɪɟɡ� ɤɨɪɞɨɧ. 
ɉɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤ� ɿ� ɫɩɨɠɢɜɚɱ� ɩɨɫɥɭɝɢ� ɧɟ� ɩɟɪɟɦɿɳɚɸɬɶɫɹ� ɱɟɪɟɡ� ɤɨɪɞɨɧ, ɣɨɝɨ 
ɩɟɪɟɬɢɧɚɽ�ɬɿɥɶɤɢ�ɩɨɫɥɭɝɚ; 

2) ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɡɚ� ɤɨɪɞɨɧɨɦ, ɬɨɛɬɨ� ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɞɨ� ɤɪɚʀɧɢ 
ɟɤɫɩɨɪɬɭ. ɉɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤ�ɧɟ�ɩɟɪɟɦɿɳɭɽɬɶɫɹ; 

3) ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɚ�ɩɪɢɫɭɬɧɿɫɬɶ, ɬɨɛɬɨ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ�ɩɪɢɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɜ 
ɤɪɚʀɧɿ, ɭ� ɹɤɿɣ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɧɚɞɚɜɚɬɢɫɹ� ɩɨɫɥɭɝɢ (ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ� ɮɿɥɿʀ� ɱɢ� ɞɨɱɿɪɧɶɨʀ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ). ɉɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤ� ɩɨɫɥɭɝ� ɩɟɪɟɦɿɳɭɽɬɶɫɹ, ɚ� ɫɩɨɠɢɜɚɱ� ɧɟ 
ɩɟɪɟɦɿɳɭɽɬɶɫɹ; 

4) ɩɪɢɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ, ɬɨɛɬɨ�ɬɢɦɱɚɫɨɜɢɣ�ɩɟɪɟʀɡɞ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ 
ɞɨ�ɿɧɲɨʀ�ɤɪɚʀɧɢ�ɡɚɪɚɞɢ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɬɚɦ�ɩɨɫɥɭɝ. 

Ɍɨɪɝɿɜɥɹ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɽɸ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɚɰɿ (ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɨɛɦɿɧ). ɉɪɨɞɭɤɬɢ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɚɰɿ� ɦɚɸɬɶ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ 
ɧɚɭɤɨɜɭ, ɚɥɟ� ɣ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɭ� ɰɿɧɧɿɫɬɶ. Ⱦɨ� ɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ� ɩɚɬɟɧɬ, ɥɿɰɟɧɡɿɹ; 
ɤɨɩɿɪɚɣɬ; ɬɨɜɚɪɧɢɣ� ɡɧɚɤ; «ɧɨɭ�ɯɚɭ». Ⱦɨ� ɮɨɪɦ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɽɸ 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɚɰɿ� ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ� ɬɚɤɨɠ� ɬɨɪɝɿɜɥɹ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɦɢ 
ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ (ɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɨɜɿ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣɧɿ, ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ). 

ɉɪɢ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɽɸ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɚɰɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɹɦ 
ɜɚɪɬɨ�ɛɪɚɬɢ�ɞɨ�ɭɜɚɝɢ�ɬɚɤɿ�ʀʀ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ: 

- розвиток ринку наукоємних технологій. ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɨɸ 
ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ� ɧɟ�ɩɪɨɫɬɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɟɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɤɪɚʀɧɢ, ɚ 
ɣɨɝɨ “ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿɹ”, ɬɨɛɬɨ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɱɚɫɬɤɢ� ɧɚɭɤɨɽɦɧɢɯ 
ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ, ɳɨ� ɽ� ɱɢɧɧɢɤɨɦ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ; 

- монополія найбільших фірм на ринках технологій;  
- технологічна політика ТНК.� Ɉɫɬɚɧɧɿɦ� ɱɚɫɨɦ� ɜɿɞɛɭɥɢɫɹ� ɡɦɿɧɢ� ɜ 

ɧɚɩɪɹɦɤɚɯ�ɇȾȾɄɊ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ�ɌɇɄ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɡɦɿɳɭɸɬɶɫɹ�ɜ�ɝɚɥɭɡɿ, ɳɨ 
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɭɫɩɿɯ� ɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɿɣ� ɿ� ɡɛɭɬɨɜɿɣ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ȼɚɠɥɢɜɟ� ɦɿɫɰɟ� ɜ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿɣ� ɩɨɥɿɬɢɰɿ� ɌɇɄ� ɡɚɣɦɚɽ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɟ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɟ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ� ɲɥɹɯɨɦ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɚɥɶɹɧɫɿɜ� ɦɿɠ� ɌɇɄ� ɪɿɡɧɢɯ 
ɤɪɚʀɧ�ɞɥɹ�ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ. 

- взаємини ТНК із країнами, що розвиваються. ɌɇɄ� ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ 
ɫɬɜɨɪɢɬɢ� ɬɚɤɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɩɨɞɿɥɭ� ɩɪɚɰɿ, ɳɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɥɚ� ɛ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ�ɿ�ɬɟɯɧɿɱɧɭ�ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�ɤɪɚʀɧ, ɳɨ�ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ;  

- участь у міжнародному технологічному обміні «венчурних» фірм 
�ɞɪɿɛɧɢɯ� ɿ� ɫɟɪɟɞɧɿɯ� ɮɿɪɦ� ɿɡ� ɱɢɫɥɨɦ� ɡɚɣɧɹɬɢɯ� ɞɨ 1 ɬɢɫ. ɨɫɿɛ). ɉɟɪɟɜɚɝɚ� ɰɢɯ 
ɮɿɪɦ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ� ɜɭɡɶɤɿɣ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ. ȼɢɩɭɫɤɚɸɱɢ 
ɨɛɦɟɠɟɧɭ� ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ� ɬɨɜɚɪɿɜ, ɰɿ� ɮɿɪɦɢ� ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ� ɞɨɫɬɭɩ� ɧɚ 
ɜɭɡɶɤɨɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ  ɫɜɿɬɨɜɿ�ɪɢɧɤɢ; ɧɟ�ɧɟɫɭɬɶ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ 
ɪɢɧɤɭ; ɪɟɤɥɚɦɭ; ɩɪɢɞɿɥɹɸɬɶ� ɛɿɥɶɲɟ� ɭɜɚɝɢ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ 
ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɡɚɞɚɱ; 

- розвиток міжнародної технічної допомоги.� ɐɹ� ɞɨɩɨɦɨɝɚ� ɧɚɞɚɽɬɶɫɹ 
ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɦɢ� ɤɪɚʀɧɚɦɢ� ɤɪɚʀɧɚɦ, ɳɨ� ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ, ɿ� ɤɪɚʀɧɚɦ� ɡ� ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɸ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ� ɜ� ɝɚɥɭɡɿ� ɩɟɪɟɞɚɱɿ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɡɧɚɧɶ, ɞɨɫɜɿɞɭ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɽɦɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. 
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Ɂɨɜɧɿɲɧɹ� ɬɨɪɝɿɜɥɹ� ɥɿɰɟɧɡɿɹɦɢ ɽ� ɨɫɧɨɜɧɢɦ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɨɦ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɨɛɦɿɧɭ� ɿ� ɧɚɪɚɡɿ� ɧɚɛɭɥɚ� ɲɢɪɨɤɨɝɨ� ɿ� ɲɜɢɞɤɨɝɨ 
ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ. Ȳʀ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɡɭɦɨɜɥɟɧɟ�ɧɢɡɤɨɸ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɳɨ�ɫɬɢɦɭɥɸɸɬɶ�ɮɿɪɦɢ 
ɩɪɨɞɚɜɚɬɢ�ɿ�ɤɭɩɭɜɚɬɢ�ɥɿɰɟɧɡɿʀ�ɧɚ�ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ: 

- ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɚ� ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬɶ� ɭ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɭ, 
ɹɤ� ɡ� ɛɨɤɭ� ɥɿɰɟɧɡɿɚɪɚ (ɩɪɨɞɚɸɱɢ� ɥɿɰɟɧɡɿɸ� ɜɿɧ� ɭ� ɤɨɪɨɬɤɢɣ� ɬɟɪɦɿɧ� ɨɤɭɩɚɽ 
ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ɇȾȾɄɊ, ɞɿɫɬɚɽ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɣ� ɩɪɢɛɭɬɨɤ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɲɜɢɞɤɨɝɨ 
ɨɫɜɨɽɧɧɹ� ɜɢɧɚɯɨɞɭ� ɿ� ɜɢɩɭɫɤɭ� ɧɚ� ɣɨɝɨ� ɨɫɧɨɜɿ� ɧɨɜɢɯ� ɜɢɞɿɜ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ), ɬɚɤ� ɿ� ɡ 
ɛɨɤɭ�ɥɿɰɟɧɡɿɚɬɚ (ɤɭɩɭɸɱɢ�ɥɿɰɟɧɡɿɸ, ɜɿɧ�ɟɤɨɧɨɦɢɬɶ�ɧɚ�ɇȾȾɄɊ, ɦɚɽ�ɞɨɫɬɭɩ�ɞɨ 
ɩɟɪɟɞɨɜɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ, ɨɞɟɪɠɭɽ� ɞɨɯɨɞɢ� ɜɿɞ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɧɨɜɿɬɧɿɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ); 

- ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ�ɛɨɪɨɬɶɛɢ�ɧɚ�ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ; 
- ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ�ɜɢɩɭɫɤɭ�ɧɚ�ɪɢɧɨɤ�ɧɨɜɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; 
- ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ�ɞɨɫɬɭɩɭ�ɞɨ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ; 
- ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɿ� ɡɚɜɨɸɜɚɧɧɹ� ɜɚɠɤɨɞɨɫɬɭɩɧɢɯ� ɪɢɧɤɿɜ� ɭ� ɤɪɚʀɧɚɯ, ɞɟ 

ɲɢɪɨɤɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɬɚɪɢɮɧɿ�ɿ�ɧɟɬɚɪɢɮɧɿ�ɛɚɪ
ɽɪɢ; 
- ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɜɿɞ� ɩɪɨɞɚɠɭ� ɥɿɰɟɧɡɿɣ� ɧɚ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ, ɳɨ� ɧɟ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɧɨɜɢɦ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɚɦ; 
- ɤɪɚʀɧɢ� ɡ� ɨɛɦɟɠɟɧɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, 

ɛɟɪɭɱɢ� ɭɱɚɫɬɶ� ɭ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ� ɨɛɦɿɧɿ, ɦɚɸɬɶ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɡɚɣɧɹɬɢ�ɬɜɟɪɞɭ�ɩɨɡɢɰɿɸ�ɧɚ�ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ�ɛɟɡ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ; 

- ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɥɿɰɟɧɡɿɣ�ɫɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ�ɪɟɤɥɚɦɚ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɿ 
ɡɚɜɞɹɤɢ� ɰɶɨɦɭ� ɡɪɨɫɬɚɽ� ɩɨɩɢɬ� ɧɚ� ɧɟʀ� ɜ� ɿɧɲɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɜɢɜɱɚɸɬɶɫɹ 
ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɿ�ɪɢɧɤɢ; 

- ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ� ɿ� ɩɪɚɜɨɜɿ� ɦɨɬɢɜɢ. Ɍɚɤ, ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ� ɽ� ɛɿɥɶɲ� ɜɢɝɿɞɧɢɦ 
ɫɩɨɫɨɛɨɦ�ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɢ�ɛɚɠɚɧɧɿ�ɥɿɰɟɧɡɿɚɪɚ�ɡɚɯɢɫɬɢɬɢ�ɫɜɨʀ�ɚɤɬɢɜɢ�ɜ 
ɭɦɨɜɚɯ� ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɜ 
ɤɪɚʀɧɿ�ɥɿɰɟɧɡɿɚɬɿ, ɳɨ� ɞɨ� ɬɨɝɨ�ɠ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɩɨɥɿɬɢɤɭ� ɡ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ� ɩɚɧɭɜɚɧɧɹ 
ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɿ�ɡɦɿɰɧɟɧɧɸ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ. 

Ɋɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɨɸ�ɮɨɪɦɨɸ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɽɸ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɚɰɿ�ɽ 
ɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝ, ɬɨɛɬɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɿɧɠɟɧɟɪɧɨ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɡ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ. 

Ⱦɨ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɪɢɧɤɭ�ɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɨɜɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ�ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ: 
- ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɨɜɢɦɢ� ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ� ɜɬɿɥɟɧɿ� ɧɟ� ɜ 

ɪɟɱɨɜɢɧɧɿɣ� ɮɨɪɦɿ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɹɤ� ɰɟ� ɦɚɽ� ɦɿɫɰɟ� ɩɪɢ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɽɸ, ɚ� ɜ 
ɞɟɹɤɨɦɭ� ɤɨɪɢɫɧɨɦɭ� ɟɮɟɤɬɿ, ɳɨ� ɦɨɠɟ� ɦɚɬɢ� ɱɢ� ɧɟ� ɦɚɬɢ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɣ� ɧɨɫɿɣ, 
ɬɨɛɬɨ� ɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝ� ɽ� ɧɟɩɪɹɦɨɸ� ɮɨɪɦɨɸ� ɩɟɪɟɞɚɱɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, 
ɩɨɫɥɭɝɢ� ɡɚ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɨɦ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ� ɧɟ� ɦɚɸɬɶ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɧɨɫɿʀɜ; 

- ɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɨɜɿ� ɩɨɫɥɭɝɢ� ɩɨɜ
ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɨɸ� ɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ 
ɩɪɨɰɟɫɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɿ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ� ɩɪɨɦɿɠɧɟ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɛɥɚɝ� ɿ� ɩɨɫɥɭɝ. ɉɨɫɥɭɝɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�ɧɟ� ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ 
ɞɨ�ɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɨɜɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ; 
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- ɨɛ
ɽɤɬɨɦ�ɤɭɩɿɜɥɿ�ɩɪɨɞɚɠɭ�ɽ�ɩɨɫɥɭɝɢ, ɩɪɢɫɬɨɫɨɜɚɧɿ�ɞɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɜ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɿ�ɩɟɪɟɞɚɱɿ�ɜ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ�ɞɨɫɬɭɩɧɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ, 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ, ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɿ�ɿɧɲɢɯ�ɡɧɚɧɶ�ɬɚ�ɞɨɫɜɿɞɭ. 

ȼɢɪɨɛɧɢɱɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ� ɦɨɞɟɥɶ� ɁȿȾ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ� ɿɡ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɽɸ�ɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɩɨɝɨɞɠɟɧɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɜɤɥɚɞɟɧɧɹɦ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɬɚ� ɜɨɥɨɞɿɧɧɹɦ� ɜɥɚɫɧɿɫɬɸ� ɡɚ 
ɤɨɪɞɨɧɨɦ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ. ȼɨɧɚ�ɜɤɥɸɱɚɽ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɿɡ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ� ɥɿɡɢɧɝɨɦ, ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɸ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɸ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɿɽɸ, ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�ɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ (ɪɢɫ. 1.6).  

 
 

        

      

    

   

 

    

 

 

 

     

 

 

   
 

 

 

 

 

 

 

         Ɋɢɫ. 1.6. ȼɢɪɨɛɧɢɱɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ�ɦɨɞɟɥɶ�ɁȿȾ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
 
 

ȼɢɪɨɛɧɢɱɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ  
ɦɨɞɟɥɶ 

Міжнародний 
лізинг 

Міжнародна 
виробнича 
кооперація 

Спільні 
підприємства 

Ɂɚ�ɧɚɹɜɧɿɫ-
ɬɸ�ɮɚɤɬɭ 
ɩɟɪɟɯɨɞɭ 
ɩɪɚɜɚ 

ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ 

 
Ɂɚ�ɫɤɥɚɞɨɦ 
ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ 

Ɂɚ�ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɨɦ 

ɩɥɚɬɟɠɿɜ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜ-
ɧɢɣ 

ɮɿɧɚɧɫɨ-
ɜɢɣ 

 

ɩɪɹɦɢɣ 

 
ɧɟɩɪɹɦɢɣ 

ɝɪɨɲɨɜɢɣ 

 
ɛɚɪɬɟɪɧɢɣ 

ɤɨɦɩɟɧɫɚ-
ɰɿɣɧɢɣ 

ɡɦɿɲɚɧɢɣ 

ɉɨɫɬɚɜɤɚ 
ɫɢɪɨɜɢɧɢ, 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ 

ɉɨɫɬɚɜɤɚ�ɜɭɡ-
ɥɿɜ, ɞɟɬɚɥɟɣ, 
ɡɚɩɚɫɧɢɯ�ɱɚɫ-
ɬɢɧ, ɧɚɩɿɜ-
ɮɚɛɪɢɤɚɬɿɜ, 
ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸ-

ɱɢɯ 

ɇɚɞɚɧɧɹ�ɩɨɫ-
ɥɭɝ�ɡ�ɜɢɤɨɧɚ-
ɧɧɹ�ɩɪɨɟɤɬɧɢɯ 
ɪɨɛɿɬ, ɩɨ�ɬɟɯ-
ɧɿɱɧɨɦɭ 

ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧ
ɧɸ, ɡɞɿɣɫɧɟɧ-
ɧɸ�ɬɟɯɧɨɥɨ-

ɝɿɱɧɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ 

Ɂɚ�ɜɢɞɨɦ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

Ɂɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚ-
ɰɿɣɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɸ 

ɮɨɪɦɨɸ 

Ɂɚ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɦ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨɦ 

Ɂɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ 
ɤɪɚʀɧ�ɭɱɚɫɧɢɰɶ 

Ɂɚ�ɜɢɞɨɦ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ 
ɟɤɨɧɨɦ. ɟɬɚɩɿɜ 

Ɂɚ�ɜɩɥɢɜɨɦ�ɧɚ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

Ɂɚ�ɦɿɫɰɟɡɧɚɯɨɞ-
ɠɟɧɧɹɦ 
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Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ� ɥɿɡɢɧɝ. Ʌɿɡɢɧɝɨɦ� ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ� ɮɨɪɦɚ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨʀ 
ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɹɤɚ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ�ɡ�ɩɟɪɟɞɚɱɟɸ�ɭ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ 
ɡɚɫɨɛɿɜ�ɬɚ� ɿɧɲɨɝɨ�ɪɭɯɨɦɨɝɨ�ɣ�ɧɟɪɭɯɨɦɨɝɨ�ɦɚɣɧɚ, ɨɤɪɿɦ�ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ�ɞɿɥɹɧɨɤ�ɬɚ 
ɿɧɲɢɯ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ. Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ� ɥɿɡɢɧɝ� ɽ� ɨɞɧɿɽɸ� ɡ� ɮɨɪɦ� ɥɿɡɢɧɝɭ, ɡɚ 
ɹɤɨɸ� ɭɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɞɨɝɨɜɿɪ� ɥɿɡɢɧɝɭ, ɳɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɥɿɡɢɧɝɭ, ɹɤɿ 
ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ� ɩɿɞ� ɸɪɢɫɞɢɤɰɿɽɸ� ɪɿɡɧɢɯ� ɞɟɪɠɚɜ, ɚɛɨ� ɭ� ɪɚɡɿ, ɤɨɥɢ� ɦɚɣɧɨ� ɱɢ 
ɩɥɚɬɟɠɿ�ɩɟɪɟɬɢɧɚɸɬɶ�ɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɤɨɪɞɨɧɢ.  

Ʌɿɡɢɧɝ� ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɹɤ� ɮɨɪɦɚ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɤɪɟɞɢɬɭ� ɿ� ɜɨɞɧɨɱɚɫ� ɹɤ� ɮɨɪɦɚ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɳɨ�ɫɬɜɨɪɸɽ�ɭɦɨɜɢ�ɞɥɹ�ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɧɨɜɿɬɧɿɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. Ʌɿɡɢɧɝɨɜɚ�ɤɨɦɩɚɧɿɹ (ɥɿɡɢɧɝɨɞɚɜɟɰɶ) ɤɭɩɭɽ� ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɣ�ɬ�ɿɧ. ɡɚ 
ɫɜɿɣ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɿ� ɩɟɪɟɞɚɽ� ɡɚ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɦ� ɨɪɟɧɞɢ� ɮɿɪɦɿ (ɥɿɡɢɧɝɨɨɬɪɢɦɭɜɚɱɭ) ɧɚ 
ɩɟɜɧɢɣ� ɫɬɪɨɤ. ɉɿɫɥɹ� ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ� ɫɬɪɨɤɭ� ɨɪɟɧɞɢ� ɮɿɪɦɚ�ɤɥɿɽɧɬ� ɦɨɠɟ� ɣɨɝɨ 
ɩɪɨɞɨɜɠɢɬɢ� ɚɛɨ� ɜɢɤɭɩɢɬɢ� ɨɪɟɧɞɨɜɚɧɟ� ɦɚɣɧɨ� ɡɚ� ɡɚɥɢɲɤɨɜɨɸ� ɜɚɪɬɿɫɬɸ. 
Ɉɪɟɧɞɧɚ�ɩɥɚɬɚ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ, ɳɨ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ�ɰɿɧɭ�ɨɛ¶ɽɤɬɚ�ɨɪɟɧɞɢ, ɡɚ 
ɹɤɨɸ�ɣɨɝɨ�ɦɨɠɧɚ�ɤɭɩɢɬɢ�ɡɚ�ɡɜɢɱɚɣɧɢɯ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɭɦɨɜ. 

Ʌɿɡɢɧɝ�ɜɢɝɿɞɧɢɣ�ɜɫɿɦ�ɭɱɚɫɧɢɤɚɦ�ɰɿɽʀ�ɨɩɟɪɚɰɿʀ. Ɏɿɪɦɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɤ�ɨɬɪɢɦɭɽ 
ɧɟɝɚɣɧɢɣ� ɩɥɚɬɿɠ� ɝɨɬɿɜɤɨɸ. Ʌɿɡɢɧɝɨɞɚɜɟɰɶ� ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɣ� ɜɿɞ� ɪɢɡɢɤɭ 
ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɥɿɡɢɧɝɨɨɬɪɢɦɭɜɚɱɚ� ɬɢɦ, ɳɨ� ɞɥɹ� ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ� ɛɨɪɝɭ� ɡ 
ɨɪɟɧɞɢ�ɜɿɧ�ɦɨɠɟ�ɜɿɞɿɛɪɚɬɢ�ɨɛ¶ɽɤɬ�ɥɿɡɢɧɝɭ�ɿ�ɩɟɪɟɞɚɬɢ�ɣɨɝɨ�ɜ�ɨɪɟɧɞɭ�ɿɧɲɿɣ�ɨɫɨɛɿ 
ɚɛɨ� ɩɪɨɞɚɬɢ. ȼɢɝɨɞɚ� ɞɥɹ� ɥɿɡɢɧɝɨɨɬɪɢɦɭɜɚɱɚ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɬɨɦɭ, ɳɨ� ɧɟɦɚ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɬɢ� ɬɨɪɝɿɜɥɸ� ɿ� ɧɟɝɚɣɧɨ� ɜɢɬɪɚɱɚɬɢ� ɜɚɥɸɬɧɿ� ɤɨɲɬɢ. 
Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ� ɥɿɡɢɧɝ� ɬɚɤɨɠ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɫɤɨɪɨɱɭɜɚɬɢ� ɜɿɞɩɥɢɜ� ɜɚɥɸɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ, 
ɹɤɿ� ɜɢɬɪɚɱɚɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɿɦɩɨɪɬ� ɞɨɪɨɝɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɡɦɟɧɲɭɽ� ɞɟɮɿɰɢɬ 
ɩɥɚɬɿɠɧɨɝɨ� ɛɚɥɚɧɫɭ, ɫɩɪɢɹɽ� ɜɜɟɞɟɧɧɸ� ɧɨɜɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɜ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ.   

Ʌɿɡɢɧɝɨɜɿ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɽ� ɞɿɸɱɢɦ�ɬɚ�ɪɟɚɥɶɧɢɦ�ɤɚɩɿɬɚɥɨɡɛɟɪɿɝɚɸɱɢɦ�ɡɚɫɨɛɨɦ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɿ� ɬɨɦɭ� ɥɿɡɢɧɝ – ɨɞɢɧ� ɿɡ� ɧɚɣɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿɲɢɯ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɹɤɢɣ� ɦɨɠɟ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɜɩɥɢɜɚɬɢ� ɧɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɚɤɬɢɜɿɡɭɜɚɬɢ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ�ɭ�ɤɪɚʀɧɿ. 

Ɋɿɜɟɧɶ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɥɿɡɢɧɝɨɜɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ 
ɫɜɨɽɪɿɞɧɢɦ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɫɬɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɬɚ� ɝɧɭɱɤɨɫɬɿ� ʀʀ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ. Ɍɚɤ, ɭ� ɋɒȺ� ɥɿɡɢɧɝ� ɽ� ɨɫɧɨɜɧɢɦ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɦ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɧɚ� ɱɚɫɬɤɭ� ɹɤɨɝɨ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ� ɪɨɤɿɜ� ɩɪɢɩɚɞɚɽ 40% 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɭ� ɦɚɲɢɧɢ� ɬɚ� ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ; ɭ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ� ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ 
ɤɪɚʀɧ� ɬɚ� ɇȱɄ� ɰɟɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ 25%. ɉɢɬɨɦɚ� ɜɚɝɚ� ɥɿɡɢɧɝɭ� ɜ� ɨɛɫɹɡɿ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɩɨ� ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɯ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ: Ⱥɡɿɹ – 27%, Ⱥɮɪɢɤɚ – 
1,3%, ɉɿɜɧɿɱɧɚ�Ⱥɦɟɪɢɤɚ – 41,5%, ɉɿɜɞɟɧɧɚ�Ⱥɦɟɪɢɤɚ – 31,1%, ȯɜɪɨɩɚ – 24,6%, 
Ⱥɜɫɬɪɚɥɿɹ�ɬɚ�ɇɨɜɚ�Ɂɟɥɚɧɞɿɹ – 1,7%. 

Ɏɿɪɦɢ, ɹɤɿ� ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ� ɧɚ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ� ɥɿɡɢɧɝɨɜɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ� ɜ� ɪɨɥɿ 
ɨɪɟɧɞɚɪɿɜ, ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɱɨɬɢɪɢ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɝɪɭɩɢ: ɮɿɥɿʀ� ɛɚɧɤɿɜ; ɮɿɥɿʀ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ, «ɡɜ¶ɹɡɚɧɿ» ɥɿɡɢɧɝɨɜɿ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɧɟɡɚɥɟɠɧɿ�ɮɿɪɦɢ.      

Лізингові філії комерційних банків, ɹɤɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɹɤ� ɩɪɹɦɟ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɬɚɤ� ɿ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɜɥɚɫɧɨ�ɥɿɡɢɧɝɨɜɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɬɶ� ɛɿɥɶɲɭ� ɱɚɫɬɤɭ� ɥɿɡɢɧɝɨɜɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ. ɋɩɨɱɚɬɤɭ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ� ɛɚɧɤɢ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɢ�ɥɿɡɢɧɝ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɹɤ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɸ�ɫɜɨɽɦɭ�ɛɿɡɧɟɫɭ. ɉɿɡɧɿɲɟ, ɜ�ɦɿɪɭ 
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ɬɨɝɨ, ɹɤ� ɩɨɤɭɩɰɿ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɩɨɱɚɥɢ� ɲɭɤɚɬɢ� ɲɥɹɯɢ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɫɜɨɝɨ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɬɹɝɚɪɹ, ɜɨɧɢ�ɩɨɱɚɥɢ�ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ�ɮɿɥɿʀ, ɹɤɿ�ɡɚɣɧɹɥɢ 
ɜɢɞɧɟ�ɦɿɫɰɟ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨʀ�ɨɪɟɧɞɢ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ. 

Ⱦɨ� ɝɪɭɩɢ� ɮɿɥɿɣ (ɧɟ «ɡɜ¶ɹɡɚɧɢɯ») промислових компаній� ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ 
ɥɿɡɢɧɝɨɜɿ� ɮɿɪɦɢ, ɹɤɿ� ɧɟ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɡɞɚɜɚɧɧɿ� ɜ� ɨɪɟɧɞɭ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
ɦɚɬɟɪɢɧɫɶɤɢɯ�ɮɿɪɦ.  

«Зв’язані» лізингові компанії – ɰɟ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ� ɮɿɥɿʀ� ɮɿɪɦ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ 
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɹɤɿ�ɮɿɧɚɧɫɭɸɬɶ�ɩɪɨɞɚɠ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɫɜɨʀɯ�ɦɚɬɟɪɢɧɫɶɤɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ. 

Ⱦɨ�ɝɪɭɩɢ ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ�ɥɿɡɢɧɝɨɜɢɯ�ɮɿɪɦ ɜɯɨɞɹɬɶ�ɪɿɡɧɿ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ (ɫɬɪɚɯɨɜɿ, 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ, ɨɪɟɧɞɧɿ), ɳɨ�ɧɟ�ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɿ�ɦɚɬɟɪɢɧɫɶɤɿɣ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɹɤɚ�ɜɨɥɨɞɿɽ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɦ�ɩɚɤɟɬɨɦ�ɚɤɰɿɣ. 

Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɟ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɟ� ɤɨɨɩɟɪɭɜɚɧɧɹ – ɧɚɣɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɢɣ� ɜɢɞ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɣ� ɧɚ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ�ɩɨɞɿɥɿ� ɩɪɚɰɿ� ɭ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɧɚ�ɞɨɝɨɜɿɪɧɿɣ�ɨɫɧɨɜɿ� ɩɪɨ 
ɫɩɿɥɶɧɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɫɬɚɥɢɣ� ɨɛɦɿɧ� ɦɿɠ� ɤɪɚʀɧɚɦɢ� ɜɢɪɨɛɚɦɢ, ɹɤɿ� ɽ� ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ 
ɤɿɧɰɟɜɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɿ� ɜɢɝɨɬɨɜɥɹɸɬɶɫɹ� ɧɢɦɢ� ɡ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ. Ɉɫɧɨɜɧɨɸ�ɥɚɧɤɨɸ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ�ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ�ɿ�ɩɪɹɦɢɯ 
ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɽ�ɞɨɝɨɜɨɪɢ (ɤɨɧɬɪɚɤɬɢ), ɹɤɿ�ɭɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢɦɢ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ 
ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɦɿɠɭɪɹɞɨɜɢɯ, ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ� ɿ�ɦɿɠɜɿɞɨɦɱɢɯ� ɭɝɨɞ� ɿ� ɹɜɥɹɸɬɶ 
ɫɨɛɨɸ� ɩɿɞɫɬɚɜɭ (ɞɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɦɢɬɧɨɝɨ� ɫɨɸɡɭ) ɞɥɹ� ɦɢɬɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɩɿɞ� ɱɚɫ 
ɩɪɨɩɭɫɤɭ�ɬɨɜɚɪɿɜ, ɳɨ�ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɶɫɹ�ɩɨ�ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɱɟɪɟɡ�ɤɨɪɞɨɧ. 

Ⱦɨ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ� ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ: ɩɨɫɬɚɜɤɚ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ, 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, ɜɭɡɥɿɜ, ɞɟɬɚɥɟɣ, ɡɚɩɚɫɧɢɯ� ɱɚɫɬɢɧ, ɡɚɝɨɬɨɜɨɤ, ɧɚɩɿɜɮɚɛɪɢɤɚɬɿɜ, 
ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɱɢɯ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɜɢɪɨɛɿɜ�ɝɚɥɭɡɟɜɨɝɨ�ɿ�ɦɿɠɝɚɥɭɡɟɜɨɝɨ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɳɨ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨ�ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɿ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ�ɞɥɹ�ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ�ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ�ɤɿɧɰɟɜɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; ɧɚɞɚɧɧɹ� ɩɨɫɥɭɝ� ɡ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɩɪɨɟɤɬɧɢɯ� ɿ� ɪɟɦɨɧɬɧɢɯ� ɪɨɛɿɬ, ɡ 
ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɳɨ�ɡɜ¶ɹɡɚɧɿ 
ɡ�ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹɦ�ɬɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɽɸ�ɤɿɧɰɟɜɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 

ɍ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɦɭ�ɤɨɨɩɟɪɭɜɚɧɧɿ�ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ�ɬɪɢ�ɮɨɪɦɢ: 
1.� ɉɨɫɬɚɜɤɚ� ɚɛɨ� ɨɛɦɿɧ� ɦɿɠ� ɤɨɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ� ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɱɢɦɢ� ɜɢɪɨɛɚɦɢ 

ɞɥɹ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ� ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ� ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ 
ɚɛɨ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɡ� ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ, ɚɛɨ� ɨɞɧɨɝɨ� ɡ� ɧɢɯ. Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɟ� ɤɨɨɩɟɪɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɢ 
ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɿ�ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɱɢɯ�ɜɢɪɨɛɿɜ (ɩɿɞɪɹɞɧɟ�ɤɨɨɩɟɪɭɜɚɧɧɹ) ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɦɿɠ 
ɮɿɪɦɚɦɢ, ɹɤɿ� ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ� ɦɿɠ� ɫɨɛɨɸ� ɜ� ɩɪɹɦɿɣ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɿɣ� ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ, ɳɨ 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ�ɡ�ʀɯɧɶɨɸ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɽɸ. Ɇɟɬɨɸ�ɬɚɤɨɝɨ�ɤɨɨɩɟɪɭɜɚɧɧɹ�ɽ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɪɿɜɧɹ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ� ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ� ɛɟɡ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɤɚɩɿɬɚɥɨ-
ɜɤɥɚɞɟɧɶ� ɜɢɝɨɞɢ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɟɤɨɧɨɦɿʀ� ɧɚ� ɜɢɬɪɚɬɚɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɨɛɫɹɝɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɤɿɧɰɟɜɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 

2.� Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɟ� ɤɨɨɩɟɪɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɽɞɢɧɨɝɨ� ɧɨɜɨɝɨ� ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɨɛ
ɽɞɧɚɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ, ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɿ 
ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɮɿɪɦ�ɤɨɨɩɟɪɚɧɬɿɜ� ɬɚ� ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ� ɡɚ� ɤɨɠɧɢɦ� ɡ� ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ 
ɩɟɜɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚ�ɜɢɩɭɫɤɚɧɧɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨʀ�ɱɚɫɬɢɧɢ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. ɇɚ�ɜɫɿɯ 
ɟɬɚɩɚɯ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ (ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɿ� ɪɨɛɨɬɢ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɟ 
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ɨɫɜɨɸɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɫɟɪɿɣɧɢɣ� ɜɢɩɭɫɤ, ɡɛɭɬ, ɬɟɯɧɿɱɧɟ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ) 
ɩɚɪɬɧɟɪɢ�ɬɿɫɧɨ�ɫɩɿɜɩɪɚɰɸɸɬɶ. 

Ɍɚɤɟ� ɤɨɨɩɟɪɭɜɚɧɧɹ, ɹɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ, ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ� ɮɿɪɦɢ� ɡ� ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ 
ɨɞɧɚɤɨɜɢɦ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɦ�ɩɪɨɮɿɥɟɦ, ɭ�ɹɤɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɠɚɽ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɚ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɹ.  

3.� Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɟ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɟ� ɤɨɨɩɟɪɭɜɚɧɧɹ� ɲɥɹɯɨɦ� ɩɨɝɨɞɠɟɧɧɹ  
ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ. ȼɨɧɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɦɿɠ� ɞɜɨɦɚ� ɬɚ� ɞɟɤɿɥɶɤɨɦɚ� ɮɿɪɦɚɦɢ� ɬɚ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹɦ� ɫɩɿɥɶɧɢɯ 
ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. 

Ɉɤɪɟɦɿ� ɮɿɪɦɢ� ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ� ɭɝɨɞɢ� ɩɪɨ� ɞɨɝɨɜɿɪɧɭ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɚɛɨ� ɩɪɨ 
ɩɨɞɿɥ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ. Ɍɚɤɿ� ɭɝɨɞɢ, ɹɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ, ɭɤɥɚɞɚɸɬɶ� ɤɨɧɤɭɪɭɸɱɢ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ� ɡɚ� ɤɨɠɧɨɸ� ɫɬɨɪɨɧɨɸ� ɭɝɨɞɢ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɝɨ� ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɭɫɭɧɟɧɧɹ� ɚɛɨ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ 
ɞɭɛɥɸɜɚɧɧɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. ɐɟ�ɫɩɪɢɹɽ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɸ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ�ɦɿɠ�ɮɿɪɦɚɦɢ, ɹɤɿ 
ɜɢɝɨɬɨɜɥɹɸɬɶ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ� ɨɞɧɚɤɨɜɨɝɨ� ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ� ɨɞɧɨɪɿɞɧɨɫɬɿ  
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɹɤɭ�ɜɨɧɢ�ɜɢɪɨɛɥɹɸɬɶ,  ʀʀ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ. 

ȿɮɟɤɬɢɜɧɨɸ� ɮɨɪɦɨɸ� ɫɩɿɥɶɧɨʀ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɦɿɠ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦɢ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɁȿȾ� ɬɚ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɽ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɫɩɿɥɶɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ (ɋɉ),� ɬɨɛɬɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ   
ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɮɨɪɦɢ, ɿɧɨɡɟɦɧɿ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ� ɜ� ɫɬɚɬɭɬɧɨɦɭ 
ɮɨɧɞɿ� ɹɤɢɯ� ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ� ɧɟ� ɦɟɧɲ 10% [11]. ɋɭɬɧɿɫɬɶ� ɫɩɿɥɶɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɬɨɦɭ, ɳɨ� ɜɨɧɢ� ɛɚɡɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɫɩɿɥɶɧɨɦɭ� ɤɚɩɿɬɚɥɿ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɬɚ 
ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ, ɧɚ� ɫɩɿɥɶɧɨɦɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ� ɬɚ� ɧɚ� ɫɩɿɥɶɧɨɦɭ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɿ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ (ɩɪɢɛɭɬɤɭ) ɬɚ�ɪɢɡɢɤɿɜ. 

ɋɬɢɦɭɥɨɦ�ɞɨ�ɡɚɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɋɉ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɱɨɬɢɪɢ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�ɦɨɬɢɜɿɜ: 
ɚ) ɩɪɚɜɨɜɿ: ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɚ� ɡɚɛɨɪɨɧɚ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɮɿɥɿɣ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ 

ɛɟɡ�ɭɱɚɫɬɿ� ɜ�ɧɢɯ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ� ɿ� ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿɣɧɿ� ɞɿʀ� ɭɪɹɞɭ�ɩɪɢɣɦɚɸɱɨʀ 
ɤɪɚʀɧɢ; ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɨɬɪɢɦɚɬɢ� ɩɟɜɧɿ� ɩɿɥɶɝɢ� ɡ� ɛɨɤɭ� ɤɪɚʀɧɢ�ɪɟɰɢɩɿɽɧɬɚ 
�ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɿɥɶɝɨɜɟ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɞɥɹ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɮɿɪɦ�ɡɚ�ɭɱɚɫɬɸ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɩɚɪɬɧɟɪɚ); 

ɛ) ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ: ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ�ɧɚɹɜɧɿ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɩɚɪɬɧɟɪɚ, ɤɨɥɢ 
ɿɧɲɢɣ�ɩɚɪɬɧɟɪ�ɡɚɡɧɚɽ�ɧɟɫɬɚɱɭ�ɬɨɝɨ�ɱɢ�ɿɧɲɨɝɨ�ɜɢɞɭ�ɪɟɫɭɪɫɭ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ�ɣɨɦɭ 
ɞɥɹ� ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨʀ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ; ɛɚɠɚɧɧɹ� ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɨɩɟɪɚɰɿʀ�ɬɚ�ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ; 

ɜ) ɪɢɧɤɨɜɿ: ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɜɢɬɪɚɬ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɡ�ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ�ɿ�ɡ 
ɡɚɝɨɫɬɪɟɧɧɹɦ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɧɚ� ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ; ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ�ɩɚɪɬɧɟ-
ɪɚɦɢ� ɡɥɢɬɬɹ� ɱɚɫɬɤɢ� ɫɜɨʀɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ, ɡɚɥɢɲɢɜ� ɧɟɬɨɪɤɚɧɢɦɢ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ�ɧɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�ɦɚɬɟɪɢɧɫɶɤɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɳɨ�ɞɚɽ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ�ɬɚ 
ɩɿɥɶɝɨɜɿ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ; ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɛɿɥɶɲ� ɩɨɜɧɨɝɨ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɩɨɬɪɟɛ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
ɤɪɚʀɧ�ɭ�ɜɢɫɨɤɨɹɤɿɫɧɢɯ�ɬɨɜɚɪɚɯ�ɿ�ɩɨɫɥɭɝɚɯ; 

ɝ) ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɪɢɡɢɤɭ: ɜ�ɬɢɯ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ, ɤɨɥɢ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɶ 
ɭ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɿɣ� ɤɪɚʀɧɿ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɟ� ɡ� ɩɟɜɧɢɦɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ� ɚɛɨ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦɢ 
ɪɢɡɢɤɚɦɢ, ɞɨɰɿɥɶɧɿɲɟ�ɡɚɥɭɱɚɬɢ�ɞɨ�ɰɿɽʀ�ɫɩɪɚɜɢ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɩɚɪɬɧɟɪɚ; ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɪɢɡɢɤɭ.  

ɋɩɿɥɶɧɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɭɦɨɜɢ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
�ɪɨɛɿɬ, ɩɨɫɥɭɝ), ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɰɿɧɭ� ɧɚ� ɧɢɯ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɩɪɢɣɦɚɸɬɶ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨ 
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ɩɚɬɟɧɬɭɜɚɧɧɹ (ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɸ) ɡɚ� ɤɨɪɞɨɧɨɦ� ɜɢɧɚɯɨɞɿɜ, ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɡɪɚɡɤɿɜ, 
ɬɨɜɚɪɧɢɯ�ɡɧɚɤɿɜ�ɬɚ� ɿɧɲɢɯ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ�ʀɦ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ. 
ɉɪɨɞɭɤɰɿɹ�ɋɉ�ɧɟ�ɩɿɞɥɹɝɚɽ�ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɸ�ɿ�ɤɜɨɬɭɜɚɧɧɸ�ɡɚ�ɭɦɨɜɢ�ʀʀ�ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ 
ɹɤ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɜɥɚɫɧɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. ɉɨɞɚɬɤɢ� ɫɩɥɚɱɭɸɬɶɫɹ� ɫɩɿɥɶɧɢɦɢ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ. 

ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦ� ɡ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹɦɢ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦ� ɭɪɹɞɨɦ 
ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ� ɝɚɪɚɧɬɿʀ: ɳɨɞɨ� ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ� ɿ� ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ� ɡɛɢɬɤɿɜ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɦ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦ; ɭ� ɪɚɡɿ� ɡɦɿɧɢ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ; ɳɨɞɨ� ɩɪɢɦɭɫɨɜɢɯ� ɜɢɥɭɱɟɧɶ, 
ɧɟɡɚɤɨɧɧɢɯ� ɞɿɣ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ; ɭ� ɪɚɡɿ� ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; ɳɨɞɨ� ɩɟɪɟɤɚɡɭ� ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ, ɞɨɯɨɞɿɜ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ, ɨɞɟɪɠɚɧɢɯ 
ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. 

Ɂɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɡɚ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɬɨɪɝɨɜɟɥɶ-
ɧɨɸ� ɬɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɸ� ɦɨɞɟɥɹɦɢ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ (ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ), ɬɨɛɬɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ� ɨɮɨɪɦ-
ɥɟɧɨʀ� ɭɝɨɞɢ� ɞɜɨɯ� ɱɢ� ɛɿɥɶɲɟ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɁȿȾ� ɬɚ� ʀɯ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɿɜ, 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ� ɧɚ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ, ɡɦɿɧɭ� ɚɛɨ� ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ� ɜɡɚɽɦɧɢɯ� ɩɪɚɜ� ɬɚ 
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɭ�ɁȿȾ. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɨɡɧɚɤɚɦɢ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ� ɽ: ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɢ 
ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ�ɭ�ɪɿɡɧɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ; ɬɨɜɚɪ�ɩɟɪɟɬɢɧɚɽ�ɤɨɪɞɨɧ, ɹɤɳɨ�ɰɟ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɣ 
ɨɛ¶ɽɤɬ; ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ�ɜ�ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ�ɜɚɥɸɬɿ, ɡɚ�ɜɢɧɹɬɤɨɦ�ɬɨɜɚɪɨɨɛɦɿɧɧɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ; 
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

Ɂɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɞɨɝɨɜɿɪ� ɸɪɢɞɢɱɧɨ� ɡɚɤɪɿɩɥɸɽ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɦɿɠ 
ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɧɚɞɚɸɱɢ� ʀɦ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ, ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɹɤɢɯ� ɡɚɯɢɳɟɧɨ 
ɡɚɤɨɧɨɦ; ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɩɨɪɹɞɨɤ, ɫɩɨɫɨɛɢ� ɿ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɞɿɣ 
ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ; ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɫɩɨɫɨɛɢ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ. 
          ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɚ�ɉɨɥɨɠɟɧɧɹɦ�ɩɪɨ 
ɮɨɪɦɭ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ (ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ) [31]. Ⱦɥɹ� ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ�ɡɝɨɞɚ�ɫɬɨɪɿɧ�ɡɚ�ɜɫɿɦɚ�ɿɫɬɨɬɧɢɦɢ�ɭɦɨɜɚɦɢ, ɬɨɛɬɨ�ɭɦɨɜɚɦɢ, 
ɛɟɡ�ɹɤɢɯ�ɜɿɧ�ɧɟ�ɦɚɽ�ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ�ɱɢɧɧɨɫɬɿ. Ⱦɨɝɨɜɿɪ�ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ�ɭɤɥɚɞɟɧɢɦ, ɹɤɳɨ 
ɦɿɠ� ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ� ɜ�ɧɚɥɟɠɧɿɣ�ɮɨɪɦɿ� ɞɨɫɹɝɧɭɬɨ� ɡɝɨɞɢ� ɡ� ɭɫɿɯ� ɿɫɬɨɬɧɢɯ� ɭɦɨɜ. ɉɪɢ 
ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɿ� ɨɞɧɢɦ� ɡ�ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ� ɫɭɬɬɽɜɢɯ� ɭɦɨɜ, ɞɪɭɝɚ� ɫɬɨɪɨɧɚ�ɦɨɠɟ� ɫɬɹɝɧɭɬɢ 
ɡɛɢɬɤɢ. 

Ⱦɨ�ɿɫɬɨɬɧɢɯ�ɭɦɨɜ�ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ: ɧɚɡɜɚ, ɧɨɦɟɪ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ (ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ), ɞɚɬɚ 
ɬɚ�ɦɿɫɰɟ�ɣɨɝɨ�ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ; ɩɪɟɚɦɛɭɥɚ; ɩɪɟɞɦɟɬ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ (ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ); ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɬɚ� ɹɤɿɫɬɶ� ɬɨɜɚɪɭ (ɨɛɫɹɝɢ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɪɨɛɿɬ, ɧɚɞɚɧɧɹ� ɩɨɫɥɭɝ); ɛɚɡɢɫɧɿ� ɭɦɨɜɢ 
ɩɨɫɬɚɜɤɢ� ɬɨɜɚɪɿɜ (ɩɪɢɣɦɚɧɧɹ�ɡɞɚɜɚɧɧɹ� ɜɢɤɨɧɚɧɢɯ� ɪɨɛɿɬ� ɚɛɨ� ɩɨɫɥɭɝ); ɰɿɧɚ� ɬɚ 
ɡɚɝɚɥɶɧɚ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ (ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ); ɭɦɨɜɢ� ɩɥɚɬɟɠɿɜ; ɭɦɨɜɢ� ɩɪɢɣɦɚɧɧɹ-
ɡɞɚɜɚɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɭ (ɪɨɛɿɬ, ɩɨɫɥɭɝ); ɭɩɚɤɨɜɤɚ� ɬɚ� ɦɚɪɤɭɜɚɧɧɹ; ɮɨɪɫ�ɦɚɠɨɪɧɿ 
ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ; ɫɚɧɤɰɿʀ� ɬɚ� ɪɟɤɥɚɦɚɰɿʀ; ɭɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɫɩɨɪɿɜ� ɭ� ɫɭɞɨɜɨɦɭ� ɩɨɪɹɞɤɭ; 
ɦɿɫɰɟɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ (ɦɿɫɰɟ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ), ɩɨɲɬɨɜɿ�ɬɚ�ɩɥɚɬɿɠɧɿ�ɪɟɤɜɿɡɢɬɢ�ɫɬɨɪɿɧ. 

ɍ� ɞɨɝɨɜɨɪɿ� ɡɚ� ɞɨɦɨɜɥɟɧɿɫɬɸ� ɫɬɨɪɿɧ� ɦɨɠɭɬɶ� ɜɢɡɧɚɱɚɬɢɫɹ ɧɟɫɭɬɬɽɜɿ 
�ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ) ɭɦɨɜɢ. ɉɪɢ� ʀɯ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɿ� ɨɞɧɿɽɸ� ɡɿ� ɫɬɨɪɿɧ� ɿɧɲɚ� ɫɬɨɪɨɧɚ� ɧɟ� ɦɚɽ 
ɩɪɚɜɚ�ɜɿɞɦɨɜɢɬɢɫɹ�ɜɿɞ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɬɨɜɚɪɭ�ɬɚ�ɪɨɡɿɪɜɚɬɢ�ɤɨɧɬɪɚɤɬ, ɚ�ɦɨɠɟ�ɬɿɥɶɤɢ 
ɜɢɦɚɝɚɬɢ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ�ɬɚ�ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ�ɡɛɢɬɤɿɜ. Ⱦɨ�ɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ 
ɭɦɨɜɢ: ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɝɚɪɚɧɬɿʀ�ɹɤɨɫɬɿ, ɭɦɨɜɢ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɫɭɛɜɢɤɨɧɚɜɰɿɜ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ 
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�ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ), ɚɝɟɧɬɿɜ, ɩɟɪɟɜɿɡɧɢɤɿɜ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɧɨɪɦ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ 
�ɪɨɡɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ), ɭɦɨɜɢ�ɩɟɪɟɞɚɱɿ�ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ�ɧɚ�ɬɨɜɚɪ, ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ 
ɬɨɪɝɨɜɢɯ�ɦɚɪɨɤ, ɩɨɪɹɞɨɤ�ɫɩɥɚɬɢ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɦɢɬɧɢɯ�ɡɛɨɪɿɜ, ɪɿɡɧɨɝɨ�ɪɨɞɭ�ɡɚɯɢɫɧɿ 
ɡɚɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ, ɡ� ɹɤɨɝɨ� ɦɨɦɟɧɬɭ� ɞɨɝɨɜɿɪ (ɤɨɧɬɪɚɤɬ) ɩɨɱɢɧɚɽ� ɞɿɹɬɢ, ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɩɿɞɩɢɫɚɧɢɯ� ɩɪɢɦɿɪɧɢɤɿɜ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ (ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ), ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɬɚ� ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɜɧɟɫɟɧɧɹ�ɡɦɿɧ�ɞɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ (ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ) ɬɚ�ɿɧ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɟɤɫɩɨɪɬɧɨ�ɿɦɩɨɪɬɧɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɡ� ɤɭɩɿɜɥɿ�ɩɪɨɞɚɠɭ� ɜɤɥɸɱɚɽ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ� ɞɨ� ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ (ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ); ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ 
�ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ) ɿ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ (ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ). 

ȿɬɚɩ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɞɨ� ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɩɪɹɦɢɯ� ɡɜ
ɹɡɤɿɜ 
ɜɤɥɸɱɚɽ: 

- ɜɢɛɿɪ� ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ. ɉɪɢ� ɜɢɛɨɪɿ� ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ� ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɮɚɤɬɨɪɢ: 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɿ�ɩɪɟɞɦɟɬ�ɭɝɨɞɢ; ɤɪɚʀɧɚ�ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ� ɿ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ; ɦɿɫɬɤɿɫɬɶ 
ɪɢɧɤɭ� ɿ� ɤɨɧ
ɸɧɤɬɭɪɚ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ; ɫɬɭɩɿɧɶ� ɦɨɧɨɩɨɥɿɡɚɰɿʀ� ɪɢɧɤɭ� ɜɟɥɢɤɢɦɢ 
ɮɿɪɦɚɦɢ; ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɧɚ� ɪɢɧɨɤ; ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ�ɬɨɪɝɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɡ 
ɬɿɽɸ� ɱɢ� ɿɧɲɨɸ� ɮɿɪɦɨɸ; ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɮɿɪɦɢ (ɜɢɪɨɛɧɢɤ, ɫɩɨɠɢɜɚɱ� ɱɢ 
ɬɨɪɝɨɜɢɣ�ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤ); ɡɜ
ɹɡɤɢ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ; 

- ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɤɨɧɬɚɤɬɭ� ɡ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɦ� ɩɨɤɭɩɰɟɦ. ɉɪɢ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɿ 
ɤɨɧɬɚɤɬɭ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ� ɬɚɤɿ� ɫɩɨɫɨɛɢ: ɧɚɩɪɚɜɢɬɢ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɸ 
�ɨɮɟɪɬɭ) ɨɞɧɨɦɭ� ɱɢ� ɞɟɤɿɥɶɤɨɦ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɦ� ɩɨɤɭɩɰɹɦ; ɩɪɢɣɧɹɬɢ� ɿ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɢɬɢ 
ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ� ɩɨɤɭɩɰɹ; ɧɚɩɪɚɜɢɬɢ� ɩɨɤɭɩɰɸ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɸ� ɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ� ɧɚ� ɣɨɝɨ 
ɡɚɩɢɬ; ɜɡɹɬɢ� ɭɱɚɫɬɶ� ɭ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɬɨɪɝɚɯ, ɜɢɫɬɚɜɤɚɯ, ɹɪɦɚɪɤɚɯ, ɚ� ɬɚɤɨɠ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɡɚɫɨɛɢ� ɪɟɤɥɚɦɢ; ɧɚɩɪɚɜɢɬɢ�ɩɨɤɭɩɰɸ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɣ� ɥɢɫɬ� ɩɪɨ 
ɧɚɦɿɪɢ�ɩɨɱɚɬɢ�ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɢ�ɳɨɞɨ�ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ. 

ȿɬɚɩ� ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ ɜɤɥɸɱɚɽ� ɩɟɪɟɞɞɨɝɨɜɿɪɧɢɣ� ɩɟɪɿɨɞ, 
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ�ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɢ, ɩɚɪɚɮɭɜɚɧɧɹ�ɬɟɤɫɬɭ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ, ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ. 

ɉɪɨɬɹɝɨɦ�ɩɟɪɟɞɞɨɝɨɜɿɪɧɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ�ɜɟɞɭɬɶɫɹ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɿ�ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɢ�ɩɪɨ 
ɦɚɣɛɭɬɧɸ�ɭɝɨɞɭ�ɣ� ɭɡɝɨɞɠɭɸɬɶɫɹ, ɭɬɨɱɧɸɸɬɶɫɹ� ʀʀ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɭɦɨɜɢ, ɳɨɛ�ɭɦɨɜɢ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ� ɧɨɫɢɥɢ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɣ� ɿ� ɬɨɱɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɹɤɢɣ� ɧɟ� ɞɨɩɭɫɤɚɽ 
ɪɿɡɧɨɱɢɬɚɧɧɹ. ɉɨɬɿɦ� ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɩɪɨɟɤɬ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ, ɭ� ɹɤɨɦɭ� ɜɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ 
ɮɚɤɬɢɱɧɚ�ɞɨɦɨɜɥɟɧɿɫɬɶ, ɞɨɫɹɝɧɭɬɚ�ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ�ɜ�ɯɨɞɿ�ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ. 

Ɂɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɞɨɝɨɜɨɪɢ, ɭɤɥɚɞɟɧɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ, ɹɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɧɟ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ�ɜ�ɨɪɝɚɧɚɯ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ. Ɉɞɧɚɤ�ɞɥɹ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɜɢɞɿɜ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ� ɬɚɤɚ� ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɹ� ɽ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɸ. Ɂɝɿɞɧɨ� ɡ 
ɱɢɧɧɢɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɿɣ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ�ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ�ɞɨɝɨɜɨɪɢ, ɭɤɥɚɞɟɧɿ 
ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ�ɁȿȾ�ɜɫɿɯ�ɮɨɪɦ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɹɤɢɯ�ɽ:  

- ɬɨɜɚɪɢ, ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɡ� ɪɟɟɤɫɩɨɪɬɭ� ɹɤɢɯ� ɪɟɝɭɥɸɸɬɶɫɹ� ɱɢɧɧɢɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ�ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ; 

- ɬɨɜɚɪɢ�ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹɦ�ɡ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɳɨɞɨ�ɹɤɢɯ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ�ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ� ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɿ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ 
ɞɟɦɩɿɧɝɭ; 

- ɬɨɜɚɪɢ� ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹɦ� ɡ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɳɨɞɨ� ɹɤɢɯ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ 
ɚɧɬɢɞɟɦɩɿɧɝɨɜɿ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ; 
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- ɬɨɜɚɪɢ� ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹɦ� ɡ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɿɦɩɨɪɬ� ɹɤɢɯ� ɞɨ� ɿɧɲɢɯ� ɞɟɪɠɚɜ 
ɤɜɨɬɭɽɬɶɫɹ, ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɭɽɬɶɫɹ, ɥɿɰɟɧɡɭɽɬɶɫɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɰɢɯ 
ɞɟɪɠɚɜ�ɚɛɨ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ�ɚɤɬɿɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɭɝɪɭɩɨɜɚɧɶ, ɦɢɬɧɢɯ�ɫɨɸɡɿɜ; 

- ɬɨɜɚɪɢ� ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹɦ� ɡ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɟɤɫɩɨɪɬ� ɹɤɢɯ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɭ� ɦɟɠɚɯ 
ɛɚɪɬɟɪɧɢɯ (ɬɨɜɚɪɨɨɛɦɿɧɧɢɯ) ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɱɢ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɿɡ�ɡɭɫɬɪɿɱɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ. 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɳɨ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɸ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɽ картка реєстрації 
– обліку зовнішньоекономічного договору. ȼɨɧɚ� ɜɢɞɚɽɬɶɫɹ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɭ� ɁȿȾ� ɞɥɹ  
ɩɨɞɚɧɧɹ� ɦɢɬɧɢɦ� ɨɪɝɚɧɚɦ, ɞɟ� ɿ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɩɿɫɥɹ� ɦɢɬɧɨɝɨ� ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ. Ɂɚɫɜɿɞɱɟɧɚ� ɤɨɩɿɹ� ɤɚɪɬɤɢ� ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ – ɨɛɥɿɤɭ� ɧɚɞɚɽɬɶɫɹ 
ɫɭɛ¶ɽɤɬɨɦ� ɁȿȾ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜ� Ɍɨɪɝɨɜɨ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɭ� ɩɚɥɚɬɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɚɛɨ� ɜ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɭ�Ɍɉɉ�ɞɥɹ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɚ�ɩɪɨ�ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɭ. 

ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ – ɰɟ� ɩɪɨɰɟɫ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɭɡɹɬɢɯ� ɧɚ� ɫɟɛɟ 
ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɶ: ɡ�ɛɨɤɭ�ɩɪɨɞɚɜɰɹ – ɡ�ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ�ɩɨɤɭɩɰɸ�ɬɨɜɚɪɭ, ɳɨ�ɽ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ, ɡ�ɛɨɤɭ�ɩɨɤɭɩɰɹ – ɡɿ�ɫɩɥɚɬɢ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨʀ�ɰɿɧɢ. 

ɉɪɨɞɚɜɟɰɶ, ɳɨɛ� ɜɢɤɨɧɚɬɢ� ɫɜɨʀ� ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɧɹ, ɩɨɜɢɧɟɧ� ɭ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ 
ɬɟɪɦɿɧ� ɩɿɞɝɨɬɭɜɚɬɢ� ɬɨɜɚɪ� ɞɨ� ɜɿɞɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɣ� ɨɮɨɪɦɢɬɢ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɸ, 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ�ɞɥɹ�ɜɿɞɩɪɚɜɥɟɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɭ�ɣ�ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ�ɩɥɚɬɟɠɿɜ. 

Ɂɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɮɭɧɤɰɿɣ, ɳɨ� ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ, ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɿ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ, ɹɤɿ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ, ɦɨɠɧɚ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɢɬɢ� ɧɚ 
ɝɪɭɩɢ: 

1. Ɂɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɟɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ�ɬɨɜɚɪɭ. 
2. Ɂɚ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɨɸ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɞɨ�ɜɿɞɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ. 
3. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ (ɡ�ɩɥɚɬɿɠɧɨ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ). 
4. Ɍɨɜɚɪɨɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɜɚɥɶɧɿ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ: ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ; ɫɬɪɚɯɨɜɿ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ; ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ (ʀɯ� ɜɢɩɢɫɭɽ� ɜɚɧɬɚɠɨɩɟɪɟɜɿɡɧɢɤ� ɞɥɹ 
ɡɚɫɜɿɞɱɟɧɧɹ� ɬɨɝɨ, ɳɨ� ɬɨɜɚɪ� ɩɪɢɣɧɹɬɢɣ� ɧɢɦ� ɞɨ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ); ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-
ɟɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɶɤɿ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ (ɞɥɹ� ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɡ� ɟɤɫɩɟɞɢɪɭɜɚɧɧɹ, 
ɨɛɪɨɛɤɢ� ɜɚɧɬɚɠɿɜ, ɫɤɥɚɞɭɜɚɧɧɹ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ, ɧɚɞɚɧɧɹ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ, ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ� ɫɬɚɧɭ� ɭɩɚɤɭɜɚɧɧɹ, ɦɚɪɤɭɜɚɧɧɹ); ɦɢɬɧɿ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ (ɞɥɹ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ�ɩɟɪɟɯɨɞɭ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɱɟɪɟɡ�ɦɢɬɧɢɣ�ɤɨɪɞɨɧ). 

ɇɚ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɞɜɿ� ɝɪɭɩɢ 
ɭɦɨɜ, ɹɤɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ: ɭɦɨɜɢ, ɧɚ� ɹɤɿ� ɩɚɪɬɧɟɪɢ� ɭɝɨɞɢ� ɧɟ� ɦɨɠɭɬɶ 
ɜɩɥɢɜɚɬɢ�ɿ�ɡɦɿɧɸɜɚɬɢ; ɭɦɨɜɢ, ɹɤɿ�ɩɚɪɬɧɟɪɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢ�ɿ�ɡɦɿɧɸɜɚɬɢ. 

Ⱦɨ�ɩɟɪɲɨʀ�ɝɪɭɩɢ�ɭɦɨɜ�ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ: ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɬɚ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ�ɫɢɬɭɚɰɿɹ�ɜ 
ɤɪɚʀɧɿ� ɿɦɩɨɪɬɟɪɚ; ɞɿɸɱɿ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɬɚ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ� ɭ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ; ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿɫɬɶ� ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ 
�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɫɬɚɧ�ɩɚɪɬɧɟɪɚ). 

Ⱦɨ� ɞɪɭɝɨʀ� ɝɪɭɩɢ� ɭɦɨɜ� ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ: ɭɦɨɜɢ� ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ (ɬɟɪɦɿɧɢ, 
ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɿɫɬɶ, ɭɦɨɜɢ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ, ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɬɨɳɨ); ɩɨɪɹɞɨɤ�ɬɚ�ɫɬɪɨɤɢ 
ɩɥɚɬɟɠɭ; ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɝɚɪɚɧɬɿɣ�ɩɪɢ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ.  

ɇɚɣɛɿɥɶɲ� ɫɤɥɚɞɧɨɸ� ɽ� ɨɰɿɧɤɚ� ɩɟɪɲɨʀ� ɝɪɭɩɢ� ɭɦɨɜ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɳɨ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɡɧɚɱɧɨɝɨ�ɨɛɫɹɝɭ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ. ȼɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɬɚɤɨɝɨ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɽɬɶɫɹ 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɪɟɣɬɢɧɝɿɜ� ɤɪɚʀɧ, ɪɨɡɪɨɛɤɨɸ� ɹɤɢɯ 
ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ�ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɿ�ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ�ɿ�ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɿ�ɮɿɪɦɢ. 
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ɊɈɁȾȱɅ 2. ɎɍɇɄɐȱɈɇȺɅɖɇȿ�ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇə 
ɁɈȼɇȱɒɇɖɈȿɄɈɇɈɆȱɑɇɈȲ�ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ�ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼ 

 
2.1. Ɇɢɬɧɟ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ�ɟɤɫɩɨɪɬɧɢɯ�ɬɚ�ɿɦɩɨɪɬɧɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ 

 

ɍɫɿ�ɟɤɫɩɨɪɬɨɜɚɧɿ, ɿɦɩɨɪɬɨɜɚɧɿ�ɬɨɜɚɪɢ�ɬɚ�ɿɧɲɿ�ɩɪɟɞɦɟɬɢ�ɩɟɪɟɦɿɳɭɸɬɶɫɹ 
ɱɟɪɟɡ�ɦɢɬɧɢɣ�ɤɨɪɞɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɿɞ�ɦɢɬɧɢɦ�ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ. 

Ɇɢɬɧɢɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ – ɰɟ�ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɡɚɯɨɞɿɜ, ɳɨ�ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ�ɦɢɬɧɢɦɢ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɞɨɞɟɪɠɚɧɧɹ� ɧɨɪɦ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɚɤɬɿɜ� ɡ� ɩɢɬɚɧɶ� ɦɢɬɧɨʀ� ɫɩɪɚɜɢ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ 
ɍɤɪɚʀɧɢ [15]. 

Ɇɢɬɧɢɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɩɨɫɚɞɨɜɢɦɢ� ɨɫɨɛɚɦɢ� ɦɢɬɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɲɥɹɯɨɦ: 

- ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ� ɬɚ� ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ� ɞɥɹ� ɬɚɤɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ; 

- ɦɢɬɧɨɝɨ� ɨɝɥɹɞɭ (ɨɝɥɹɞɭ� ɬɚ� ɩɟɪɟɨɝɥɹɞɭ� ɬɨɜɚɪɿɜ: ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ 
ɡɚɫɨɛɿɜ, ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ�ɨɝɥɹɞɭ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ); 

- ɨɛɥɿɤɭ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɿ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ, ɳɨ� ɩɟɪɟɦɿɳɭɸɬɶɫɹ� ɱɟɪɟɡ 
ɦɢɬɧɢɣ�ɤɨɪɞɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ; 

- ɭɫɧɨɝɨ�ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɬɚ�ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ�ɨɫɿɛ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ; 
- ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɨɛɥɿɤɭ� ɬɨɜɚɪɿɜ, ɳɨ� ɩɟɪɟɦɿɳɭɸɬɶɫɹ 

ɱɟɪɟɡ�ɦɢɬɧɢɣ�ɤɨɪɞɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɚ�ɬɚɤɨɠ� ɫɜɨɽɱɚɫɧɨɫɬɿ, ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ, ɩɨɜɧɨɬɢ 
ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɫɩɥɚɬɢ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ� ɿ� ɡɛɨɪɿɜ, ɹɤɿ� ɫɩɪɚɜɥɹɸɬɶɫɹ�ɩɪɢ�ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɿ 
ɬɨɜɚɪɿɜ�ɱɟɪɟɡ�ɦɢɬɧɢɣ�ɤɨɪɞɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ; 

- ɨɝɥɹɞɭ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ� ɬɚ� ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ� ɫɤɥɚɞɿɜ� ɬɢɦɱɚɫɨɜɨɝɨ� ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ, 
ɦɢɬɧɢɯ� ɥɿɰɟɧɡɿɣɧɢɯ� ɫɤɥɚɞɿɜ, ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɦɢɬɧɢɯ� ɡɨɧ, ɦɚɝɚɡɢɧɿɜ� ɛɟɡɦɢɬɧɨʀ 
ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɦɿɫɰɶ, ɞɟ� ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ� ɬɨɜɚɪɢ� ɿ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ� ɡɚɫɨɛɢ, ɳɨ 
ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ�ɦɢɬɧɨɦɭ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɱɢ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɚ�ɹɤɨɸ 
ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ�ɧɚ�ɦɢɬɧɿ�ɨɪɝɚɧɢ�ɡɚɤɨɧɨɦ (ɧɚ�ɦɢɬɧɨɦɭ�ɫɤɥɚɞɿ�ɬɨɜɚɪɢ�ɡɛɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ 
ɩɿɞ� ɦɢɬɧɢɦ� ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ� ɛɟɡ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɞɨ� ɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ); 

- ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɿɧɲɢɯ�ɮɨɪɦ�ɡ�ɩɢɬɚɧɶ�ɦɢɬɧɨʀ�ɫɩɪɚɜɢ (ɪɢɫ. 2.1) 
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Ɋɢɫ. 2.1. ɋɤɥɚɞɨɜɿ�ɦɢɬɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ 

 
ȼɚɠɥɢɜɢɦ�ɦɨɦɟɧɬɨɦ�ɦɢɬɧɨɝɨ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ�ɟɤɫɩɨɪɬɧɨ�ɿɦɩɨɪɬɧɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɽ 

ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɦɢɬɧɨʀ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɬɨɜɚɪɭ, ɹɤɚ�ɽ�ɨɫɧɨɜɨɸ�ɞɥɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɪɨɡɦɿɪɭ�ɦɢɬɚ. 
ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɨɸ� ɬɨɝɨ� ɱɢ� ɿɧɲɨɝɨ�ɩɨɪɹɞɤɭ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɦɢɬɚ�ɦɨɠɟ 

ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ�ɱɢ�ɡɦɟɧɲɢɬɢ�ɫɭɦɭ�ɦɢɬɧɢɯ�ɩɥɚɬɟɠɿɜ. 
Ɇɢɬɧɚ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɬɨɜɚɪɿɜ – ɰɟ�ɡɚɹɜɥɟɧɚ�ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɨɦ�ɚɛɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɚ�ɦɢɬɧɢɦ 

ɨɪɝɚɧɨɦ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɬɨɜɚɪɿɜ, ɳɨ�ɩɟɪɟɦɿɳɭɸɬɶɫɹ�ɱɟɪɟɡ�ɦɢɬɧɢɣ�ɤɨɪɞɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɚ 
ɨɛɱɢɫɥɸɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɦɨɦɟɧɬ�ɩɟɪɟɬɢɧɚɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɚɦɢ�ɦɢɬɧɨɝɨ�ɤɨɪɞɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 

ɋɤɥɚɞɨɜɿ�ɦɢɬɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ 

Ɉɛ¶ɽɤɬɢ�ɦɢɬɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ 

Ɍɨɜɚɪɢ, ɳɨ�ɩɟɪɟɦɿɳɭɸɬɶɫɹ 
ɱɟɪɟɡ�ɦɢɬɧɢɣ�ɤɨɪɞɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ�ɡɚɫɨɛɢ�ɞɥɹ 
ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ�ɱɟɪɟɡ�ɦɢɬɧɢɣ 
ɤɨɪɞɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɬɚ 

ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɢ, ɹɤɿ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ�ɞɥɹ 
ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɬɚ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ 

ȼɚɥɸɬɚ 

Ⱦɟɤɥɚɪɚɧɬɢ: 

Ɏɿɡɢɱɧɿ�ɨɫɨɛɢ, ɳɨ 
ɩɟɪɟɦɿɳɭɸɬɶ�ɬɨɜɚɪɢ�ɱɟɪɟɡ 
ɦɢɬɧɢɣ�ɤɨɪɞɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ 

ɉɨɫɚɞɨɜɿ�ɨɫɨɛɢ�ɦɢɬɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɍɤɪɚʀɧɢ 

ɘɪɢɞɢɱɧɿ�ɨɫɨɛɢ,  
ɭɱɚɫɧɢɤɢ�ɁȿȾ 

Ɇɢɬɧɿ�ɛɪɨɤɟɪɢ (ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɢ) 

Ɉɫɨɛɢ�ɹɤɿ�ɫɩɪɢɹɸɬɶ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɸ�ɟɤɫɩɟɪɬɢɡ�ɬɚ 
ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɧɸ�ɬɨɜɚɪɿɜ 

ɋɭɛ¶ɽɤɬɢ�ɦɢɬɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ 
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ɉɪɢɧɰɢɩɢ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɦɢɬɧɨʀ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɜ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ� ɡɚɤɨɧɨ-
ɞɚɜɫɬɜɿ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ� ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɿ, ɩɟɪɲ�ɡɚ�ɜɫɟ, ɩɪɚɜɢɥ 
ȽȺɌɌ�ɩɪɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɞɥɹ�ɦɢɬɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ, ɳɨ�ɦɿɫɬɹɬɶɫɹ�ɜ�ɍɝɨɞɿ 
ɩɪɨ�ɦɢɬɧɭ�ɨɰɿɧɤɭ (ɩɨɜɧɚ�ɧɚɡɜɚ – ɍɝɨɞɚ�ɩɪɨ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɋɬɚɬɬɿ VII ȽȺɌɌ 1994). 
ɉɟɪɟɞɛɚɱɟɧɚ� ɍɝɨɞɨɸ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɨɰɿɧɤɢ� ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɤɪɢɬɟɪɿʀ, ɩɪɢ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ 
ɹɤɨɝɨ� ɛɟɪɟɬɶɫɹ� ɞɨ� ɭɜɚɝɢ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ. Ƚɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿɹ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɩɪɚɜɢɥ� ɍɝɨɞɢ� ɦɚɽ� ɦɟɬɨɸ� ɭɧɿɮɿɤɚɰɿɸ� ʀɯ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɬɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɳɨɛ�ɿɦɩɨɪɬɟɪɢ�ɦɨɝɥɢ�ɜɩɟɜɧɟɧɨ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨ�ɨɰɿɧɢɬɢ�ɫɭɦɭ�ɦɢɬɚ, ɹɤɭ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɛɭɞɟ�ɫɩɥɚɬɢɬɢ. 

Ɇɢɬɧɚ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɹɤ�ɞɥɹ�ɬɨɜɚɪɿɜ, ɳɨ� ɿɦɩɨɪɬɭɸɬɶɫɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɭ, 
ɬɚɤ�ɿ�ɬɨɜɚɪɿɜ, ɳɨ�ɟɤɫɩɨɪɬɭɸɬɶɫɹ�ɡ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 

Ⱦɥɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɦɢɬɧɨʀ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɬɨɜɚɪɿɜ, ɳɨ� ɿɦɩɨɪɬɭɸɬɶɫɹ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɭ, 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ�ɲɿɫɬɶ�ɦɟɬɨɞɿɜ [15, ɝɥ. 9]: 

1) ɡɚ�ɰɿɧɨɸ�ɭɝɨɞɢ�ɳɨɞɨ�ɬɨɜɚɪɿɜ, ɹɤɿ�ɿɦɩɨɪɬɭɸɬɶɫɹ; 
2) ɡɚ�ɰɿɧɨɸ�ɭɝɨɞɢ�ɳɨɞɨ�ɿɞɟɧɬɢɱɧɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ; 
3) ɡɚ�ɰɿɧɨɸ�ɭɝɨɞɢ�ɳɨɞɨ�ɩɨɞɿɛɧɢɯ (ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ) ɬɨɜɚɪɿɜ; 
4) ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɜɿɞɧɿɦɚɧɧɹ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ; 
5) ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɞɨɞɚɜɚɧɧɹ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ; 
6) ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ. 
Ɉɫɧɨɜɧɢɦ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɦɢɬɧɨʀ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɽ�ɦɟɬɨɞ�ɡɚ�ɰɿɧɨɸ 

ɭɝɨɞɢ�ɳɨɞɨ�ɬɨɜɚɪɿɜ, ɹɤɿ�ɿɦɩɨɪɬɭɸɬɶɫɹ. 
əɤɳɨ� ɨɫɧɨɜɧɢɣ� ɦɟɬɨɞ� ɧɟ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɣ, ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ 

ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨ� ɤɨɠɧɢɣ� ɿɡ� ɩɟɪɟɥɿɱɟɧɢɯ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɤɨɠɧɢɣ� ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ� ɦɟɬɨɞ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ, ɹɤɳɨ� ɦɢɬɧɚ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɧɟ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɚ� ɲɥɹɯɨɦ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɭ. 

Ɇɢɬɧɨɸ�ɜɚɪɬɿɫɬɸ�ɡɚ�ɦɟɬɨɞɨɦ 1 ɽ�ɰɿɧɚ� ɭɝɨɞɢ, ɮɚɤɬɢɱɧɨ� ɫɩɥɚɱɟɧɚ, ɱɢ�ɹɤɚ 
ɩɿɞɥɹɝɚɽ� ɫɩɥɚɬɿ� ɡɚ� ɬɨɜɚɪɢ, ɹɤɿ� ɿɦɩɨɪɬɭɸɬɶɫɹ� ɡɚ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɭ, ɧɚ 
ɦɨɦɟɧɬ�ɩɟɪɟɬɢɧɚɧɧɹ�ɧɢɦɢ�ɦɢɬɧɨɝɨ�ɤɨɪɞɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 

Ⱦɥɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɦɢɬɧɨʀ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɡɚ�ɦɟɬɨɞɨɦ 2 (ɨɰɿɧɤɚ�ɡɚ�ɰɿɧɨɸ�ɭɝɨɞɢ�ɳɨɞɨ 
ɿɞɟɧɬɢɱɧɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ) ɡɚ�ɨɫɧɨɜɭ�ɛɟɪɟɬɶɫɹ�ɰɿɧɚ�ɭɝɨɞɢ�ɳɨɞɨ�ɿɞɟɧɬɢɱɧɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ. ɉɿɞ 
ɿɞɟɧɬɢɱɧɢɦɢ� ɪɨɡɭɦɿɸɬɶɫɹ� ɬɨɜɚɪɢ, ɨɞɧɚɤɨɜɿ� ɡɚ� ɜɫɿɦɚ� ɨɡɧɚɤɚɦɢ� ɡ� ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɳɨ 
ɨɰɿɧɸɸɬɶɫɹ, ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɡɚ� ɬɚɤɢɦɢ, ɹɤ: ɮɿɡɢɱɧɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ; ɹɤɿɫɬɶ� ɬɚ 
ɪɟɩɭɬɚɰɿɹ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ; ɤɪɚʀɧɚ�ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ; ɜɢɪɨɛɧɢɤ. 

Ⱦɥɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɦɢɬɧɨʀ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɡɚ�ɦɟɬɨɞɨɦ 3 (ɨɰɿɧɤɚ�ɡɚ�ɰɿɧɨɸ�ɭɝɨɞɢ�ɳɨɞɨ 
ɩɨɞɿɛɧɢɯ (ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ) ɬɨɜɚɪɿɜ) ɡɚ� ɨɫɧɨɜɭ� ɛɟɪɟɬɶɫɹ� ɰɿɧɚ� ɭɝɨɞɢ� ɳɨɞɨ� ɩɨɞɿɛɧɢɯ 
�ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ) ɬɨɜɚɪɿɜ, ɹɤɿ� ɜɜɨɡɹɬɶɫɹ (ɿɦɩɨɪɬɭɸɬɶɫɹ). ɉɿɞ� ɩɨɞɿɛɧɢɦɢ 
�ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɦɢ) ɪɨɡɭɦɿɸɬɶɫɹ�ɬɨɜɚɪɢ, ɹɤɿ�ɯɨɱ�ɿ�ɧɟ�ɽ�ɨɞɧɚɤɨɜɢɦɢ�ɡɚ�ɜɫɿɦɚ�ɨɡɧɚɤɚɦɢ, 
ɚɥɟ� ɦɚɸɬɶ� ɿɞɟɧɬɢɱɧɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɿ� ɫɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ� ɿɡ� ɫɯɨɠɢɯ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ, 
ɡɚɜɞɹɤɢ� ɱɨɦɭ� ɜɨɧɢ� ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ� ɨɞɧɚɤɨɜɿ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ� ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɳɨ 
ɨɰɿɧɸɸɬɶɫɹ, ɬɚ�ɜɜɚɠɚɸɬɶɫɹ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨ�ɜɡɚɽɦɨɡɚɦɿɧɧɢɦɢ. 

ɓɨɛ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɩɨɞɿɛɧɿɫɬɶ (ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɿɫɬɶ) ɬɨɜɚɪɭ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɬɚɤɿ 
ɨɡɧɚɤɢ: ɹɤɿɫɬɶ, ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ� ɦɚɪɤɢ� ɿ� ɪɟɩɭɬɚɰɿɹ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ; ɤɪɚʀɧɚ 
ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ; ɜɢɪɨɛɧɢɤ. 

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɦɢɬɧɨʀ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɡɚ� ɦɟɬɨɞɨɦ 4 (ɨɰɿɧɤɚ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ 
ɜɿɞɧɿɦɚɧɧɹ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ) ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɭ� ɬɨɦɭ� ɪɚɡɿ, ɹɤɳɨ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɿ, ɿɞɟɧɬɢɱɧɿ� ɱɢ 
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ɩɨɞɿɛɧɿ (ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɿ) ɬɨɜɚɪɢ� ɩɪɨɞɚɜɚɬɢɦɭɬɶɫɹ� ɧɚ� ɦɢɬɧɿɣ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɭ 
ɧɟɡɦɿɧɧɨɦɭ�ɫɬɚɧɿ. 

Ⱦɥɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɦɢɬɧɨʀ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɡɚ� ɨɫɧɨɜɭ�ɛɟɪɟɬɶɫɹ�ɰɿɧɚ� ɨɞɢɧɢɰɿ 
ɬɨɜɚɪɭ, ɡɚ�ɹɤɨɸ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɿ, ɿɞɟɧɬɢɱɧɿ�ɱɢ�ɩɨɞɿɛɧɿ (ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɿ) ɬɨɜɚɪɢ�ɩɪɨɞɚɸɬɶɫɹ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɸ� ɩɚɪɬɿɽɸ� ɧɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɭ� ɱɚɫ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ� ɧɚɛɥɢɠɟɧɢɣ� ɞɨ 
ɱɚɫɭ� ɜɜɟɡɟɧɧɹ, ɚɥɟ� ɧɟ� ɩɿɡɧɿɲɟ� ɧɿɠ� ɡɚ 90 ɞɧɿɜ� ɡ� ɞɚɬɢ� ɜɜɟɡɟɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɿɜ, ɳɨ 
ɨɰɿɧɸɸɬɶɫɹ, ɩɨɤɭɩɰɟɜɿ, ɹɤɢɣ�ɧɟ�ɽ�ɜɡɚɽɦɨɡɚɥɟɠɧɨɸ�ɡ�ɩɪɨɞɚɜɰɟɦ�ɨɫɨɛɨɸ. 

ȼɿɞ�ɰɿɧɢ�ɨɞɢɧɢɰɿ� ɬɨɜɚɪɭ� ɜɿɞɧɿɦɚɸɬɶɫɹ, ɹɤɳɨ�ɜɨɧɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɜɢɞɿɥɟɧɿ, 
ɬɚɤɿ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ: 

- ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ɜɢɩɥɚɬɭ� ɤɨɦɿɫɿɣɧɢɯ� ɜɢɧɚɝɨɪɨɞ, ɡɜɢɱɚɣɧɿ� ɧɚɞɛɚɜɤɢ� ɧɚ 
ɩɪɢɛɭɬɨɤ�ɬɚ�ɡɚɝɚɥɶɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɩɪɨɞɚɠɟɦ�ɧɚ�ɦɢɬɧɿɣ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɬɨɜɚɪɿɜ�ɬɨɝɨ�ɠ�ɤɥɚɫɭ�ɬɚ�ɜɢɞɭ; 

- ɫɭɦɢ�ɜɜɿɡɧɨɝɨ (ɿɦɩɨɪɬɧɨɝɨ) ɦɢɬɚ, ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɡɛɨɪɿɜ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɩɥɚɬɟɠɿɜ, ɳɨ 
ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ� ɫɩɥɚɬɿ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɜɜɟɡɟɧɧɹɦ (ɿɦɩɨɪɬɨɦ) ɱɢ� ɩɪɨɞɚɠɟɦ 
�ɜɿɞɱɭɠɟɧɧɹɦ) ɬɨɜɚɪɿɜ; 

- ɡɜɢɱɚɣɧɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ, ɩɨɧɟɫɟɧɿ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɧɚ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ, ɜɢɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ, ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. 

Ⱦɥɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɦɢɬɧɨʀ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɡɚ� ɦɟɬɨɞɨɦ 5 (ɨɰɿɧɤɚ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ 
ɞɨɞɚɜɚɧɧɹ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ) ɡɚ� ɨɫɧɨɜɭ� ɛɟɪɟɬɶɫɹ� ɰɿɧɚ� ɬɨɜɚɪɿɜ, ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɚ� ɲɥɹɯɨɦ 
ɞɨɞɚɜɚɧɧɹ: 

- ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ� ɬɚ� ɜɢɬɪɚɬ, ɩɨɧɟɫɟɧɢɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɨɦ� ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ; 

- ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɯ�ɞɥɹ�ɩɪɨɞɚɠɭ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɭ�ɡ�ɤɪɚʀɧɢ�ɜɢɜɟɡɟɧɧɹ 
ɬɨɜɚɪɿɜ� ɬɨɝɨ� ɠ� ɜɢɞɭ, ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ, ɜɢɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ, ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɞɨ�ɦɿɫɰɹ�ɩɟɪɟɬɢɧɚɧɧɹ�ɦɢɬɧɨɝɨ�ɤɨɪɞɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ, 
ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ; 

- ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɳɨ�ɣɨɝɨ�ɡɜɢɱɚɣɧɨ�ɨɞɟɪɠɭɽ�ɟɤɫɩɨɪɬɟɪ�ɭ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɩɨɫɬɚɜɤɢ�ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɭ�ɬɚɤɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ. 

Ⱦɥɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɦɢɬɧɨʀ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɡɚ� ɞɚɧɢɦ� ɦɟɬɨɞɨɦ� ɞɨ� ɰɿɧɢ� ɬɨɜɚɪɿɜ 
ɡɚɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɜɫɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ, ɹɤɿ� ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɩɪɢ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ� ɦɢɬɧɨʀ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɡɚ 
ɦɟɬɨɞɨɦ 1. 

Ɋɟɡɟɪɜɧɢɣ�ɦɟɬɨɞ (ɦɟɬɨɞ 6) ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ, ɹɤɳɨ�ɦɢɬɧɚ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɧɟ�ɦɨɠɟ 
ɛɭɬɢ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɚ�ɲɥɹɯɨɦ�ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɜɢɳɟɜɤɚɡɚɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ. 

Ɇɢɬɧɚ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɲɥɹɯɨɦ� ɝɧɭɱɤɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ� ɡ� ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɰɿɧɨɜɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɹɤɚ� ɧɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɦɢɬɧɢɦ� ɨɪɝɚɧɨɦ 
ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɭ. 

Ⱦɥɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɦɢɬɧɨʀ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɡɚ� ɪɟɡɟɪɜɧɢɦ� ɦɟɬɨɞɨɦ� ɧɟ� ɦɨɠɟ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ: ɰɿɧɚ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɧɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ�ɤɪɚʀɧɢ�ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɚ; ɰɿɧɚ 
ɬɨɜɚɪɿɜ, ɳɨ� ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɶɫɹ� ɡ� ɤɪɚʀɧɢ�ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɚ� ɞɨ� ɬɪɟɬɿɯ� ɤɪɚʀɧ; ɰɿɧɚ� ɬɨɜɚɪɿɜ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɧɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ; ɞɨɜɿɥɶɧɨ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ 
ɱɢ� ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨ� ɧɟ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɚ� ɰɿɧɚ� ɬɨɜɚɪɿɜ; ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ, ɳɨ 
ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ� ɜɿɞ� ɬɢɯ, ɹɤɿ� ɛɭɥɢ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ� ɞɥɹ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ�ɰɿɧɢ� ɿɞɟɧɬɢɱɧɢɯ�ɚɛɨ 
ɩɨɞɿɛɧɢɯ (ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ) ɬɨɜɚɪɿɜ; ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɚ� ɦɢɬɧɚ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ; ɛɿɥɶɲɚ� ɡ� ɞɜɨɯ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ�ɜɚɪɬɨɫɬɟɣ. 
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Ɇɢɬɧɚ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɬɨɜɚɪɿɜ,  ɳɨ� ɟɤɫɩɨɪɬɭɸɬɶɫɹ� ɡ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ 
ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɜɢɞɭ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ.  

ɉɪɢ� ɞɨɝɨɜɨɪɿ� ɤɭɩɿɜɥɿ�ɩɪɨɞɚɠɭ� ɚɛɨ� ɦɿɧɢ� ɦɢɬɧɚ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɬɨɜɚɪɿɜ 
ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɰɿɧɢ, ɹɤɭ�ɛɭɥɨ�ɮɚɤɬɢɱɧɨ�ɫɩɥɚɱɟɧɨ�ɚɛɨ�ɹɤɚ�ɩɿɞɥɹɝɚɽ�ɫɩɥɚɬɿ 
ɡɚ�ɰɿ�ɬɨɜɚɪɢ�ɧɚ�ɦɨɦɟɧɬ�ɩɟɪɟɬɢɧɚɧɧɹ�ɦɢɬɧɨɝɨ�ɤɨɪɞɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 

Ⱦɨ�ɦɢɬɧɨʀ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɬɨɜɚɪɿɜ, ɳɨ�ɜɢɜɨɡɹɬɶɫɹ, ɬɚɤɨɠ�ɜɤɥɸɱɚɸɬɶɫɹ�ɮɚɤɬɢɱɧɿ 
ɜɢɬɪɚɬɢ, ɹɤɳɨ�ɜɨɧɢ�ɧɟ�ɛɭɥɢ�ɪɚɧɿɲɟ�ɞɨ�ɧɟʀ�ɜɤɥɸɱɟɧɿ: 

- ɧɚ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ, ɜɢɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ, ɩɟɪɟɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɞɨ�ɩɭɧɤɬɭ�ɩɟɪɟɬɢɧɚɧɧɹ�ɦɢɬɧɨɝɨ�ɤɨɪɞɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ; 

- ɤɨɦɿɫɿɣɧɿ�ɬɚ�ɛɪɨɤɟɪɫɶɤɿ�ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ; 
- ɥɿɰɟɧɡɿɣɧɿ�ɬɚ�ɿɧɲɿ�ɩɥɚɬɟɠɿ�ɡɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɩɪɚɜɚ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ 

ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɹɤɭ�ɩɨɤɭɩɟɰɶ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɩɪɹɦɨ�ɱɢ�ɩɨɛɿɱɧɨ�ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ�ɹɤ�ɭɦɨɜɭ�ɩɪɨɞɚɠɭ 
�ɟɤɫɩɨɪɬɭ) ɬɨɜɚɪɿɜ, ɹɤɿ�ɨɰɿɧɸɸɬɶɫɹ. 

əɤɳɨ�ɿɫɧɭɽ�ɿɧɲɢɣ�ɜɢɞ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɬɨɞɿ�ɦɢɬɧɚ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ 
ɧɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɰɿɧɢ, ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɨʀ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɦɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɦɢ, ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɦɢ, 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɦɢ� ɬɚ� ɿɧɲɢɦɢ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɳɨ� ɦɿɫɬɹɬɶ� ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ� ɩɪɨ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ 
ɬɨɜɚɪɿɜ, ɹɤɿ� ɨɰɿɧɸɸɬɶɫɹ, ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɞɨ�ɩɭɧɤɬɭ�ɩɟɪɟɬɢɧɚɧɧɹ�ɦɢɬɧɨɝɨ�ɤɨɪɞɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 

Ɇɢɬɧɚ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɞɟɤɥɚɪɭɽɬɶɫɹ�ɲɥɹɯɨɦ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɞɟɤɥɚɪɚɰɿʀ�ɦɢɬɧɨʀ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ. 
Ⱦɥɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɦɢɬɧɨʀ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɜɚɠɥɢɜɨ�ɬɚɤɨɠ�ɡɧɚɬɢ�ɫɩɨɫɿɛ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ 

ɦɨɦɟɧɬɭ�ɩɟɪɟɬɢɧɭ�ɦɢɬɧɨɝɨ�ɤɨɪɞɨɧɭ: 
1) ɞɥɹ�ɚɜɿɚɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ: 
- ɩɪɢ� ɟɤɫɩɨɪɬɿ – ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ� ɦɢɬɧɨɝɨ� ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ� ɜ� ɚɟɪɨɩɨɪɬɿ, ɞɟ 

ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ; 
- ɩɪɢ� ɿɦɩɨɪɬɿ – ɩɨɱɚɬɨɤ� ɚɛɨ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɦɢɬɧɨɝɨ� ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ� ɜ�ɩɟɪɲɨɦɭ 

ɚɟɪɨɩɨɪɬɿ� ɧɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɭ� ɹɤɨɦɭ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɪɨɡɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɚɛɨ 
ɩɟɪɟɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɿɜ, ɹɤɳɨ� ɮɚɤɬ� ɩɟɪɟɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɢɣ� ɦɢɬɧɢɦ 
ɨɪɝɚɧɨɦ�ɰɶɨɝɨ�ɚɟɪɨɩɨɪɬɭ; 

2) ɞɥɹ�ɦɨɪɫɶɤɢɯ�ɿ�ɪɿɱɤɨɜɢɯ�ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ: 
- ɩɪɢ�ɟɤɫɩɨɪɬɿ – ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɚɛɨ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ�ɦɢɬɧɨɝɨ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ�ɜ�ɩɨɪɬɭ 

ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�ɧɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ; 
- ɩɪɢ� ɿɦɩɨɪɬɿ – ɩɨɱɚɬɨɤ� ɚɛɨ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɦɢɬɧɨɝɨ� ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ� ɜ�ɩɟɪɲɨɦɭ 

ɩɨɪɬɭ� ɪɨɡɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɚɛɨ� ɩɟɪɟɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɧɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɳɨ� ɮɚɤɬ 
ɩɟɪɟɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɢɣ�ɦɢɬɧɢɦ�ɨɪɝɚɧɨɦ�ɰɶɨɝɨ�ɩɨɪɬɭ; 

3) ɞɥɹ�ɬɨɜɚɪɭ, ɳɨ�ɞɨɫɬɚɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɩɨɲɬɨɸ: ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɦɢɬɧɨɝɨ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ 
ɜ�ɩɭɧɤɬɿ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɩɨɲɬɨɜɨɝɨ�ɨɛɦɿɧɭ; 

4) ɞɥɹ� ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɿɞɧɨɝɨ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ� ɬɚ� ɥɿɧɿɣ� ɟɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱɿ: ɩɭɧɤɬ 
ɩɪɨɩɭɫɤɭ, ɞɟ�ɬɨɜɚɪ�ɫɬɚɜɢɬɶɫɹ�ɩɿɞ�ɦɢɬɧɢɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ; 

5) ɞɥɹ�ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ�ɿɧɲɢɦɢ�ɜɢɞɚɦɢ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ (ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɢɦ�ɿ 
ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɦ): 

- ɩɪɢ�ɟɤɫɩɨɪɬɿ – ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɚɛɨ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ�ɦɢɬɧɨɝɨ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ�ɜ�ɩɭɧɤɬɿ 
ɩɪɨɩɭɫɤɭ�ɧɚ�ɦɢɬɧɨɦɭ�ɤɨɪɞɨɧɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɚ�ɲɥɹɯɭ�ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɭ; 

- ɩɪɢ� ɿɦɩɨɪɬɿ – ɩɨɱɚɬɨɤ� ɚɛɨ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɦɢɬɧɨɝɨ� ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ� ɜ� ɩɭɧɤɬɿ 
ɩɪɨɩɭɫɤɭ�ɧɚ�ɦɢɬɧɨɦɭ�ɤɨɪɞɨɧɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɚ�ɲɥɹɯɭ�ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɭ. 
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Ⱦɥɹ�ɦɢɬɧɨɝɨ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ�ɟɤɫɩɨɪɬɧɨ�ɿɦɩɨɪɬɧɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɜɚɠɥɢɜɢɦ�ɤɪɨɤɨɦ 
ɽ�ɬɚɤɨɠ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɤɪɚʀɧɢ�ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɭ. 

Ʉɪɚʀɧɚ�ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɭ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɬɚɪɢɮɧɢɯ�ɬɚ 
ɧɟɬɚɪɢɮɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɜɜɟɡɟɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɭ�ɧɚ�ɦɢɬɧɭ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ 
ɜɢɜɟɡɟɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɭ� ɡ� ɰɿɽʀ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɨɛɥɿɤɭ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɭ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɰɿ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ. 

ɋɭɱɚɫɧɿ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɭ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ, 
ɚɥɟ�ɡɚɝɚɥɨɦ�ɜɨɧɢ�ʉɪɭɧɬɭɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɞɜɨɯ�ɝɨɥɨɜɧɢɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ: 

1) ɩɪɢɧɰɢɩ� ɞɨɞɚɧɨʀ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ� ɚɛɨ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ� ɨɛɪɨɛɥɟɧɧɿ. 
ɉɪɨɞɭɤɰɿɹ�ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ�ɜɢɪɨɛɥɟɧɨɸ�ɜ�ɬɿɣ� ɤɪɚʀɧɿ, ɜ�ɹɤɿɣ�ɛɭɜ�ɞɨɞɚɧɢɣ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ 
ɜɿɞɫɨɬɨɤ (40%, 50%, 60%) ʀʀ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ; 

2) ɡɚ�ɰɢɦ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ�ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɡɦɿɧ�ɭ�ɬɚɪɢɮɧɿɣ 
ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ. Ʉɪɚʀɧɢ�ɱɥɟɧɢ� ɋɈɌ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� Ƚɚɪɦɨɧɿɡɨɜɚɧɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ (Ƚɋ) 
ɨɩɢɫɭ�ɬɚ�ɤɨɞɭɜɚɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɿɜ. ɋɢɫɬɟɦɚ�ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɡ 97 ɪɨɡɞɿɥɿɜ, ɜ�ɤɨɠɧɨɦɭ�ɡ�ɹɤɢɯ 
ɬɨɜɚɪɢ�ɪɨɡɩɢɫɚɧɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɫɬɭɩɟɧɹ�ɨɛɪɨɛɤɢ, ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ�ɡ�ɫɢɪɨɜɢɧɢ, ɱɟɪɟɡ 
ɧɚɩɿɜɮɚɛɪɢɤɚɬɢ� ɿ� ɞɨ� ɝɨɬɨɜɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. ɉɪɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ� ɰɿɽʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ, ɳɨ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ� ɩɨɯɨɞɢɬɶ�ɡ�ɤɪɚʀɧɢ, ɜ�ɹɤɿɣ� ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ 
ɨɛɪɨɛɤɢ�ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ�ɣɨɝɨ�ɬɚɪɢɮɧɚ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ. 

ȼ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɤɪɚʀɧɢ� ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ 
ɩɟɪɟɥɿɱɟɧɢɯ� ɜɢɳɟ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ, ɚ� ɩɨɪɹɞɨɤ� ɰɶɨɝɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽɬɶɫɹ 
Ʉɚɛɿɧɟɬɨɦ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 

Ʉɪɚʀɧɨɸ� ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ� ɤɪɚʀɧɚ, ɜ� ɹɤɿɣ� ɬɨɜɚɪ� ɛɭɜ� ɩɨɜɧɿɫɬɸ 
ɜɢɪɨɛɥɟɧɢɣ�ɚɛɨ�ɩɿɞɞɚɧɢɣ�ɞɨɫɬɚɬɧɿɣ�ɩɟɪɟɪɨɛɰɿ. 

ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɩɿɞ�ɤɪɚʀɧɨɸ�ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɭ�ɦɨɠɭɬɶ�ɪɨɡɭɦɿɬɢɫɹ�ɝɪɭɩɚ�ɤɪɚʀɧ, 
ɦɢɬɧɿ�ɫɨɸɡɢ�ɤɪɚʀɧ, ɪɟɝɿɨɧ�ɱɢ�ɱɚɫɬɢɧɚ�ɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɳɨ�ɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ʀɯ�ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɡ 
ɦɟɬɨɸ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɭ. 

Ɍɨɜɚɪɚɦɢ, ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɜɢɪɨɛɥɟɧɢɦɢ�ɭ�ɤɪɚʀɧɿ�ɜɜɚɠɚɸɬɶɫɹ: 
1) ɤɨɪɢɫɧɿ�ɤɨɩɚɥɢɧɢ, ɜɢɞɨɛɭɬɿ�ɧɚ�ʀʀ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɚɛɨ�ɜ�ʀʀ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɜɨɞɚɯ, 

ɚɛɨ�ɧɚ�ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɨɦɭ�ɲɟɥɶɮɿ�ɿ�ɜ�ɦɨɪɫɶɤɢɯ�ɧɚɞɪɚɯ, ɹɤɳɨ�ɤɪɚʀɧɚ�ɦɚɽ�ɜɢɤɥɸɱɧɟ 
ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɪɨɡɪɨɛɤɭ�ɰɢɯ�ɧɚɞɪ; 

2) ɪɨɫɥɢɧɧɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ, ɜɢɪɨɳɟɧɚ�ɬɚ�ɡɿɛɪɚɧɚ�ɧɚ�ʀʀ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ; 
3) ɠɢɜɿ�ɬɜɚɪɢɧɢ, ɳɨ�ɧɚɪɨɞɢɥɢɫɹ�ɬɚ�ɜɢɪɨɳɟɧɿ�ɜ�ɰɿɣ�ɤɪɚʀɧɿ; 
4) ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ, ɨɞɟɪɠɚɧɚ�ɜɿɞ�ɬɜɚɪɢɧ, ɜɢɪɨɳɟɧɢɯ�ɜ�ɰɿɣ�ɤɪɚʀɧɿ; 
5) ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ�ɦɢɫɥɢɜɫɶɤɨɝɨ, ɪɢɛɚɥɶɫɶɤɨɝɨ�ɬɚ�ɦɨɪɫɶɤɨɝɨ�ɩɪɨɦɢɫɥɿɜ; 
6) ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ� ɦɨɪɫɶɤɨɝɨ� ɩɪɨɦɢɫɥɭ, ɜɢɞɨɛɭɬɚ� ɬɚ (ɚɛɨ) ɜɢɪɨɛɥɟɧɚ� ɭ 

ɋɜɿɬɨɜɨɦɭ� ɨɤɟɚɧɿ� ɫɭɞɧɚɦɢ� ɰɿɽʀ� ɤɪɚʀɧɢ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɫɭɞɧɚɦɢ� ɨɪɟɧɞɨɜɚɧɢɦɢ 
�ɡɚɮɪɚɯɬɨɜɚɧɢɦɢ) ɧɟɸ; 

7) ɜɬɨɪɢɧɧɚ�ɫɢɪɨɜɢɧɚ�ɬɚ�ɜɿɞɯɨɞɢ, ɹɤɿ� ɽ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɬɚ� ɿɧɲɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɢɯ�ɭ�ɤɪɚʀɧɿ; 

8) ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ� ɜɢɫɨɤɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɨɞɟɪɠɚɧɚ� ɭ� ɜɿɞɤɪɢɬɨɦɭ� ɤɨɫɦɨɫɿ� ɧɚ 
ɤɨɫɦɿɱɧɢɯ�ɤɨɪɚɛɥɹɯ, ɳɨ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɰɿɣ�ɤɪɚʀɧɿ�ɱɢ�ɨɪɟɧɞɭɸɬɶɫɹ�ɧɟɸ; 

9) ɬɨɜɚɪɢ, ɜɢɪɨɛɥɟɧɿ� ɭ� ɰɿɣ� ɤɪɚʀɧɿ� ɜɢɤɥɸɱɧɨ� ɡ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɡɚɡɧɚɱɟɧɨʀ� ɭ 
ɩɭɧɤɬɚɯ 1-8. 

əɤɳɨ�ɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ�ɬɨɜɚɪɭ�ɛɟɪɭɬɶ�ɭɱɚɬɶ�ɞɜɿ�ɚɛɨ�ɛɿɥɶɲɟ�ɤɪɚʀɧ, ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ 
ɬɨɜɚɪɭ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨʀ�ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ. 
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Ʉɪɢɬɟɪɿɣ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨʀ�ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ: 
1) ɩɪɚɜɢɥɨɦ, ɹɤɟ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɡɦɿɧɢ 

ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɤɨɞɭ� ɬɨɜɚɪɭ� ɡɚ� Ƚɋ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ� ɡ� ɩɟɪɲɢɯ� ɱɨɬɢɪɶɨɯ 
ɡɧɚɤɿɜ; 

2) ɚɛɨ�ɩɪɚɜɢɥɨɦ�ɚɞɜɚɥɨɪɧɨʀ�ɱɚɫɬɤɢ, ɹɤɟ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɡɦɿɧɿ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɬɨɜɚɪɭ� ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɣɨɝɨ�ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ, ɹɤɳɨ�ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɞɨɞɚɧɚ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɧɟ�ɦɟɧɲ 
ɹɤ 50% ɜɿɞ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɬɨɜɚɪɭ, ɨɞɟɪɠɚɧɨɝɨ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ, ɚɛɨ� ɱɚɫɬɤɚ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ� ɡ� ɿɧɲɨʀ� ɤɪɚʀɧɢ� ɱɢ� ɧɟɜɿɞɨɦɨɝɨ� ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 
ɦɟɧɲ�ɹɤ 50% ɜɿɞ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɬɨɜɚɪɭ, ɨɞɟɪɠɚɧɨɝɨ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ; 

3) ɚɛɨ�ɩɟɪɟɥɿɤɨɦ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɬɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɹɤɿ�ɯɨɱ�ɿ�ɧɟ�ɜɟɞɭɬɶ 
ɭ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ�ɬɨɜɚɪɭ�ɞɨ�ɡɦɿɧɢ�ɣɨɝɨ�ɤɨɞɭ�ɱɢ�ɣɨɝɨ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ 
ɩɪɚɜɢɥɚ� ɚɞɜɚɥɟɪɧɨʀ� ɱɚɫɬɤɢ, ɚɥɟ� ɡ� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ� ɩɟɜɧɢɯ� ɭɦɨɜ� ɜɢɡɧɚɸɬɶɫɹ 
ɞɨɫɬɚɬɧɿɦɢ. 

ɍ� ɪɚɡɿ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɚɜɢɥɚ� ɚɞɜɚɥɨɪɧɨʀ� ɱɚɫɬɤɢ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɬɨɜɚɪɭ, 
ɨɞɟɪɠɚɧɨɝɨ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ� ɜ� ɰɿɣ� ɤɪɚʀɧɿ, ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɛɚɡɿ� ɰɿɧɢ 
ɮɪɚɧɤɨ�ɡɚɜɨɞ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ�ɬɨɜɚɪɭ. ȼɚɪɬɿɫɬɶ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ�ɰɶɨɝɨ�ɬɨɜɚɪɭ, ɳɨ�ɩɨɯɨɞɹɬɶ�ɡ 
ɿɧɲɢɯ�ɤɪɚʀɧ, ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɡɚ� ʀɯ�ɦɢɬɧɨɸ�ɜɚɪɬɿɫɬɸ, ɚ�ɬɢɯ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ, ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ 
ɹɤɢɯ�ɧɟ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ, – ɡɚ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɸ�ɰɿɧɨɸ�ɩɟɪɲɨɝɨ�ʀɯ�ɩɪɨɞɚɠɭ�ɜ�ɰɿɣ�ɤɪɚʀɧɿ. 

əɤɳɨ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɬɨɜɚɪɭ�ɚɛɨ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ�ɤɪɚʀɧɢ (ɤɪɚʀɧ) ɤɪɢɬɟɪɿɣ 
ɞɨɫɬɚɬɧɶɨʀ�ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ�ɨɤɪɟɦɨ�ɧɟ�ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ, ɬɨ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɩɪɚɜɢɥɨ, ɡɝɿɞɧɨ�ɡ 
ɹɤɢɦ� ɬɨɜɚɪ� ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ� ɩɿɞɞɚɧɢɦ� ɞɨɫɬɚɬɧɿɣ� ɩɟɪɟɪɨɛɰɿ, ɹɤɳɨ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɣɨɝɨ 
ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ� ɡɦɿɧɟɧɨ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɢɣ� ɤɨɞ� ɬɨɜɚɪɭ� ɡɚ� Ƚɋ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ� ɡ 
ɩɟɪɲɢɯ�ɱɨɬɢɪɶɨɯ�ɡɧɚɤɿɜ. 

Ⱦɥɹ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɭ�ɦɢɬɧɢɣ�ɨɪɝɚɧ�ɦɚɽ�ɩɪɚɜɨ�ɜɢɦɚɝɚɬɢ 
ɩɨɞɚɧɧɹ�ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɚ�ɩɪɨ�ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɭ. 

ɍ� ɪɚɡɿ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬ� ɩɪɨ� ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɭ, ɤɨɥɢ� ɜɿɧ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ, ɜɢɞɚɽɬɶɫɹ� ɨɪɝɚɧɨɦ, ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɦ� ɧɚ� ɰɟ� Ʉɚɛɿɧɟɬɨɦ� ɦɿɧɿɫɬɪɿɜ 
ɍɤɪɚʀɧɢ. 

ɍ�ɪɚɡɿ�ɿɦɩɨɪɬɭ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬ�ɧɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨ: 
- ɧɚ�ɬɨɜɚɪɢ, ɳɨ�ɩɨɯɨɞɹɬɶ�ɡ�ɤɪɚʀɧ, ɹɤɢɦ�ɍɤɪɚʀɧɚ�ɧɚɞɚɽ�ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɿʀ; 
- ɧɚ� ɬɨɜɚɪɢ, ɜɜɟɡɟɧɧɹ� ɹɤɢɯ� ɡ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ� ɤɪɚʀɧɢ� ɪɟɝɭɥɸɽɬɶɫɹ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɦɢ 

ɨɛɦɟɠɟɧɧɹɦɢ (ɤɜɨɬɚɦɢ) ɱɢ� ɿɧɲɢɦɢ� ɡɚɯɨɞɚɦɢ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 

- ɹɤɳɨ� ɧɟ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ� ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɚ� ɬɚɤɨɠ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜ�ɝɚɥɭɡɿ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɞɨɜɤɿɥɥɹ, ɡɞɨɪɨɜCɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɡɚɯɢɫɬɭ 
ɩɪɚɜ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ�ɩɨɪɹɞɤɭ, ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɬɨɳɨ; 

- ɭ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ, ɤɨɥɢ�ɭ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɹɤɿ�ɩɨɞɚɸɬɶɫɹ�ɞɥɹ�ɦɢɬɧɨɝɨ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ, 
ɧɟɦɚɽ� ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ� ɩɪɨ� ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɚɛɨ� ɭ� ɦɢɬɧɨɝɨ� ɨɪɝɚɧɭ� ɽ� ɞɨɫɬɚɬɧɿ 
ɩɿɞɫɬɚɜɢ� ɜɜɚɠɚɬɢ, ɳɨ� ɞɟɤɥɚɪɭɸɬɶɫɹ� ɧɟɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿ� ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ� ɩɪɨ� ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ 
ɬɨɜɚɪɿɜ. 

ɋɟɪɬɢɮɿɤɚɬ�ɩɪɨ�ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɭ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ�ɫɜɿɞɱɢɬɢ�ɩɪɨ�ɬɟ, 
ɳɨ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɬɨɜɚɪ�ɩɨɯɨɞɢɬɶ�ɡ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ�ɤɪɚʀɧɢ, ɿ�ɦɚɽ�ɦɿɫɬɢɬɢ: 

- ɩɢɫɶɦɨɜɭ�ɡɚɹɜɭ�ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɚ�ɩɪɨ�ɤɪɚʀɧɭ�ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɭ; 
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- ɩɢɫɶɦɨɜɟ� ɩɨɫɜɿɞɱɟɧɧɹ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɝɨ� ɨɪɝɚɧɭ� ɤɪɚʀɧɢ� ɜɢɜɟɡɟɧɧɹ, ɹɤɢɣ 
ɜɢɞɚɜ� ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬ, ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ� ɧɚɜɟɞɟɧɿ� ɭ� ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɿ� ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ 
ɞɿɣɫɧɨɫɬɿ. 

Ɂɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɫɮɟɪɢ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɢ� ɛɭɜɚɸɬɶ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɿ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɮɨɪɦɢ. 

ɋɟɪɬɢɮɿɤɚɬ� ɩɪɨ� ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɮɨɪɦɢ� ɨɮɨɪɦɥɹɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɬɨɜɚɪɢ, 
ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ� ɹɤɢɯ� ɧɟ� ɪɟɝɭɥɸɽɬɶɫɹ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ� ɭɝɨɞɚɦɢ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɭ� ɜɢɩɚɞɤɚɯ 
ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɚɛɨ� ɬɢɦɱɚɫɨɜɨɝɨ� ɡɭɩɢɧɟɧɧɹ� ɩɿɥɶɝ� ɧɚ� ɬɚɤɿ� ɬɨɜɚɪɢ. ɐɹ� ɮɨɪɦɚ, ɹɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ�ɧɚɞɚɽ�ɩɿɥɶɝ. 

ɋɟɪɬɢɮɿɤɚɬ� ɩɪɨ� ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɡɚ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɸ� ɮɨɪɦɨɸ� ɦɿɫɬɢɬɶ� ɛɿɥɶɲ 
ɞɟɬɚɥɶɧɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ� ɬɚ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɟ� ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɞɥɹ� ɞɟɤɥɚɪɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɯɨɞ-
ɠɟɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɭ. ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɿ�ɮɨɪɦɢ�ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɿɜ, ɹɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɭ 
ɤɪɚʀɧɚɯ�ɭɱɚɫɧɢɰɹɯ� ɛɚɝɚɬɨɫɬɨɪɨɧɧɿɯ� ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ, ɳɨ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ� ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɿɣɧɢɯ�ɫɬɚɜɨɤ�ɦɢɬɚ. Ⱦɨ�ɬɚɤɢɯ�ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɿɜ�ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ: 

1) ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬ� ɩɪɨ� ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɮɨɪɦɢ� Ⱥ – ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬ, ɳɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ� Ɂɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɿɣ, ɿ� ɡɚɫɜɿɞɱɭɽ 
ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɡ� ɤɪɚʀɧɢ, ɳɨ� ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ, ɧɚ� ɹɤɭ� ɩɨɲɢɪɸɽɬɶɫɹ 
ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɿɣɧɢɣ�ɪɟɠɢɦ, ɩɪɢ�ʀɯ�ɟɤɫɩɨɪɬɿ�ɜ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɿ�ɤɪɚʀɧɢ. Ɏɨɪɦɚ�ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɚ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ�Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɿɽɸ�ɈɈɇ�ɡ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɬɚ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

ɋɟɪɬɢɮɿɤɚɬ�ɮɨɪɦɢ�Ⱥ� ɩɨɬɪɿɛɧɢɣ� ɞɥɹ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹɦ� ɡ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɳɨ 
ɩɿɞɩɚɞɚɸɬɶ�ɩɿɞ�ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɿɣɧɢɣ�ɪɟɠɢɦ�ɭ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ȯɋ; 

2) ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬ�ɩɪɨ�ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɮɨɪɦɢ APR – ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬ, ɳɨ�ɜɢɞɚɽɬɶɫɹ�ɧɚ 
ɬɨɜɚɪɢ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ. Ɍɚɤɿ�ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɢ�ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɶɫɹ�ɞɥɹ�ɬɨɜɚɪɿɜ, ɧɚ 
ɹɤɿ� ɩɨɲɢɪɸɽɬɶɫɹ� ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɿɣɧɢɣ� ɬɚɪɢɮ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ� ɜ� ɤɪɚʀɧɢ� ȯɋ, ɿ 
ɜɢɞɚɸɬɶɫɹ� Ɍɨɪɝɨɜɨ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɸ� ɩɚɥɚɬɨɸ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� ʀʀ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ 
ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹɦɢ; 

3) ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬ� ɩɪɨ� ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɮɨɪɦɢ TEXTILE – ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬ, ɳɨ 
ɜɢɞɚɽɬɶɫɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɜɿɡɨɜɨʀ� ɞɨɦɨɜɥɟɧɨɫɬɿ� ɦɿɠ� ɭɪɹɞɨɦ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� ɭɪɹɞɨɦ 
ɋɒȺ�ɳɨɞɨ� ɬɟɤɫɬɢɥɸ� ɿ� ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɿ�ɍɝɨɞɢ� ɩɪɨ� ɬɨɪɝɿɜɥɸ� ɬɟɤɫɬɢɥɟɦ� ɿ 
ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ�ɨɞɹɝɭ�ɦɿɠ�ɭɪɹɞɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ɭɪɹɞɨɦ�ɋɒȺ; 

4) ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬ� ɩɪɨ� ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɮɨɪɦɢ� ɋɌ-1 – ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬ, ɳɨ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɩɪɢ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ� ɬɨɪɝɨɜɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɦɿɠ� ɤɪɚʀɧɚɦɢ� ɋɇȾ, ɹɤɢɣ 
ɜɢɞɚɽɬɶɫɹ�ɬɨɪɝɨɜɨ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɦɢ�ɩɚɥɚɬɚɦɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɚ. Ɍɟɪɦɿɧ�ɣɨɝɨ�ɞɿʀ 
– 12 ɦɿɫɹɰɿɜ� ɿɡ� ɞɧɹ� ɜɢɞɚɱɿ. ɋɟɪɬɢɮɿɤɚɬ� ɨɮɨɪɦɥɸɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɤɨɠɧɟ� ɨɤɪɟɦɟ 
ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɭ, ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɧɟ�ɨɞɧɢɦ�ɚɛɨ�ɞɟɤɿɥɶɤɨɦɚ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɦɢ�ɡɚɫɨɛɚɦɢ 
ɨɞɧɨɦɭ�ɜɚɧɬɚɠɨɨɞɟɪɠɭɜɚɱɭ�ɜɿɞ�ɨɞɧɨɝɨ�ɜɿɞɩɪɚɜɧɢɤɚ�ɜɚɧɬɚɠɭ; 

5) ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬ� ɩɪɨ� ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɮɨɪɦɢ ESCS – ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬ, ɳɨ 
ɨɮɨɪɦɥɹɽɬɶɫɹ�ɩɪɢ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɞɟɹɤɢɦɢ�ɫɬɚɥɟɜɢɦɢ�ɜɢɪɨɛɚɦɢ, ɿ�ɽ�ɞɿɣɫɧɢɦ�ɧɚ�ɟɤɫɩɨɪɬ 
ɬɨɜɚɪɿɜ�ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹɦ�ɡ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜ�ɤɪɚʀɧɢ�ȿɋ. 

Ⱦɥɹ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɦɢɬɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɬɚ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ, ɹɤɿ 
ɩɟɪɟɦɿɳɭɸɬɶɫɹ� ɱɟɪɟɡ� ɦɢɬɧɢɣ� ɤɨɪɞɨɧ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ� ɁȿȾ, ɜɚɠɥɢɜɨɸ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɸ� ɽ� ɦɢɬɧɟ� ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ.� ɐɟ – ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɦɢɬɧɢɦ� ɨɪɝɚɧɨɦ� ɞɿɣ, ɹɤɿ 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɿɡ�ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹɦ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɦɢɬɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɿ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ 
ɡɚɫɨɛɿɜ, ɳɨ�ɩɟɪɟɦɿɳɭɸɬɶɫɹ�ɱɟɪɟɡ�ɦɢɬɧɢɣ�ɤɨɪɞɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ [15, ɝɥ. 39]. 
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Ɇɟɬɨɸ�ɦɢɬɧɨɝɨ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ�ɽ�ɡɚɫɜɿɞɱɟɧɧɿ�ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ, ɨɞɟɪɠɚɧɢɯ�ɩɿɞ�ɱɚɫ 
ɦɢɬɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɿ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ, ɳɨ� ɩɟɪɟɦɿɳɭɸɬɶɫɹ� ɱɟɪɟɡ 
ɦɢɬɧɢɣ� ɤɨɪɞɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɬɚ� ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɬɚɤɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɚ� ɬɚɤɨɠ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ�ɜɜɟɡɟɧɧɹ�ɧɚ�ɦɢɬɧɭ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɜɢɜɟɡɟɧɧɹ�ɡɚ�ʀʀ�ɦɟɠɿ 
ɿ�ɬɪɚɧɡɢɬɭ�ɱɟɪɟɡ�ʀʀ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɿ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ. 

Ɇɢɬɧɟ� ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɩɨɫɚɞɨɜɢɦɢ� ɨɫɨɛɚɦɢ�ɦɢɬɧɨɝɨ� ɨɪɝɚɧɭ� ɜ 
ɦɿɫɰɹɯ� ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ� ɦɢɬɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɿ, ɹɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɨɞɧɿɽʀ�ɞɨɛɢ�ɡ�ɱɚɫɭ�ɩɪɟɞ¶ɹɜɥɟɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɿ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɬɚ�ɜɫɿɯ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ. 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ� ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ�ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɡ� ɞɜɨɯ�ɱɚɫɬɢɧ: ɩɨɩɟɪɟɞɧɿ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɬɚ 
ɨɫɧɨɜɧɟ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ. 

ɉɨɩɟɪɟɞɧɿ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ – ɰɟ� ɞɿʀ, ɳɨ� ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ� ɞɨ� ɩɨɱɚɬɤɭ� ɦɢɬɧɨɝɨ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɿ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ. 

Ɇɟɬɨɸ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɽ�ɫɩɪɢɹɧɧɹ�ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɸ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɢɬɧɨɝɨ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɿ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ, ɩɨɦɿɳɟɧɧɸ� ʀɯ� ɩɿɞ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ 
ɦɢɬɧɢɣ� ɪɟɠɢɦ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɸ� ɦɢɬɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ. ɉɪɢ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɦɭ� ɦɢɬɧɨɦɭ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɿ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ: 

- ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɶ�ɩɪɨ�ɩɟɪɟɬɢɧɚɧɧɹ�ɤɨɪɞɨɧɭ�ɩɪɢ�ɜɜɟɡɟɧɧɿ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɿ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɧɚ�ɦɢɬɧɭ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ�ɍɤɪɚʀɧɢ; 

- ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɧɚɦɿɪ�ɜɢɜɟɡɬɢ�ɬɨɜɚɪɢ�ɿ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ�ɡɚɫɨɛɢ 
ɡɚ�ɦɟɠɿ�ɦɢɬɧɨʀ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ; 

- ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɶ�ɩɪɨ�ɩɪɢɛɭɬɬɹ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɬɚ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɭ 
ɦɿɫɰɹ�ɞɨɫɬɚɜɤɢ; 

- ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹɦ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɿ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɧɚ� ɫɤɥɚɞɚɯ 
ɬɢɦɱɚɫɨɜɨɝɨ�ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ; 

- ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨʀ�ɦɢɬɧɨʀ�ɞɟɤɥɚɪɚɰɿʀ; 
- ɜɡɹɬɬɹ�ɩɪɨɛ�ɬɚ�ɡɪɚɡɤɿɜ�ɬɨɜɚɪɿɜ, ɳɨ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ�ɩɿɞ�ɦɢɬɧɢɦ�ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ, 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ� ɜɡɹɬɬɹɦ� ɩɪɨɛ� ɬɚ� ɡɪɚɡɤɿɜ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɿɧɲɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ; 

- ɩɟɪɟɞɚɜɚɧɧɹ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�ɬɚ�ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ�ɩɨɫɚɞɨɜɢɦ�ɨɫɨɛɚɦ, 
ɹɤɿ�ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ�ɨɫɧɨɜɧɟ�ɦɢɬɧɟ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɟ�ɦɢɬɧɟ� ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɿ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɜɤɥɸɱɚɽ� ɬɚɤɿ 
ɟɬɚɩɢ: 

1. ɉɪɢɣɧɹɬɬɹ,  ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɹ�ɬɚ�ɨɛɥɿɤ�ɦɢɬɧɢɯ�ɞɟɤɥɚɪɚɰɿɣ. 
2. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɿ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɤɨɞɭ�ɬɨɜɚɪɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɬɨɜɚɪɧɨʀ 

ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɢ� ɁȿȾ� ɬɚ� ɤɪɚʀɧɢ� ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɡɚ� ɞɨɞɟɪɠɚɧɧɹɦ� ɡɚɯɨɞɿɜ 
ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ. 

3. ȼɚɥɸɬɧɢɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɬɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɦɢɬɧɨʀ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɬɨɜɚɪɭ. 
4. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ�ɦɢɬɧɢɯ�ɩɥɚɬɟɠɿɜ. 
5. Ɉɝɥɹɞ�ɿ�ɜɢɩɭɫɤ�ɬɨɜɚɪɿɜ (ɪɢɫ. 2.2). 
ɇɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɨɸ�ɱɚɫɬɢɧɨɸ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɢɬɧɨɝɨ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ�ɽ�ɞɟɤɥɚɪɭɜɚɧɧɹ 

ɨɪɝɚɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɿ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ, ɹɤɿ�ɩɟɪɟɦɿɳɭɸɬɶɫɹ�ɱɟɪɟɡ�ɦɢɬɧɢɣ 
ɤɨɪɞɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɜɢɛɪɚɧɨɝɨ�ɪɟɠɢɦɭ. 
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ɉɨɱɚɬɨɤ 

ȿɬɚɩ 1. ɉɪɢɣɧɹɬɬɹ, ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɹ�ɬɚ�ɨɛɥɿɤ 
ɦɢɬɧɢɯ�ɞɟɤɥɚɪɚɰɿɣ 

1.1. ɉɟɪɟɜɿɪɤɚ�ɞɨɞɟɪɠɚɧɧɹ�ɭɫɿɯ�ɭɦɨɜ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ȼɆȾ 

1.2. ɉɪɢɣɧɹɬɬɹ�ȼɆȾ, ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ�ɤɨɩɿʀ�ȼɆȾ�ɬɚ�ɩɚɤɟɬɚ  
ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�ɞɨ�ɧɟʀ 

1.3. Ɋɟɽɫɬɪɚɰɿɹ�ȼɆȾ 

1.4. Ɂɚɝɚɥɶɧɚ�ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ�ȼɆȾ�ɬɚ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ�ɤɨɩɿʀ,  
ɡɜɿɪɟɧɧɹ�ʀɯ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ 

1.6. Ɂɛɿɪ�ȼɆȾ�ɡ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ�ɩɿɫɥɹ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ�ɦɢɬɧɨɝɨ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɧɧɹ�ɜ�ɚɪɯɿɜ 

1.5. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɦɢɬɧɨʀ�ɫɩɪɚɜɢ 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ȼɆȾ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɦ�ɜɢɦɨɝɚɦ? Ɍɚɤ ɇɿ  

ȿɬɚɩ 2. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɿ�ɜɢɡɧɚɱɚɧɧɹ�ɤɨɞɭ 
ɬɨɜɚɪɭ, ɤɪɚʀɧɢ�ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ, ɞɨɞɟɪɠɚɧɧɹ�ɡɚɯɨɞɿɜ 

ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 

ȱɧɿɰɿɸɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɦɢɬɧɨɝɨ�ɨɝɥɹɞɭ 

ȿɬɚɩ 3. ȼɚɥɸɬɧɢɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɦɢɬɧɨʀ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɬɨɜɚɪɭ 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ�ɜɢɦɨɝɚɦ�ɡɚɩɨɜɧɟɧɧɹ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɧɨɫɬɿ? 

ɇɿ  

Ɍɚɤ 
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Ɋɢɫ. 2.2. ȿɬɚɩɢ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɢɬɧɨɝɨ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ 
 
 

ȿɬɚɩ 4. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ�ɦɢɬɧɢɯ�ɩɥɚɬɟɠɿɜ 

4.1. ɉɟɪɟɜɿɪɤɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɞɚɧɢɯ�ɩɪɨ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ�ɪɟɤɜɿɡɢɬɢ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ 
ɁȿȾ 

4.2. ɉɟɪɟɜɿɪɤɚ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɤɨɲɬɿɜ�ɧɚ�ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɣ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɦɢɬɧɨɝɨ 
ɨɪɝɚɧɭ 

4.3. ɉɟɪɟɜɿɪɤɚ�ɩɿɞɫɬɚɜ�ɞɥɹ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɩɿɥɶɝ�ɬɚ�ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɿɣ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɿ�ʀɯ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 

4.4. ɉɟɪɟɜɿɪɤɚ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɦɢɬɧɢɯ�ɩɥɚɬɟɠɿɜ�ɬɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɡɚ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɿɫɬɸ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɿɥɶɝ�ɭ�ɫɩɥɚɬɿ�ɰɢɯ�ɩɥɚɬɟɠɿɜ 

4.5. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɚ�ɧɚɞɚɧɧɹɦ�ɜɿɞɫɬɪɨɱɟɧɶ�ɬɚ�ɪɨɡɫɬɪɨɱɟɧɶ�ɿ�ɫɜɨɽɱɚɫɧɿɫɬɸ 
ɫɩɥɚɬɢ�ɦɢɬɧɢɯ�ɩɥɚɬɟɠɿɜ 

ȿɬɚɩ 5. Ɉɝɥɹɞ�ɿ�ɜɢɩɭɫɤ�ɬɨɜɚɪɿɜ 

5.1. ɉɟɪɟɜɿɪɤɚ�ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ�ɟɬɚɩɿɜ 

5.2. ɉɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɨɝɥɹɞɭ 

5.3. Ɉɝɥɹɞ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɬɚ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ 

Ʉɿɧɟɰɶ 

5.4. ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɣ�ɿɧɫɩɟɤɬɨɪ�ɩɪɢɣɦɚɽ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɜɢɩɭɫɤ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɬɚ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɿ�ɩɪɨɫɬɚɜɥɹɽ�ɧɚ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ�ɲɬɚɦɩ „ɩɿɞ�ɦɢɬɧɢɦ 
ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ” 
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Ɂɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɦɟɬɢ� ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɱɟɪɟɡ� ɦɢɬɧɢɣ� ɤɨɪɞɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɱɢɧɧɢɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨ 13 ɜɢɞɿɜ�ɦɢɬɧɨɝɨ�ɪɟɠɢɦɭ: 

1) ɿɦɩɨɪɬ (ɜɢɩɭɫɤ� ɭ� ɜɿɥɶɧɢɣ� ɨɛɿɝ) – ɬɨɜɚɪɢ� ɜɜɨɡɹɬɶɫɹ� ɧɚ� ɦɢɬɧɭ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɞɥɹ�ɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɿɝɭ�ɛɟɡ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɫɬɪɨɤɭ� ʀɯ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ 
ɧɚ� ɰɿɣ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɬɚ� ɦɨɠɭɬɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ� ɛɟɡ� ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ� ɦɢɬɧɢɯ 
ɨɛɦɟɠɟɧɶ; 

2) ɟɤɫɩɨɪɬ – ɬɨɜɚɪɢ� ɜɢɜɨɡɹɬɶɫɹ� ɡɚ� ɦɟɠɿ�ɦɢɬɧɨʀ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɞɥɹ 
ɜɿɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɿɝɭ� ɛɟɡ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɩɪɨ� ʀɯ� ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ� ɧɚ� ɰɸ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ� ɬɚ� ɛɟɡ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɭɦɨɜ�ʀɯ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɡɚ�ɦɟɠɚɦɢ�ɦɢɬɧɨʀ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ; 

3) ɪɟɿɦɩɨɪɬ – ɬɨɜɚɪɢ, ɳɨ�ɩɨɯɨɞɹɬɶ�ɡ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ɜɢɜɟɡɟɧɿ�ɡɚ�ɦɟɠɿ�ɦɢɬɧɨʀ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ɦɢɬɧɢɦ� ɪɟɠɢɦɨɦ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ, ɧɟ� ɩɿɡɧɿɲɟ� ɧɿɠ� ɭ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ� ɫɬɪɨɤ� ɜɜɨɡɹɬɶɫɹ� ɧɚ� ɦɢɬɧɭ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ�ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɞɥɹ�ɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɿɝɭ�ɧɚ�ɰɿɣ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ; 

4) ɪɟɟɤɫɩɨɪɬ – ɬɨɜɚɪɢ, ɳɨ� ɩɨɯɨɞɹɬɶ� ɡ� ɿɧɲɢɯ� ɤɪɚʀɧ, ɧɟ� ɩɿɡɧɿɲɟ� ɧɿɠ� ɭ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ� ɫɬɪɨɤ� ɡ� ɦɨɦɟɧɬɭ� ʀɯ� ɜɜɟɡɟɧɧɹ� ɧɚ� ɦɢɬɧɭ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɢɜɨɡɹɬɶɫɹ�ɡ�ɰɿɽʀ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɜ�ɪɟɠɢɦɿ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ; 

5) ɬɪɚɧɡɢɬ – ɬɨɜɚɪɢ� ɿ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ� ɡɚɫɨɛɢ� ɩɟɪɟɦɿɳɭɸɬɶɫɹ� ɩɿɞ� ɦɢɬɧɢɦ 
ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ�ɦɿɠ�ɞɜɨɦɚ�ɦɢɬɧɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɚɛɨ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɡɨɧɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɨɞɧɨɝɨ 
ɦɢɬɧɨɝɨ� ɨɪɝɚɧɭ� ɛɟɡ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɬɚɤɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɿ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ 
ɡɚɫɨɛɿɜ�ɧɚ�ɦɢɬɧɿɣ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ; 

6) ɬɢɦɱɚɫɨɜɟ�ɜɜɟɡɟɧɧɹ (ɜɢɜɟɡɟɧɧɹ) – ɬɨɜɚɪɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɜɜɨɡɢɬɢɫɹ�ɧɚ�ɦɢɬɧɭ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɱɢ� ɜɢɜɨɡɢɬɢɫɹ� ɡɚ� ɦɟɠɿ� ɦɢɬɧɨʀ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡ 
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɦ� ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ� ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹɦ� ɰɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɛɟɡ� ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ� ɡɦɿɧ, ɤɪɿɦ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�ɡɧɨɲɟɧɧɹ�ɱɢ�ɜɢɬɪɚɬ�ɡɚ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɢɯ�ɭɦɨɜ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ; 

7) ɦɢɬɧɢɣ� ɫɤɥɚɞ – ɜɜɟɡɟɧɿ� ɡ�ɡɚ� ɦɟɠ� ɦɢɬɧɨʀ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɨɜɚɪɢ 
ɡɛɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ� ɩɿɞ� ɦɢɬɧɢɦ� ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ� ɛɟɡ� ɫɩɪɚɜɥɹɧɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ� ɿ� ɡɛɨɪɿɜ� ɿ� ɛɟɡ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɞɨ�ɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɨɛɦɟɠɟɧɶ�ɭ 
ɩɟɪɿɨɞ�ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ, ɚ�ɬɨɜɚɪɢ, ɳɨ�ɜɢɜɨɡɹɬɶɫɹ�ɡɚ�ɦɟɠɿ�ɦɢɬɧɨʀ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ, 
ɡɛɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ� ɩɿɞ� ɦɢɬɧɢɦ� ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ� ɩɿɫɥɹ� ɦɢɬɧɨɝɨ� ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ� ɦɢɬɧɢɦɢ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɞɨ�ɮɚɤɬɢɱɧɨɝɨ�ʀɯ�ɜɢɜɟɡɟɧɧɹ�ɡɚ�ɦɟɠɿ�ɦɢɬɧɨʀ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ; 

8) ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɚ� ɦɢɬɧɚ� ɡɨɧɚ – ɞɨ� ɬɨɜɚɪɿɜ, ɹɤɿ� ɜɜɨɡɹɬɶɫɹ� ɧɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɬɢɩɿɜ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ (ɜɿɥɶɧɢɯ) ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɡɨɧ� ɿɡ�ɡɚ� ɦɟɠ� ɦɢɬɧɨʀ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɞɨ�ɬɨɜɚɪɿɜ, ɹɤɿ�ɜɢɜɨɡɹɬɶɫɹ�ɡ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ 
ɡɨɧ�ɡɚ�ɦɟɠɿ�ɦɢɬɧɨʀ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɧɟ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɡɚɯɨɞɢ�ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ� ɿ 
ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɹɤɳɨ�ɿɧɲɟ�ɧɟ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ�ɡɚɤɨɧɨɦ; 

9) ɦɚɝɚɡɢɧ� ɛɟɡɦɢɬɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ – ɬɨɜɚɪɢ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɫɭɩɭɬɧɿ� ɬɨɜɚɪɚɦ 
ɪɨɛɨɬɢ, ɧɟ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ� ɞɥɹ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɩɿɞ� ɦɢɬɧɢɦ� ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ� ɭ� ɩɭɧɤɬɚɯ 
ɩɪɨɩɭɫɤɭ� ɧɚ� ɦɢɬɧɨɦɭ� ɤɨɪɞɨɧɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ� ɞɥɹ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɫɩɨɥɭɱɟɧɧɹ, ɿɧɲɢɯ�ɡɨɧɚɯ�ɦɢɬɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɦɢɬɧɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ, ɛɟɡ� ɫɩɪɚɜɥɹɧɧɹ�ɦɢɬɚ, ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ�ɧɚ�ɟɤɫɩɨɪɬ� ɬɚ� ɿɦɩɨɪɬ 
ɬɚɤɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ, ɬɚ�ɛɟɡ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ; 

10) ɩɟɪɟɪɨɛɤɚ� ɧɚ� ɦɢɬɧɿɣ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɍɤɪɚʀɧɢ – ɜɜɟɡɟɧɿ� ɧɚ� ɦɢɬɧɭ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɨɜɚɪɢ, ɳɨ� ɩɨɯɨɞɹɬɶ� ɡ� ɿɧɲɢɯ� ɤɪɚʀɧ, ɩɿɞɞɚɸɬɶɫɹ� ɭ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ� ɩɨɪɹɞɤɭ� ɩɟɪɟɪɨɛɰɿ� ɛɟɡ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɞɨ� ɧɢɯ 
ɡɚɯɨɞɿɜ� ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɡɚ� ɭɦɨɜɢ� ɜɢɜɟɡɟɧɧɹ� ɡɚ� ɦɟɠɿ� ɦɢɬɧɨʀ 
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ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɦɢɬɧɨɝɨ� ɪɟɠɢɦɭ 
ɟɤɫɩɨɪɬɭ; 

11) ɩɟɪɟɪɨɛɤɚ� ɡɚ� ɦɟɠɚɦɢ� ɦɢɬɧɨʀ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɍɤɪɚʀɧɢ – ɬɨɜɚɪɢ, ɳɨ 
ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ� ɭ� ɜɿɥɶɧɨɦɭ� ɨɛɿɝɭ� ɧɚ� ɦɢɬɧɿɣ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɜɢɜɨɡɹɬɶɫɹ� ɛɟɡ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ� ɬɚ� ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ʀɯ 
ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ�ɡɚ�ɦɟɠɚɦɢ�ɦɢɬɧɨʀ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ�ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ� ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɭ; 

12) ɡɧɢɳɟɧɧɹ� ɚɛɨ� ɪɭɣɧɭɜɚɧɧɹ – ɬɨɜɚɪɢ, ɜɜɟɡɟɧɿ� ɧɚ� ɦɢɬɧɭ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ 
ɍɤɪɚʀɧɢ, ɡɧɢɳɭɸɬɶɫɹ� ɩɿɞ� ɦɢɬɧɢɦ� ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ� ɱɢ� ɩɪɢɜɨɞɹɬɶɫɹ� ɭ� ɫɬɚɧ, ɹɤɢɣ 
ɜɢɤɥɸɱɚɽ�ʀɯ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, ɛɟɡ�ɫɩɪɚɜɥɹɧɧɹ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ�ɧɚ�ɿɦɩɨɪɬ, 
ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɛɟɡ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɞɨ� ɬɨɜɚɪɿɜ, ɳɨ 
ɡɧɢɳɭɸɬɶɫɹ�ɚɛɨ�ɪɭɣɧɭɸɬɶɫɹ; 

13) ɜɿɞɦɨɜɚ� ɧɚ� ɤɨɪɢɫɬɶ� ɞɟɪɠɚɜɢ – ɜɥɚɫɧɢɤ� ɜɿɞɦɨɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɜɿɞ� ɬɨɜɚɪɿɜ, 
ɳɨ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ�ɩɿɞ�ɦɢɬɧɢɦ�ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ, ɛɟɡ�ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ�ɭɦɨɜ�ɧɚ�ɫɜɨɸ�ɤɨɪɢɫɬɶ. 
ɍ� ɪɟɠɢɦɿ� ɜɿɞɦɨɜɢ� ɧɚ� ɤɨɪɢɫɬɶ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɧɚ� ɬɨɜɚɪɢ� ɧɟ� ɧɚɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɿ� ɧɟ 
ɫɩɪɚɜɥɹɸɬɶɫɹ� ɩɨɞɚɬɤɢ� ɬɚ� ɡɛɨɪɢ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɧɟ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɡɚɯɨɞɢ 
ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ.  

Ⱦɟɤɥɚɪɭɜɚɧɧɹ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɲɥɹɯɨɦ� ɡɚɹɜɢ� ɡɚ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɸ� ɮɨɪɦɨɸ 
�ɩɢɫɶɦɨɜɨɸ, ɭɫɧɨɸ, ɲɥɹɯɨɦ� ɜɱɢɧɟɧɧɹ� ɞɿɣ) ɬɨɱɧɢɯ� ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ� ɩɪɨ� ɬɨɜɚɪɢ� ɿ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ� ɡɚɫɨɛɢ, ɦɟɬɭ� ʀɯ� ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ� ɱɟɪɟɡ� ɦɢɬɧɢɣ� ɤɨɪɞɨɧ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ� ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ� ɞɥɹ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ʀɯ� ɦɢɬɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɬɚ 
ɦɢɬɧɨɝɨ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɹɤɢɣ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɞɥɹ� ɞɟɤɥɚɪɭɜɚɧɧɹ 
ɬɨɜɚɪɿɜ�ɿ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ, ɽ�ɜɚɧɬɚɠɧɚ�ɦɢɬɧɚ�ɞɟɤɥɚɪɚɰɿɹ (ȼɆȾ). 

Ɏɨɪɦɚ� ȼɆȾ, ɩɨɪɹɞɨɤ� ʀʀ� ɧɚɞɚɧɧɹ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɽɬɶɫɹ�ɉɨɥɨɠɟɧɧɹɦ�ɩɪɨ�ɜɚɧɬɚɠɧɭ�ɦɢɬɧɭ�ɞɟɤɥɚɪɚɰɿɸ, ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɹɤɢɦ 
ɜɚɧɬɚɠɧɚ� ɦɢɬɧɚ� ɞɟɤɥɚɪɚɰɿɹ – ɰɟ� ɩɢɫɶɦɨɜɚ� ɡɚɹɜɚ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨʀ� ɮɨɪɦɢ, ɳɨ 
ɩɨɞɚɽɬɶɫɹ� ɦɢɬɧɨɦɭ� ɨɪɝɚɧɭ� ɿ� ɦɿɫɬɢɬɶ� ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ� ɩɪɨ� ɬɨɜɚɪɢ� ɬɚ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ 
ɡɚɫɨɛɢ, ɹɤɿ� ɩɟɪɟɦɿɳɭɸɬɶɫɹ� ɱɟɪɟɡ�ɦɢɬɧɢɣ�ɤɨɪɞɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɦɢɬɧɢɣ� ɪɟɠɢɦ, ɭ 
ɹɤɢɣ�ɜɨɧɢ�ɡɚɹɜɥɹɸɬɶɫɹ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɿɧɲɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ�ɞɥɹ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɦɢɬɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɦɢɬɧɨɝɨ� ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ, ɦɢɬɧɨʀ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɡɛɨɪɿɜ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɩɥɚɬɟɠɿɜ [19]. 

ɉɪɢɣɧɹɬɬɹ�ȼɆȾ�ɞɥɹ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ�ɽ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɸ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨʀ�ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ, ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɭ� ȼɆȾ, ɜɢɦɨɝɚɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɦ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɦɢ�ɚɤɬɚɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡ�ɩɢɬɚɧɶ�ɦɢɬɧɨʀ�ɫɩɪɚɜɢ, ɬɚ�ɩɨɞɚɧɢɦ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ. 

ɉɿɫɥɹ� ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ȼɆȾ� ɞɟɤɥɚɪɚɧɬ� ɧɟɫɟ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɡɚ� ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɶ� ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ, ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɭ� ȼɆȾ. ɐɹ 
ɞɟɤɥɚɪɚɰɿɹ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɜɿɞɤɥɢɤɚɧɚ�ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɨɦ. 

ɍ� ɪɚɡɿ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ȼɆȾ� ʀɣ� ɩɪɢɫɜɨɸɽɬɶɫɹ� ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɣɧɢɣ� ɧɨɦɟɪ� ɬɚ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɹ�ɜ�ɠɭɪɧɚɥɿ�ɨɛɥɿɤɭ�ȼɆȾ. 

Ɉɮɨɪɦɥɟɧɚ� ȼɆȾ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɭ� ɁȿȾ� ɩɪɚɜɚ� ɧɚ 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɭ� ɡɚɹɜɥɟɧɨɦɭ� ɦɢɬɧɨɦɭ� ɪɟɠɢɦɿ� ɣ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽ� ɩɪɚɜɚ� ɬɚ 
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɢ  ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɭ� ȼɆȾ� ɨɫɿɛ� ɳɨɞɨ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɧɢɦɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ 
ɩɪɚɜɨɜɢɯ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ, ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɞɿɣ. 
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2.2. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɭɝɨɞ 
 

Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ� ɽ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɜɢɞɨɦ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɍɨɜɚɪ� ɧɟ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ�ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɣ� ɡ� ɨɞɧɿɽʀ 
ɤɪɚʀɧɢ� ɞɨ� ɿɧɲɨʀ� ɛɟɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ; ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ, 
ɩɪɢɪɨɞɧɨ, ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɬɨɜɚɪɭ� ɡɪɨɫɬɚɽ. Ɉɛɫɹɝ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ 
ɬɚɤɢɣ� ɜɟɥɢɤɢɣ, ɚ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɧɚɫɬɿɥɶɤɢ� ɫɤɥɚɞɧɿ, ɳɨ� ɿɫɧɭɽ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɭ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɿ� ɽɞɢɧɢɯ� ɩɪɚɜɢɥ� ɿ� ɧɨɪɦ� ɭ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɿ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɡɜɟɞɟɧɧɹ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɧɨɪɦ�ɜ�ɽɞɢɧɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɽɬɶɫɹ� ɳɟ� ɣ� ɬɢɦ, ɳɨ� ɭ� ɫɜɿɬɿ� ɭɬɜɨɪɟɧɨ, ɩɨ� ɫɭɬɿ, ɽɞɢɧɭ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ, ɹɤɚ� ɨɯɨɩɥɸɽ, ɩɪɢɧɚɣɦɧɿ, ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ� ɤɪɚʀɧ 
ȯɜɪɨɩɢ, ɉɿɜɧɿɱɧɨʀ�Ⱥɦɟɪɢɤɢ�ɿ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɤɪɚʀɧ�ɿɧɲɢɯ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ. 

Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ�ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ�ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ, ɳɨ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɦɿɠ�ɞɜɨɦɚ�ɱɢ 
ɛɿɥɶɲɨɸ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ�ɞɟɪɠɚɜ. 

Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ�ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ�ɜɚɧɬɚɠɿɜ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶɫɹ�ɦɨɪɫɶɤɢɦ, ɪɿɱɤɨɜɢɦ, 
ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɢɦ, ɩɨɜɿɬɪɹɧɢɦ, ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɦ, ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɿɞɧɢɦ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ. 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɿɫɬɨɬɧɨ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɭ� ɰɿɧɭ� ɬɨɜɚɪɭ, 
ɨɛɫɹɝɢ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ. ȼɨɧɢ� ɛɭɜɚɸɬɶ� ɧɚɫɬɿɥɶɤɢ� ɜɟɥɢɤɢɦɢ, ɳɨ� ɪɨɛɥɹɬɶ� ɟɤɫɩɨɪɬ� ɬɚ 
ɿɦɩɨɪɬ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɧɟɜɢɝɿɞɧɢɦ. 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ�ɨɩɟɪɚɰɿʀ�ɩɨɱɢɧɚɸɬɶ�ɬɚ�ɡɚɜɟɪɲɭɸɬɶ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨ-
ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ� ɭɝɨɞɢ. Ȳɯ� ɡɦɿɫɬ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ� ɜɚɧɬɚɠɭ, ɜɢɞɨɦ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ�ɡɚɫɨɛɭ, ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɿɫɬɸ�ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɦɢɬɧɢɦɢ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ�ɬɨɳɨ. 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɜɫɿɯ� ɟɬɚɩɚɯ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ� ɭɝɨɞɢ. Ɍɚɤ, ɧɚ� ɟɬɚɩɿ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɞɨ� ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ�ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ�ɬɚɤɿ�ɪɨɛɨɬɢ: ɚɧɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ�ɪɢɧɨɤ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ, 
ɭɦɨɜɢ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɿɜ, ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɞɨɫɬɚɜɤɢ� ɜɚɧɬɚɠɭ; ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɱɚɫɬɤɚ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ� ɭ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɿɣ� ɰɿɧɿ� ɬɨɜɚɪɭ, ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɣ 
ɤɨɲɬɨɪɢɫ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ. ɇɚ�ɟɬɚɩɚɯ�ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ�ɬɚ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ 
ɭɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ� ɞɨɝɨɜɨɪɢ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɿɜ, ɨɮɨɪɦɥɸɸɬɶɫɹ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ, 
ɬɨɜɚɪɨɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɜɚɥɶɧɿ, ɫɬɪɚɯɨɜɿ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ, ɩɥɚɧɭɽɬɶɫɹ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ 
ɜɚɧɬɚɠɿɜ� ɱɟɪɟɡ� ɦɢɬɧɢɣ� ɤɨɪɞɨɧ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɬɨɜɚɪ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɞɨ 
ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ, ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ� ɡ� ɩɟɪɟɜɿɡɧɢɤɨɦ. ɉɿɫɥɹ� ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ, ɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ, ɜɢɪɿɲɭɸɬɶɫɹ� ɫɭɩɟɪɟɱɤɢ� ɦɿɠ 
ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ. 

Ɇɨɦɟɧɬɨɦ� ɨɛɥɿɤɭ� ɟɤɫɩɨɪɬɧɢɯ� ɬɚ� ɿɦɩɨɪɬɧɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɩɪɢ� ɜɨɞɧɢɯ, 
ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɢɯ, ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɯ, ɩɨɜɿɬɪɹɧɢɯ�ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹɯ�ɽ: 

- ɩɪɢ� ɟɤɫɩɨɪɬɿ – ɞɚɬɚ� ɞɨɡɜɨɥɭ�ɧɚ� ɩɟɪɟɬɢɧ� ɤɨɪɞɨɧɭ, ɳɨ� ɭɤɚɡɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ 
ɲɬɟɦɩɟɥɿ�ɦɢɬɧɢɰɿ, ɹɤɢɣ�ɩɪɨɫɬɚɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ȼɆȾ; 

- ɩɪɢ�ɿɦɩɨɪɬɿ – ɞɚɬɚ�ɞɨɡɜɨɥɭ�ɦɢɬɧɢɰɿ, ɳɨ�ɩɪɨɫɬɚɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ȼɆȾ; 
- ɩɪɢ�ɟɤɫɩɨɪɬɿ� ɬɚ� ɿɦɩɨɪɬɿ� ɬɨɜɚɪɿɜ, ɹɤɿ�ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɶɫɹ�ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɿɞɧɢɦ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ – ɞɚɬɚ� ɩɪɢɣɨɦɨɡɞɚɬɨɱɧɨɝɨ� ɚɤɬɭ, ɹɤɢɣ 
ɛɭɜ�ɫɤɥɚɞɟɧɢɣ�ɧɚ�ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɢɯ�ɚɛɨ�ɿɧɲɢɯ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɶɧɢɯ�ɩɭɧɤɬɚɯ 
ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɭ�ɚɛɨ�ɟɥɟɤɬɪɨɩɪɨɜɨɞɭ; 

- ɩɪɢ�ɜɿɞɩɪɚɜɥɟɧɧɿ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɩɨɲɬɨɸ – ɞɚɬɚ�ɩɨɲɬɨɜɨʀ�ɤɜɢɬɚɧɰɿʀ. 
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Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ� ɽ� ɬɟ, ɳɨ� ɩɪɢ� ɜɿɞɩɪɚɜɥɟɧɧɿ 
ɜɚɧɬɚɠɭ, ɹɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ, ɤɟɪɭɸɬɶɫɹ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ�ɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞɩɪɚɜɥɟɧɧɹ, ɚ�ɩɪɢ 
ɣɨɝɨ�ɜɢɞɚɱɿ�ɜ�ɤɿɧɰɟɜɨɦɭ�ɩɭɧɤɬɿ – ɡɚɤɨɧɨɦ ɤɪɚʀɧɢ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ. 

ɉɪɚɜɨɜɟ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɹɤɿ� ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ� ɿɡ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ, ɦɚɽ  ɩɟɜɧɭ�ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ: 

1. Ȳɯ� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɿ� ɭɦɨɜɢ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ� ɭ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɭɝɨɞɚɯ – 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ�ɤɨɧɜɟɧɰɿɹɯ, ɳɨ�ɽ�ɨɫɧɨɜɧɢɦ�ɞɠɟɪɟɥɨɦ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɭ�ɰɿɣ�ɫɮɟɪɿ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ. ɍɝɨɞɢ� ɦɿɫɬɹɬɶ� ɭɧɿɮɿɤɨɜɚɧɿ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ� ɧɨɪɦɢ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ 
ɞɥɹ� ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɫɭɩɟɪɟɱɨɤ, ɳɨ� ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ� ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ� ɩɪɢ� ɦɨɪɫɶɤɢɯ� ɬɚ 
ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɯ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹɯ. Ɂɜɢɱɚɣɧɨ� ɭɧɿɮɿɤɨɜɚɧɿ� ɧɨɪɦɢ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ� ɪɟɝɭɥɸɸɬɶ� ɜɢɦɨɝɢ� ɞɨ� ɩɟɪɟɜɿɡɧɨʀ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ, 
ɩɨɪɹɞɤɭ� ɩɪɢɣɦɚɧɧɹ� ɜɚɧɬɚɠɭ� ɞɨ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ� ɬɚ� ɣɨɝɨ� ɜɢɞɚɱɿ� ɭ� ɩɭɧɤɬɿ 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɭɦɨɜɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɟɪɟɜɿɡɧɢɤɚ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ�ɡɚɹɜɢ�ɩɪɟɬɟɧɡɿɣ 
ɣ�ɩɨɡɨɜɿɜ. Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ�ɤɨɧɜɟɧɰɿʀ�ɦɚɸɬɶ�ɿ�ɤɨɥɿɡɿɣɧɿ�ɧɨɪɦɢ (ɧɨɪɦɢ, 
ɹɤɿ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɹɤɢɣ� ɡ� ɞɜɨɯ� ɡɚɤɨɧɿɜ, ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɣ� ɱɢ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɣ, ɫɥɿɞ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ� ɭ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɿɣ� ɫɩɪɚɜɿ), ɞɨ� ɹɤɢɯ� ɡɜɟɪɬɚɸɬɶɫɹ� ɭ� ɪɚɡɿ� ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ 
ɭɧɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ� ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɧɨɪɦ. ɉɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɞɨɝɨɜɿɪɧɿ� ɤɨɥɿɡɿɣɧɿ� ɧɨɪɦɢ 
ɜɿɞɫɢɥɚɸɬɶ�ɞɨ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ. 

2. ɇɨɪɦɢ� ɤɨɧɜɟɧɰɿɣ� ɩɪɨ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ� ɽ� ɿɦɩɟɪɚɬɢɜɧɢɦɢ 
�ɬɨɛɬɨ�ɜɨɧɢ�ɧɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɶ�ɜɢɛɨɪɭ, ʀɦ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨ�ɩɿɞɤɨɪɹɬɢɫɹ). 

ɋɩɟɰɢɮɿɤɚ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ� ɦɨɠɟ� ɜɢɹɜɢɬɢɫɹ� ɭ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ� ɧɨɪɦ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ� ɭ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ 
ɛɟɡ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨʀ�ɪɚɬɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹ�ɚɛɨ�ɠ�ɩɪɢɽɞɧɚɧɧɹ�ɞɨ�ɧɢɯ. 

ȼɢɞɢ� ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɜɢɞɿɥɹɬɢ� ɡɚ� ɬɚɤɢɦɢ� ɨɡɧɚɤɚɦɢ: 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɫɬɨɪɿɧ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɩɪɟɞɦɟɬ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɧɚɩɪɹɦ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɨɩɟɪɚɰɿʀ (ɪɢɫ. 2.3). 

ɉɪɚɜɨɜɟ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ: 
- ɛɚɝɚɬɨɫɬɨɪɨɧɧɿɦ – ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ� ɩɨɝɨɞɠɭɸɬɶɫɹ� ɬɚ 

ɪɟɝɭɥɸɸɬɶɫɹ�ɛɚɝɚɬɨɫɬɨɪɨɧɧɿɦɢ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ�ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ�ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɜɢɞɭ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ, ɹɤɢɦ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ; 

- ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɿɦ – ɩɢɬɚɧɧɹ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ� ɪɟɝɭɥɸɸɬɶɫɹ 
ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɿɦɢ�ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ�ɦɿɠ�ɞɜɨɦɚ�ɤɪɚʀɧɚɦɢ�ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɜɢɞɭ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ, 
ɹɤɢɦ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ; 

- ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɿɦ (ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ) – ɰɟ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ� ɚɤɬɢ� ɩɪɨ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ, ɹɤɿ� ʉɪɭɧɬɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ 
ɤɨɧɜɟɧɰɿɣɧɢɯ� ɧɨɪɦɚɯ� ɚɛɨ� ɚɤɬɢ, ɱɚɫɬɢɧɚ� ɧɨɪɦ� ɹɤɢɯ� ɪɟɝɭɥɸɽ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ 
ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ. 
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Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ�ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ� ɬɚ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚɦɢ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ 
ɞɟɪɠɚɜ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ, ɳɨ� ɞɥɹ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ� ɩɟɪɟɜɿɡɧɢɤ 
ɩɨɜɢɧɟɧ� ɨɬɪɢɦɚɬɢ� ɜɿɞ� ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɝɨ� ɨɪɝɚɧɭ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɣ� ɞɨɡɜɿɥ (ɥɿɰɟɧɡɿɸ). 
Ɍɚɤɭ�ɜɢɦɨɝɭ�ɦɿɫɬɢɬɶ�ɿ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ, ɞɟ�ɜɤɚɡɭɽɬɶɫɹ, ɳɨ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ 
ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ�ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ�ɿ�ɜɚɧɬɚɠɿɜ�ɩɨɜɿɬɪɹɧɢɦ, ɪɿɱɤɨɜɢɦ, ɦɨɪɫɶɤɢɦ, ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɢɦ 
ɬɚ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɦ� ɜɢɞɚɦɢ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ� ɡɚ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɥɿɰɟɧɡɿʀ, 
ɜɢɞɚɧɨʀ�ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɦ�ɨɪɝɚɧɨɦ. 

 
 

Ɋɢɫ. 2.3. ȼɢɞɢ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ 

 
ɉɪɚɜɨɜɟ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ 

 
за кількістю сторін 

 
за предметом договорів 

 
за напрямом операції 

v ɛɚɝɚɬɨɫɬɨɪɨɧɧɽ 
v ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɽ 
v ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɽ  

v ɳɨɞɨ�ɜɢɞɭ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ 
- ɦɨɪɫɶɤɿ, ɪɿɱɤɨɜɿ 

ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ 
- ɚɜɿɚɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ 
- ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɿ�ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ 
- ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɿ�ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ 
- ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ 

ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɿɞɧɢɦ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ�ɬɚ�ɥɿɧɿɹɦɢ 
ɟɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱ 

v ɳɨɞɨ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ 

v ɟɤɫɩɨɪɬ 
v ɿɦɩɨɪɬ 
v ɬɪɚɧɡɢɬ  
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Ʌɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɸ�ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ: 
- ɧɚɞɚɧɧɹ� ɩɨɫɥɭɝ� ɡ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɢɦɢ� ɤɨɥɿɹɦɢ� ɬɚ� ɿɧɲɢɦɢ 

ɨɛ¶ɽɤɬɚɦɢ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɨɝɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ; 
- ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ (ɭ� ɦɟɠɚɯ� ɤɪɚʀɧ� ɋɇȾ) ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ� ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ� ɬɚ� ɜɚɧɬɚɠɿɜ 

ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɢɦ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ; 
- ɧɚɞɚɧɧɹ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ� ɬɟɪɦɿɧɚɥɿɜ, ɩɨɪɬɿɜ, 

ɚɟɪɨɩɨɪɬɿɜ. 
Ⱦɥɹ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɥɿɰɟɧɡɿʀ� ɸɪɢɞɢɱɧɨɸ� ɨɫɨɛɨɸ, ʀɣ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɩɨɞɚɬɢ� ɞɨ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɡɚɹɜɭ� ɡ� ɩɟɪɟɥɿɤɨɦ� ɜɢɞɿɜ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ�ɟɤɫɩɟɞɢɰɿɣɧɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ, ɳɨ�ɛɭɞɭɬɶ�ɧɚɞɚɜɚɬɢɫɹ; ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɣɧɭ�ɤɚɪɬɤɭ� ɡɚ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɸ�ɮɨɪɦɨɸ; 
ɤɨɩɿʀ� ɫɬɚɬɭɬɭ� ɬɚ� ɡɚɫɧɨɜɧɢɰɶɤɨʀ� ɭɝɨɞɢ (ɹɤɳɨ� ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɿɜ� ɚɛɨ� ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɜ�ɞɜɨɽ�ɿ�ɛɿɥɶɲɟ); ɫɜɿɞɨɰɬɜɨ�ɩɪɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɭ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɸ. 

Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɩɨɫɥɭɝ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɹɤɢɯ� ɩɿɞɥɹɝɚɽ� ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɸ, 
ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɬɚɤɨɠ� ɭɝɨɞɚɦɢ� ɡ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ, ɹɤɿ� ɨɬɪɢɦɚɥɢ� ɥɿɰɟɧɡɿɸ 
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɚɧɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɚ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ�ɭ�ɜɚɥɸɬɿ�ɦɿɠ�ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ, ɮɪɚɯɬ 
ɫɭɞɟɧ, ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɜɚɧɬɚɠɿɜ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɦɢɬɧɨʀ�ɨɱɢɫɬɤɢ, ɛɪɨɤɟɪɫɶɤɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ. 
ɍ� ɪɚɡɿ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ� ɡɚɥɿɡɧɢɰɟɸ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨ� ɽ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɭɝɨɞɢ� ɦɿɠ 
ɟɤɫɩɟɞɢɬɨɪɨɦ�ɿ�ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨɸ�ɡɚɥɿɡɧɢɰɟɸ. 
          Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ�ɽ� ɝɨɥɨɜɧɢɦ  ɡɚɫɨɛɨɦ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɦɿɠ�ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɨɦ� ɬɚ� ɿɦɩɨɪɬɟɪɨɦ. 
ɋɜɨɽɱɚɫɧɚ�ɞɨɫɬɚɜɤɚ� ɜɚɧɬɚɠɭ�ɜ�ɤɿɧɰɟɜɢɣ� ɩɭɧɤɬ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɭ� ɞɨɛɪɨɦɭ�ɫɬɚɧɿ�ɽ 
ɦɟɬɨɸ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ. Ɂɚɜɞɚɧɧɹ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ: 

- ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ�ɡɚ�ɛɟɡɩɟɱɧɢɦ�ɦɚɪɲɪɭɬɨɦ; 
- ɹɤɿɫɧɟ�ɫɟɪɜɿɫɧɟ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ; 
- ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ. 
ɉɪɢ�ɜɢɛɨɪɿ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ�ɛɟɪɭɬɶɫɹ�ɞɨ�ɭɜɚɝɢ: ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɤɪɚʀɧ-

ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɿɜ� ɬɚ� ɿɦɩɨɪɬɟɪɿɜ; ɜɿɞɫɬɚɧɶ� ɦɿɠ� ɤɪɚʀɧɚɦɢ; ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɬɨɜɚɪɭ, ɳɨ 
ɩɟɪɟɜɨɡɢɬɶɫɹ�ɬɚ�ɣɨɝɨ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ, ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ, ɛɟɡɩɟɤɚ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ. 

Ⱦɥɹ� ɨɫɬɪɿɜɧɢɯ� ɤɪɚʀɧ (ȼɟɥɢɤɚ� Ȼɪɢɬɚɧɿɹ, əɩɨɧɿɹ� ɬɚ� ɛɚɝɚɬɨ� ɿɧɲɢɯ) 
ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ, ɚ� ɬɨ� ɣ� ɽɞɢɧɢɦɢ, ɜɢɞɚɦɢ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ� ɽ� ɦɨɪɫɶɤɢɣ� ɚɛɨ 
ɚɜɿɚɰɿɣɧɢɣ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ. ȼ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɜɢɩɚɞɤɚɯ� ɦɨɠɭɬɶ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɹ� ɿɧɲɿ 
�ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɡɚɜɞɹɤɢ� ɬɭɧɟɥɸ� ɩɿɞ� Ʌɚ�Ɇɚɧɲɟɦ� ȼɟɥɢɤɚ� Ȼɪɢɬɚɧɿɹ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ 
ɫɩɨɥɭɱɚɽɬɶɫɹ� ɡ� ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɨɸ� ȯɜɪɨɩɨɸ� ɡɚɥɿɡɧɢɰɟɸ� ɬɚ� ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ; 
ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɚɦɢ, ɳɨ�ɩɪɨɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ�ɩɨ�ɞɧɭ�ɦɨɪɿɜ, ɩɟɪɟɤɚɱɭɸɬɶɫɹ�ɝɚɡ� ɿ�ɧɚɮɬɚ).  
ɍ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ, ɧɚɜɩɚɤɢ� ɛɿɥɶɲɚ� ɱɚɫɬɢɧɚ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɧɚɡɟɦɧɢɦɢ�ɜɢɞɚɦɢ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ. Ⱦɭɠɟ�ɱɚɫɬɨ�ɞɨɜɨɞɢɬɶɫɹ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɪɿɡɧɿ� ɜɢɞɢ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ� ɞɥɹ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ� ɨɞɧɨɝɨ� ɣ� ɬɨɝɨ� ɠ 
ɜɚɧɬɚɠɭ. Ɍɚɤ, ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɿ� ɤɪɚʀɧɢ� ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ� Ⱥɮɪɢɤɢ� ɝɨɥɨɜɧɢɦɢ 
ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ� ɹɤɢɯ� ɽ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿ� ɤɪɚʀɧɢ, ɧɟ� ɦɚɸɬɶ� ɜɢɯɨɞɭ� ɞɨ� ɦɨɪɹ, ɬɨɦɭ� ɜɨɧɢ 
ɡɦɭɲɟɧɿ� ɤɨɦɛɿɧɭɜɚɬɢ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɣ (ɚɛɨ� ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɢɣ) ɿ� ɦɨɪɫɶɤɢɣ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ.  
ȼ�ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɨɦɭ� ɫɬɚɧɨɜɢɳɿ� ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ� ɤɪɚʀɧɢ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ�Ⱥɡɿʀ (ɜ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ 
ɤɪɚʀɧɢ�ɋɇȾ). 

ȼɿɞɫɬɚɧɶ� ɦɿɠ� ɤɪɚʀɧɚɦɢ�ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ� ɬɚɤɨɠ� ɦɚɽ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɪɢ� ɜɢɛɨɪɿ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ� ɡɚɫɨɛɭ. ɇɚ� ɞɚɥɟɤɭ� ɜɿɞɫɬɚɧɶ, ɳɨ� ɜɢɦɿɪɸɽɬɶɫɹ� ɬɢɫɹɱɚɦɢ 
ɤɿɥɨɦɟɬɪɿɜ, ɧɟ� ɜɢɝɿɞɧɨ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɬɢɫɶ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɦ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɬɨɦɭ� ɳɨ 
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ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ�ɧɟɜɟɥɢɤɨɝɨ� ɡɚ� ɜɚɝɨɸ� ɜɚɧɬɚɠɭ� ɨɛɿɣɞɟɬɶɫɹ� ɞɭɠɟ�ɞɨɪɨɝɨ; ɬɭɬ� ɤɪɚɳɟ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ� ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɢɣ� ɚɛɨ� ɦɨɪɫɶɤɢɣ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɳɨ� ɦɚɽ� ɜɟɥɢɤɭ 
ɜɚɧɬɚɠɨɩɿɞɣɨɦɧɿɫɬɶ. 

�ȼɢɛɿɪ�ɜɢɞɭ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ�ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ�ɿ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɬɨɜɚɪɭ, ɳɨ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɽɬɶɫɹ. ȼɿɞɧɨɫɧɨ� ɞɟɲɟɜɿ� ɬɨɜɚɪɢ� ɧɟ� ɦɨɠɧɚ� ɩɟɪɟɜɨɡɢɬɢ 
ɞɨɪɨɝɢɦ�ɜɢɞɨɦ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ, ɛɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚ�ɫɤɥɚɞɨɜɚ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɢɦɟ�ɧɚɞɬɨ�ɜɟɥɢɤɭ 
ɱɚɫɬɤɭ�ɜ�ɤɿɧɰɟɜɿɣ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɬɨɜɚɪɭ. ɇɚɣɞɟɲɟɜɲɢɦ�ɽ�ɜɨɞɧɢɣ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ (ɹɤɳɨ�ɧɟ 
ɛɪɚɬɢ� ɞɨ� ɭɜɚɝɢ� ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɢ), ɧɚɣɞɨɪɨɠɱɢɦ – ɚɜɿɚɬɪɚɧɫɩɨɪɬ. Ɍɨɦɭ� ɬɚɤɿ 
ɜɚɧɬɚɠɿ, ɹɤ�ɡɟɪɧɨ, ɪɭɞɚ, ɜɭɝɿɥɥɹ, ɧɚɮɬɚ, ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɩɟɪɟɜɨɡɢɬɢ�ɦɨɪɟɦ, ɪɿɤɨɸ�ɚɛɨ 
ɡɚɥɿɡɧɢɰɟɸ. ɇɚɜɿɬɶ� ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬ� ɞɥɹ� ɰɢɯ� ɜɚɧɬɚɠɿɜ� ɧɟ� ɩɿɞɯɨɞɢɬɶ. 
Ⱥɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ�ɩɟɪɟɜɨɡɹɬɶɫɹ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɤɨɲɬɨɜɧɿ�ɪɟɱɿ. ɇɚɣɤɨɲɬɨɜɧɿɲɿ�ɬɨɜɚɪɢ 
ɦɨɠɧɚ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɬɢ�ɥɿɬɚɤɚɦɢ, ɬɨɦɭ�ɳɨ�ɧɚɜɿɬɶ�ɜɢɫɨɤɚ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɚɜɿɚɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ 
ɧɟ� ɫɬɚɧɟ� ɜɟɥɢɤɨɸ� ɱɚɫɬɤɨɸ� ɜ� ɤɿɧɰɟɜɿɣ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɬɨɜɚɪɭ. Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, 
ɚɜɿɚɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ�ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɩɟɪɟɜɨɡɢɬɢ�ɪɟɱɿ, ɹɤɿ�ɲɜɢɞɤɨ�ɩɫɭɸɬɶɫɹ, ɚɛɨ�ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ 
ɬɟɪɦɿɧɨɜɨʀ�ɞɨɫɬɚɜɤɢ�ɡ�ɿɧɲɢɯ�ɩɪɢɱɢɧ. 

ɓɨɞɨ� ɩɚɫɚɠɢɪɫɶɤɢɯ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ, ɬɨ� ɩɟɪɟɜɚɝɚ� ɨɫɬɚɧɧɿɦ� ɱɚɫɨɦ� ɧɚɞɚɽɬɶɫɹ 
ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɦɭ� ɣ� ɩɨɜɿɬɪɹɧɨɦɭ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ, ɹɤ� ɛɿɥɶɲ� ɲɜɢɞɤɿɫɧɢɦ� ɜɢɞɚɦ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ�ɜɨɞɧɢɦ�ɿ�ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɢɦ; ɩɪɚɜɞɚ, ɣ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɩɨʀɡɞɤɢ�ɜ�ɰɶɨɦɭ�ɪɚɡɿ�ɜɢɳɚ. 

Ⱦɨɪɨɝɟ, ɤɪɢɯɤɟ� ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ� ɩɟɪɟɜɨɡɢɬɶɫɹ� ɚɜɿɚɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, 
ɳɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɩɟɜɧɭ�ɛɟɡɩɟɤɭ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ. Ɍɨɜɚɪɢ, ɞɥɹ�ɹɤɢɯ�ɫɬɭɩɿɧɶ�ɪɢɡɢɤɭ 
ɤɪɚɞɿɠɤɢ� ɜɢɫɨɤɚ (ɡɚɩɱɚɫɬɢɧɢ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ, ɤɨɧɬɨɪɫɶɤɟ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɟ� ɿ 
ɡɜɢɱɚɣɧɟ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɿ� ɬɨɜɚɪɢ� ɣ� ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɢ� ɬɨɳɨ), ɞɨɫɬɚɜɥɹ-
ɸɬɶɫɹ, ɹɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ, ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɦ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ – ɦɨɪɟɦ, ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ�ɜ�ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚɯ, 
ɯɨɱ� ɤɨɲɬɭɽ� ɰɟ� ɞɨɪɨɠɱɟ. ȼɿɞɩɪɚɜɧɢɤɢ� ɬɚɤɨɠ� ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ� ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ� ɞɨɫɬɚɜ-
ɥɟɧɧɹ, ɱɚɫɬɨɬɭ�ɜɿɞɩɪɚɜɨɤ (ɡɚ�ɩɥɚɧɨɦ�ɧɚ�ɞɨɛɭ); ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ (ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɝɪɚɮɿɤɿɜ 
ɞɨɫɬɚɜɤɢ); ɩɟɪɟɜɿɡɧɭ�ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ (ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɩɟɪɟɜɨɡɢɬɢ�ɪɿɡɧɿ�ɜɚɧɬɚɠɿ).  

ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɹɤɿ� ɧɟɪɟɝɭɥɹɪɧɨ� ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɦɢ 
ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ, ɹɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ, ɡɜɟɪɬɚɸɬɶɫɹ� ɞɨ� ɩɨɫɥɭɝ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-
ɟɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ (Ɍȿɉ). Ɉɛɭɦɨɜɥɟɧɨ� ɰɟ� ɬɢɦ, ɳɨ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚ 
ɪɨɛɨɬɚ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɡɧɚɧɶ, ɜɟɥɢɤɨɝɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ�ɞɨɫɜɿɞɭ�ɿ�ɩɪɢ�ɜɟɥɢɤɿɣ 
ɜɿɞɞɚɥɟɧɨɫɬɿ�ɜɿɞ�ɩɨɪɬɿɜ, ɤɨɪɞɨɧɿɜ�ɞɭɠɟ�ɞɨɪɨɝɨ�ɤɨɲɬɭɽ. 

Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� Ɍȿɉ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ� ɱɚɫɭ� ɡɧɚɱɧɨ� ɩɨɲɢɪɢ-
ɥɚɫɹ. ȼɨɧɢ�ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ�ɲɢɪɨɤɢɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɩɨɫɥɭɝ�ɬɚ�ɞɚɸɬɶ�ɡɦɨɝɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦ�ɿ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦ�ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɭɜɚɬɢ�ɫɜɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɧɚ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɩɪɨɮɿɥɶɧɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɹɯ. 

ɉɟɪɟɥɿɤ� ɜɢɞɿɜ� ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤɿ� ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ�ɟɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɶɤɢɦɢ 
ɮɿɪɦɚɦɢ, ɽ� ɞɨɫɢɬɶ� ɡɧɚɱɧɢɦ� ɿ� ɨɯɨɩɥɸɽ: ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɢ� ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ, 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɬɚ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ�ɪɢɧɤɿɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɤɨɦɩ�ɥɟɤɫɧɨɝɨ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ; ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭ� ɥɨɝɿɫɬɢɤɭ, 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ� ɦɚɪɲɪɭɬɿɜ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ� ɜɚɧɬɚɠɿɜ; ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɮɪɚɯɬɭɜɚɧɧɹ, ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ� ɬɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɭ�ɩɪɢ� ɭɤɥɚɞɟɧɧɿ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ; 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ� ɡɚɜɚɧɬɚɠɭɜɚɥɶɧɢɯ� ɬɚ� ɜɿɞɜɚɧɬɚɠɭɜɚɥɶɧɢɯ� ɪɨɛɿɬ; ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ� ɫɤɥɚ-
ɞɭɜɚɧɧɹ� ɜɚɧɬɚɠɿɜ; ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ, ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɩɟɪɟɞ-
ɛɚɱɟɧɭ�ɦɢɬɧɢɦɢ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ�ɬɚ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ�ɞɨɡɜɿɥɶɧɢɯ, ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ, ɬɨɜɚɪɨɫɭɩ-
ɪɨɜɨɞɠɭɜɚɥɶɧɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ; ɧɚɞɚɧɧɹ� ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣ� ɡɚɦɨɜɧɢɤɚɦ; ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ 
ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹɦ� ɜɚɧɬɚɠɿɜ� ɞɨ� ɦɿɫɰɹ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ 
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ɩɪɨɰɟɫɨɦ� ɜɥɚɫɧɟ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ, ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɬɚ� ɜɿɞɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ, 
ɫɤɥɚɞɭɜɚɧɧɹ; ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ, ɹɤɿ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹɦ 
ɜɚɧɬɚɠɿɜ, ɮɪɚɯɬɨɦ�ɬɨɳɨ. 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ�ɟɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɶɤɿɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦ, ɹɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚɞɚɽɬɶɫɹ 
ɡɧɢɠɤɚ� ɡɚ� ɮɪɚɯɬ� ɫɭɞɟɧ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ. ɐɟ� ɡɦɟɧɲɭɽ� ɮɪɚɯɬɨɜɿ 
ɜɢɬɪɚɬɢ�ʀɯɧɿɯ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ, ɬɨɛɬɨ�ɤɨɦɩɟɧɫɭɽ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɩɨɫɥɭɝ�Ɍȿɉ. 

ɋɬɨɪɨɧɢ, ɳɨ� ɭɤɥɚɞɚɸɬɶ� ɤɨɧɬɪɚɤɬ, ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɿɧɮɨɪɦɨɜɚɧɿ 
ɩɪɨ� ɪɨɡɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɜ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ� ɩɨɪɹɞɤɚɯ� ɤɪɚʀɧ, ɞɟ� ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ. ɐɟ�ɦɨɠɟ�ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ�ɞɨ�ɫɩɨɪɿɜ, ɫɭɞɨɜɢɯ�ɪɨɡɝɥɹɞɿɜ, ɤɨɬɪɿ 
ɬɹɝɧɭɬɶ  ɡɚ�ɫɨɛɨɸ�ɜɬɪɚɬɢ�ɱɚɫɭ�ɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɡɛɢɬɨɤ. 

ɓɨɛ� ɩɨɡɛɭɬɢɫɹ� ɰɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ, ɱɿɬɤɨ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɢ� ɫɬɨɪɿɧ� ɬɚ 
ɡɦɟɧɲɢɬɢ� ɪɢɡɢɤ� ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ� ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɶ, ɭ� ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ (ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɯ) ɤɭɩɿɜɥɿ-
ɩɪɨɞɚɠɭ, Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɸ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɸ� ɩɚɥɚɬɨɸ (ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɨɸ – International 
Chamber of Commerce (ICC), ɜ 1936 ɪ. ɛɭɥɢ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɿ�ɬɟɪɦɿɧɢ, ɳɨ 
ɹɜɥɹɸɬɶ�ɫɨɛɨɸ�ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɢɣ�ɧɚɛɿɪ�ɛɚɡɨɜɢɯ�ɭɦɨɜ, ɡɧɚɧɧɹ� ɿ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɹɤɢɯ 
ɩɨɥɟɝɲɭɜɚɥɨ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ. ȼɨɧɢ� ʉɪɭɧɬɭɜɚɥɢɫɹ� ɧɚ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɿɣ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɿ� ɡɜɢɱɚɹɯ. Ɂɛɿɪɧɢɤ�ɧɚɡɢɜɚɜɫɹ «Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ 
ɩɪɚɜɢɥɚ� ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ� ɬɟɪɦɿɧɿɜ� ȱɇɄɈɌȿɊɆɋ» (International 
Commercial Terms). Ɂɦɿɧɢ�ɜ� ȱɇɄɈɌȿɊɆɋ�ɜɧɨɫɢɥɢɫɹ�ɜ 1953, 1967, 1980, 1990, 
2000 ɪɨɤɚɯ. Ɂ 1 ɫɿɱɧɹ 2011 ɪ. ɜɫɬɭɩɢɥɚ�ɜ�ɞɿɸ�ɧɨɜɚ�ɪɟɞɚɤɰɿɹ�ɩɪɚɜɢɥ�ȱɇɄɈɌȿɊɆɋ, 
ɹɤɚ�ɨɬɪɢɦɚɥɚ�ɧɚɡɜɭ «ȱɇɄɈɌȿɊɆɋ 2010» [47]. 

Ȼɚɡɢɫɧɿ� ɭɦɨɜɢ� ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ� ɫɩɪɨɳɭɸɬɶ� ɩɪɨɰɟɫ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɿ� ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ, ɞɨɩɨɦɚɝɚɸɬɶ�ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ�ɡɧɚɣɬɢ�ɫɩɨɫɿɛ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ. 

ɍ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɿ�ɤɭɩɿɜɥɿ�ɩɪɨɞɚɠɭ�ɛɚɡɢɫɧɢɦɢ�ɭɦɨɜɚɦɢ�ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ�ɽ�ɭɦɨɜɢ, ɳɨ 
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ: 

1) ɩɪɚɜɚ�ɬɚ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɢ�ɫɬɨɪɿɧ�ɳɨɞɨ�ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ�ɩɪɨɞɚɧɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ:   
- ɯɬɨ�ɿ�ɡɚ�ɱɢɣ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɩɨ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ 

ɤɪɚʀɧ�ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɚ, ɿɦɩɨɪɬɟɪɚ, ɬɪɚɧɡɢɬɧɢɯ�ɤɪɚʀɧ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɩɪɢ�ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɿ�ɬɨɜɚɪɭ 
ɦɨɪɫɶɤɢɦ, ɪɿɱɤɨɜɢɦ, ɩɨɜɿɬɪɹɧɢɦ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ; 

- ɫɬɚɧ� ɜɚɧɬɚɠɭ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ� ɡɚɫɨɛɭ, ɳɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ 
ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɩɪɨɞɚɜɰɹ� ɡɚ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɭ� ɜ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɿ� ɰɿɧɭ� ɞɨɫɬɚɜɢɬɢ� ɜɚɧɬɚɠ� ɭ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɟ�ɦɿɫɰɟ� ɚɛɨ� ɡɚɜɚɧɬɚɠɢɬɢ� ɬɨɜɚɪ� ɧɚ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɣ� ɡɚɫɿɛ� ɱɢ� ɩɿɞɝɨɬɭɜɚɬɢ 
ɣɨɝɨ�ɞɨ�ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ, ɚɛɨ�ɩɟɪɟɞɚɬɢ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿɣ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ; 

- ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɩɪɨɞɚɜɰɹ�ɩɨ�ɭɩɚɤɭɜɚɧɧɸ�ɿ�ɦɚɪɤɿɪɭɜɚɧɧɸ�ɬɨɜɚɪɿɜ, ɚ�ɬɚɤɨɠ 
ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɫɬɨɪɿɧ�ɩɨ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɸ�ɜɚɧɬɚɠɿɜ; 

- ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɫɬɨɪɿɧ� ɳɨɞɨ� ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɞɿɸɱɨɝɨ�ɜ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɿɣ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ�ɜɢɦɨɝɚɦɢ; 

- ɞɟ� ɿ� ɤɨɥɢ� ɩɟɪɟɯɨɞɹɬɶ� ɜɿɞ� ɩɪɨɞɚɜɰɹ� ɞɨ� ɩɨɤɭɩɰɹ� ɩɪɚɜɚ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɧɚ 
ɬɨɜɚɪ; 

2) ɦɨɦɟɧɬ�ɩɟɪɟɯɨɞɭ�ɪɢɡɢɤɭ�ɜɢɩɚɞɤɨɜɨʀ�ɡɚɝɢɛɟɥɿ�ɱɢ�ɭɲɤɨɞɠɟɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɭ�ɿ 
ɜɢɬɪɚɬɢ, ɳɨ�ɦɨɠɭɬɶ�ɜɢɧɢɤɧɭɬɢ�ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɰɢɦ.  

Ɂɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɩɪɨɞɚɜɰɹ� ɿ� ɩɨɤɭɩɰɹ, ɧɚɜɟɞɟɧɿ� ɜ� ȱɇɄɈɌȿɊɆɋ-2010 ɡɚ 
ɤɨɠɧɨɸ�ɡ�ɛɚɡɢɫɧɢɯ�ɭɦɨɜ, ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɿ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɿ 2.1. 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 2.1 
Ɂɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɿɜ 

 

Ⱥ. Ɂɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɩɪɨɞɚɜɰɹ ȼ. Ɂɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɩɨɤɭɩɰɹ 
Ⱥ1. ɇɚɞɚɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɭɦɨɜ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ 

ȼ1. ɋɩɥɚɬɚ�ɰɿɧɢ 

Ⱥ2. Ɉɮɨɪɦɥɟɧɧɹ� ɥɿɰɟɧɡɿɣ, ɞɨɡɜɨɥɿɜ� ɿ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɿɧɲɢɯ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɟɣ 

ȼ2. Ɉɮɨɪɦɥɟɧɧɹ�ɥɿɰɟɧɡɿɣ, ɞɨɡɜɨɥɿɜ�ɿ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɿɧɲɢɯ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɟɣ 

Ⱥ3. Ɉɮɨɪɦɥɟɧɧɹ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ� ɩɟɪɟɜɟ-
ɡɟɧɧɹ�ɿ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 

ȼ3. Ɉɮɨɪɦɥɟɧɧɹ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ� ɩɟɪɟɜɟ-
ɡɟɧɧɹ�ɿ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 

Ⱥ4. ɉɨɫɬɚɱɚɧɧɹ (ɬɨɜɚɪɭ) ȼ4. ɉɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ (ɬɨɜɚɪɭ) 
Ⱥ5. ɉɟɪɟɯɿɞ�ɪɢɡɢɤɿɜ ȼ5. ɉɟɪɟɯɿɞ�ɪɢɡɢɤɿɜ 
Ⱥ6. Ɋɨɡɩɨɞɿɥ�ɜɢɬɪɚɬ ȼ6. Ɋɨɡɩɨɞɿɥ�ɜɢɬɪɚɬ 
Ⱥ7. ɉɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�ɩɨɤɭɩɰɸ ȼ7. ɉɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�ɩɪɨɞɚɜɰɸ 
Ⱥ8. Ⱦɨɤɚɡ� ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ�ɚɛɨ�ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɧɿ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ 
ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ 

ȼ8. Ⱦɨɤɚɡ� ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ� ɚɛɨ� ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɧɿ 
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ 

Ⱥ9. ɉɟɪɟɜɿɪɤɚ, ɭɩɚɤɭɜɚɧɧɹ, ɦɚɪɤɭɜɚɧɧɹ ȼ9. ɉɟɪɟɜɿɪɤɚ�ɬɨɜɚɪɿɜ 
Ⱥ10. ȱɧɲɿ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ  ȼ10. ȱɧɲɿ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ  

 
Ɉɬɠɟ, ɛɚɡɢɫɧɿ� ɭɦɨɜɢ� ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ, ɯɬɨ� ɧɟɫɟ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɩɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɸ� ɬɨɜɚɪɭ� ɜɿɞ� ɩɪɨɞɚɜɰɹ� ɞɨ� ɩɨɤɭɩɰɹ. ȼɢɬɪɚɬɢ, ɳɨ� ɧɟɫɟ 
ɟɤɫɩɨɪɬɟɪ, ɜɤɥɸɱɚɸɬɶɫɹ� ɜ� ɰɿɧɭ� ɬɨɜɚɪɭ (ɿɧɨɞɿ� ɜɨɧɢ� ɞɨɫɹɝɚɸɬɶ 40-50% ɰɿɧɢ). 
Ȼɚɡɢɫɧɿ�ɭɦɨɜɢ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶ�ɛɚɡɢɫ�ɰɿɧɢ�ɬɨɜɚɪɭ�ɿ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɪɿɜɟɧɶ�ɰɿɧɢ. 

ȱɇɄɈɌȿɊɆɋ�ɦɿɫɬɢɬɶ 11 ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɬɟɪɦɿɧɿɜ, ɡɝɪɭɩɨɜɚɧɢɯ�ɡɚ�ɱɨɬɢɪɦɚ 
ɪɿɡɧɢɦɢ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɦɢ. Ɂɚ�ɤɨɠɧɨɸ�ɭɦɨɜɨɸ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɢ�ɩɪɨɞɚɜɰɹ� ɿ 
ɩɨɤɭɩɰɹ� ɩɨ� ɞɨɫɬɚɜɰɿ� ɬɨɜɚɪɭ� ɿ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽɬɶɫɹ� ɦɨɦɟɧɬ� ɩɟɪɟɯɨɞɭ� ɪɢɡɢɤɭ 
ɜɢɩɚɞɤɨɜɨʀ�ɡɚɝɢɛɟɥɿ�ɚɛɨ�ɭɲɤɨɞɠɟɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɭ�ɡ�ɩɪɨɞɚɜɰɹ�ɧɚ�ɩɨɤɭɩɰɹ.  

Ɍɟɪɦɿɧ “ɮɪɚɧɤɨ”, ɹɤɢɣ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɩɪɢ� ɩɨɡɧɚɱɟɧɧɿ� ɛɚɡɢɫɧɢɯ 
ɭɦɨɜ� ɨɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ� ɩɨɤɭɩɟɰɶ� ɜɿɥɶɧɢɣ� ɜɿɞ� ɪɢɡɢɤɭ� ɿ� ɭɫɿɯ� ɜɢɬɪɚɬ� ɡ� ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ 
ɬɨɜɚɪɭ�ɞɨ�ɩɭɧɤɬɭ, ɩɨɡɧɚɱɟɧɨɝɨ�ɩɿɫɥɹ�ɫɥɨɜɚ “ɮɪɚɧɤɨ” (ɬɚɛɥ. 2.2). 

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ 2.2 

 
Ƚɪɭɩɭɜɚɧɧɹ�ɬɟɪɦɿɧɿɜ, ɳɨ�ɩɨɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɛɚɡɢɫɧɿ�ɭɦɨɜɢ�ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ�ɜ 

ȱɇɄɈɌȿɊɆɋ - 2010 
 

Ƚɪɭɩɚ E ȼɿɞɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ 
EXW Ɏɪɚɧɤɨ�ɡɚɜɨɞ (…ɧɚɡɜɚ�ɦɿɫɰɹ) 
Ƚɪɭɩɚ F Ɉɫɧɨɜɧɟ�ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ�ɧɟ�ɨɩɥɚɱɟɧɟ�ɩɪɨɞɚɜɰɟɦ 
FCA Ɏɪɚɧɤɨ�ɩɟɪɟɜɿɡɧɢɤ (… ɧɚɡɜɚ�ɦɿɫɰɹ) 
FAS Ɏɪɚɧɤɨ� ɜɡɞɨɜɠ� ɛɨɪɬɚ� ɫɭɞɧɚ (..ɧɚɡɜɚ� ɩɨɪɬɭ 

ɜɿɞɜɚɧɬɚɠ) 
FOB Ɏɪɚɧɤɨ�ɛɨɪɬ (…ɧɚɡɜɚ�ɩɨɪɬɭ�ɜɿɞɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ) 
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�ɬɚɛɥɢɰɿ 2.2 
Ƚɪɭɩɚ�ɋ Ɉɫɧɨɜɧɟ�ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ�ɨɩɥɚɱɟɧɟ�ɩɪɨɞɚɜɰɟɦ 
CFR ȼɚɪɬɿɫɬɶ�ɿ�ɮɪɚɯɬ (..ɧɚɡɜɚ�ɩɨɪɬɭ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ)  
CIF ȼɚɪɬɿɫɬɶ, ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɮɪɚɯɬ (..ɧɚɡɜɚ� ɩɨɪɬɭ 

ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ) 
CIP Ɏɪɚɯɬ�ɩɟɪɟɜɟɡ. ɿ� ɫɬɪɚɯɭɜ. ɨɩɥɚɱɟɧɿ� ɞɨ (..ɧɚɡɜɚ 

ɦɿɫɰɹ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ) 
CPT Ɏɪɚɯɬ�ɩɟɪɟɜɟɡ. ɨɩɥɚɱɟɧɿ� ɞɨ (..ɧɚɡɜɚ� ɦɿɫɰɹ 

ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ) 
Ƚɪɭɩɚ D Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ 
DAT ɉɨɫɬɚɱɚɧɧɹ�ɧɚ�ɬɟɪɦɿɧɚɥɿ  
DAP ɉɨɫɬɚɱɚɧɧɹ�ɜ�ɩɭɧɤɬɿ 
DDP ɉɨɫɬɚɱɚɧɧɹ� ɡ� ɨɩɥɚɬɨɸ� ɦɢɬɚ (… ɧɚɡɜɚ� ɦɿɫɰɹ 

ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ) 
 
Ɉɞɢɧɚɞɰɹɬɶ�ɬɟɪɦɿɧɿɜ�ȱɇɄɈɌȿɊɆɋ 2010 ɪɨɡɞɿɥɟɧɿ�ɧɚ�ɞɜɿ�ɝɪɭɩɢ: 
1. Ȼɚɡɢɫɧɿ�ɭɦɨɜɢ�ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ�ɞɥɹ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ�ɜɢɞɭ�ɱɢ�ɜɢɞɿɜ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ: 

ȿXW, FCA, CIP, CPT, DAT, DAP, DDP. 
2. Ȼɚɡɢɫɧɿ� ɭɦɨɜɢ� ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ� ɞɥɹ� ɦɨɪɫɶɤɨɝɨ� ɿ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɜɨɞɧɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ:  FAS, FOB, CFR, CIF. 
Ɂɦɿɫɬ�ɛɚɡɢɫɧɢɯ�ɭɦɨɜ: 
ȱ. Ƚɪɭɩɚ «ȿ»�ɜɢɦɚɝɚɽ�ɜɿɞ�ɩɪɨɞɚɜɰɹ�ɥɢɲɟ�ɧɚɞɚɬɢ�ɬɨɜɚɪ�ɭ�ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ 

ɩɨɤɭɩɰɹ�ɧɚ�ɫɜɨʀɣ�ɜɥɚɫɧɿɣ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɿ�ɬɨɦɭ�ɜɿɧ�ɧɟ�ɧɟɫɟ�ɠɨɞɧɢɯ�ɪɢɡɢɤɿɜ�ɬɚ�ɜɬɪɚɬ 
ɡ�ɞɨɫɬɚɜɤɢ�ɜɚɧɬɚɠɭ 
         1. ȿɏW – “ɮɪɚɧɤɨ�ɡɚɜɨɞ (ɮɪɚɧɤɨ�ɫɤɥɚɞ) ɩɪɨɞɚɜɰɹ”. ɐɹ�ɭɦɨɜɚ�ɩɨɫɬɚɜɨɤ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ, ɳɨ� ɩɪɨɞɚɜɟɰɶ� ɜɢɤɨɧɚɜ� ɫɜɨʀ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɡ� ɞɨɫɬɚɜɤɢ� ɬɨɜɚɪɭ� ɜ 
ɦɨɦɟɧɬ� ɣɨɝɨ� ɩɟɪɟɞɚɧɧɹ� ɩɨɤɭɩɰɟɜɿ� ɚɛɨ� ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɿɣ� ɧɢɦ� ɨɫɨɛɿ� ɡɿ� ɫɜɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɚɛɨ�ɫɤɥɚɞɭ. ɉɪɨɞɚɜɟɰɶ (ɹɤɳɨ�ɿɧɲɟ�ɧɟ�ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ�ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ�ɜ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɿ) ɧɟ�ɧɟɫɟ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɡɚ�ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɭ�ɧɚ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɣ 
ɡɚɫɿɛ, ɧɚɞɚɧɢɣ� ɩɨɤɭɩɰɟɦ� ɿ� ɡɚ� ɣɨɝɨ� ɦɢɬɧɟ� ɨɱɢɳɟɧɧɹ (ɨɩɥɚɬɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ 
ɦɢɬɧɢɯ� ɡɛɨɪɿɜ). ɉɨɤɭɩɟɰɶ� ɡɚ� ɜɥɚɫɧɢɣ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɜɿɞɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɿ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɭ�ɞɨ�ɩɭɧɤɬɭ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɿ�ɛɟɪɟ�ɧɚ�ɫɟɛɟ�ɜɫɿ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ 
ɰɢɦ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɿ� ɪɢɡɢɤɢ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɰɹ� ɭɦɨɜɚ� ɩɨɫɬɚɜɨɤ�ɦɿɫɬɢɬɶ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɿ 
ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɞɥɹ� ɩɪɨɞɚɜɰɹ; ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɿ� ɰɿɧɚ� ɬɨɜɚɪɭ, ɹɤɢɣ� ɩɪɨɞɚɧɢɣ� ɡɚ 
ɭɦɨɜɚɦɢ� ȿɏW, ɛɭɞɟ� ɧɚɣɦɟɧɲɨɸ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ� ɿɧɲɢɦɢ� ɛɚɡɢɫɧɢɦɢ� ɭɦɨɜɚɦɢ 
ɩɨɫɬɚɜɤɢ. Ɉɞɧɚɤ� ɰɹ� ɭɦɨɜɚ� ɧɟ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɶ, ɤɨɥɢ� ɩɨɤɭɩɟɰɶ� ɡ 
ɩɪɢɱɢɧ, ɹɤɿ� ɜɿɞ� ɧɶɨɝɨ� ɧɟ� ɡɚɥɟɠɚɬɶ, ɧɟ� ɦɨɠɟ� ɜɢɤɨɧɚɬɢ� ɚɛɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɦɢɬɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɡ�ɟɤɫɩɨɪɬɨɦ�ɬɨɜɚɪɭ. ɍ�ɰɢɯ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ 
ɩɨɫɬɚɜɤɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɧɚ�ɭɦɨɜɚɯ “ɮɪɚɧɤɨ�ɩɟɪɟɜɿɡɧɢɤ” (FCA).  

ȱȱ. Ƚɪɭɩɚ «F»-ɬɟɪɦɿɧɿɜ ɜɢɦɚɝɚɽ� ɜɿɞ� ɩɪɨɞɚɜɰɹ� ɞɨɫɬɚɜɤɢ� ɬɨɜɚɪɭ� ɞɥɹ 
ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɜɤɚɡɿɜɨɤ� ɩɨɤɭɩɰɹ. Ⱦɨɝɨɜɨɪɢ� ɧɚ� ɰɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ 
ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ�ɞɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ�ɜɿɞɩɪɚɜɥɟɧɧɹ. 

2. FCA – “ɮɪɚɧɤɨ�ɩɟɪɟɜɿɡɧɢɤ”. ɐɹ� ɭɦɨɜɚ� ɨɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ� ɩɪɨɞɚɜɟɰɶ 
ɜɢɤɨɧɚɜ� ɫɜɨʀ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɩɨɫɬɚɜɤɢ� ɬɨɜɚɪɭ� ɜ� ɦɨɦɟɧɬ� ɩɟɪɟɞɚɜɚɧɧɹ 
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ɨɱɢɳɟɧɨɝɨ� ɞɥɹ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ� ɬɨɜɚɪɭ� ɩɟɪɟɜɿɡɧɢɤɭ, ɹɤɨɝɨ� ɜɤɚɡɚɜ� ɩɨɤɭɩɟɰɶ, ɭ 
ɧɚɡɜɚɧɨɦɭ�ɦɿɫɰɿ�ɚɛɨ�ɩɭɧɤɬɿ. əɤɳɨ�ɰɟɣ�ɩɭɧɤɬ�ɭ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɿ�ɬɨɱɧɨ�ɧɟ�ɜɤɚɡɚɧɢɣ, 
ɩɪɨɞɚɜɟɰɶ� ɦɨɠɟ� ɧɚ� ɜɥɚɫɧɢɣ� ɪɨɡɫɭɞ� ɜɢɛɪɚɬɢ� ɩɭɧɤɬ� ɩɟɪɟɞɚɜɚɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɭ 
ɩɟɪɟɜɿɡɧɢɤɨɜɿ� ɜ� ɦɟɠɚɯ� ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨɝɨ� ɜ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɿ� ɪɚɣɨɧɭ. ɍ� ɪɹɞɿ� ɜɢɩɚɞɤɿɜ 
�ɩɪɢ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɿ� ɡɚɥɿɡɧɢɰɟɸ� ɚɛɨ� ɩɨɜɿɬɪɹɧɢɦ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ) ɞɨɝɨɜɿɪ� ɡ 
ɩɟɪɟɜɿɡɧɢɤɨɦ�ɭɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɩɪɨɞɚɜɰɟɦ, ɚɥɟ�ɪɨɛɢɬɶ�ɜɿɧ�ɰɟ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɩɨɤɭɩɰɹ�ɿ 
ɧɚ�ɣɨɝɨ�ɪɢɡɢɤ. 

ɐɹ� ɭɦɨɜɚ� ɩɨɫɬɚɜɤɢ� ɦɨɠɟ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɶ� ɡɚ� ɛɭɞɶ�ɹɤɢɦ� ɫɩɨɫɨɛɨɦ 
ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ�ɡɦɿɲɚɧɿ�ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ. 

ɉɿɞ� ɩɟɪɟɜɿɡɧɢɤɨɦ� ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ� ɨɫɨɛɭ, ɹɤɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ 
ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ, ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɭɽɬɶɫɹ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɚɛɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ 
ɬɨɜɚɪɭ� ɡɚɥɿɡɧɢɰɟɸ, ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɩɨɜɿɬɪɹɧɢɦ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɦɨɪɟɦ� ɚɛɨ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦɢ� ɜɨɞɧɢɦɢ�ɲɥɹɯɚɦɢ, ɚɛɨ� ɡɦɿɲɚɧɿ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ. əɤɳɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 
ɞɨ� ɿɧɫɬɪɭɤɰɿɣ� ɩɨɤɭɩɰɹ� ɩɪɨɞɚɜɟɰɶ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɩɟɪɟɞɚɬɢ� ɬɨɜɚɪ� ɨɫɨɛɿ, ɹɤɚ� ɧɟ� ɽ 
ɩɟɪɟɜɿɡɧɢɤɨɦ, ɬɨ� ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ, ɳɨ� ɩɪɨɞɚɜɟɰɶ� ɜɢɤɨɧɚɜ� ɫɜɨʀ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɧɚ 
ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɥɢ�ɬɨɜɚɪ�ɩɟɪɟɣɲɨɜ�ɧɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɟ�ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ�ɞɨ�ɰɿɽʀ�ɨɫɨɛɢ. 

3. FAS – «ɜɿɥɶɧɨ�ɜɡɞɨɜɠ�ɛɨɪɬɭ�ɫɭɞɧɚ». Ɂɚ�ɰɢɯ�ɭɦɨɜ�ɩɨɫɬɚɜɤɢ�ɩɪɨɞɚɜɟɰɶ 
ɜɢɤɨɧɭɽ� ɫɜɨʀ� ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɞɨɫɬɚɜɤɢ� ɬɨɜɚɪɭ� ɜ� ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɥɢ� ɬɨɜɚɪɢ 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɿ «ɜɡɞɨɜɠ� ɫɭɞɧɚ» ɧɚ� ɩɪɢɱɚɥɿ� ɚɛɨ� ɧɚ� ɛɚɪɠɚɯ�ɥɿɯɬɟɪɚɯ� ɭ� ɜɤɚɡɚɧɨɦɭ 
ɩɨɪɬɭ� ɜɿɞɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ. Ɂ� ɰɶɨɝɨ� ɦɨɦɟɧɬɭ� ɜɫɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɿ� ɪɢɡɢɤɢ� ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɧɹ 
ɬɨɜɚɪɭ� ɛɟɪɟ� ɧɚ� ɫɟɛɟ� ɩɨɤɭɩɟɰɶ. ɉɨɤɭɩɟɰɶ� ɬɚɤɨɠ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɦɢɬɧɟ 
ɨɱɢɳɟɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɭ� ɜ� ɤɪɚʀɧɿ� ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɚ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɰɹ� ɭɦɨɜɚ� ɩɨɫɬɚɜɨɤ� ɧɟ 
ɩɨɜɢɧɧɚ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɶ, ɤɨɥɢ� ɩɨɤɭɩɟɰɶ� ɡ� ɨɛ
ɽɤɬɢɜɧɢɯ� ɩɪɢɱɢɧ� ɧɟ� ɦɨɠɟ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɩɨɜ
ɹɡɚɧɢɯ�ɡ�ɟɤɫɩɨɪɬɨɦ�ɬɨɜɚɪɭ. 

4. FOB – “ɮɪɚɧɤɨ�ɛɨɪɬ” ɚɛɨ “ɜɿɥɶɧɨ�ɧɚ�ɛɨɪɬɭ�ɫɭɞɧɚ”. ɍɦɨɜɚ�ɩɨɫɬɚɜɤɢ 
FOB ɨɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ�ɩɪɨɞɚɜɟɰɶ�ɜɢɤɨɧɚɜ�ɫɜɨʀ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɩɨɫɬɚɜɤɢ�ɬɨɜɚɪɭ 
ɜ� ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɥɢ� ɨɫɬɚɧɧɿɣ� ɩɟɪɟɬɧɭɜ� ɛɨɪɬ� ɫɭɞɧɚ� ɜ� ɭɡɝɨɞɠɟɧɨɦɭ� ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 
ɩɨɪɬɭ� ɜɿɞɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɪɢɡɢɤ� ɜɬɪɚɬɢ� ɚɛɨ� ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɭ 
ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ�ɜɿɞ�ɩɪɨɞɚɜɰɹ�ɞɨ�ɩɨɤɭɩɰɹ�ɫɚɦɟ�ɜ�ɰɟɣ�ɦɨɦɟɧɬ. 

ɉɪɢ� ɜɿɞɜɚɧɬɚɠɟɧɧɿ� ɧɚ� ɭɦɨɜɚɯ FOB ɩɪɨɞɚɜɟɰɶ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ 
ɨɱɢɳɟɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɭ�ɞɥɹ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ. ɍ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ, ɤɨɥɢ�ɩɟɪɟɬɢɧɚɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɨɦ�ɛɨɪɬɭ 
ɫɭɞɧɚ� ɧɟ� ɦɚɽ� ɜɟɥɢɤɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭ� ɪɚɡɿ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ� ɧɚ� ɫɭɞɧɚɯ-
ɪɨɤɟɪɚɯ�ɚɛɨ�ɩɪɢ�ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɢɯ�ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹɯ), ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɭɦɨɜɚ�ɩɨɫɬɚɜɤɢ 
FCA.  

ȱȱȱ. Ƚɪɭɩɚ «ɋ»-ɬɟɪɦɿɧɿɜ ɜɢɦɚɝɚɽ� ɜɿɞ� ɩɪɨɞɚɜɰɹ� ɭɤɥɚɫɬɢ� ɞɨɝɨɜɿɪ 
ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ�ɧɚ� ɡɜɢɱɚɣɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɡɚ�ɫɜɿɣ�ɜɥɚɫɧɢɣ�ɪɚɯɭɧɨɤ. Ⱦɨɝɨɜɨɪɢ�ɧɚ�ɰɿɯ 
ɭɦɨɜɚɯ�ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ�ɞɨ�ɜɿɞɜɚɧɬɚɠɭɜɚɥɶɧɢɯ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ. 

5. CFR – “ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɿ� ɮɪɚɯɬ”. ɍ� ɰɶɨɦɭ� ɪɚɡɿ� ɩɪɨɞɚɜɟɰɶ� ɨɩɥɚɱɭɽ� ɜɫɿ 
ɜɢɬɪɚɬɢ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹɦ� ɜɚɧɬɚɠɭ� ɜ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɣ� ɩɭɧɤɬ 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ�ɪɢɡɢɤ�ɜɬɪɚɬɢ�ɚɛɨ�ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɭ�ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ� ɡ 
ɩɪɨɞɚɜɰɹ�ɧɚ�ɩɨɤɭɩɰɹ�ɜ�ɦɨɦɟɧɬ�ɩɟɪɟɬɢɧɚɧɧɹ�ɜɚɧɬɚɠɭ�ɛɨɪɬɭ�ɫɭɞɧɚ. ɉɨɤɭɩɟɰɶ 
ɛɟɪɟ�ɧɚ�ɫɟɛɟ�ɬɚɤɨɠ�ɿɧɲɿ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ, ɹɤɿ�ɦɨɠɭɬɶ�ɜɢɧɢɤɧɭɬɢ�ɜɠɟ�ɩɿɫɥɹ 
ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɭ� ɧɚ� ɫɭɞɧɨ. ɉɪɨɞɚɜɟɰɶ, ɨɞɧɚɤ, ɩɨɜɢɧɟɧ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ 
ɜɿɥɶɧɢɣ�ɜɢɜɿɡ�ɜɚɧɬɚɠɭ�ɡɿ�ɫɜɨɽʀ�ɤɪɚʀɧɢ (ɫɩɥɚɬɢɬɢ�ɜɫɿ�ɦɢɬɧɿ�ɡɛɨɪɢ). 
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6. CIF – “ɜɚɪɬɿɫɬɶ, ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɮɪɚɯɬ”. Ɂɚ� ɜɫɿɦɚ� ɨɡɧɚɤɚɦɢ CIF 
ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɟ CFR. ȼɿɞɦɿɧɧɿɫɬɶ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɥɢɲɟ� ɜ� ɬɨɦɭ, ɳɨ� ɩɪɨɞɚɜɟɰɶ� ɩɨɜɢɧɟɧ 
ɡɚɫɬɪɚɯɭɜɚɬɢ� ɜɚɧɬɚɠ� ɜɿɞ� ɪɢɡɢɤɭ� ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɧɹ� ɚɛɨ� ɜɬɪɚɬɢ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ. ɉɪɨɞɚɜɟɰɶ� ɭɤɥɚɞɚɽ� ɞɨɝɨɜɿɪ� ɡɿ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɨɦ� ɿ� ɫɩɥɚɱɭɽ 
ɣɨɦɭ�ɫɬɪɚɯɨɜɭ�ɩɪɟɦɿɸ. 

Ɉɞɧɚɤ� ɩɪɢ� ɭɤɥɚɞɟɧɧɿ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ� ɡɚ� ɭɦɨɜɚɦɢ CIF ɩɨɤɭɩɟɰɶ� ɩɨɜɢɧɟɧ 
ɜɢɯɨɞɢɬɢ�ɡ�ɬɨɝɨ, ɳɨ�ɩɪɨɞɚɜɟɰɶ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨ�ɦɨɠɥɢɜɟ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɬɨɜɚɪɭ. ɉɪɨɞɚɜɟɰɶ� ɬɚɤɨɠ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɦɢɬɧɟ� ɨɱɢɳɟɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɭ� ɞɥɹ 
ɟɤɫɩɨɪɬɭ. 

7. ɋɊɌ – “ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ� ɨɩɥɚɱɟɧɟ� ɞɨ”. ɇɚ� ɭɦɨɜɚɯ� ɋɊɌ� ɩɪɨɞɚɜɟɰɶ 
ɨɩɥɚɱɭɽ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ� ɜɚɧɬɚɠɭ� ɜ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɣ� ɩɭɧɤɬ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ. 
Ɋɢɡɢɤ� ɜɬɪɚɬɢ�ɚɛɨ� ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɭ� ɬɚɤ�ɫɚɦɨ, ɹɤ� ɿ� ɜɫɿ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ, 
ɳɨ�ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ�ɩɿɫɥɹ�ɩɟɪɟɞɚɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɭ�ɩɟɪɟɜɿɡɧɢɤɨɜɿ, ɩɟɪɟɯɨɞɹɬɶ�ɞɨ�ɩɨɤɭɩɰɹ 
ɜ�ɦɨɦɟɧɬ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɜɚɧɬɚɠɭ�ɩɟɪɟɜɿɡɧɢɤɨɦ. 

ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɩɿɞ�ɩɟɪɟɜɿɡɧɢɤɨɦ�ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ�ɨɫɨɛɭ, ɹɤɚ�ɡɝɿɞɧɨ� ɡ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ 
ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ� ɛɟɪɟ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ� ɚɛɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ 
ɬɨɜɚɪɭ� ɡɚɥɿɡɧɢɰɟɸ, ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɦɨɪɟɦ, ɩɨɜɿɬɪɹɧɢɦ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ� ɚɛɨ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦɢ�ɜɨɞɧɢɦɢ�ɲɥɹɯɚɦɢ�ɚɛɨ�ɠ�ɲɥɹɯɨɦ�ɡɦɿɲɚɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ. əɤɳɨ 
ɞɥɹ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ�ɜɚɧɬɚɠɭ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢɫɶ�ɤɿɥɶɤɚ�ɩɟɪɟɜɿɡɧɢɤɿɜ, ɪɢɡɢɤɢ 
ɩɟɪɟɯɨɞɹɬɶ� ɡ� ɩɪɨɞɚɜɰɹ� ɧɚ� ɩɨɤɭɩɰɹ� ɩɪɢ� ɩɟɪɟɞɚɜɚɧɧɿ� ɬɨɜɚɪɭ� ɩɟɪɲɨɦɭ 
ɩɟɪɟɜɿɡɧɢɤɨɜɿ. ɉɪɨɞɚɜɟɰɶ, ɨɞɧɚɤ, ɩɨɜɢɧɟɧ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɨɱɢɳɟɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɭ�ɞɥɹ 
ɟɤɫɩɨɪɬɭ. 

8. ɋȱɊ – “ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ� ɿ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɨɩɥɚɱɟɧɿ� ɞɨ”. ɋȱɊ� ɦɚɽ� ɛɚɝɚɬɨ 
ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ�ɡ CȱF. ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɛɭɞɶ�ɹɤɢɣ�ɜɢɞ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ. Ɂɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶ-
ɫɹ, ɹɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɢ� ɡɦɿɲɚɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹɯ. ɉɪɨɞɚɜɟɰɶ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɭɤɥɚɫɬɢ 
ɞɨɝɨɜɨɪɢ�ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ� ɿ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɦɢɬɧɟ�ɨɱɢɳɟɧɧɹ� ɜɚɧɬɚɠɭ. 
Ɉɞɧɚɤ�ɬɚɤ�ɫɚɦɨ, ɹɤ�ɿ�ɩɪɢ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɿ�ɡɚ�ɭɦɨɜɚɦɢ CȱF, ɩɪɨɞɚɜɟɰɶ�ɩɨɜɢɧɟɧ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨ�ɦɨɠɥɢɜɟ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɜɚɧɬɚɠɭ. 

IV. Ƚɪɭɩɚ «D»-ɬɟɪɦɿɧɿɜ,� ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ɹɤɨɸ� ɩɪɨɞɚɜɟɰɶ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɡɚ 
ɩɪɢɛɭɬɬɹ� ɬɨɜɚɪɭ� ɜ�ɭɡɝɨɞɠɟɧɟ�ɦɿɫɰɟ� ɱɢ�ɩɭɧɤɬ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɧɚ� ɤɨɪɞɨɧɿ, ɚɛɨ� ɜ 
ɦɟɠɚɯ�ɤɪɚʀɧɢ�ɿɦɩɨɪɬɭ, ɣ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɧɟɫɬɢ�ɜɫɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɬɚ�ɪɢɡɢɤɢ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ�ɞɥɹ 
ɞɨɫɬɚɜɤɢ�ɬɨɜɚɪɭ�ɜ�ɤɪɚʀɧɭ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ. Ⱦɨɝɨɜɨɪɢ�ɧɚ�ɰɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ 
ɞɨ�ɞɨɫɬɚɜɨɱɧɢɯ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ. 

9. DAT – "ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ�ɧɚ�ɬɟɪɦɿɧɚɥɿ" (ɧɚɡɜɚ�ɦɿɫɰɹ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ) ɨɡɧɚɱɚɽ, 
ɳɨ� ɩɪɨɞɚɜɟɰɶ� ɜɢɤɨɧɚɜ� ɫɜɨʀ� ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɧɹ� ɬɨɞɿ, ɤɨɥɢ� ɬɨɜɚɪ, ɜɢɩɭɳɟɧɢɣ� ɜ 
ɦɢɬɧɨɦɭ� ɪɟɠɢɦɿ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ, ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɣ� ɧɢɦ� ɜ� ɩɨɝɨɞɠɟɧɢɣ� ɬɟɪɦɿɧɚɥ 
ɜɤɚɡɚɧɨɝɨ�ɦɿɫɰɹ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ. ɉɿɞ�ɬɟɪɦɿɧɨɦ "ɬɟɪɦɿɧɚɥ" ɪɨɡɭɦɿɽɬɶɫɹ�ɛɭɞɶ�ɹɤɟ 
ɦɿɫɰɟ, ɜ�ɬ�ɱ. ɚɜɿɚ�ɚɜɬɨ�ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɢɣ�ɤɚɪɝɨ�ɬɟɪɦɿɧɚɥ, ɩɪɢɱɚɥ, ɫɤɥɚɞ�ɬɨɳɨ. ɍɦɨɜɚ 
DAT ɩɨɤɥɚɞɚɽ� ɧɚ� ɩɪɨɞɚɜɰɹ� ɨɛɨɜ
ɹɡɨɤ� ɧɟɫɬɢ� ɭɫɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɿ� ɪɢɡɢɤɢ� ɳɨɞɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɭ� ɿ� ɣɨɝɨ� ɪɨɡɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɧɚ� ɬɟɪɦɿɧɚɥɿ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ (ɞɟ 
ɰɟ� ɡɧɚɞɨɛɢɬɶɫɹ) ɛɭɞɶ�ɹɤɿ� ɟɤɫɩɨɪɬɧɿ� ɡɛɨɪɢ� ɡ� ɤɪɚʀɧɢ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ. ɉɿɞ� ɫɥɨɜɨɦ 
�ɡɛɨɪɢ" ɭ�ɞɚɧɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɿ�ɪɢɡɢɤɢ�ɡ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ  
ɦɢɬɧɨɝɨ�ɨɱɢɳɟɧɧɹ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɡɚ�ɫɩɥɚɬɭ�ɦɢɬɧɢɯ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɦɢɬɧɢɯ�ɡɛɨɪɿɜ, 
ɩɨɞɚɬɤɿɜ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɡɛɨɪɿɜ. 
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10.  DAP – "ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ� ɜ� ɩɭɧɤɬɿ" (ɧɚɡɜɚ�ɦɿɫɰɹ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ) ɨɡɧɚɱɚɽ, 
ɳɨ� ɩɪɨɞɚɜɟɰɶ� ɜɢɤɨɧɚɜ� ɫɜɨɽ� ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɤɨɥɢ� ɜɿɧ� ɧɚɞɚɜ 
ɩɨɤɭɩɰɟɜɿ� ɬɨɜɚɪ, ɝɨɬɨɜɢɣ� ɞɨ� ɪɨɡɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɡ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ� ɡɚɫɨɛɭ, ɳɨ 
ɩɪɢɛɭɜ�ɜ�ɩɨɝɨɞɠɟɧɟ�ɦɿɫɰɟ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ. DAP ɩɨɤɥɚɞɚɽ�ɧɚ�ɩɪɨɞɚɜɰɹ�ɨɛɨɜ
ɹɡɨɤ 
ɩɨ�ɟɤɫɩɨɪɬɧɨɦɭ�ɦɢɬɧɨɦɭ�ɨɱɢɳɟɧɧɸ�ɬɨɜɚɪɭ.  

11. DDP – "ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ� ɡ� ɨɩɥɚɬɨɸ� ɦɢɬɚ" (ɧɚɡɜɚ� ɦɿɫɰɹ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ) 
ɨɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ� ɩɪɨɞɚɜɟɰɶ� ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɢɣ� ɧɟɫɬɢ� ɭɫɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɿ� ɪɢɡɢɤɢ, ɩɨɜ
ɹɡɚɧɿ� ɡ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹɦ�ɬɨɜɚɪɭ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ (ɞɟ�ɰɟ�ɡɧɚɞɨɛɢɬɶɫɹ) ɛɭɞɶ�ɹɤɿ� ɿɦɩɨɪɬɧɿ 
ɡɛɨɪɢ�ɜ�ɤɪɚʀɧɿ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ. DDP ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɹ, ɹɤɳɨ�ɩɪɨɞɚɜɟɰɶ 
ɩɪɹɦɨ�ɚɛɨ�ɩɨɛɿɱɧɨ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɿɦɩɨɪɬɧɨʀ�ɥɿɰɟɧɡɿʀ. əɤɳɨ 
ɫɬɨɪɨɧɢ�ɩɨɝɨɞɢɥɢɫɹ�ɩɪɨ�ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɿɡ�ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɶ�ɩɪɨɞɚɜɰɹ�ɞɟɹɤɢɯ�ɡ�ɜɢɬɪɚɬ, 
ɳɨ� ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ� ɨɩɥɚɬɿ� ɩɪɢ� ɿɦɩɨɪɬɿ (ɬɚɤɢɯ, ɹɤ� ɉȾȼ), ɰɟ� ɩɨɜɢɧɧɨ� ɛɭɬɢ� ɱɿɬɤɨ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɜ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɿ� ɤɭɩɿɜɥɿ�ɩɪɨɞɚɠɭ. Ɍɨɞɿ� ɹɤ� ɬɟɪɦɿɧ EXW ɩɨɤɥɚɞɚɽ� ɧɚ 
ɩɪɨɞɚɜɰɹ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɿ�ɨɛɨɜ
ɹɡɤɢ, ɬɟɪɦɿɧ DDP ɩɪɢɩɭɫɤɚɽ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɿ�ɨɛɨɜ
ɹɡɤɢ 
ɩɪɨɞɚɜɰɹ. 

Ƚɨɥɨɜɧɟ� ɦɿɫɰɟ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɩɨɫɿɞɚɸɬɶ ɦɨɪɫɶɤɿ 
ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ.�Ɇɨɪɫɶɤɢɣ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ 4/5 ɨɛɫɹɝɭ�ɜɫɶɨɝɨ 
ɜɚɧɬɚɠɭ. 

Ⱦɨ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ�ɦɨɪɫɶɤɢɦ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ�ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ: 
- ɧɢɡɶɤɚ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ� ɿɧɲɢɦɢ� ɜɢɞɚɦɢ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ� ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ 

ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ (ɭ 2 ɪɚɡɢ�ɧɢɠɱɟ�ɧɿɠ�ɧɚ�ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɨɦɭ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɿ); 
- ɦɨɛɿɥɶɧɿɫɬɶ (ɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɥɟɝɤɨ� ɩɟɪɟɣɬɢ� ɡ� ɨɞɧɨɝɨ� ɦɚɪɲɪɭɬɭ� ɞɨ 

ɿɧɲɨɝɨ); 
- ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɧɟɨɛɦɟɠɟɧɚ�ɩɪɨɩɭɫɤɧɚ�ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɦɨɪɫɶɤɢɯ�ɲɥɹɯɿɜ; 
- ɜɟɥɢɤɚ�ɜɚɧɬɚɠɨɩɿɞɣɨɦɧɿɫɬɶ; 
- ɧɟɡɧɚɱɧɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɩɚɥɢɜɚ (ɪɭɯ� ɦɿɠ� ɩɨɪɬɚɦɢ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ 

ɧɚɣɤɨɪɨɬɲɢɦ�ɲɥɹɯɨɦ); 
- ɧɟɦɚɽ�ɝɚɛɚɪɢɬɧɢɯ�ɨɛɦɟɠɟɧɶ; 
- ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɩɪɚɰɿ�ɭ 5 ɪɚɡɿɜ�ɜɢɳɚ, ɧɿɠ�ɧɚ�ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɨɦɭ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɿ. 
ɉɪɢ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɿ� ɦɨɪɫɶɤɢɯ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ� ɤɟɪɭɸɬɶɫɹ, ɩɟɪɲ� ɡɚ� ɜɫɟ, 

ɛɚɝɚɬɨɫɬɨɪɨɧɧɿɦɢ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ� ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ, ɹɤɿ� ɦɿɫɬɹɬɶ� ɭɧɿɮɿɤɨɜɚɧɿ 
ɩɪɚɜɢɥɚ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ. ɋɟɪɟɞ� ɧɢɯ: Ȼɪɸɫɫɟɥɶɫɶɤɚ� ɤɨɧɜɟɧɰɿɹ� ɩɪɨ� ɭɧɿɮɿɤɚɰɿɸ 
ɞɟɹɤɢɯ� ɩɪɚɜɢɥ� ɩɪɨ� ɤɨɧɨɫɚɦɟɧɬ (1924 ɪ.); Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ� ɤɨɧɜɟɧɰɿɹ� ɩɪɨ 
ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ�ɦɨɪɫɶɤɢɯ�ɫɭɞɟɧ (1957 ɪ.); Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ 
ɤɨɧɜɟɧɰɿɹ� ɩɪɨ� ɭɧɿɮɿɤɚɰɿɸ� ɞɟɹɤɢɯ� ɩɪɚɜɢɥ� ɩɪɨ� ɰɢɜɿɥɶɧɭ� ɸɪɢɫɞɢɤɰɿɸ� ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɚɯ�ɩɪɨ�ɡɿɬɤɧɟɧɧɹ�ɫɭɞɟɧ (1952 ɪ.); Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ�ɤɨɧɜɟɧɰɿɹ�ɩɪɨ�ɭɧɿɮɿɤɚɰɿɸ 
ɞɟɹɤɢɯ�ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ�ɦɨɪɟɦ�ɛɚɝɚɠɭ�ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ (1967 ɪ.); Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ�ɤɨɧɜɟɧɰɿɹ 
ɈɈɇ� ɩɪɨ� ɦɨɪɫɶɤɿ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ� ɜɚɧɬɚɠɭ (1978 ɪ.); Ⱥɮɿɧɫɶɤɚ� ɤɨɧɜɟɧɰɿɹ� ɩɪɨ 
ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ�ɦɨɪɟɦ�ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ�ɬɚ�ʀɯ�ɛɚɝɚɠɭ (1974 ɪ.). 

Ƚɨɥɨɜɧɢɦɢ� ɩɢɬɚɧɧɹɦɢ� ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɿɯ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ, ɹɤɿ 
ɫɩɪɢɹɸɬɶ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɬɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɦɿɠ�ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ�ɽ: 

- ɩɪɨɝɨɥɨɲɟɧɧɹ� ɩɪɢɧɰɢɩɭ� ɫɩɪɢɹɧɧɹ� ɫɜɨɛɨɞɢ� ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ� ɦɨɪɟɩɥɚɜɫɬɜɚ 
ɬɚ� ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɜɿɞ� ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ� ɞɿɣ, ɹɤɢɦɢ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɡɚɜɞɚɧɚ� ɲɤɨɞɚ 
ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɨɜɿ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɫɭɞɧɨɩɥɚɜɫɬɜɚ; 
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- ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɜɢɡɧɚɧɧɹ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɳɨ�ɽ�ɧɚ�ɫɭɞɧɿ (ɰɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ, 
ɳɨ�ɜɢɞɚɧɿ�ɿɧɲɨɸ�ɞɨɝɨɜɿɪɧɨɸ�ɞɟɪɠɚɜɨɸ�ɞɥɹ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɫɭɞɧɚ 
ɞɨ�ɩɟɜɧɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ); 

- ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɩɢɬɚɧɶ, ɹɤɿ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɜɚɧɬɚɠɟɦ; 
- ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿɹ� ɩɢɬɚɧɶ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ� ɭɝɨɞ, ɹɤɿ� ɭɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ� ɦɿɠ 

ɩɟɪɟɜɿɡɧɢɤɚɦɢ�ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɯ�ɞɟɪɠɚɜ�ɳɨɞɨ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ; 
- ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ, ɦɢɬɧɢɯ, ɫɚɧɿɬɚɪɧɢɯ, ɤɚɪɚɧɬɢɧɧɢɯ� ɬɚ 

ɿɧɲɢɯ� ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɳɨ� ɞɿɸɬɶ� ɭ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɩɨɪɬɚɯ. əɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɜɪɟɝɭɥɶɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ�ɜɿɞ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ�ɧɚ�ɞɨɯɨɞɢ�ɬɚ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ, ɳɨ 
ɨɬɪɢɦɭɸɬɶɫɹ� ɡɚ� ɦɨɪɫɶɤɟ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ� ɫɭɞɧɨɦ� ɨɞɧɿɽʀ� ɞɨɝɨɜɿɪɧɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɭ 
ɿɧɲɢɣ.  

ɋɟɪɟɞ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ� ɚɤɬɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɦɨɪɫɶɤɢɯ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ 
ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦ�ɽ�Ʉɨɞɟɤɫ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ�ɦɨɪɟɩɥɚɜɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ 1995 ɪ. 

ɇɚ� ɦɨɪɫɶɤɨɦɭ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɿ� ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɿ� ɪɟɣɫɭ� ɿ� ɮɨɪɦɢ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ� ɿɫɧɭɽ� ɞɜɿ� ɮɨɪɦɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ: ɥɿɧɿɣɧɚ (ɪɟɝɭɥɹɪɧɚ) ɬɚ 
ɬɪɚɦɩɨɜɚ (ɧɟɪɟɝɭɥɹɪɧɚ). 

Ʌɿɧɿɣɧɚ� ɮɨɪɦɚ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɪɟɝɭɥɹɪɧɿ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ� ɦɿɠ 
ɩɨɪɬɚɦɢ� ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɢɯ� ɜɚɧɬɚɠɿɜ� ɡɚ� ɡɚɡɞɚɥɟɝɿɞɶ� ɨɝɨɥɨɲɟɧɢɦ� ɪɨɡɤɥɚɞɨɦ. 
ɉɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɫɬɚɥɢɯ� ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɤɚɯ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɝɨɬɨɜɨɸ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɸ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɽɸ, ɧɚɩɿɜɮɚɛɪɢɤɚɬɚɦɢ, 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɦɢ�ɬɚ�ɿɧɲɢɦɢ�ɬɨɜɚɪɚɦɢ. 

Ɋɟɝɭɥɹɪɧɿ�ɥɿɧɿʀ�ɛɭɜɚɸɬɶ: 
- ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɿ (ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɨɞɧɢɦ�ɫɭɞɧɨɜɥɚɫɧɢɤɨɦ); 
- ɫɩɿɥɶɧɿ (ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɤɿɥɶɤɨɦɚ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɦɢ� ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ� ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɿ� ɭɝɨɞ� ɦɿɠ� ɧɢɦɢ� ɱɢ� ɦɿɠɭɪɹɞɨɜɢɯ� ɭɝɨɞ, ɜ� ɹɤɢɯ� ɜɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɿ� ɭɦɨɜɢ 
ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɥɿɧɿɣ); 

- ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɣɧɿ, ɹɤɿ� ɞɿɸɬɶ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɭɝɨɞ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɣ 
ɫɭɞɧɨɜɥɚɫɧɢɰɶɤɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ. Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹ – ɰɟ�ɝɪɭɩɚ, ɳɨ�ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɡ�ɞɜɨɯ 
ɱɢ� ɛɿɥɶɲɟ� ɩɟɪɟɜɿɡɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ� ɧɚɞɚɸɬɶ� ɩɨɫɥɭɝɢ� ɳɨɞɨ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɥɿɧɿɣɧɢɯ 
ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ�ɜɚɧɬɚɠɿɜ�ɧɚ�ɩɟɜɧɨɦɭ�ɧɚɩɪɹɦɤɭ�ɿ�ɦɚɸɬɶ�ɞɨɦɨɜɥɟɧɿɫɬɶ�ɩɪɨ�ɡɚɝɚɥɶɧɿ 
ɬɚɪɢɮɧɿ� ɫɬɚɜɤɢ, ɩɪɚɜɚ� ɬɚ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɢ� ɱɥɟɧɿɜ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ� ɬɚ� ɿɧɲɿ� ɭɦɨɜɢ. 
ɉɟɪɟɜɿɡɧɢɤɢ� ɥɿɧɿɣɧɨʀ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ� ɭ� ɫɜɨʀɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɹɯ� ɤɟɪɭɸɬɶɫɹ� Ʉɨɞɟɤɫɨɦ 
ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ, ɹɤɢɣ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɈɈɇ�ɭ 1974 ɪ. 

Ⱦɨ� ɩɟɪɟɜɚɝ� ɥɿɧɿɣɧɨɝɨ� ɫɭɞɧɨɩɥɚɜɫɬɜɚ� ɧɚɥɟɠɢɬɶ� ɡɚɜɱɚɫɧɟ� ɩɪɢɣɦɚɧɧɹ 
ɜɚɧɬɚɠɭ�ɜɿɞ�ɜɿɞɩɪɚɜɧɢɤɢ�ɿ�ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɧɚ�ɫɜɨʀɯ�ɫɤɥɚɞɚɯ�ɞɨ�ɩɪɢɯɨɞɭ�ɫɭɞɧɚ, 
ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɫɬɪɨɤɿɜ� ɪɨɡɤɥɚɞɭ, ɫɬɚɛɿɥɶɧɿ� ɰɿɧɢ, ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɲɢɪɨɤɨʀ� ɦɟɪɟɠɿ 
ɚɝɟɧɬɿɜ. 

Ɉɛɫɹɝ� ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤɢɣ� ɧɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɥɿɧɿɣɧɢɦɢ� ɩɟɪɟɜɿɡɧɢɤɚɦɢ, ɡɧɚɱɧɨ 
ɛɿɥɶɲɢɣ� ɧɿɠ� ɭ� ɬɪɚɦɩɨɜɨɦɭ� ɫɭɞɧɨɩɥɚɜɫɬɜɿ. əɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ, ɦɨɪɫɶɤɿ� ɥɿɧɿɣɧɿ 
ɩɟɪɟɜɿɡɧɢɤɢ�ɩɪɢɣɦɚɸɬɶ�ɧɚ�ɫɟɛɟ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɢ�ɫɩɥɚɱɭɜɚɬɢ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ 
ɬɚ� ɪɨɡɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ. ɉɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ� ɨɩɥɚɱɭɸɬɶ� ɜɚɧɬɚɠɨɜɿɞɩɪɚɜɧɢɤɢ� ɡɚ� ɫɬɚɜɤɨɸ 
ɬɚɪɢɮɭ, ɹɤɿ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ�ɩɟɪɟɜɿɡɧɢɤɚɦɢ.  

ɍ� ɬɪɚɦɩɨɜɨɦɭ� ɫɭɞɧɨɩɥɚɜɫɬɜɿ� ɫɭɞɧɚ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɧɟɪɟɝɭɥɹɪɧɿɣ 
ɨɫɧɨɜɿ; ɛɟɡ� ɱɿɬɤɨɝɨ� ɪɨɡɤɥɚɞɭ� ɿ� ɫɩɪɹɦɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɫɭɞɧɨɜɥɚɫɧɢɤɚɦɢ� ɬɭɞɢ, ɞɟ� ɽ 
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ɩɨɩɢɬ� ɧɚ� ɬɨɧɧɚɠ. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɭɸɬɶɫɹ, ɹɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ, ɦɚɫɨɜɿ� ɜɚɧɬɚɠɿ, ɳɨ 
ɩɟɪɟɜɨɡɹɬɶɫɹ�ɧɚɜɚɥɨɦ� ɱɢ�ɧɚɥɢɜɨɦ (ɞɟɪɟɜɢɧɚ, ɜɭɝɿɥɥɹ, ɡɟɪɧɨ, ɧɚɮɬɨɩɪɨɞɭɤɬɢ 
ɬɨɳɨ). 

Ⱦɨɝɨɜɿɪ� ɦɨɪɫɶɤɨɝɨ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ (ɞɨɝɨɜɿɪ� ɮɪɚɯɬɭɜɚɧɧɹ� ɫɭɞɧɚ) ɭ 
ɬɪɚɦɩɨɜɨɦɭ� ɫɭɞɧɨɩɥɚɜɫɬɜɿ� ɭɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɦɿɠ� ɦɨɪɫɶɤɢɦ� ɩɟɪɟɜɿɡɧɢɤɨɦ 
�ɮɪɚɯɬɿɜɧɢɤɨɦ) ɬɚ� ɜɚɧɬɚɠɨɜɿɞɩɪɚɜɧɢɤɨɦ� ɚɛɨ� ɜɚɧɬɚɠɨɨɞɟɪɠɭɜɚɱɟɦ 
�ɮɪɚɯɬɭɜɚɥɶɧɢɤɨɦ) ɿ� ɦɚɽ� ɮɨɪɦɭ� ɱɚɪɬɟɪɭ. ɉɪɢ� ɱɚɪɬɟɪɿ� ɞɥɹ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ 
ɜɚɧɬɚɠɭ�ɧɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɭɫɟ�ɫɭɞɧɨ, ɣɨɝɨ�ɱɚɫɬɢɧɢ�ɱɢ�ɨɤɪɟɦɿ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ. Ɂɜɢɱɚɣɧɨ, 
ɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ� ɩɪɨɮɨɪɦɢ� ɱɚɪɬɟɪɿɜ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ 
ɦɨɪɫɶɤɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ� ɱɢ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹɦɢ� ɫɭɞɧɨɜɥɚɫɧɢɤɿɜ. 
ɉɪɨɮɨɪɦɢ�ɱɚɪɬɟɪɿɜ – ɰɟ�ɬɢɩɨɜɿ�ɞɨɝɨɜɨɪɢ�ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ. 

ɇɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɩɪɨɮɨɪɦ�ɱɚɪɬɟɪɿɜ, ɳɨ�ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ�ɚɛɨ�ɩɟɪɟɜɿɡɧɢɤɚɦɢ, ɚɛɨ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ, ɭɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ� ɱɚɪɬɟɪɢ� ɧɚ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ� ɜɚɧɬɚɠɿɜ� ɭ� ɩɟɜɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɤɚɯ. Ɋɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɬɚɤɿ� ɜɢɞɢ 
ɱɚɪɬɟɪɭ: ɜɭɝɿɥɶɧɢɣ, ɥɿɫɨɜɢɣ, ɧɚɮɬɨɜɢɣ. ɐɟ�ɞɚɽ�ɡɦɨɝɭ�ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ 
ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɜɚɧɬɚɠɿɜ. Ɂɚ�ɫɜɨʀɦ�ɡɦɿɫɬɨɦ�ɦɨɪɫɶɤɢɣ�ɱɚɪɬɟɪ�ɽ�ɫɤɥɚɞɧɢɦ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ, ɹɤɢɣ� ɨɯɨɩɥɸɽ� ɞɨ�ɲɟɫɬɢ� ɞɟɫɹɬɤɿɜ� ɪɿɡɧɢɯ� ɭɦɨɜ (ɩɨɪɹɞɨɤ� ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɜɚɧɬɚɠɭ, ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ�ɡɚ�ɮɪɚɯɬ�ɬɚ�ɿɧ.) 

Ɉɫɧɨɜɧɿ� ɩɭɧɤɬɢ� ɱɚɪɬɟɪɧɨɝɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ: ɱɚɫ� ɿ� ɦɿɫɰɟ� ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ� ɱɚɪɬɟɪɭ; 
ɩɨɜɧɟ� ɸɪɢɞɢɱɧɟ� ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ� ɫɬɨɪɿɧ (ɩɪɟɚɦɛɭɥɚ� ɱɚɪɬɟɪɭ); ɧɚɡɜɚ� ɣ� ɨɩɢɫ 
ɫɭɞɧɚ; ɩɪɚɜɨ� ɡɚɦɿɧɢ� ɩɨɱɚɬɤɨɜɨ� ɜɤɚɡɚɧɨɝɨ� ɬɟɪɦɿɧɭ; ɪɿɞ� ɜɚɧɬɚɠɭ; ɦɿɫɰɟ 
ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɬɚ� ɪɨɡɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ; ɭɦɨɜɢ� ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɬɚ� ɪɨɡɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ; 
ɩɨɪɹɞɨɤ� ɨɩɥɚɬɢ� ɮɪɚɯɬɭ; ɬɟɪɦɿɧ� ɩɨɞɚɱɿ� ɫɭɞɧɚ; ɿɧɲɿ� ɭɦɨɜɢ (ɥɶɨɞɨɜɟ 
ɡɚɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ, ɡɚɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɡɚ�ɨɛɫɬɚɜɢɧ�ɧɟɩɨɛɨɪɧɨʀ�ɫɢɥɢ�ɬɨɳɨ). 

ɍɦɨɜɢ  ɩɪɨɮɨɪɦ� ɱɚɪɬɟɪɭ� ɦɨɠɭɬɶ� ɡɦɿɧɸɜɚɬɢɫɹ� ɬɚ� ɞɨɩɨɜɧɸɜɚɬɢɫɹ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɹɤɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɡɚɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ. ɉɢɬɚɧɧɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɜɢɪɿɲɭɸɬɶ, ɡɜɟɪɬɚɸɱɢɫɶ�ɞɨ�ɧɨɪɦ�Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ�ɩɪɨ�ɭɧɿɮɿɤɚɰɿɸ 
ɞɟɹɤɢɯ�ɩɪɚɜɢɥ�ɩɪɨ�ɤɨɧɨɫɚɦɟɧɬ. 

ȼɚɪɬɿɫɬɶ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ� ɜɚɧɬɚɠɭ� ɬɪɚɦɩɨɜɢɦ� ɫɭɞɧɨɦ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ 
ɪɨɡɦɿɪɨɦ� ɮɪɚɯɬɨɜɨʀ� ɫɬɚɜɤɢ, ɹɤɚ� ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ 
ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɢ�ɬɚ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽɬɶɫɹ�ɫɭɞɧɨɜɥɚɫɧɢɤɨɦ. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ� ɭ� ɦɨɪɫɶɤɢɯ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹɯ� ɽ� ɤɨɧɨɫɚɦɟɧɬ – 
ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɳɨ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɬɨɜɚɪɭ� ɞɨ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ� ɦɨɪɫɶɤɢɦ 
ɲɥɹɯɨɦ� ɿ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɭɽ� ɩɟɪɟɜɿɡɧɢɤɚ� ɜɢɞɚɬɢ� ɬɨɜɚɪ� ɡɚɤɨɧɧɨɦɭ� ɜɥɚɫɧɢɤɭ. Ⱦɨ 
ɦɨɪɫɶɤɢɯ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ� ɬɚɤɨɠ� ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ� ɲɬɭɪɦɚɧɫɶɤɚ 
ɪɨɡɩɢɫɤɚ, ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɹɤɨʀ� ɜɢɩɢɫɭɽɬɶɫɹ� ɤɨɧɨɫɚɦɟɧɬ, ɡɚɜɚɧɬɚɠɭɜɚɥɶɧɢɣ� ɨɪɞɟɪ, 
ɦɨɪɫɶɤɚ� ɧɚɤɥɚɞɧɚ, ɞɨɤɨɜɚ� ɪɨɡɩɢɫɤɚ, ɚɤɬ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ, ɳɨ� ɽ� ɩɿɞɫɬɚɜɨɸ� ɞɥɹ 
ɩɪɟɞ¶ɹɜɥɟɧɧɹ�ɭ�ɪɚɡɿ, ɹɤɳɨ�ɜɚɧɬɚɠ�ɩɨɫɬɪɚɠɞɚɜ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ. 

Ɂɚɥɿɡɧɢɱɧɿ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ� ɦɚɸɬɶ� ɩɪɨɫɬɿɲɭ, ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ� ɦɨɪɫɶɤɢɦ, 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɭ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿɸ. ɋɩɪɚɜɚ�ɜ�ɬɨɦɭ, ɳɨ�ɪɢɡɢɤ�ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ�ɡɚɥɿɡɧɢɰɟɸ 
ɦɟɧɲɢɣ, ɧɿɠ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ� ɦɨɪɟɦ. ɇɚɜɿɬɶ� ɹɤɳɨ� ɜɿɞɛɭɞɟɬɶɫɹ� ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɚ� ɧɚ 
ɡɚɥɿɡɧɢɰɿ, ɬɨɜɚɪ� ɦɨɠɟ� ɡɛɟɪɟɝɬɢɫɹ� ɩɨɜɧɿɫɬɸ� ɚɛɨ� ɱɚɫɬɤɨɜɨ; ɹɤɳɨ� ɠ� ɫɭɞɧɨ 
ɩɨɬɨɧɟ, ɬɨ�ɜɚɧɬɚɠ�ɡɚɝɢɧɟ�ɰɿɥɤɨɦ. 
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Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ� ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɿ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ 
ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɿɯ� ɬɚ� ɛɚɝɚɬɨɫɬɨɪɨɧɧɿɯ� ɭɝɨɞ� ɿ� ɪɟɝɭɥɸɸɬɶɫɹ� ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɨɸ 
ɧɚɤɥɚɞɧɨɸ, ɹɤɚ�ɽ�ɮɨɪɦɨɸ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɦɿɠ�ɬɨɜɚɪɨɜɥɚɫɧɢɤɨɦ�ɿ�ɩɟɪɟɜɿɡɧɢɤɨɦ. 

Ɂɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɨɝɨ� ɫɩɨɥɭɱɟɧɧɹ (ɜɨɧɢ� ɦɨɠɭɬɶ 
ɜɿɞɪɿɡɧɹɬɢɫɹ� ɲɢɪɢɧɨɸ� ɤɨɥɿʀ, ɝɚɛɚɪɢɬɚɦɢ� ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɿɜ, ɜɚɝɨɧɿɜ, ɭɦɨɜɚɦɢ 
ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ) ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿɹ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɿɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ 
Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ� ɩɪɨ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ� ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɿ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ (ɄɈɌȱɎ) ɚɛɨ� ɍɝɨɞɢ� ɩɪɨ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɟ� ɜɚɧɬɚɠɧɟ� ɫɩɨɥɭɱɟɧɧɹ (ɍɆȼɋ), ɚɛɨ� ɍɝɨɞɢ� ɩɪɨ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɟ 
ɩɚɫɚɠɢɪɫɶɤɟ� ɫɩɨɥɭɱɟɧɧɹ (ɍɆɉɋ). Ʉɨɠɧɚ� ɿɡ� ɰɢɯ� ɭɝɨɞ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ�ɞɨ�ɹɤɨʀɫɶ�ɫɢɫɬɟɦ�ɿ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɮɨɪɦɭ�ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɨʀ�ɧɚɤɥɚɞɧɨʀ. 

ɍ� ɄɈɌȱɎ� ɭɦɨɜɢ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ� ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ 
ɪɟɝɭɥɸɸɬɶɫɹ� ȯɞɢɧɢɦɢ� ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ�ɆɉɄ, ɚ� ɜɚɧɬɚɠɿɜ – ȯɞɢɧɢɦɢ� ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ 
ɆȼɄ, ɹɤɿ�ɞɿɸɬɶ�ɬɿɥɶɤɢ�ɧɚ�ɩɟɜɧɢɯ�ɡɚɥɿɡɧɢɰɹɯ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ�ɍɝɨɞɢ. 
ɇɨɪɦɢ� ɄɈɌȱɎ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶ� ɬɚɤɨɠ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɣ� ɪɨɡɦɿɪ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ 
ɡɚɥɿɡɧɢɰɿ� ɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɧɟɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɜɚɧɬɚɠɭ. ȼɿɧ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɭ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɯ�ɨɞɢɧɢɰɹɯ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ. Ɂɛɢɬɤɢ, ɡɚɩɨɞɿɹɧɿ 
ɩɪɨɫɬɪɨɱɟɧɧɹɦ� ɭ� ɞɨɫɬɚɜɰɿ, ɜɿɞɲɤɨɞɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɜɚɧɬɚɠɨɜɥɚɫɧɢɤɭ� ɭ� ɦɟɠɚɯ 
ɬɪɢɤɪɚɬɧɢɯ�ɩɪɨɜɿɡɧɢɯ�ɩɥɚɬɟɠɿɜ. 

ɇɨɪɦɢ�ɍɆȼɋ�ɬɚ�ɍɆɉɋ�ɦɿɫɬɹɬɶ�ɬɚɪɢɮɢ�ɬɚ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ. 
ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɍɆȼɋ� ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ 

ɜɚɧɬɚɠɿɜ� ɨɮɨɪɦɥɹɽɬɶɫɹ� ɫɤɥɚɞɚɧɧɹɦ� ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɨʀ� ɜɚɧɬɚɠɧɿ� ɧɚɤɥɚɞɧɨʀ� ɧɚ 
ɡɚɥɿɡɧɢɰɿ� ɜɿɞɩɪɚɜɥɟɧɧɹ. ɐɟɣ� ɞɨɤɭɦɟɧɬ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɫɬɪɨɤɢ� ɞɨɫɬɚɜɤɢ� ɜɚɧɬɚɠɭ, 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽ�ɩɪɨɜɿɡɧɿ� ɩɥɚɬɟɠɿ� ɧɚ� ɞɨɪɨɝɚɯ� ɤɪɚʀɧ� ɜɿɞɩɪɚɜɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɡɚ�ɫɬɚɜɤɚɦɢ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɬɚɪɢɮɿɜ, ɚ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɞɨɪɨɝɚɦɢ�ɬɪɚɧɡɢɬɭ – ɡɚ 
ɬɪɚɧɡɢɬɧɢɦɢ� ɬɚɪɢɮɚɦɢ, ɡɚɫɜɿɞɱɭɽ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɜɚɧɬɚɠɭ�ɞɨ�ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ. Ɍɨɜɚɪ 
ɩɟɪɟɞɚɽɬɶɫɹ� ɜɚɧɬɚɠɨɨɞɟɪɠɭɜɚɱɭ, ɹɤɢɣ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ� ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɳɨ� ɡɚɫɜɿɞɱɭɽ 
ɣɨɝɨ� ɨɫɨɛɭ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɿɫɧɭɽ� ɞɜɿ� ɮɨɪɦɢ� ɧɚɤɥɚɞɧɨʀ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ� ɧɨɪɦɚɦɢ 
ɄɈɌȱɎ�ɬɚ�ɍɆȼɋ, ɩɪɢ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɿ�ɜɚɧɬɚɠɿɜ�ɡ�ɤɪɚʀɧ�ɋɇȾ, ɹɤɿ�ɩɟɪɟɦɿɳɚɸɬɶɫɹ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɽɸ� ɿɧɲɢɯ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ� ɤɪɚʀɧ, ɧɚɤɥɚɞɧɚ, ɫɤɥɚɞɟɧɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ 
ɜɢɦɨɝ� ɍɆȼɋ, ɨɮɨɪɦɥɹɽɬɶɫɹ� ɞɨ� ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɨʀ� ɫɬɚɧɰɿʀ� ɡɚɥɿɡɧɢɰɿ� ɤɪɚʀɧɢ, ɳɨ 
ɦɟɠɭɽ�ɡ�ɋɇȾ. ɇɚ�ɰɿɣ�ɫɬɚɧɰɿʀ�ɜɨɧɚ�ɩɟɪɟɨɮɨɪɦɥɹɽɬɶɫɹ�ɭ�ɧɚɤɥɚɞɧɭ, ɜɢɦɨɝɢ�ɹɤɨʀ 
ɦɿɫɬɢɬɶ�ɄɈɌȱɎ. ɉɟɪɟɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ  ɧɚɤɥɚɞɧɨʀ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɣ�ɧɚ�ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɢɯ 
ɫɬɚɧɰɿɹɯ�ɩɪɢ�ɜɿɞɩɪɚɜɥɟɧɧɿ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɭ�ɤɪɚʀɧɢ�ɋɇȾ. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɡɚɥɿɡɧɢɰɿ� ɡɚ� ɧɟɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɜɚɧɬɚɠɭ� ɧɚɫɬɚɽ� ɡɚ 
ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɧɢ� ɩɟɪɟɜɿɡɧɢɤɚ, ɹɤɭ� ɜ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ� ɍɆȼɋ� ɜɢɩɚɞɤɚɯ, ɩɨɜɢɧɟɧ 
ɞɨɜɟɫɬɢ�ɜɚɧɬɚɠɨɜɥɚɫɧɢɤ. ɇɚ�ɜɿɞɦɿɧɭ�ɜɿɞ�ɆȼɄ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ 
ɜ�ɍɆȼɋ�ɧɟ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�ɿ�ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ�ɜɢɩɥɚɱɭɽɬɶɫɹ�ɩɟɪɟɜɿɡɧɢɤɨɦ�ɭ�ɦɟɠɚɯ 
ɞɿɣɫɧɨʀ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɜɚɧɬɚɠɭ, ɜɤɚɡɚɧɨɝɨ� ɜɿɞɩɪɚɜɧɢɤɨɦ, ɚɛɨ� ɨɝɨɥɨɲɟɧɨʀ� ɣɨɝɨ 
ɰɿɧɧɨɫɬɿ, ɹɤɳɨ�ɬɚɤɟ�ɨɝɨɥɨɲɟɧɧɹ�ɛɭɥɨ�ɡɪɨɛɥɟɧɨ.  

Ⱦɨ� ɩɟɪɟɜɚɝ� ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɨɝɨ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ� ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ: ɜɢɫɨɤɭ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɩɪɢ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹɯ� ɧɚ� ɜɿɞɫɬɚɧɶ� ɛɿɥɶɲɟ 200 ɤɦ; ɜɿɞɧɨɫɧɭ� ɞɟɲɟɜɢɧɭ� ɬɚ� ɦɟɧɲɟ 
ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɦ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ; ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ� ɲɢɪɨɤɨʀ� ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɢ� ɪɿɡɧɢɯ 
ɜɚɧɬɚɠɿɜ; ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�ɜɿɞ�ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɢɯ�ɭɦɨɜ; ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɞɨɫɬɚɜɤɢ�ɜɚɧɬɚɠɿɜ 
ɞɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɿɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɩɿɞ¶ʀɡɧɢɯ�ɲɥɹɯɿɜ.  
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Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɿ�ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɸɬɶɫɹ�Ʉɨɧɜɟɧɰɿɽɸ 
ɩɪɨ� ɞɨɝɨɜɿɪ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ� ɜɚɧɬɚɠɿɜ (ɄȾɉȼ), ɩɿɞɩɢɫɚɧɨɸ� ɜ 
ɀɟɧɟɜɿ� ɭ 1956 ɪ. (ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɜɨɧɚ� ɞɿɽ� ɭ� ɪɟɞɚɤɰɿʀ 1978 ɪ.), Ʉɨɧɜɟɧɰɿɽɸ� ɩɪɨ 
ɲɥɹɯɨɜɢɣ�ɪɭɯ (1968 ɪ.), Ʉɨɧɜɟɧɰɿɽɸ�ɩɪɨ�ɞɨɪɨɠɧɿ�ɡɧɚɤɢ�ɬɚ�ɫɢɝɧɚɥɢ (1968 ɪ.), 
ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɸ� ɍɝɨɞɨɸ� ɩɪɨ� ɡɚɝɚɥɶɧɿ� ɭɦɨɜɢ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɩɚɫɚɠɢɪɫɶɤɢɯ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ� ɚɜɬɨɛɭɫɚɦɢ (1970 ɪ.), ɍɝɨɞɨɸ� ɩɪɨ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ 
ɚɜɬɨɦɚɝɿɫɬɪɚɥɿ (1975 ɪ.), Ʉɨɧɜɟɧɰɿɽɸ� ɩɪɨ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɿ 
ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ�ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ�ɿ�ɛɚɝɚɠɭ (1997 ɪ.) ɬɨɳɨ. 

Ʉɨɧɜɟɧɰɿɹ� ɩɪɨ� ɞɨɝɨɜɿɪ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ� ɜɚɧɬɚɠɿɜ� ɛɭɥɚ 
ɩɪɢɣɧɹɬɚ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɭɧɿɮɿɤɚɰɿʀ� ɭɦɨɜ, ɳɨ� ɪɟɝɭɥɸɸɬɶ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɟ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ 
ɜɚɧɬɚɠɿɜ� ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɡɨɤɪɟɦɚ�ɳɨɞɨ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ� ɞɥɹ 
ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɟɪɟɜɿɡɧɢɤɚ. ȼɨɧɚ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ:  

- ɞɨ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹɦɢ, ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹɦɢ�ɬɹɝɚɱɚɦɢ, ɩɪɢɱɟɩɚɦɢ, 
ɧɚɩɿɜɩɪɢɱɟɩɚɦɢ�ɬɨɳɨ; 

- ɞɨ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ�ɨɩɥɚɬɧɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ�ɜɚɧɬɚɠɿɜ, ɤɨɥɢ�ɦɿɫɰɟ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɜɚɧɬɚɠɭ�ɞɨ�ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ�ɬɚ�ɦɿɫɰɟ�ɞɨɫɬɚɜɤɢ�ɜɚɧɬɚɠɭ�ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ�ɭ 
ɪɿɡɧɢɯ�ɞɟɪɠɚɜɚɯ, ɡ�ɹɤɢɯ�ɯɨɱ�ɛɢ�ɨɞɧɚ�ɽ�ɭɱɚɫɧɢɰɟɸ�ɰɿɽʀ�Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ; 

- ɞɨ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ� ɜɚɧɬɚɠɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ, ɭɪɹɞɨɜɢɦɢ� ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ� ɣ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ; 

- ɞɨ� ɜɢɩɚɞɤɿɜ, ɤɨɥɢ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɣ� ɡɚɫɿɛ� ɡ� ɜɚɧɬɚɠɟɦ (ɛɟɡ� ɣɨɝɨ 
ɜɢɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ) ɡɞɿɣɫɧɸɽ� ɱɚɫɬɢɧɭ� ɲɥɹɯɭ� ɦɨɪɟɦ, ɡɚɥɿɡɧɢɰɟɸ, ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦ 
ɜɨɞɧɢɦ�ɱɢ�ɩɨɜɿɬɪɹɧɢɦ�ɲɥɹɯɨɦ. 

Ɂɝɿɞɧɨ� ɡ� ɄȾɉȼ� ɞɥɹ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ 
ɭɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɽɞɢɧɢɣ� ɞɨɝɨɜɿɪ� ɧɚɜɿɬɶ� ɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɣɨɝɨ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɤɿɥɶɤɨɦɚ 
ɩɟɪɟɜɿɡɧɢɤɚɦɢ. ɉɨɫɥɿɞɨɜɧɿ� ɩɟɪɟɜɿɡɧɢɤɢ� ɦɚɸɬɶ� ɩɪɚɜɨ� ɭɤɥɚɞɚɬɢ� ɭɝɨɞɢ� ɦɿɠ 
ɫɨɛɨɸ. Ⱥɥɟ� ɭɦɨɜɢ� ɰɢɯ� ɭɝɨɞ� ɧɟ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɜɿɞɯɢɥɹɬɢɫɹ� ɜɿɞ� ɩɨɥɨɠɟɧɶ� ɽɞɢɧɨɝɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɬɚ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɨʀ�Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ. 

Ⱦɨɝɨɜɿɪ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ� ɜɚɧɬɚɠɭ� ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽɬɶɫɹ 
ɧɚɤɥɚɞɧɨɸ� ɧɚ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ� ɜɚɧɬɚɠɭ, ɹɤɚ� ɡɚɫɜɿɞɱɭɽ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɜɚɧɬɚɠɭ 
ɩɟɪɟɜɿɡɧɢɤɨɦ, ɚɥɟ�ɧɟ� ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ� ɬɨɜɚɪɨɪɨɡɩɨɪɹɞɱɢɦ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ. ɇɚɤɥɚɞɧɭ 
ɩɿɞɩɢɫɭɸɬɶ�ɜɿɞɩɪɚɜɧɢɤ�ɬɚ�ɩɟɪɟɜɿɡɧɢɤ.  

əɤɳɨ�ɞɨ�ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ�ɩɨɞɚɽɬɶɫɹ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɣ�ɚɛɨ�ɩɨɞɿɥɟɧɢɣ�ɧɚ�ɩɚɪɬɿʀ 
ɜɚɧɬɚɠ, ɱɢ�ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ�ɪɿɡɧɿ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ� ɡɚɫɨɛɢ, ɹɤ�ɩɪɨɞɚɜɟɰɶ, 
ɬɚɤ� ɿ� ɩɟɪɟɜɿɡɧɢɤ� ɦɚɸɬɶ� ɩɪɚɜɨ� ɜɢɦɚɝɚɬɢ� ɨɤɪɟɦɭ� ɧɚɤɥɚɞɧɭ� ɧɚ� ɤɨɠɧɢɣ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɣ�ɡɚɫɿɛ, ɤɨɠɟɧ�ɜɢɞ�ɱɢ�ɨɤɪɟɦɭ�ɩɚɪɬɿɸ�ɜɚɧɬɚɠɭ. Ⱦɨ�ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-
ɧɨʀ�ɧɚɤɥɚɞɧɨʀ�ɜɿɞɩɪɚɜɧɢɤ�ɞɨɞɚɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ.  

Ɂɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ� ɨɩɥɚɱɭɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɬɚɪɢɮɨɦ� ɡ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɡɚ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ� ɨɞɧɿɽʀ� ɬɨɧɧɢ� ɜɚɧɬɚɠɭ� ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɜɿɞɫɬɚɧɿ. 
ɉɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ�ɬɚɤɨɠ�ɧɚɞɛɚɜɤɢ, ɡɧɢɠɤɢ�ɬɚ�ɲɬɪɚɮɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨʀ 
ɩɥɚɬɢ (ɬɚɪɢɮɭ). 

Ɇɢɬɧɢɣ� ɪɟɠɢɦ� ɩɪɢ� ɩɟɪɟɬɢɧɿ� ɤɨɪɞɨɧɿɜ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ� ɞɟɪɠɚɜ 
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ� ɪɟɝɭɥɸɽ� Ɇɢɬɧɚ� ɤɨɧɜɟɧɰɿɹ� ɩɪɨ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɟ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ 
ɜɚɧɬɚɠɿɜ�ɿɡ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ�ɤɧɢɠɤɢ�ɆȾɉ.  

Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɿ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ� ɬɚɤɢɦɢ 
ɪɢɫɚɦɢ: ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɲɜɢɞɤɭ� ɬɚ� ɜ� ɩɨɜɧɿɣ� ɰɿɥɨɫɬɿ� ɞɨɫɬɚɜɤɭ 
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ɜɚɧɬɚɠɿɜ� ɭ� ɩɭɧɤɬɢ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ; ɞɨɫɬɚɜɤɚ� ɜɚɧɬɚɠɿɜ� ɞɨ� ɨɬɪɢɦɭɜɚɱɚ� ɦɨɠɟ 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ� ɛɟɡ� ɩɟɪɟɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ; ɜɟɥɢɤɚ� ɦɨɛɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ; ɜɢɫɨɤɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɩɪɢ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹɯ� ɜɚɧɬɚɠɿɜ� ɧɚ� ɧɟɜɟɥɢɤɭ� ɜɿɞɫɬɚɧɶ (ɞɨ 200 ɤɦ); 
ɪɢɬɦɿɱɧɿɫɬɶ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ� ɜɚɧɬɚɠɿɜ; ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ� ɜɿɞ� ɞɨɪɨɠɧɶɨʀ� ɦɟɪɟɠɿ; 
ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɚɧɬɚɠɟɦ, ɹɤɢɣ� ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ� ɞɭɠɟ� ɞɚɥɟɤɨ� ɜɿɞ 
ɤɟɪɭɸɱɨɝɨ. 

Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ� ɩɨɜɿɬɪɹɧɿ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ� ɪɟɝɭɥɸɸɬɶ� ɞɟɤɿɥɶɤɚ 
ɛɚɝɚɬɨɫɬɨɪɨɧɧɿɯ� ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ: ɑɢɤɚɡɶɤɚ� ɤɨɧɜɟɧɰɿɹ 1944 ɪ., ɹɤɚ� ɜɫɬɚɧɨɜɢɥɚ, ɳɨ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɟ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɩɨɜɿɬɪɹɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ� ɜ� ɿɧɲɭ� ɤɪɚʀɧɭ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɟ� ɛɟɡ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɨɡɜɨɥɭ�ɬɿɽʀ�ɤɪɚʀɧɢ; Ɍɨɤɿɣɫɶɤɚ�ɤɨɧɜɟɧɰɿɹ 1963 ɪɨɤɭ�ɩɪɨ�ɡɥɨɱɢɧɢ 
ɿ�ɞɟɹɤɿ� ɿɧɲɿ�ɞɿʀ�ɧɚ�ɛɨɪɬɭ�ɩɨɜɿɬɪɹɧɨɝɨ�ɫɭɞɧɚ; Ɇɨɧɪɟɚɥɶɫɶɤɚ�ɤɨɧɜɟɧɰɿɹ 1971 ɪ. 
ɩɪɨ� ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ� ɧɟɡɚɤɨɧɧɢɯ� ɞɿɣ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ� ɩɪɨɬɢ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɰɢɜɿɥɶɧɨʀ 
ɚɜɿɚɰɿʀ; Ƚɚɚɡɶɤɚ� ɤɨɧɜɟɧɰɿɹ 1971 ɪ. ɩɪɨ� ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ� ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ� ɡɚɯɨɩɥɟɧɧɹ 
ɩɨɜɿɬɪɹɧɢɯ� ɫɭɞɟɧ; Ʉɨɧɜɟɧɰɿɹ�ɩɪɨ� ɭɧɿɮɿɤɚɰɿɸ�ɞɟɹɤɢɯ�ɩɪɚɜɢɥ, ɳɨ�ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɩɨɜɿɬɪɹɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ 1929 ɪ., ɹɤɚ� ɽ� ɨɫɧɨɜɧɨɸ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɸ 
ɭɝɨɞɨɸ, ɳɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɭɦɨɜɢ� ɩɨɜɿɬɪɹɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ� ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ� ɿ� ɜɚɧɬɚɠɿɜ.  
Ȳʀ� ɞɨɩɨɜɧɸɸɬɶ� Ƚɜɚɞɚɥɚɯɚɪɫɶɤɚ� Ʉɨɧɜɟɧɰɿɹ 1961 ɪ. ɬɚ� ɝɜɚɬɟɦɚɥɶɫɶɤɢɣ 
ɩɪɨɬɨɤɨɥ 1971 ɪ. 

ȼ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɩɪɢ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ� ɚɜɿɚɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ�ɤɟɪɭɸɬɶɫɹ� ɛɚɝɚɬɨɫɬɨɪɨɧɧɿɦɢ, 
ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɿɦɢ� ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ� ɩɪɨ� ɩɨɜɿɬɪɹɧɟ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɚ� ɬɚɤɨɠ 
ɉɨɜɿɬɪɹɧɢɦ�ɤɨɞɟɤɫɨɦ. 

Ɂɝɿɞɧɨ� ɡ� ɧɨɪɦɚɦɢ� ȼɚɪɲɚɜɫɶɤɨʀ� ɤɨɧɜɟɧɰɿʀ� ɞɨɝɨɜɿɪ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ 
ɨɮɨɪɦɥɹɽɬɶɫɹ� ɫɤɥɚɞɚɧɧɹɦ� ɩɪɨʀɡɧɨɝɨ� ɤɜɢɬɤɚ – ɞɥɹ� ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ, ɛɚɝɚɠɧɨʀ 
ɤɜɢɬɚɧɰɿʀ – ɞɥɹ�ɛɚɝɚɠɭ, ɚɜɿɚɧɚɤɥɚɞɧɨʀ – ɞɥɹ�ɜɚɧɬɚɠɭ, ɹɤɚ�ɽ�ɞɨɫɬɚɬɧɿɦ�ɞɨɤɚɡɨɦ 
ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ.  

ȼɚɧɬɚɠɨɜɿɞɩɪɚɜɧɢɤ� ɦɨɠɟ� ɪɨɡɩɨɪɹɞɢɬɢɫɹ� ɜɚɧɬɚɠɟɦ� ɞɨ� ɣɨɝɨ� ɞɨɫɬɚɜɤɢ 
ɨɞɟɪɠɭɜɚɱɭ, ɹɤɳɨ� ɩɪɟɞ¶ɹɜɢɬɶ� ɫɜɿɣ� ɟɤɡɟɦɩɥɹɪ� ɩɟɪɟɜɿɡɧɨɝɨ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ� ɬɚ 
ɫɩɥɚɬɢɬɶ� ɜɫɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɩɨ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɸ; ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ� ɩɨɪɹɞɨɤ� ɜɢɞɚɱɿ� ɜɚɧɬɚɠɭ� ɜ 
ɦɿɫɰɿ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ; ɦɨɠɟ� ɨɝɨɥɨɲɭɜɚɬɢ� ɰɿɧɧɿɫɬɶ� ɜɚɧɬɚɠɭ� ɣ� ɛɚɝɚɠɭ� ɩɪɢ 
ɩɪɟɞ¶ɹɜɥɟɧɧɿ  ʀɯ�ɞɨ�ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ. 

ɍ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ, ɜɚɧɬɚɠɨɨɞɟɪɠɭɜɚɱ�ɦɚɽ� ɩɪɚɜɨ� ɜɢɦɚɝɚɬɢ� ɜɿɞ� ɩɟɪɟɜɿɡɧɢɤɚ 
ɩɟɪɟɞɚɧɧɹ� ɜɚɧɬɚɠɭ� ɬɚ� ɩɟɪɟɜɿɡɧɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ� ɩɿɫɥɹ� ɩɪɢɛɭɬɬɹ� ʀɯ� ɞɨ� ɦɿɫɰɹ 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɫɩɥɚɬɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɡɛɨɪɿɜ�ɬɚ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɿɧɲɢɯ�ɜɢɦɨɝ, ɜɤɚɡɚɧɢɯ 
ɭ� ɩɟɪɟɜɿɡɧɨɦɭ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿ; ɩɪɢɦɭɫɨɜɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɩɪɚɜɚ� ɜɿɞ� ɫɜɨɝɨ� ɿɦɟɧɿ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ, ɞɿɸɱɢ� ɜ� ɿɧɬɟɪɟɫɚɯ� ɿɧɲɨʀ� ɨɫɨɛɢ, ɡɚ� ɭɦɨɜɢ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɭɫɿɯ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ 
ɜɚɧɬɚɠɨɜɿɞɩɪɚɜɧɢɤɨɦ�ɡɚ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ�ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ. 

ɉɥɚɬɚ� ɡɚ� ɩɪɨɜɿɡ� ɜɚɧɬɚɠɭ� ɚɜɿɚɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɜɚɝɢ� ɜɚɧɬɚɠɭ, 
ɜɢɞɭ�ɬɨɜɚɪɭ, ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɨɞɢɧɢɰɶ�ɜɚɧɬɚɠɭ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɿɜ). 

Ⱥɜɿɚɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ� ɬɚɤɢɦɢ� ɪɢɫɚɦɢ: ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɜɢɫɨɤɨʀ� ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ� ɞɨɫɬɚɜɤɢ� ɬɚ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɜɚɧɬɚɠɭ� ɜ� ɞɨɪɨɡɿ; ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ 
ɲɥɹɯɭ; ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ� ɜɚɧɬɚɠɭ� ɜ� ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɿ� ɪɚɣɨɧɢ; ɜɢɫɨɤɿ 
ɜɢɬɪɚɬɢ� ɳɨɞɨ� ɞɨɫɬɚɜɤɢ; ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ� ɦɚɪɲɪɭɬɿɜ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ 
ɚɜɿɚɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ�ɪɿɡɧɢɯ�ɤɪɚʀɧ. 

ȼɚɠɥɢɜɢɦ� ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ� ɿ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-
ɧɢɯ�ɪɢɧɤɿɜ�ɽ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ�ɤɨɪɢɞɨɪɿɜ (ɆɌɄ). 
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©Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɣ� ɤɨɪɢɞɨɪ» ɬɪɚɤɬɭɽɬɶɫɹ� Ɋɨɛɨɱɨɸ� ɝɪɭɩɨɸ 
ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ� ɤɨɦɿɫɿʀ� ɡ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ� ɤɨɪɢɞɨɪɿɜ, ɹɤ 
ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ, ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɨɝɨ, ɜɨɞɧɨɝɨ� ɬɚ� ɡɦɿɲɚɧɢɯ� ɜɢɞɿɜ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ, ɹɤɿ�ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ�ɫɜɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɭ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɣ�ɛɥɢɡɶɤɨɫɬɿ�ɨɞɢɧ 
ɜɿɞ�ɨɞɧɨɝɨ� ɚɛɨ� ɜɿɞɞɚɥɟɧɢɯ�ɧɚ�ɛɚɝɚɬɨ� ɤɿɥɨɦɟɬɪɿɜ, ɚɥɟ� ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɯ� ɜ�ɨɞɧɨɦɭ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɧɚɩɪɹɦɤɭ. 

ȼ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɨɮɿɰɿɣɧɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɦ 
ɤɨɪɢɞɨɪɨɦ� ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɧɚɡɟɦɧɢɯ� ɬɚ� ɜɨɞɧɢɯ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ 
ɦɚɝɿɫɬɪɚɥɟɣ� ɡ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɸ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ� ɧɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɦɭ� ɧɚɩɪɹɦɤɭ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ� ɞɨɩɨɦɿɠɧɿ� ɫɩɨɪɭɞɢ, ɩɿɞ
ʀɡɧɿ� ɲɥɹɯɢ, ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɿ� ɩɟɪɟɯɨɞɢ, 
ɫɟɪɜɿɫɧɿ� ɩɭɧɤɬɢ, ɜɚɧɬɚɠɧɿ� ɬɚ� ɩɚɫɚɠɢɪɫɶɤɿ� ɬɟɪɦɿɧɚɥɢ, ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɞɥɹ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɭɯɨɦ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ� ɬɚ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ� ɚɤɬɿɜ, ɹɤɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ� ɜɚɧɬɚɠɿɜ� ɬɚ� ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ� ɧɚ 
ɪɿɜɧɿ, ɳɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɜɢɦɨɝɚɦ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɋɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ  
[http://www.mtu.gov.ua/uk/show/transports.html]. 

Ɉɫɧɨɜɧɿ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ�ɤɨɪɢɞɨɪɿɜ – ɞɨɫɬɚɜɤɚ�ɜɚɧɬɚɠɿɜ 
ɧɚɣɤɨɪɨɬɲɢɦ�ɲɥɹɯɨɦ�ɿ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɲɜɢɞɤɨ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ�ɿ�ɬɚɤɿ 
ɨɩɟɪɚɰɿʀ�ɹɤ�ɩɟɪɟɜɚɥɤɚ�ɜɚɧɬɚɠɿɜ�ɡ�ɨɞɧɨɝɨ�ɜɢɞɭ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ�ɧɚ�ɿɧɲɢɣ, ɨɛɪɨɛɤɚ, 
ɩɚɤɭɜɚɧɧɹ, ɫɨɪɬɭɜɚɧɧɹ�ɬɨɳɨ. Ⱦɥɹ�ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɰɢɯ�ɡɚɞɚɱ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ 
ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɪɨɡɜɢɧɭɬɨʀ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ: ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɯ, 
ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɢɯ� ɲɥɹɯɿɜ; ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ� ɩɨ� ɩɟɪɟɜɚɥɰɿ, ɨɛɪɨɛɰɿ� ɜɚɧɬɚɠɿɜ, ɜɨɞɧɢɯ� ɿ 
ɩɨɜɿɬɪɹɧɢɯ� ɲɥɹɯɿɜ, ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɢɯ� ɫɬɚɧɰɿɣ, ɩɨɪɬɿɜ, ɬɟɪɦɿɧɚɥɿɜ, ɩɿɞ¶ʀɡɞɧɢɯ 
ɲɥɹɯɿɜ, ɪɟɦɨɧɬɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɫɮɟɪɢ�ɩɨɫɥɭɝ. 

Ɉɫɨɛɥɢɜɨ� ɜɚɠɥɢɜɭ� ɪɨɥɶ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ� ɤɨɪɢɞɨɪɿɜ� ɜɿɞɿɝɪɚɽ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɹɤɚ�ɚɤɭɦɭɥɸɽ�ɿ�ɩɟɪɟɞɚɽ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ 
ɩɪɨ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɜɚɧɬɚɠɭ, ɩɨɬɪɟɛɢ� ɭ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɚɯ, ɞɨɡɜɨɥɹɽ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ�ɫɬɪɨɤɢ�ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɜɚɧɬɚɠɿɜ�ɬɚ�ʀɯ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɿɫɬɶ. 

ȱɞɟɹ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ� ɲɥɹɯɿɜ, ɹɤɿ� ɞɨɡɜɨɥɹɥɢ� ɛ� ɲɜɢɞɤɨ, ɚ 
ɡɧɚɱɢɬɶ� ɿ� ɜɢɝɿɞɧɨ, ɞɨɫɬɚɜɥɹɬɢ� ɜɚɧɬɚɠɿ� ɜɿɞ� ɦɿɫɰɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɞɨ� ɦɿɫɰɹ 
ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɜɢɧɢɤɥɚ� ɳɟ� ɭ� ɫɬɚɪɨɞɚɜɧɶɨɦɭ� ɫɜɿɬɿ. Ɉɞɧɢɦɢ� ɡ� ɩɟɪɲɢɯ� ɛɭɥɢ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɜɿɞɨɦɿ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɿ�ɲɥɹɯɢ “ɡ� ɜɚɪɹɝ� ɭ� ɝɪɟɤɢ” ɬɚ “ȼɟɥɢɤɢɣ�ɲɨɜɤɨɜɢɣ 
ɲɥɹɯ”. 

ɋɭɱɚɫɧɢɣ� ɟɬɚɩ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɆɌɄ� ɪɨɡɩɨɱɢɧɚɽɬɶɫɹ� ɡ� ɫɟɪɟɞɢɧɢ 80-ɯ� ɪɨɤɿɜ  
XX ɫɬ., ɤɨɥɢ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɨɨɛɦɿɧɭ� ɦɿɠ� ɤɪɚʀɧɚɦɢ� Ɂɚɯɿɞɧɨʀ 
ȯɜɪɨɩɢ�ɿ�Ⱥɡɿɚɬɫɶɤɨ�Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɶɤɨɦɭ�ɪɚɣɨɧɭ�ɧɚɛɭɥɚ�ɫɬɿɣɤɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ. 

ȼɢɫɭɜɚɸɬɶɫɹ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɿ� ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɽɞɢɧɨɝɨ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɫɬɨɪɭ� ɭ� ɦɟɠɚɯ� ɋɬɚɪɨɝɨ� ɫɜɿɬɭ� ɞɥɹ� ɜɿɥɶɧɨɝɨ� ɪɭɯɭ� ɬɨɜɚɪɿɜ, 
ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ� ɿ� ɩɨɫɥɭɝ. ɇɚɛɭɥɚ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɿɞɟɹ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ. 

ɐɹ� ɿɞɟɹ� ɡ� ɩɨɱɚɬɤɭ� ɛɭɥɚ� ɜɬɿɥɟɧɚ� ɜ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɬɪɚɧɫɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ�ɨɫɟɣ  (Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɿɹ�ɤɨɦɿɬɟɬɭ�ɦɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ�ȯȿɋ, 1983 ɪ.), 
ɩɨɬɿɦ – ɿɧɬɟɪɦɨɞɚɥɶɧɢɯ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ� ɦɨɫɬɿɜ (ɉɟɪɲɚ� Ɂɚɝɚɥɶɧɨɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɚ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹ� ɡ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ, ɉɪɚɝɚ, 1991 ɪ.), ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ 
ɤɨɪɢɞɨɪɿɜ (Ⱦɪɭɝɚ� Ɂɚɝɚɥɶɧɨɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɚ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹ� ɡ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ, Ʉɪɿɬ,  
1994 ɪ. ɬɚ� Ɍɪɟɬɹ� Ɂɚɝɚɥɶɧɨɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɚ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹ, 1997 ɪ., 

http://www.mtu.gov.ua/uk/show/transports.html
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Ƚɟɥɶɫɿɧɤɿ). ɇɚ� Ⱦɪɭɝɿɣ� ɬɚɤ� ɡɜɚɧɿɣ� Ʉɪɿɬɫɶɤɿɣ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ� ɛɭɥɢ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ 
ɞɟɜ¶ɹɬɶ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ� ɤɨɪɢɞɨɪɿɜ (ɫɢɫɬɟɦɚ� Ʉɪɢɬɫɶɤɢɯ 
ɤɨɪɢɞɨɪɿɜ) ɜ�ɧɚɩɪɹɦɚɯ�ɡɚɯɿɞ – ɫɯɿɞ� ɬɚ�ɩɿɜɧɿɱ – ɩɿɜɞɟɧɶ�ȯɜɪɨɩɢ, ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ 
ɹɤɢɯ�ɛɭɥɨ�ɨɰɿɧɟɧɨ�ɜ 50 ɦɥɪɞ�ɟɤɸ�ɡɿ�ɫɬɪɨɤɨɦ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ�ɩɪɨɟɤɬɭ�ɞɨ 2010 ɪ., ɚ 
ɧɚ� Ɍɪɟɬɿɣ� Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ, ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɥɨɛɿ� ɛɚɥɤɚɧɫɶɤɢɯ� ɤɪɚʀɧ� ɳɨɞɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɤɪɚɳɨɝɨ� ɡɜ
ɹɡɤɭ� ɦɿɠ� Ɂɚɯɿɞɧɨɸ� ȯɜɪɨɩɨɸ� ɿ� Ȼɚɥɤɚɧɚɦɢ, ɛɭɜ� ɩɪɢɽɞɧɚɧɢɣ� ɞɨ 
ɦɟɪɟɠɿ�ɞɟɫɹɬɢɣ�ɤɨɪɢɞɨɪ. 

�Ʉɨɪɢɞɨɪ� ʋ 1. ɉɪɨɬɹɠɧɿɫɬɶ:� ɚɜɬɨɞɨɪɨɝɚ; ɡɚɥɿɡɧɢɰɹ. Ɂɚɝɚɥɶɧɚ 
ɞɨɜɠɢɧɚ: 995 ɤɦ. Ɇɚɪɲɪɭɬ:�Ƚɟɥɶɫɿɧɤɿ (Ɏɿɧɥɹɧɞɿɹ) – Ɍɚɥɥɿɧɧ (ȿɫɬɨɧɿɹ) – Ɋɢɝɚ 
�Ʌɚɬɜɿɹ) – Ʉɚɭɧɚɫ, Ʉɥɚɣɩɟɞɚ (Ʌɢɬɜɚ) – ȼɚɪɲɚɜɚ, Ƚɞɚɧɫɶɤ (ɉɨɥɶɳɚ) – 
Ʉɚɥɿɧɿɧɝɪɚɞ (Ɋɨɫɿɹ). 

Ʉɨɪɢɞɨɪ�ʋ 2. ɉɪɨɬɹɠɧɿɫɬɶ:�ɚɜɬɨɞɨɪɨɝɚ; ɡɚɥɿɡɧɢɰɹ. Ɂɚɝɚɥɶɧɚ�ɞɨɜɠɢɧɚ: 
1830 ɤɦ. Ɇɚɪɲɪɭɬ: Ȼɟɪɥɿɧ (ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ) – ɉɨɡɧɚɧɶ, ȼɚɪɲɚɜɚ (ɉɨɥɶɳɚ) – 
Ȼɪɟɫɬ, Ɇɿɧɫɶɤ, ɋɦɨɥɟɧɫɶɤ (Ȼɿɥɨɪɭɫɿɹ) – Ɇɨɫɤɜɚ, ɇɢɠɧɿɣ�ɇɨɜɝɨɪɨɞ (Ɋɨɫɿɹ). 

Ʉɨɪɢɞɨɪ�ʋ 3. ɉɪɨɬɹɠɧɿɫɬɶ:�ɚɜɬɨɞɨɪɨɝɚ; ɡɚɥɿɡɧɢɰɹ. Ɂɚɝɚɥɶɧɚ�ɞɨɜɠɢɧɚ: 
1640 ɤɦ. Ɇɚɪɲɪɭɬ: Ȼɟɪɥɿɧ, Ⱦɪɟɡɞɟɧ (ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ) – ȼɪɨɰɥɚɜ, Ʉɚɬɨɜɿɰɟ, Ʉɪɚɤɿɜ 
�ɉɨɥɶɳɚ) – Ʌɶɜɿɜ, Ʉɢʀɜ (ɍɤɪɚʀɧɚ). 

Ʉɨɪɢɞɨɪ�ʋ 4.� Ɂɜ
ɹɡɨɤ� ȯɋ – ɉɿɜɞɟɧɧɨ�ɋɯɿɞɧɚ� ȯɜɪɨɩɚ. ɉɪɨɬɹɠɧɿɫɬɶ:  
ɚɜɬɨɞɨɪɨɝɚ; ɡɚɥɿɡɧɢɰɹ; ɩɨɪɨɦɢ� ɩɨ� Ⱦɭɧɚɸ; ɚɟɪɨɩɨɪɬɢ; ɩɨɪɬɢ; ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɢɣ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ. Ɂɚɝɚɥɶɧɚ� ɞɨɜɠɢɧɚ: 3258 ɤɦ. Ɇɚɪɲɪɭɬ:� Ȼɟɪɥɿɧ, Ⱦɪɟɡɞɟɧ, 
ɇɸɪɧɛɟɪɝ (ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ) – ɉɪɚɝɚ, Ȼɪɧɨ (ɑɟɯɿɹ) – ȼɿɞɟɧɶ (ɡɚɥɿɡɧɢɰɹ) (Ⱥɜɫɬɪɿɹ) – 
Ȼɪɚɬɢɫɥɚɜɚ (ɋɥɨɜɚɱɱɢɧɚ) – Ⱦɶɣɨɪ, Ȼɭɞɚɩɟɲɬ (ɍɝɨɪɳɢɧɚ) – Ⱥɪɚɞ, Ʉɪɚɣɨɜɚ, 
Ȼɭɯɚɪɟɫɬ, Ʉɨɧɫɬɚɧɰɚ (Ɋɭɦɭɧɿɹ) – ɋɨɮɿɹ, ɉɥɨɜɞɢɜ (Ȼɨɥɝɚɪɿɹ) – ɋɚɥɨɧɿɤɢ 
�Ƚɪɟɰɿɹ) – ɋɬɚɦɛɭɥ (Ɍɭɪɟɱɱɢɧɚ). 

Ʉɨɪɢɞɨɪ�ʋ 5. ɉɪɨɬɹɠɧɿɫɬɶ:�ɚɜɬɨɞɨɪɨɝɚ; ɡɚɥɿɡɧɢɰɹ. Ɂɚɝɚɥɶɧɚ�ɞɨɜɠɢɧɚ: 
1600 ɤɦ. Ɇɚɪɲɪɭɬ:� ȼɟɧɟɰɿɹ, Ɍɪɿɽɫɬ (ȱɬɚɥɿɹ) – Ʉɨɩɟɪ, Ʌɸɛɥɹɧɚ, Ɇɚɪɿɛɨɪ 
�ɋɥɨɜɟɧɿɹ) – Ȼɭɞɚɩɟɲɬ (ɍɝɨɪɳɢɧɚ) – ɍɠɝɨɪɨɞ, Ʌɶɜɿɜ, Ʉɢʀɜ (ɍɤɪɚʀɧɚ) – 
Ȼɪɚɬɢɫɥɚɜɚ, Ɂɿɥɿɧɚ, Ʉɨɲɢɰɟ (ɋɥɨɜɚɱɱɢɧɚ) – Ɋɿɽɤɚ, Ɂɚɝɪɟɛ, Ɉɫɿɽɤ (ɏɨɪɜɚɬɿɹ) – 
ɉɥɨɰɟ, ɋɚɪɚɽɜɨ (Ȼɨɫɧɿɹ�Ƚɟɪɰɟɝɨɜɢɧɚ). 

 Ʉɨɪɢɞɨɪ� ʋ 6. ɉɪɨɬɹɠɧɿɫɬɶ:� ɚɜɬɨɞɨɪɨɝɚ; ɡɚɥɿɡɧɢɰɹ; ɡɜ
ɹɡɨɤ� ɡ 
ɤɨɪɢɞɨɪɨɦ� ʋ 5; ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɢɣ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ. Ɂɚɝɚɥɶɧɚ� ɞɨɜɠɢɧɚ: 1800 ɤɦ. 
Ɇɚɪɲɪɭɬ:� Ƚɞɚɧɫɶɤ, Ɍɨɪɟɧ, ɉɨɡɧɚɧɶ, Ƚɪɭɞɡɹɡɶ, ȼɚɪɲɚɜɚ, (ɉɨɥɶɳɚ) – Ɂɿɥɿɧɚ 
�ɋɥɨɜɚɱɱɢɧɚ). 

Ʉɨɪɢɞɨɪ�ʋ 7. ɉɪɨɬɹɠɧɿɫɬɶ:�ɦɚɪɲɪɭɬ�ɫɩɭɫɤɭ�ɩɨ�Ⱦɭɧɚɸ�ɜɿɞ�ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ 
ɞɨ�ɑɨɪɧɨɝɨ�ɦɨɪɹ; ɡ
ɽɞɧɚɧɢɣ�ɡ�ɉɿɜɧɿɱɧɢɦ�ɦɨɪɟɦ�ɱɟɪɟɡ�Ɋɟɣɧ�ɿ�Ɇɚɣɧ. Ⱦɨɜɠɢɧɚ: 
1600 ɤɦ. Ɇɚɪɲɪɭɬ: ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ – Ⱥɜɫɬɪɿɹ – Ȼɪɚɬɢɫɥɚɜɚ (Cɥɨɜɚɤɿɹ) – 
ɍɝɨɪɳɢɧɚ – ɏɨɪɜɚɬɿɹ – ɋɟɪɛɿɹ – Ɋɭɡɿ, Ʌɨɦ (Ȼɨɥɝɚɪɿɹ) – Ɇɨɥɞɨɜɚ  – ɍɤɪɚʀɧɚ – 
Ʉɨɧɫɬɚɧɰɚ (Ɋɭɦɭɧɿɹ) 

Ʉɨɪɢɞɨɪ� ʋ 8. ɉɪɨɬɹɠɧɿɫɬɶ: ɚɜɬɨɞɨɪɨɝɚ; ɡɚɥɿɡɧɢɰɹ; ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɢɣ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ�ɜ�Ȼɿɬɨɥɿ. Ⱦɨɜɠɢɧɚ: 1300 ɤɦ. Ɇɚɪɲɪɭɬ:�Ⱦɭɪɪɟɫ, Ɍɢɪɚɧɚ (Ⱥɥɛɚɧɿɹ) – 
ɋɤɨɩɥɟ, Ȼɿɬɨɥɚ (Ɇɚɤɟɞɨɧɿɹ) – ɋɨɮɿɹ, Ⱦɢɦɢɬɪɨɜɝɪɚɞ, Ȼɭɝɪɚɫ, ȼɚɪɧɚ (Ȼɨɥɝɚɪɿɹ). 

Ʉɨɪɢɞɨɪ�ʋ9. ɉɪɨɬɹɠɧɿɫɬɶ:�ɚɜɬɨɞɨɪɨɝɚ; ɡɚɥɿɡɧɢɰɹ. Ɂɚɝɚɥɶɧɚ�ɞɨɜɠɢɧɚ: 
6500 ɤɦ. Ɇɚɪɲɪɭɬ:� Ƚɟɥɶɫɿɧɤɿ (Ɏɿɧɥɹɧɞɿɹ) – ȼɢɛɨɪɝ, ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, 
ɉɫɤɨɜ, Ɇɨɫɤɜɚ, Ʉɚɥɿɧɿɧɝɪɚɞ (Ɋɨɫɿɹ) – Ʉɢʀɜ, Ʌɸɛɚɲɿɜɤɚ, Ɉɞɟɫɚ (ɍɤɪɚʀɧɚ) – 
Ʉɢɲɢɧɟɭ (Ɇɨɥɞɨɜɚ) – Ȼɭɯɚɪɟɫɬ (Ɋɭɦɭɧɿɹ) – ȼɿɥɶɧɸɫ, Ʉɚɭɧɚɫ, Ʉɥɚɣɩɟɞɚ 
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�Ʌɢɬɜɚ) – Ɇɿɧɫɶɤ (Ȼɿɥɨɪɭɫɶ) – Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɨɩɿɥɶ (Ƚɪɟɰɿɹ) – Ⱦɢɦɢɬɪɨɜɝɪɚɞ, 
Ɉɪɦɟɧ (Ȼɨɥɝɚɪɿɹ). 

Ʉɨɪɢɞɨɪ� ʋ 10. ɉɪɨɬɹɠɧɿɫɬɶ:� ɚɜɬɨɞɨɪɨɝɚ; ɡɚɥɿɡɧɢɰɹ. Ⱦɨɜɠɢɧɚ:  
2360 ɤɦ. Ɇɚɪɲɪɭɬ:�Ɂɚɥɶɰɛɭɪɝ, Ƚɪɚɰ (Ⱥɜɫɬɪɿɹ) – Ɂɚɝɪɟɛ (ɏɨɪɜɚɬɿɹ) – Ȼɟɥɝɪɚɞ, 
ɇɢɡ – ȼɟɥɟɫ, ɋɚɥɨɧɿɤɢ – Ȼɿɬɨɥɚ (Ɇɚɤɟɞɨɧɿɹ) – Ʌɸɛɥɹɧɚ, Ɇɚɪɿɛɨɪ (ɋɥɨɜɟɧɿɹ) – 
Ȼɭɞɚɩɟɲɬ (ɍɝɨɪɳɢɧɚ) – Ȼɟɥɝɪɚɞ (ɋɟɪɛɿɹ) – ɇɨɜɢ� ɋɚɞ – ɇɿɲ – ɋɨɮɿɹ  
�ɤɨɪɢɞɨɪ�ʋ 4 – ɋɬɚɦɛɭɥ) (Ȼɨɥɝɚɪɿɹ) – ȼɟɥɟɫ, Ɏɥɨɪɿɧɚ, ȼɿɚ�ȿɝɧɚɬɿɹ. 
         Ɂɝɿɞɧɨ�ɡ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɸ�Ʉɚɛɿɧɟɬɭ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ʋ 1512 ɜɿɞ 16 ɝɪɭɞɧɹ 
1996 ɪ. “ɉɪɨ� ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɿ� ɡɚɯɨɞɢ� ɳɨɞɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɦɟɪɟɠɿ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ� ɤɨɪɢɞɨɪɿɜ” ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ� ɤɨɪɢɞɨɪɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɿ� ɜɤɥɸɱɚɸɬɶɫɹ� ɞɨ� ɫɤɥɚɞɭ� ɦɟɪɟɠɿ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ 
ɤɨɪɢɞɨɪɿɜ. ɐɟ – ɱɨɬɢɪɢ (Ʉɪɿɬɫɶɤɿ) ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ� ɤɨɪɢɞɨɪɢ 
[http://www.mintrans.gov.ua/]:  

1) ɆɌɄ ʋ 3: ɣɨɝɨ� ɦɚɪɲɪɭɬ� ɩɨ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ  
(694 ɤɦ) ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ� ɜɿɞ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɤɨɪɞɨɧɭ� ɡ� ɉɨɥɶɳɟɸ� ɞɨ� Ʉɢɽɜɚ, ɱɟɪɟɡ 
Ʌɶɜɿɜ, Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶ, ɏɦɟɥɶɧɢɰɶɤɢɣ, ɀɦɟɪɢɧɤɭ, Ɏɚɫɬɿɜ,� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɦ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ – ɜɿɞ�Ʉɪɚɤɿɜɰɹ�ɞɨ�Ʉɢɽɜɚ�ɱɟɪɟɡ�Ʌɶɜɿɜ, Ɋɿɜɧɟ�ɬɚ�ɀɢɬɨɦɢɪ (617 ɤɦ). 

Ɂɚɥɿɡɧɢɱɧɢɣ� ɦɚɪɲɪɭɬ� ɰɶɨɝɨ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ� ɤɨɪɢɞɨɪɭ� ɩɨɜɧɿɫɬɸ 
ɟɥɟɤɬɪɢɮɿɤɨɜɚɧɢɣ, ɞɜɨɤɨɥɿɣɧɢɣ� ɿ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɢɣ� ɩɪɢɫɬɪɨɹɦɢ� ɚɜɬɨɛɥɨɤɭɜɚɧɧɹ 
(648 ɤɦ). ȱɫɧɭɸɱɚ� ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɚ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɤɨɪɢɞɨɪɭ� ɡɚ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɸ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦ�ɜɢɦɨɝɚɦ. 

ȼ 2003 ɪ. ɧɚ� ɫɬɚɧɰɿʀ�Ɇɨɫɬɢɫɶɤɚ� ȱȱ� Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨʀ� ɡɚɥɿɡɧɢɰɿ� ɜɜɟɞɟɧɨ� ɜ� ɞɿɸ 
ɤɨɥɿɽɩɟɪɟɜɿɞɧɢɣ�ɩɪɢɫɬɪɿɣ�ɞɥɹ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨʀ�ɡɦɿɧɢ�ɤɨɥɿɫɧɢɯ�ɩɚɪ�ɫɢɫɬɟɦɢ SUW 
2000 ɞɥɹ�ɩɟɪɟɯɨɞɭ�ɡ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɤɨɥɿʀ 1520 ɦɦ�ɧɚ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɭ 1435 ɦɦ. 

Ⱦɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ� ɦɚɪɲɪɭɬɭ� ɜ 2002 ɪ. ɡɚ� ɤɨɲɬɢ� ȯɋ 
ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨ� ɦɨɫɬɨɜɢɣ� ɩɟɪɟɯɿɞ� ɱɟɪɟɡ� ɪɿɱɤɭ� Ɂɚɯɿɞɧɢɣ� Ȼɭɝ� ɧɚ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨ-
ɩɨɥɶɫɶɤɨɦɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ� ɤɨɪɞɨɧɿ. ɉɨɛɭɞɨɜɚɧɢɣ� ɿ� ɞɿɽ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ 
ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɣ�ɩɭɧɤɬ�ɩɪɨɩɭɫɤɭ�Ʉɪɚɤɨɜɟɰɶ. 

ȼ�ɪɚɣɨɧɿ�ɩɭɧɤɬɭ�ɩɪɨɩɭɫɤɭ «əɝɨɞɢɧ» ɫɬɜɨɪɟɧɢɣ�ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɢɣ�ɬɟɪɦɿɧɚɥ, ɚ 
ɜ� Ɋɚɜɿ�Ɋɭɫɶɤɿɣ� ɫɩɿɥɶɧɢɦɢ� ɡɭɫɢɥɥɹɦɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� ɉɨɥɶɳɿ, ɡɚ� ɭɱɚɫɬɸ 
ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɫɬɜɨɪɟɧɢɣ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ�ɫɤɥɚɞɫɶɤɢɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ. 

ȼ� ɪɚɦɤɚɯ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɨɟɤɬɭ TACIS ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɞɨ 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɩɭɧɤɬɿɜ�ɩɪɨɩɭɫɤɭ�ɧɚ�ɭɤɪɚʀɧɨ�ɩɨɥɶɫɶɤɨɦɭ�ɤɨɪɞɨɧɿ 
©əɝɨɞɢɧ�Ⱦɨɪɨɝɭɫɶɤ», «Ɋɚɜɚ�Ɋɭɫɶɤɚ�ɏɪɟɛɟɧɧɟ», ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɩɭɧɤɬ� ɩɪɨɩɭɫɤɭ 
©ɍɠɝɨɪɨɞ – ȼɢɲɧɽ�ɇɽɦɟɰɶɤɟ» ɧɚ�ɭɤɪɚʀɧɨ�ɫɥɨɜɚɰɶɤɨɦɭ�ɤɨɪɞɨɧɿ; 

2) ɆɌɄ�ʋ 5:  ɦɚɪɲɪɭɬ ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɢɦ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ (266 ɤɦ): ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ 
ɤɨɪɞɨɧ� ɡ� ɍɝɨɪɳɢɧɨɸ, ɋɥɨɜɚɱɱɢɧɨɸ – ɑɨɩ – Ʌɶɜɿɜ; ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɦ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ (338,7 ɤɦ): Ʉɨɫɢɧɢ – ɑɨɩ – ɋɬɪɢɣ – Ʌɶɜɿɜ.  

ȼɿɞɝɚɥɭɠɟɧɧɹ 5ɚ: ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɦ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ (47,2 ɤɦ): ɋɬɨɪɨɠɧɢɰɹ – 
ɍɠɝɨɪɨɞ – Ɇɭɤɚɱɟɜɨ.  

ȱɫɧɭɸɱɚ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ� ɤɨɪɢɞɨɪɭ� ɽ� ɩɨɜɧɿɫɬɸ 
ɟɥɟɤɬɪɢɮɿɤɨɜɚɧɚ, ɞɜɨɤɨɥɿɣɧɚ� ɿ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɚ� ɩɪɢɫɬɪɨɹɦɢ� ɚɜɬɨɛɥɨɤɭɜɚɧɧɹ, ɡɚ 
ɛɿɥɶɲɿɫɬɸ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦ�ɜɢɦɨɝɚɦ.  

ɍ� ɪɚɦɤɚɯ� ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ� ɡ� ȯȻɊɊ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɪɨɟɤɬɭ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ 
ɪɟɦɨɧɬɭ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨʀ�ɞɨɪɨɝɢ�Ʉɢʀɜ – ɑɨɩ; 
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3) ɆɌɄ� ʋ7: ɦɚɪɲɪɭɬ� ɩɨ� ɪ. Ⱦɭɧɚɣ (70 ɤɦ). ȼɚɧɬɚɠɨɩɨɬɨɤɢ� ɰɶɨɝɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ� ɤɨɪɢɞɨɪɭ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶ� ȱɡɦɚʀɥɶɫɶɤɢɣ� ɬɚ� Ɋɟɧɿɣɫɶɤɢɣ� ɦɨɪɫɶɤɿ 
ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɿ�ɩɨɪɬɢ. 

ȱɡɦɚʀɥɶɫɶɤɢɣ� ɩɨɪɬ� ɦɨɠɟ� ɩɪɢɣɦɚɬɢ� ɦɨɪɫɶɤɿ� ɜɚɧɬɚɠɧɿ� ɫɭɞɧɚ  
�ɜ�ɩ�ɞɨ 10 ɬɢɫ. ɬ.) ɬɚ�ɪɿɱɤɨɜɿ�ɫɭɞɧɚ (ɜ�ɩ�ɞɨ 5 ɬɢɫ. ɬ.). ȼɿɧ�ɨɫɧɚɳɟɧɢɣ�ɫɭɱɚɫɧɢɦ 
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹɦ, ɩɟɪɟɜɚɧɬɚɠɭɜɚɥɶɧɢɦɢ� ɦɚɲɢɧɚɦɢ� ɬɚ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɚɦɢ, ɹɤɿ 
ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɨɛɪɨɛɥɹɬɢ� ɧɚɜɚɥɨɱɧɿ, ɧɚɫɢɩɧɿ, ɬɚɪɧɨ�ɲɬɭɱɧɿ� ɬɚ� ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɿ 
ɜɚɧɬɚɠɿ. ɉɪɨɟɤɬɧɚ� ɩɨɬɭɠɧɿɫɬɶ� ɩɨɪɬɭ� ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɩɟɪɟɪɨɛɤɭ 8 ɦɥɧ. ɬ. 
ɜɚɧɬɚɠɿɜ�ɧɚ�ɪɿɤ. 

Ɋɟɧɿɣɫɶɤɢɣ� ɩɨɪɬ� ɦɚɽ� ɩɨɬɭɠɧɿɫɬɶ 14,5 ɦɥɧ� ɬ. ȼɿɧ� ɨɛɪɨɛɥɹɽ� ɛɭɞɶ�ɹɤɿ 
ɫɭɞɧɚ, ɨɫɚɞɤɚ� ɹɤɢɯ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɩɪɨɣɬɢ� ɋɭɥɢɧɫɶɤɢɣ� ɤɚɧɚɥ� ɬɚ� ɝɨɥɨɜɧɢɣ 
ɫɭɞɧɨɩɥɚɜɧɢɣ�ɯɿɞ “Ⱦɭɧɚɣ – ɑɨɪɧɟ�ɦɨɪɟ” ɝɢɪɥɨɦ�Ȼɢɫɬɪɟ, ɳɨ�ɡCɽɞɧɭɸɬɶ�Ⱦɭɧɚɣ 
ɡ�ɑɨɪɧɢɦ�ɦɨɪɟɦ. 

ɉɨɪɬ�ɦɚɽ 3 ɜɚɧɬɚɠɧɢɯ�ɪɚɣɨɧɢ, ɧɚɮɬɨɪɚɣɨɧ�ɬɚ�ɩɨɪɨɦɧɢɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ. ɇɚ 
39 ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ�ɩɪɢɱɚɥɚɯ�ɩɨɪɬɭ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɩɟɪɟɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɜɫɿɯ�ɜɢɞɿɜ 
ɜɚɧɬɚɠɿɜ, ɜ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɢɯ, ɧɚɜɚɥɨɱɧɢɯ, ɧɚɥɢɜɧɢɯ, ɧɚɫɢɩɧɢɯ, 
ɜɟɥɢɤɨɜɚɝɨɜɢɯ, ɧɟɝɚɛɚɪɢɬɧɢɯ� ɬɚ� ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɿɜ (ɩɥɚɧɭɽɬɶɫɹ). ɉɥɨɳɚ� ɤɪɢɬɢɯ 
ɫɤɥɚɞɿɜ�ɫɤɥɚɞɚɽ 30 ɬɢɫ. ɤɜ�ɦ�ɬɚ�ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ –  195 ɬɢɫ. ɤɜ�ɦ.; 

4) ɆɌɄ� ʋ 9: ɦɚɪɲɪɭɬ ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɢɦ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ (14965 ɤɦ): 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ� ɤɨɪɞɨɧ� ɡ� Ȼɿɥɨɪɭɫɫɸ – ɑɟɪɧɿɝɿɜ – Ʉɢʀɜ – Ʉɨɡɹɬɢɧ – ɀɦɟɪɢɧɤɚ – 
Ɋɨɡɞɿɥɶɧɚ – Ʉɭɱɭɪɝɚɧ – ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ� ɤɨɪɞɨɧ� ɡ� Ɇɨɥɞɨɜɨɸ;� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɦ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ (996,1): ɇɨɜɿ� əɪɢɥɨɜɢɱɢ – ɑɟɪɧɿɝɿɜ – Ʉɢʀɜ – Ʌɸɛɚɲɿɜɤɚ – 
ɉɥɚɬɨɧɨɜɟ. 

ȼɿɞɝɚɥɭɠɟɧɧɹ 9ɚ (152,4 ɤɦ): Ɋɨɡɞɿɥɶɧɚ – Ɉɞɟɫɚ – ȱɡɦɚʀɥ, ɡ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɸ� ɥɿɧɿɽɸ� ȱɡɦɚʀɥ – Ɋɟɧɿ, ɞɚɥɿ� ɧɚ� Ɋɭɦɭɧɿɸ (ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɢɦ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ), ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɦ – Ʌɸɛɚɲɿɜɤɚ – Ɉɞɟɫɚ; 

ȼɿɞɝɚɥɭɠɟɧɧɹ 9ɛ (242,4 ɤɦ): ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɢɦ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ – ɇɿɠɢɧ – 
Ʉɨɧɨɬɨɩ – ɏɭɬɿɪ� Ɇɢɯɚɣɥɿɜɫɶɤɢɣ – ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ� ɤɨɪɞɨɧ� ɡ� Ɋɨɫɿɽɸ, ɞɚɥɿ� ɧɚ 
Ɇɨɫɤɜɭ. 

ȱɫɧɭɸɱɚ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ� ɤɨɪɢɞɨɪɭ� ɩɨɜɧɿɫɬɸ 
ɟɥɟɤɬɪɢɮɿɤɨɜɚɧɚ, ɞɜɨɤɨɥɿɣɧɚ� ɿ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɚ� ɩɪɢɫɬɪɨɹɦɢ� ɚɜɬɨɛɥɨɤɭɜɚɧɧɹ, ɡɚ 
ɛɿɥɶɲɿɫɬɸ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦ�ɜɢɦɨɝɚɦ. 

ȼɚɠɥɢɜɟ�ɦɿɫɰɟ� ɜ�ɦɟɪɟɠɿ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ�ɤɨɪɢɞɨɪɿɜ� ɡɚɣɦɚɽ  
ɆɌɄ� ȯɜɪɨɩɚ –� Ʉɚɜɤɚɡ –� Ⱥɡɿɹ (ɌɊȺɋȿɄȺ), ɹɤɢɣ� ɜɿɞɧɨɜɥɸɽ� ɫɬɚɪɨɞɚɜɧɿɣ 
©ɲɨɜɤɨɜɢɣ�ɲɥɹɯ». Ɇɚɪɲɪɭɬ�ɩɨɱɢɧɚɽɬɶɫɹ�ɜ�ɩɨɪɬɭ�Ʌɹɧɶɸɧɝɚɧ�ɭ�Ʉɢɬɚʀ, ɞɚɥɿ�ɿɞɟ 
ɱɟɪɟɡ�ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɢɣ�ɩɟɪɟɯɿɞ�Ⱦɪɭɠɛɚ�ɜ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɿ, ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ, Ɍɭɪɤɦɟɧɿɫɬɚɧ, 
Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ�ɿ�ɡɚɤɿɧɱɭɽɬɶɫɹ�ɜ�ɩɨɪɬɭ�ɉɨɬɿ (Ƚɪɭɡɿɹ). Ɂ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɦɨɪɫɶɤɨʀ 
ɞɿɥɹɧɤɢ�ɉɨɬɿ – ȱɥɥɿɱɿɜɫɶɤ�ɧɚɩɪɹɦ�ɜɢɯɨɞɢɬɶ�ɧɚ�ɍɤɪɚʀɧɭ� ɿ�ɞɚɥɿ�ɧɚ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿ 
ɤɪɚʀɧɢ, ɨɛɦɢɧɚɸɱɢ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ�Ɋɨɫɿʀ. 
        ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɰɶɨɝɨ�ɆɌɄ� ɩɨɱɚɥɨɫɹ� ɜ 90-ɯ� ɪ. ɏɏ� ɫɬ. ɍ� ɬɪɚɜɧɿ 1993 ɪ. ɜ 
Ȼɪɸɫɫɟɥɿ�ɧɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ�ɩɿɞ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ�ȯɋ�Ƚɪɭɡɿɹ, ȼɿɪɦɟɧɿɹ, 
Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ, Ʉɢɪɝɢɡɫɬɚɧ, Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ, Ɍɭɪɤɦɟɧɿɫɬɚɧ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ� ɿ 
ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ�ɞɨɦɨɜɢɥɢɫɹ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ȯɋ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ�ɧɚ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ� ɤɨɪɢɞɨɪɭ� ɡ� Ɂɚɯɿɞɧɨʀ� ȯɜɪɨɩɢ� ɱɟɪɟɡ� ɑɨɪɧɟ� ɦɨɪɟ, 
Ʉɚɜɤɚɡ, Ʉɚɫɩɿɣɫɶɤɟ� ɦɨɪɟ� ɜ� ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɭ� Ⱥɡɿɸ. ɉɪɨɝɪɚɦɚ� ɌɊȺɋȿɄȺ� ɛɭɥɚ 
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ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ�ɹɤ�ɨɞɢɧ� ɿɡ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ�ɦɿɠɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�Ɍɚcis. ɍ 1996 ɪ. 
ɧɚ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ� ɜ�Ⱥɮɿɧɚɯ�ɞɨ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɌɊȺɋȿɄȺ�ɛɭɥɨ� ɜɤɥɸɱɟɧɨ�ɍɤɪɚʀɧɭ  ɿ 
Ɇɨɧɝɨɥɿɸ, ɩɨɬɿɦ� Ɇɨɥɞɨɜɭ, ɜ 2002 ɪ. – Ȼɨɥɝɚɪɿɸ, Ɋɭɦɭɧɿɸ� ɿ� Ɍɭɪɟɱɱɢɧɭ,  
ɜ 2005 ɪ. – ȱɪɚɧ�ɿ�Ⱥɮɝɚɧɿɫɬɚɧ. ɐɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɚ�ɫɬɚɜɢɥɚ�ɡɚ�ɦɟɬɭ: 

- ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ� ɬɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɞɟɪɠɚɜ� ɋɇȾ   
ɲɥɹɯɨɦ� ʀɯ� ɜɢɯɨɞɭ� ɧɚ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ� ɬɚ� ɫɜɿɬɨɜɢɯ� ɪɢɧɨɤ� ɱɟɪɟɡ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɿ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ�ɦɚɪɲɪɭɬɢ; 

- ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ  ɦɿɠ�ɤɪɚʀɧɚɦɢ�ɭɱɚɫɧɢɰɹɦɢ;  
- ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɪɨɟɤɬɭ� ɞɥɹ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 

ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ�ɬɚ�ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ;  
- ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɜɚɠɟɥɿɜ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ�ɞɥɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɤɨɪɢɞɨɪɭ�ɌɊȺɋȿɄȺ, ɹɤ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɢ�ɩɿɜɧɿɱɧɨɦɭ�Ɍɪɚɧɫɫɢɛɿɪɫɶɤɨɦɭ�ɦɚɪɲɪɭɬɭ; 
- ɩɪɢɽɞɧɚɧɧɹ� ɤɨɪɢɞɨɪɭ� ɌɊȺɋȿɄȺ� ɞɨ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ 

ɦɟɪɟɠ.  
ɋɶɨɝɨɞɧɿ�ɌɊȺɋȿɄȺ – ɰɟ�ɬɚɤɨɠ�Ɇɿɠɭɪɹɞɨɜɚ�Ʉɨɦɿɫɿɹ�ɿɡ�ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɨɸ  

ɜ� ɈɈɇ� Ɉɫɧɨɜɧɨɸ� ɛɚɝɚɬɨɫɬɨɪɨɧɧɶɨɸ� ɭɝɨɞɨɸ (ɈȻɍ) ɩɪɨ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ   
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ�ɳɨɞɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɤɨɪɢɞɨɪɭ�ȯɜɪɨɩɚ�Ʉɚɜɤɚɡ�Ⱥɡɿɹ, ɦɟɬɨɸ�ɹɤɨʀ�ɽ:  

- ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɬɚ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 
ɫɩɨɥɭɱɟɧɧɹ  ɜ�ɪɟɝɿɨɧɚɯ�ȯɜɪɨɩɢ, ɑɨɪɧɨɝɨ�ɦɨɪɹ, Ʉɚɜɤɚɡɭ, Ʉɚɫɩɿɣɫɶɤɨɝɨ�ɦɨɪɹ� ɿ 
Ⱥɡɿʀ;  

- ɫɩɪɢɹɧɧɹ� ɞɨɫɬɭɩɭ� ɧɚ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ� ɪɢɧɨɤ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ, 
ɩɨɜɿɬɪɹɧɨɝɨ� ɬɚ� ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɨɝɨ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ 
ɫɭɞɧɨɩɥɚɜɫɬɜɚ;  

- ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ�ɜɚɧɬɚɠɿɜ�ɬɚ�ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ, ɚ�ɬɚɤɨɠ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ�ɜɭɝɥɟɜɨɞɟɧɶ; 

- ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɢɬɚɧɶ�ɳɨɞɨ�ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ�ɤɚɫɩɿɣɫɶɤɨʀ�ɧɚɮɬɢ;  
- ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ, ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɜɚɧɬɚɠɿɜ� ɬɚ� ɨɯɨɪɨɧɢ 

ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ; 
- ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɢɯ�ɭɦɨɜ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ.  
Ɂɚ� ɨɫɬɚɧɧɿ� ɪɨɤɢ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɌɊȺɋȿɄȺ� ɜ 10 ɪɚɡɿɜ� ɡɛɿɥɶɲɢɜɫɹ 

ɬɨɜɚɪɨɩɨɬɿɤ�ɧɚ� ɬɪɚɫɿ�ȯɜɪɨɩɚ – Ⱥɡɿɹ. ɍɱɚɫɬɶ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜ�ɆɌɄ�ȯɜɪɨɩɚ�Ʉɚɜɤɚɡ-
Ⱥɡɿɹ  ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ� ɡ� ɱɨɪɧɨɦɨɪɫɶɤɨɸ  ɬɪɚɫɨɸ, ɳɨ� ɡ
ɽɞɧɭɽ� ɍɤɪɚʀɧɭ� ɿ� Ƚɪɭɡɿɸ� ɿ� ɽ 
ɨɞɧɿɽɸ� ɿɡ� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ�ɥɚɧɨɤ. Ɂ 1996 ɪ. ɬɭɬ�ɞɿɽ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɚ, ɚ� ɡ 1999 ɪ.  
ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɚ�ɩɨɪɨɦɧɚ�ɩɟɪɟɩɪɚɜɚ�ȱɥɥɿɱɿɜɫɶɤ – ɉɨɬɿ, ɹɤɚ�ɫɬɜɨɪɟɧɚ�ɡɚ�ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɨɸ 
ɍɤɪɚʀɧɢ. ɐɟ� ɞɚɥɨ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɩɿɫɥɹ� ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹ� ɬɪɢɫɬɨɪɨɧɧɶɨʀ� ɭɝɨɞɢ� ɦɿɠ 
Ƚɪɭɡɿɽɸ, ɍɤɪɚʀɧɨɸ� ɿ� Ȼɨɥɝɚɪɿɽɸ� ɜɿɞɤɪɢɬɢ� ɪɟɝɭɥɹɪɧɟ� ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɟ� ɩɨɪɨɦɧɟ 
ɫɩɨɥɭɱɟɧɧɹ�ɧɚ�ɥɿɧɿʀ�ɉɨɬɿ�ȱɥɥɿɱɿɜɫɶɤ�ȼɚɪɧɚ.  

ȼ 2004 ɪ. ɩɨɱɚɥɚ� ɞɿɹɬɢ� ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɚ� ɩɨɪɨɦɧɚ� ɩɟɪɟɩɪɚɜɚ� ȱɥɥɿɱɿɜɫɶɤ-
Ⱦɟɪɟɧɠɿ (Ɍɭɪɟɱɱɢɧɚ) [http://www.mt.ro/traceca/russian/maps.html#a2]. 
 � ɍɤɪɚʀɧɚ�ɬɚɤɨɠ�ɽ�ɭɱɚɫɧɢɰɟɸ ɆɌɄ�Ƚɞɚɧɫɶɤ - Ɉɞɟɫɚ (Ȼɚɥɬɿɣɫɶɤɟ�ɦɨɪɟ – 
ɑɨɪɧɟ� ɦɨɪɟ). Ɇɚɪɲɪɭɬ: Ƚɞɚɧɫɶɤ – ȼɚɪɲɚɜɚ – Ʌɸɛɥɿɧ – əɝɨɞɿɧ – Ʉɨɜɟɥɶ – 
Ɋɿɜɧɨ – ɒɟɩɟɬɿɜɤɚ – Ʉɨɡɹɬɿɧ – ȼɚɩɧɹɪɤɚ – Ɋɨɡɞɿɥɶɧɚ – Ɉɞɟɫɚ.  

ɍ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɿ� ɰɶɨɝɨ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ� ɤɨɪɢɞɨɪɭ� ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ� ɹɤ 
ɉɨɥɶɳɚ, ɬɚɤ�ɿ�ɍɤɪɚʀɧɚ. Ƀɨɝɨ�ɞɨɜɠɢɧɚ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 1514 ɤɦ�ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɢɦ�ɿ 961 ɤɦ 
ɚɜɬɨɲɥɹɯɚɦɢ. Ɂɧɚɱɟɧɧɹ�ɰɶɨɝɨ�ɲɥɹɯɭ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɬɨɦɭ, ɳɨ�ɡɧɚɱɧɨ�ɫɤɨɪɨɱɭɽɬɶɫɹ 

http://www.mt.ro/traceca/russian/maps.html#a2
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ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ�ɜɚɧɬɚɠɿɜ�ɿɡ�ɤɪɚʀɧ�ɉɿɜɧɿɱɧɨʀ�ɿ�Ɂɚɯɿɞɧɨʀ�ȯɜɪɨɩɢ�ɞɨ�Ȼɥɢɠɧɶɨɝɨ 
ɋɯɨɞɭ� ɬɚ� ɉɿɜɧɿɱɧɨʀ� Ⱥɮɪɢɤɢ� ɿ� ɧɚɜɩɚɤɢ. ɋɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɜɿɞɫɬɚɧɿ� ɿ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ� ɦɨɪɫɶɤɢɦ� ɦɚɪɲɪɭɬɨɦ� ɧɚɜɤɨɥɨ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɭ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ɜɿɞ 2000 ɞɨ 3500 ɤɦ. ɆɌɄ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɭ� ɜɿɞɫɬɚɧɶ 
ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ� ɡ� ɤɪɚʀɧ� Ȼɚɥɬɿɣɫɶɤɨɝɨ� ɛɚɫɟɣɧɭ� ɞɨ� Ʉɚɜɤɚɡɶɤɨɝɨ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɿ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ�Ⱥɡɿʀ. 

ɍ�ɫɩɨɥɭɱɟɧɧɿ�Ƚɞɚɧɫɶɤ – Ɉɞɟɫɚ�ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɧɚɛɭɜɚɬɢɦɭɬɶ 
ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɿ�ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ�ɰɿɧɧɢɯ�ɜɚɧɬɚɠɿɜ, ɬɨɦɭ�ɧɚɣɝɨɥɨɜɧɿɲɢɦɢ�ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ 
ɞɥɹ  ɤɨɪɢɞɨɪɭ�ɽ�ʀɯɧɿ�ɫɬɪɨɤɢ�ɿ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɿɫɬɶ. 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ� ɤɨɪɢɞɨɪɿɜ� ɬɚ� ɜɯɨɞɠɟɧɧɹ� ʀɯ� ɞɨ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ�ɜɢɡɧɚɧɨ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɢɦ�ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ�ɞɨɪɨɠɧɶɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɍɚɤ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɢ�ɄɆɍ «ɉɪɨ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɉɪɨɝɪɚɦɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɦɟɪɟɠɿ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ� ɤɨɪɢɞɨɪɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɧɚ 2006-2010 ɪɨɤɢ»  
ɜɿɞ 12.04.2006 ɪ. ʋ 496 ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɡ� ɪɨɡɛɭɞɨɜɢ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ�ɞɨɪɨɠɧɶɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ� ɦɟɪɟɠɿ� ɬɚ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ� ɤɨɪɢɞɨɪɿɜ, ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ʀʀ� ɫɬɚɧɭ� ɬɚ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 
ɩɪɨɩɭɫɤɧɨʀ� ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ, 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ�ɧɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɳɨɞɨ: ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɹ� ɫɬɚɧɭ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ� ɦɟɪɟɠɿ� ɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ� ɞɨ� ɧɨɪɦ� ɿ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ȯɋ� ɿ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɞɨ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ; 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɬɪɚɧɡɢɬɧɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ� ɤɪɚʀɧ� ȯɜɪɨɩɢ� ɬɚ� Ⱥɡɿʀ� ɱɟɪɟɡ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ� ɍɤɪɚʀɧɢ; 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ�ɞɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ� ɜɿɞ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ [http://www.mtu.gov.ua/uk/show/transports.html].  

 
2.3. ȼɚɥɸɬɧɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɬɚ�ɩɥɚɬɿɠɧɿ�ɭɦɨɜɢ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ 
                             

Ƚɨɥɨɜɧɨɸ� ɭɦɨɜɨɸ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɽ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɣ�ɤɨɧɬɪɚɤɬ. ȼɿɧ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɩɪɚɜɚ�ɬɚ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɢ�ɫɬɨɪɿɧ, ʀɯ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɡɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɨɩɟɪɚɰɿʀ. 

ɉɪɢ� ɫɤɥɚɞɚɧɧɿ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ� ɜɟɥɢɤɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɦɚɽ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɟ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɜɚɥɸɬɧɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɿ�ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ�ɭɦɨɜ�ɭɝɨɞɢ, ɹɤɿ�ɪɟɝɭɥɸɸɬɶ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ�ɦɿɠ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ. ȼɿɞ� ɧɢɯ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɫɜɨɽɱɚɫɧɟ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɥɚɬɟɠɭ, ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɡɚ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɦ, 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɫɬɨɪɿɧ� ɜɿɞ� ɜɚɥɸɬɧɢɯ� ɪɢɡɢɤɿɜ. Ɍɨɦɭ� ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɢ� ɩɨɜɢɧɧɿ 
ɫɥɿɞɤɭɜɚɬɢ� ɡɚ� ɫɬɚɧɨɦ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɜɚɥɸɬɧɢɯ� ɪɢɧɤɿɜ, ɡɚ� ɤɨɥɢɜɚɧɧɹɦ 
ɜɚɥɸɬɧɢɯ�ɤɭɪɫɿɜ, ɡɚ�ɜɚɥɸɬɧɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ�ɫɬɚɧɨɦ�ɫɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ. 

ɉɪɢ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ� ɜɚɥɸɬɧɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɭɦɨɜ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ, ɹɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɜɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɿɫɬɶ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɿɜ. ȿɤɫɩɨɪɬɟɪ, ɩɿɫɥɹ 
ɜɿɞɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɭ, ɩɪɚɝɧɟ� ɨɬɪɢɦɚɬɢ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭ� ɫɭɦɭ� ɜɚɥɸɬɢ� ɭ 
ɧɚɣɤɨɪɨɬɲɢɣ� ɬɟɪɦɿɧ, ɨɞɟɪɠɚɬɢ� ɜɿɞ� ɿɦɩɨɪɬɟɪɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ� ɝɚɪɚɧɬɿʀ� ɳɨɞɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɥɚɬɟɠɭ. ȱɦɩɨɪɬɟɪ� ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɣ� ɫɤɨɪɿɲɟ� ɨɬɪɢɦɚɬɢ� ɬɨɜɚɪ, 
ɫɩɥɚɬɢɬɢ� ɧɚɣɦɟɧɲɭ� ɫɭɦɭ� ɜɚɥɸɬɢ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ� ɜɿɞɬɹɝɧɭɬɢ� ɩɥɚɬɿɠ� ɞɨ 

http://www.mtu.gov.ua/uk/show/transports.html
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ɦɨɦɟɧɬɭ� ɣɨɝɨ� ɤɿɧɰɟɜɨʀ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ (ɞɨɦɨɝɬɢɫɹ� ɜɿɞ� ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɚ� ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ�ɤɪɟɞɢɬɭ). 

ȼɢɛɿɪ� ɜɚɥɸɬɧɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɭɦɨɜ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɬɚ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɦɿɠ�ɤɪɚʀɧɚɦɢ; ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�ɚɛɨ�ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ 
ɦɿɠɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɭɝɨɞ; ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɢ� ɪɢɧɤɭ� ɬɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ� ɣɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ; 
ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɫɢɥ� ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɿɜ; ɬɪɚɞɢɰɿɣ� ɬɚ� ɡɜɢɱɚʀɜ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɞɚɧɢɦ 
ɬɨɜɚɪɨɦ; ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ� ɬɚ� ɝɚɪɚɧɬɿɣ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɩɥɚɬɟɠɭ; ɫɭɦɢ� ɜɢɬɪɚɬ, ɹɤɚ 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ� ɡ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹɦ� ɩɥɚɬɟɠɭ� ɱɟɪɟɡ� ɛɚɧɤ; ɧɨɪɦ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɩɪɚɜɢɥ�ɿ�ɤɨɧɜɟɧɰɿɣ, ɹɤɿ�ɪɟɝɭɥɸɸɬɶ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɿ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ. 

əɤɳɨ� ɭɤɥɚɞɟɧɧɸ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ� ɩɨɩɟɪɟɞɠɭɽ 
ɦɿɠɞɟɪɠɚɜɧɚ� ɭɝɨɞɚ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɪɨ� ɩɨɪɹɞɨɤ� ɩɨɫɬɚɜɤɢ� ɬɚ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɩɥɚɬɟɠɿɜ), ɹɤɚ� ɦɚɽ� ɡɚɝɚɥɶɧɿ� ɜɚɥɸɬɧɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɭɦɨɜɢ, ɬɨ� ɜ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɿ� ɫɥɿɞ 
ɩɨɫɢɥɚɬɢɫɹ� ɧɚ� ɧɟʀ. ɐɟ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ� ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ� ɫɭɩɟɪɟɱɤɢ, ɳɨ 
ɦɨɠɭɬɶ�ɜɢɧɢɤɧɭɬɢ�ɜ�ɯɨɞɿ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ. 

Ⱦɨ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɜɚɥɸɬɧɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɬɚ� ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ� ɭɦɨɜ 
ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ: 

- ɜɚɥɸɬɚ�ɰɿɧɢ�ɬɚ�ɫɩɨɫɿɛ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɰɿɧɢ; 
- ɜɚɥɸɬɚ�ɩɥɚɬɟɠɭ, ɤɭɪɫ�ɩɟɪɟɪɚɯɭɧɤɭ� ɜɚɥɸɬɢ�ɰɿɧɢ� ɭ� ɜɚɥɸɬɭ�ɩɥɚɬɟɠɭ, 

ɹɤɳɨ�ɜɨɧɢ�ɧɟ�ɡɛɿɝɚɸɬɶɫɹ; 
- ɭɦɨɜɢ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ; 
- ɮɨɪɦɢ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ� ɬɚ� ɛɚɧɤɢ, ɱɟɪɟɡ� ɹɤɿ� ɰɿ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ� ɛɭɞɭɬɶ 

ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɶ. 
ȼɿɞ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ� ɜɢɛɨɪɭ� ɜɚɥɸɬɢ� ɰɿɧɢ� ɬɚ� ɜɚɥɸɬɢ� ɩɥɚɬɟɠɭ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ 

ɜɚɥɸɬɧɚ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ. 
ȼɚɥɸɬɨɸ�ɰɿɧɢ�ɽ�ɜɚɥɸɬɚ, ɜ�ɹɤɿɣ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɰɿɧɚ�ɬɨɜɚɪɭ�ɜ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɿ. ɇɚ 

ɜɢɛɿɪ�ɜɚɥɸɬɢ�ɰɿɧɢ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɜɢɞ�ɬɨɜɚɪɭ, ɮɚɤɬɨɪɢ, ɳɨ�ɞɿɸɬɶ�ɧɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ, ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɦɿɠɞɟɪɠɚɜɧɿ� ɭɦɨɜɢ, ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ� ɬɪɚɞɢɰɿʀ. ɐɿɧɚ 
ɬɨɜɚɪɭ� ɦɨɠɟ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢɫɶ� ɭ� ɛɭɞɶ�ɹɤɿɣ� ɜɿɥɶɧɨ� ɤɨɧɜɟɪɬɨɜɚɧɿɣ� ɜɚɥɸɬɿ: 
ɤɪɚʀɧɢ�ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɚ, ɤɪɚʀɧɢ�ɿɦɩɨɪɬɟɪɚ�ɚɛɨ�ɬɪɟɬɶɨʀ�ɤɪɚʀɧɢ. 

ȼɚɥɸɬɨɸ�ɩɥɚɬɟɠɭ� ɽ� ɜɚɥɸɬɚ, ɜ�ɹɤɿɣ�ɨɩɥɚɱɭɽɬɶɫɹ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɩɨɤɭɩɰɹ 
�ɿɦɩɨɪɬɟɪɚ) ɡɚ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɣ�ɬɨɜɚɪ. 

�əɤɳɨ� ɜɚɥɸɬɧɿ� ɤɭɪɫɢ� ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿ, ɬɨ� ɰɿɧɢ� ɮɿɤɫɭɸɬɶɫɹ� ɜ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɫɬɿɣɤɿɣ�ɜɚɥɸɬɿ, ɚ�ɩɥɚɬɿɠ – ɭ�ɜɚɥɸɬɿ�ɤɪɚʀɧɢ�ɿɦɩɨɪɬɟɪɚ. 

əɤɳɨ� ɜɚɥɸɬɚ� ɰɿɧɢ� ɿ� ɜɚɥɸɬɚ� ɩɥɚɬɟɠɭ� ɧɟ� ɡɛɿɝɚɸɬɶɫɹ, ɬɨ� ɜ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɿ 
ɜɤɚɡɭɽɬɶɫɹ�ɤɭɪɫ�ɩɟɪɟɪɚɯɭɧɤɭ�ɩɟɪɲɨʀ�ɧɚ�ɞɪɭɝɭ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɧɚ�ɛɚɡɿ�ɋȾɊ�ɚɛɨ�ɡɚ 
ɪɢɧɤɨɜɢɦ�ɤɭɪɫɨɦ�ɜɚɥɸɬ). 

Ⱦɨ�ɭɦɨɜ�ɩɟɪɟɪɚɯɭɧɤɭ, ɹɤɿ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ�ɜ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɿ, ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ: 
- ɤɭɪɫ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ� ɬɢɩɭ� ɩɥɚɬɿɠɧɨɝɨ� ɡɚɫɨɛɭ (ɤɭɪɫ� ɬɟɥɟɝɪɚɮɧɨɝɨ� ɚɛɨ 

ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɩɟɪɟɤɚɡɭ� ɡɚ� ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ� ɜɟɤɫɟɥɹɦɢ� ɱɢ� ɛɟɡ� ɧɢɯ, ɩɨɲɬɨɜɨɝɨ 
ɩɟɪɟɤɚɡɭ); 

- ɤɭɪɫ� ɩɟɪɟɪɚɯɭɧɤɭ: ɡɜɢɱɚɣɧɨ, ɰɟ� ɫɟɪɟɞɧɿɣ� ɤɭɪɫ� ɞɧɹ, ɿɧɨɞɿ� ɤɭɪɫ 
ɩɪɨɞɚɜɰɹ�ɚɛɨ�ɩɨɤɭɩɰɹ�ɧɚ�ɱɚɫ�ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ�ɚɛɨ�ɡɚɤɪɢɬɬɹ�ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ; 
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- ɱɚɫ� ɩɟɪɟɪɚɯɭɧɤɭ� ɜɚɥɸɬ (ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ� ɡɚ� ɩɨɬɨɱɧɢɦ 
ɤɭɪɫɨɦ�ɜɚɥɸɬɢ – ɱɚɫɬɿɲɟ�ɜɫɶɨɝɨ�ɡɚ�ɪɢɧɤɨɜɢɦ�ɤɭɪɫɨɦ�ɡɚ�ɞɟɧɶ�ɞɨ�ɩɥɚɬɟɠɭ�ɱɢ�ɡɚ 
2-3 ɞɧɿ, ɳɨ� ɩɟɪɟɞɭɸɬɶ� ɞɧɸ� ɩɥɚɬɟɠɭ� ɚɛɨ� ɧɚ� ɞɟɧɶ� ɩɥɚɬɟɠɭ) ɧɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɦɭ 
ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ (ɩɪɨɞɚɜɰɹ, ɩɨɤɭɩɰɹ�ɚɛɨ�ɬɪɟɬɶɨʀ�ɤɪɚʀɧɢ). 

ȼɚɠɥɢɜɨɸ� ɭɦɨɜɨɸ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ� ɭɝɨɞɢ� ɽ� ɰɿɧɚ� ɬɨɜɚɪɭ, ɹɤɚ 
ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɭ� ɪɨɡɞɿɥɿ “ɐɿɧɚ� ɬɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɚ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ (ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ)”.  
ɍ�ɰɶɨɦɭ�ɪɨɡɞɿɥɿ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɰɿɧɚ�ɨɞɢɧɢɰɿ�ɜɢɦɿɪɭ�ɬɨɜɚɪɭ�ɬɚ�ɡɚɝɚɥɶɧɚ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ 
ɬɨɜɚɪɿɜ� ɚɛɨ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɜɢɤɨɧɚɧɢɯ� ɪɨɛɿɬ (ɧɚɞɚɧɨʀ� ɩɨɫɥɭɝɢ), ɹɤɿ� ɩɨɫɬɚɱɚɸɬɶɫɹ 
ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɦ (ɤɪɿɦ� ɜɢɩɚɞɤɿɜ, ɤɨɥɢ� ɰɿɧɚ� ɬɨɜɚɪɭ� ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɡɚ 
ɮɨɪɦɭɥɨɸ), ɬɚ� ɜɚɥɸɬɚ� ɩɥɚɬɟɠɿɜ. Ɉɬɠɟ, ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɚ� ɰɿɧɚ – ɰɟ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɨɞɢɧɢɰɶ, ɹɤɭ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɡɚɩɥɚɬɢɬɢ�ɩɨɤɭɩɟɰɶ�ɩɪɨɞɚɜɰɸ�ɭ�ɬɿɣ�ɱɢ�ɿɧɲɿɣ 
ɜɚɥɸɬɿ�ɡɚ�ɜɟɫɶ�ɬɨɜɚɪ�ɚɛɨ�ɨɞɢɧɢɰɸ�ɬɨɜɚɪɭ, ɳɨ�ɛɭɥɢ�ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɿ�ɩɪɨɞɚɜɰɟɦ�ɧɚ 
ɛɚɡɢɫɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɭ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɭ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɿ�ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɢɣ�ɩɭɧɤɬ. 

Ʉɨɧɬɪɚɤɬɧɿ�ɰɿɧɢ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ�ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ�ɧɚ�ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɯ�ɡɚɫɚɞɚɯ� ɿɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɩɨɩɢɬɭ� ɬɚ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɿɧɲɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ� ɞɿɸɬɶ� ɧɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɪɢɧɤɚɯ�ɭ�ɩɟɪɿɨɞ�ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ. 

ȼ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɜɢɩɚɞɤɚɯ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɿ� ɰɿɧɢ� ɧɚ� ɩɟɜɧɿ� ɬɨɜɚɪɢ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ 
ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɁȿȾ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɿɧɞɢɤɚɬɢɜɧɢɯ� ɰɿɧ. ɍ� ɬɚɤɢɯ� ɜɢɩɚɞɤɚɯ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɚ�ɰɿɧɚ�ɧɟ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɛɭɬɢ�ɧɢɠɱɚ�ɡɚ�ɿɧɞɢɤɚɬɢɜɧɭ. 

ȱɧɞɢɤɚɬɢɜɧɢɦɢ� ɜɜɚɠɚɸɬɶɫɹ� ɰɿɧɢ� ɧɚ� ɬɨɜɚɪɢ, ɳɨ� ɫɤɥɚɥɢɫɹ� ɱɢ 
ɫɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ�ɬɨɜɚɪ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ�ɚɛɨ�ɿɦɩɨɪɬɭ�ɧɚ�ɦɨɦɟɧɬ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɟɤɫɩɨɪɬɧɨʀ (ɿɦɩɨɪɬɧɨʀ) ɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɭɦɨɜ�ɩɨɫɬɚɜɤɢ�ɬɚ 
ɭɦɨɜ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɞɢɤɚɬɢɜɧɢɯ�ɰɿɧ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɡɚ 
ɞɟɤɿɥɶɤɨɦɚ�ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ�ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɜɢɞɭ�ɬɨɜɚɪɭ�ɬɚ�ɪɟɠɢɦɭ�ɣɨɝɨ 
ɟɤɫɩɨɪɬɭ� ɡ� ɍɤɪɚʀɧɢ (ɿɦɩɨɪɬɭ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɭ). Ɍɚɤ, ɿɧɞɢɤɚɬɢɜɧɿ� ɰɿɧɢ� ɦɨɠɭɬɶ 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢɫɶ�ɧɚ� ɬɨɜɚɪɢ, ɞɥɹ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ�ɹɤɢɯ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɨ�ɚɧɬɢɞɟɦɩɿɧɝɨɜɿ 
ɡɚɯɨɞɢ�ɚɛɨ�ɪɨɡɩɨɱɚɬɨ�ɚɧɬɢɞɟɦɩɿɧɝɨɜɟ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɱɢ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɚɛɨ� ɡɚ� ʀʀ� ɦɟɠɚɦɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ� ɪɟɠɢɦ� ɤɜɨɬɭɜɚɧɧɹ, ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ, ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ 
ɪɟɠɢɦɢ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɞɥɹ� ɹɤɢɯ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ� ɿɦɩɨɪɬɧɿ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ 
�ɩɪɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɬɨɪɝɿɜ�ɚɛɨ�ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ�ʀɦ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ). 

ɉɪɢ� ɭɤɥɚɞɟɧɧɿ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨ� ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɬɶ ɫɩɨɫɿɛ� ɮɿɤɫɚɰɿʀ 
ɰɿɧɢ. Ɂɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɭɝɨɞɢ� ɰɿɧɚ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ 
ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ� ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɚ: ɭ�ɦɨɦɟɧɬ� ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ; ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ; ɞɨ�ɦɨɦɟɧɬɭ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ. 

Ɂɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɫɩɨɫɨɛɭ� ɮɿɤɫɚɰɿʀ� ɰɿɧɢ� ɪɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶ� ɜɢɞɢ� ɰɿɧ: ɬɜɟɪɞɭ 
�ɫɬɚɛɿɥɶɧɭ, ɮɿɤɫɨɜɚɧɭ, ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɭ); ɪɭɯɥɢɜɭ; ɤɨɜɡɚɸɱɭ; ɡ� ɧɚɫɬɭɩɧɨɸ 
ɮɿɤɫɚɰɿɽɸ. 

Ɍɜɟɪɞɚ�ɰɿɧɚ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽɬɶɫɹ�ɭ�ɦɨɦɟɧɬ�ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ� ɰɢɮɪɢ, ɧɟ� ɩɿɞɥɹɝɚɽ� ɡɦɿɧɿ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɭɫɶɨɝɨ� ɬɟɪɦɿɧɭ� ɣɨɝɨ� ɞɿʀ� ɿ� ɧɟ 
ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɬɟɪɦɿɧɿɜ�ɿ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɧɨʀ�ɩɚɪɬɿʀ. 

Ɋɭɯɥɢɜɚ�ɰɿɧɚ – ɰɟ�ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɚ�ɩɪɢ�ɭɤɥɚɞɚɧɧɿ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ�ɰɿɧɚ, ɳɨ�ɦɨɠɟ 
ɛɭɬɢ� ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɚ� ɧɚɞɚɥɿ, ɹɤɳɨ� ɪɢɧɤɨɜɚ� ɰɿɧɚ� ɬɨɜɚɪɭ� ɞɨ� ɦɨɦɟɧɬɭ� ɣɨɝɨ 
ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ�ɡɦɿɧɢɬɶɫɹ. ɉɪɢ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɿ�ɪɭɯɥɢɜɨʀ�ɰɿɧɢ�ɜ�ɤɨɧɬɪɚɤɬ�ɜɧɨɫɢɬɶɫɹ 
ɡɚɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ, ɳɨ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɡɦɿɧɭ� ɰɿɧɢ, ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɨʀ� ɜ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɿ, ɡɚɥɟɠɧɨ 
ɜɿɞ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɚɛɨ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɰɿɧɢ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɞɨ�ɦɨɦɟɧɬɭ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɭɝɨɞɢ. 



 101 

Ʉɨɜɡɚɸɱɚ� ɰɿɧɚ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽɬɶɫɹ� ɭ� ɦɨɦɟɧɬ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɭɦɨɜ� ɭɝɨɞɢ 
ɲɥɹɯɨɦ�ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ�ɞɨɝɨɜɿɪɧɨʀ (ɛɚɡɢɫɧɨʀ) ɰɿɧɢ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɡɦɿɧ�ɭ�ɜɢɬɪɚɬɚɯ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɳɨ�ɜɿɞɛɭɥɢɫɹ�ɜ�ɩɟɪɿɨɞ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ. 

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɰɿɧɢ� ɡ� ɧɚɫɬɭɩɧɨɸ� ɮɿɤɫɚɰɿɽɸ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ, ɳɨ� ɩɪɢ 
ɭɤɥɚɞɚɧɧɿ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ� ɜ� ɧɶɨɦɭ� ɜɤɚɡɭɽɬɶɫɹ� ɛɚɡɢɫɧɚ� ɰɿɧɚ, ɚɥɟ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ 
ɪɨɛɢɬɶɫɹ�ɡɚɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ, ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɹɤɢɦ�ɛɚɡɢɫɧɚ�ɰɿɧɚ�ɡɦɿɧɢɬɶɫɹ�ɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ, ɹɤɳɨ 
ɞɨ� ɦɨɦɟɧɬɭ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɭɝɨɞɢ� ɜɢɧɢɤɧɟ� ɡɦɿɧɚ� ɰɿɧ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɧɚ� ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɣ 
ɬɨɜɚɪ. Ɉɬɠɟ, ɰɿɧɚ� ɡ� ɧɚɫɬɭɩɧɨɸ� ɮɿɤɫɚɰɿɽɸ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽɬɶɫɹ� ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ. ɍ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɿ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɬɿɥɶɤɢ� ɦɨɦɟɧɬ� ɮɿɤɫɚɰɿʀ� ɬɚ 
ɩɪɢɧɰɢɩ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɰɿɧɢ.  

ɉɪɢ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨʀ� ɰɿɧɢ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɜɪɚɯɨɜɚɧɿ� ɪɿɡɧɿ� ɜɢɞɢ 
ɡɧɢɠɨɤ: ɩɪɨɫɬɚ, ɛɨɧɭɫɧɚ, ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɚ, ɞɢɥɟɪɫɶɤɚ, ɫɟɡɨɧɧɚ, ɩɪɢɯɨɜɚɧɚ�ɬɚ�ɿɧ.  

ɍ� ɪɨɡɞɿɥɿ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ „ɍɦɨɜɢ� ɩɥɚɬɟɠɭ” 
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ� ɫɩɨɫɿɛ, ɩɨɪɹɞɨɤ� ɿ� ɫɬɪɨɤɢ� ɨɩɥɚɬɢ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɬɨɜɚɪɭ, ɚ� ɬɚɤɨɠ 
ɝɚɪɚɧɬɿʀ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ� ɜɡɚɽɦɧɢɯ� ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ. ȼɢɛɿɪ� ɭɦɨɜ 
ɩɥɚɬɟɠɭ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɫɢɥɢ�ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ. ɉɚɪɬɧɟɪɚɦɢ�ɨɛɝɨɜɨɪɸɽɬɶɫɹ: 

- ɤɨɥɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɩɥɚɬɿɠ: ɞɨ, ɭ�ɦɨɦɟɧɬ�ɱɢ�ɩɿɫɥɹ�ɩɨɫɬɚɜɤɢ 
ɬɨɜɚɪɭ; 

- ɭ�ɹɤɢɣ�ɫɩɨɫɿɛ�ɦɚɽ�ɛɭɬɢ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ�ɩɥɚɬɿɠ, ɬɨɛɬɨ�ɮɨɪɦɚ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ, 
ɭɦɨɜɢ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɩɟɪɟɤɚɡɭ (ɚɜɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɩɥɚɬɟɠɭ) ɚɛɨ� ɭɦɨɜɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɨɝɨ�ɚɤɪɟɞɢɬɢɜɚ�ɱɢ�ɿɧɤɚɫɨ; 

- ɭɦɨɜɢ�ɳɨɞɨ�ɝɚɪɚɧɬɿʀ, ɹɤɳɨ�ɜɨɧɚ�ɽ�ɚɛɨ�ɤɨɥɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ (ɜɢɞ�ɝɚɪɚɧɬɿʀ: 
ɡɚ� ɜɢɦɨɝɨɸ, ɭɦɨɜɧɚ), ɫɬɪɨɤ�ɞɿʀ� ɝɚɪɚɧɬɿʀ, ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɡɦɿɧ� ɭɦɨɜ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɛɟɡ 
ɡɦɿɧɢ�ɝɚɪɚɧɬɿʀ; 

- ɹɤɚ� ɿɡ� ɫɬɨɪɿɧ� ɛɟɪɟ� ɧɚ� ɫɟɛɟ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɡ� ɨɩɥɚɬɢ� ɩɨɫɥɭɝ� ɛɚɧɤɚ-
ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ; 

- ɞɟ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɛɭɬɢ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɢɣ� ɩɥɚɬɿɠ (ɧɚ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ 
ɫɭɬɬɽɜɨ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɜɚɥɸɬɧɟ�ɬɚ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɟ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ. əɤɳɨ�ɜ�ɰɢɯ 
ɫɮɟɪɚɯ�ɭ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɽ� ɡɧɚɱɧɿ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ, ɬɨ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ 
ɧɟɦɨɠɥɢɜɟ). 

Ɉɬɠɟ, ɩɪɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɽ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɢɦ� ɜɢɛɿɪ� ɮɨɪɦ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ.� ɐɟ� ɞɚɽ� ɡɦɨɝɭ� ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ 
ɡɦɟɧɲɭɜɚɬɢ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɬɚ� ɪɢɡɢɤɢ� ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɨɸ� ɫɬɨɪɨɧɨɸ� ɫɜɨʀɯ 
ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ� ɡɚ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɦ. ɉɿɞ� ɮɨɪɦɚɦɢ� ɩɥɚɬɟɠɭ (ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ) ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ 
ɜɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɿ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ� ɤɪɚʀɧ�ɭɱɚɫɧɢɰɶ� ɫɩɨɫɨɛɢ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ 
ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ� ɡɚ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɦ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɦ. ɉɨɪɹɞɨɤ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɮɨɪɦ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ� ɬɚɤɨɠ� ɪɟɝɭɥɸɽɬɶɫɹ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɹɤɿ� ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ – 
Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɸ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɸ�ɩɚɥɚɬɨɸ, Ʉɨɦɿɫɿɽɸ�ɡ�ɩɪɚɜɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ 
ɈɈɇ�ɬɨɳɨ. 
 Ɏɨɪɦɢ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ�ɭɦɨɜɧɨ�ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɿ 
�ɚɤɪɟɞɢɬɢɜɢ, ɿɧɤɚɫɨ) ɬɚ� ɧɟɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɿ (ɩɥɚɬɿɠ� ɧɚ� ɜɿɞɤɪɢɬɢɣ� ɪɚɯɭɧɨɤ, 
ɚɜɚɧɫɨɜɿ� ɩɥɚɬɟɠɿ, ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɣ� ɩɟɪɟɤɚɡ, ɜɟɤɫɟɥɿ� ɬɚ� ɱɟɤɢ). Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ, ɳɨ� ɦɚɸɬɶ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɨɡɧɚɱɚɸɬɶ, ɳɨ 
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ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ� ɜɨɧɢ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɬɚ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ. ɐɟ 
ɪɨɛɢɬɶ�ɞɚɧɿ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ�ɧɚɞɿɣɧɢɦɢ. 
 ɇɚ�ɜɢɛɿɪ�ɬɿɽʀ�ɱɢ� ɿɧɲɨʀ�ɮɨɪɦɢ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɬɚɤɿ�ɮɚɤɬɨɪɢ: ɜɢɞ 
ɬɨɜɚɪɭ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɮɨɪɦɢ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ� ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɩɨɫɬɚɜɨɤ: 
ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨʀ� ɝɪɭɩɢ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɚɛɨ� ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɿɜ); 
ɬɟɪɦɿɧ� ɩɨɫɬɚɜɤɢ; ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ� ɭɝɨɞɢ; ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɿ� ɞɿɥɨɜɚ 
ɪɟɩɭɬɚɰɿɹ�ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ; ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɤɨɦɩɪɨɦɿɫɭ�ɦɿɠ�ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ; ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɛɚɧɤɭ, ɣɨɝɨ�ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ. 

ɍ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɝɨ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɧɚɛɭɥɢ� ɞɜɚ� ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɫɩɨɫɨɛɢ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ: ɧɚ�ɭɦɨɜɚɯ�ɧɟɝɚɣɧɨɝɨ�ɩɥɚɬɟɠɭ�ɬɚ�ɨɩɥɚɬɢ�ɜ 
ɪɨɡɫɬɪɨɱɤɭ. 

ȼ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɯ� ɜɟɥɢɤɚ� ɭɜɚɝɚ� ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ  
ɜɚɥɸɬɧɢɦ� ɡɚɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹɦ, ɬɨɛɬɨ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɦ� ɭɦɨɜɚɦ, ɳɨ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ  
ɩɟɪɟɝɥɹɞ� ɫɭɦɢ� ɩɥɚɬɟɠɭ� ɜ� ɬɿɣ� ɫɚɦɿɣ� ɩɪɨɩɨɪɰɿʀ, ɜ� ɹɤɿɣ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɡɦɿɧɚ 
ɤɭɪɫɭ� ɜɚɥɸɬɢ� ɩɥɚɬɟɠɭ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɜɚɥɸɬɢ� ɡɚɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɦɟɬɨɞɿ 
ɜɚɥɸɬɚ� ɩɥɚɬɟɠɭ� ɫɬɚɜɢɬɶɫɹ� ɜ� ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ� ɜɿɞ� ɫɬɿɣɤɿɲɨʀ� ɜɚɥɸɬɢ� ɡɚɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ. 
ȱɧɲɢɦɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɜɚɥɸɬɧɢɯ�ɡɚɫɬɟɪɟɠɟɧɶ�ɫɭɦɚ�ɩɥɚɬɟɠɭ�ɩɿɞɥɹɝɚɽ 
ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ� ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨ� ɡɦɿɧɿ� ɤɭɪɫɭ� ɜɚɥɸɬɢ� ɩɥɚɬɟɠɭ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɜɚɥɸɬɢ� ɰɿɧɢ 
ɚɛɨ�ɿɧɲɨʀ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɨʀ�ɜɚɥɸɬɢ, ɬɨɛɬɨ�ɜɚɥɸɬɢ�ɡɚɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ. 

ȼɚɥɸɬɧɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɭɦɨɜɢ� ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɜɢɞɭ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ� ɦɚɸɬɶ 
ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ. ȼ� ɹɤɨɫɬɿ� ɩɪɢɤɥɚɞɭ� ɪɨɡɝɥɹɧɟɦɨ� ɞɟɹɤɿ� ɜɢɞɢ  
ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ. 

�Ȼɚɪɬɟɪɧɢɣ� ɤɨɧɬɪɚɤɬ. Ɍɨɜɚɪɨɨɛɦɿɧɧɚ (ɛɚɪɬɟɪɧɚ) ɨɩɟɪɚɰɿɹ� ɭ� ɝɚɥɭɡɿ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ – ɰɟ� ɨɞɢɧ� ɡ� ɜɢɞɿɜ� ɟɤɫɩɨɪɬɧɨ�ɿɦɩɨɪɬɧɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɯ� ɛɚɪɬɟɪɧɢɦ� ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ� ɚɛɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ� ɡɿ� ɡɦɿɲɚɧɨɸ 
ɮɨɪɦɨɸ� ɨɩɥɚɬɢ, ɹɤɢɦ� ɨɩɥɚɬɚ� ɟɤɫɩɨɪɬɧɢɯ (ɿɦɩɨɪɬɧɢɯ) ɩɨɫɬɚɜɨɤ� ɱɚɫɬɤɨɜɨ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɚ� ɜ� ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɿɣ� ɮɨɪɦɿ, ɦɿɠ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɨɦ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɦ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɨɦ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɢɣ� ɡɚ� ɜɚɪɬɿɫɬɸ� ɨɛɦɿɧ� ɬɨɜɚɪɚɦɢ, 
ɪɨɛɨɬɚɦɢ, ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ� ɭ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨɦɭ� ɩɨɽɞɧɚɧɧɿ, ɧɟ� ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɢɣ� ɪɭɯɨɦ 
ɤɨɲɬɿɜ�ɭ�ɝɨɬɿɜɤɨɜɿɣ�ɚɛɨ�ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɿɣ�ɮɨɪɦɚɯ. 

Ȼɚɪɬɟɪ� ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ� ɞɨ� ɜɚɥɸɬɨɟɤɨɧɨɦɧɢɯ�ɮɨɪɦ� ɭɝɨɞ. ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ 
ɛɚɪɬɟɪ, ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɢ� ɩɪɚɝɧɭɬɶ� ɩɨɦ¶ɹɤɲɢɬɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɿɦɩɨɪɬɭ, ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ. 

Ɉɰɿɧɤɚ  ɬɨɜɚɪɿɜ  ɡɚ  ɛɚɪɬɟɪɧɢɦɢ  ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ  ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ  ɡ  ɦɟɬɨɸ  
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɭɦɨɜ  ɞɥɹ  ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ  ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬɿ  ɨɛɦɿɧɭ,   ɚ  ɬɚɤɨɠ  ɞɥɹ  
ɦɢɬɧɨɝɨ  ɨɛɥɿɤɭ,  ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ  ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ  ɫɭɦ,  ɨɰɿɧɤɢ  ɩɪɟɬɟɧɡɿɣ, 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ  ɫɚɧɤɰɿɣ.  ɍɦɨɜɨɸ  ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɧɨɝɨ  ɨɛɦɿɧɭ  ɡɚ  ɛɚɪɬɟɪɧɢɦ  
ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ  ɽ  ɨɛɦɿɧ  ɬɨɜɚɪɚɦɢ  (ɪɨɛɨɬɚɦɢ,  ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ)  ɡɚ  ɰɿɧɚɦɢ,  ɳɨ  
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ� ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ� ɧɚ� ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɯ� ɡɚɫɚɞɚɯ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɩɨɩɢɬɭ� ɬɚ 
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ, ɚ�ɬɚɤɨɠ� ɿɧɲɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ�ɞɿɸɬɶ�ɧɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɪɢɧɤɚɯ�ɧɚ�ɱɚɫ 
ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ. ȼ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɜɢɩɚɞɤɚɯ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɿ� ɰɿɧɢ� ɦɨɠɭɬɶ 
ɜɢɡɧɚɱɚɬɢɫɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɿɧɞɢɤɚɬɢɜɧɢɯ�ɰɿɧ. 

ɋɭɬɧɿɫɬɶ� ɭɦɨɜ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɬɨɦɭ, ɳɨ� ɩɪɨɞɚɠ� ɬɨɜɚɪɭ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɧɟ� ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ� ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ� ɜɚɥɸɬɢ, ɚ� ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ� ɜ� ɨɛɦɿɧ� ɧɚ� ɩɟɜɧɭ 
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ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɹɤɨɝɨ�ɧɟɛɭɞɶ�ɬɨɜɚɪɭ�ɪɿɜɧɨɝɨ�ɡɚ�ɜɚɪɬɿɫɬɸ� ɿɧɲɨɝɨ�ɬɨɜɚɪɭ. ȼɚɥɸɬɚ�ɡɚ 
ɛɚɪɬɟɪɧɨɸ� ɭɝɨɞɨɸ� ɧɟ� ɝɪɚɽ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ� ɪɨɥɿ� ɬɚ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɡɚɫɿɛ� ɞɥɹ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɝɨɥɨɜɧɨʀ�ɦɟɬɢ – ɨɛɦɿɧ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɡɚ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɦɢ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɚɦɢ. 

ɍɦɨɜɢ� ɳɨɞɨ� ɰɿɧ, ɹɤɿ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɬɨɜɚɪɢ, ɳɨ� ɨɛɦɿɧɸɸɬɶɫɹ, 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ� ɭ� ɪɨɡɞɿɥɿ „ɐɿɧɚ� ɬɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɚ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ”. ɍ� ɧɶɨɦɭ 
ɡɚɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɡɚɝɚɥɶɧɚ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɬɨɜɚɪɿɜ, ɳɨ�ɿɦɩɨɪɬɭɸɬɶɫɹ�ɬɚ�ɟɤɫɩɨɪɬɭɸɬɶɫɹ�ɡɚ 
ɰɢɦ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ, ɡ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɦ�ɜɢɪɚɠɟɧɧɹɦ�ɜ�ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ�ɜɚɥɸɬɿ, ɜɿɞɧɟɫɟɧɿɣ�ɞɨ 
ɩɟɪɲɨʀ�ɝɪɭɩɢ�Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɬɨɪɚ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɜɚɥɸɬ. 

Ʉɨɧɬɪɚɤɬ� ɧɚ� ɩɟɪɟɪɨɛɤɭ� ɞɚɜɚɥɶɧɢɰɶɤɨʀ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ.� Ⱦɚɜɚɥɶɧɢɰɶɤɨɸ  
ɫɢɪɨɜɢɧɨɸ� ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ� ɫɢɪɨɜɢɧɚ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ, ɧɚɩɿɜɮɚɛɪɢɤɚɬɢ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɱɿ 
ɜɢɪɨɛɢ, ɟɧɟɪɝɨɧɨɫɿʀ, ɜɜɟɡɟɧɿ�ɧɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɦ�ɡɚɦɨɜɧɢɤɨɦ (ɱɢ 
ɡɚɤɭɩɥɟɧɿ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɦ�ɡɚɦɨɜɧɢɤɨɦ�ɡɚ�ɿɧɨɡɟɦɧɭ�ɜɚɥɸɬɭ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ) ɚɛɨ�ɜɢɜɟɡɟɧɿ 
ɡɚ� ʀʀ� ɦɟɠɿ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦ� ɡɚɦɨɜɧɢɤɨɦ� ɞɥɹ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɭ� ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɿ� ɝɨɬɨɜɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɡ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ�ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹɦ�ɭɫɿɽʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɚɛɨ� ʀʀ�ɱɚɫɬɢɧɢ�ɞɨ�ɤɪɚʀɧɢ 
ɜɥɚɫɧɢɤɚ (ɱɢ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɽɸ� ɜ� ɤɪɚʀɧɿ� ɜɢɤɨɧɚɜɰɹ� ɡɚɦɨɜɧɢɤɨɦ� ɚɛɨ� ɡɚ� ɣɨɝɨ 
ɞɨɪɭɱɟɧɧɹɦ�ɜɢɤɨɧɚɜɰɟɦ) ɱɢ�ɜɢɜɟɡɟɧɧɹ�ɞɨ�ɿɧɲɨʀ�ɤɪɚʀɧɢ. 

Ƚɨɬɨɜɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɚ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ, ɹɤɳɨ�ɞɚɜɚɥɶɧɢɰɶɤɚ 
ɫɢɪɨɜɢɧɚ, ɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɹɤɨʀ�ʀʀ�ɜɢɪɨɛɥɟɧɨ, ɜɜɟɡɟɧɚ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɦ�ɡɚɦɨɜɧɢɤɨɦ 
ɧɚ�ɦɢɬɧɭ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɱɢ�ɡɚɤɭɩɥɟɧɚ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɦ�ɡɚɦɨɜɧɢɤɨɦ�ɡɚ�ɿɧɨɡɟɦɧɭ 
ɜɚɥɸɬɭ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ. ɉɪɚɜɨ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ɿɦɩɨɪɬɨɜɚɧɭ�ɞɚɜɚɥɶɧɢɰɶɤɭ�ɫɢɪɨɜɢɧɭ�ɬɚ 
ɜɢɪɨɛɥɟɧɭ�ɡ�ɧɟʀ�ɝɨɬɨɜɭ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ�ɧɚɥɟɠɢɬɶ�ɿɧɨɡɟɦɧɨɦɭ�ɡɚɦɨɜɧɢɤɭ. 

Ɉɩɟɪɚɰɿɹ� ɡ� ɞɚɜɚɥɶɧɢɰɶɤɨɸ� ɫɢɪɨɜɢɧɨɸ� ɭ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ�ɹɜɥɹɽ�ɫɨɛɨɸ�ɨɩɟɪɚɰɿɸ�ɡ�ɩɟɪɟɪɨɛɥɟɧɧɹ (ɨɛɪɨɛɥɟɧɧɹ, ɡɛɚɝɚɱɟɧɧɹ�ɱɢ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ) ɞɚɜɚɥɶɧɢɰɶɤɨʀ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɡɚɦɨɜɧɢɤɿɜ 
ɬɚ� ɜɢɤɨɧɚɜɰɿɜ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɟɬɚɩɿɜ (ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɡ� ɩɟɪɟɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɰɿɽʀ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ), 
ɜɜɟɡɟɧɧɹ�ɧɚ�ɦɢɬɧɭ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ�ɍɤɪɚʀɧɢ (ɱɢ�ɡɚɤɭɩɿɜɥɹ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɦ�ɡɚɦɨɜɧɢɤɨɦ�ɡɚ 
ɿɧɨɡɟɦɧɭ� ɜɚɥɸɬɭ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ) ɚɛɨ� ɜɢɜɟɡɟɧɧɹ� ʀʀ� ɡɚ� ɦɟɠɿ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɝɨɬɨɜɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɡɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ�ɩɥɚɬɭ. ȱɧɚɤɲɟ�ɤɚɠɭɱɢ, ɞɚɜɚɥɶɧɢɰɶɤɚ�ɨɩɟɪɚɰɿɹ 
– ɰɟ�ɩɨɫɬɚɜɤɚ� ɨɞɧɿɽɸ�ɫɬɨɪɨɧɨɸ�ɫɢɪɨɜɢɧɢ, ɧɚɩɿɜɮɚɛɪɢɤɚɬɿɜ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɱɢɯ 
ɜɢɪɨɛɿɜ� ɞɥɹ� ʀɯ� ɧɚɫɬɭɩɧɨʀ� ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ� ɜ� ɤɪɚʀɧɿ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɚɪɬɧɟɪɚ� ɬɚ 
ɡɜɨɪɨɬɧɚ�ɩɨɫɬɚɜɤɚ�ɝɨɬɨɜɢɯ�ɜɢɪɨɛɿɜ�ɜ�ɤɪɚʀɧɭ�ɩɟɪɲɨɝɨ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ. 

Ⱦɨ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɡ� ɞɚɜɚɥɶɧɢɰɶɤɨɸ� ɫɢɪɨɜɢɧɨɸ� ɧɚɥɟɠɚɬɶ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɜ� ɹɤɢɯ 
ɫɢɪɨɜɢɧɚ� ɡɚɦɨɜɧɢɤɚ� ɧɚ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ʀʀ� ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ� ɫɤɥɚɞɚɽ� ɧɟ� ɦɟɧɲɟ 
20% ɜɿɞ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɝɨɬɨɜɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 

ɍ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɿ� ɧɚ� ɩɟɪɟɪɨɛɤɭ� ɞɚɜɚɥɶɧɢɰɶɤɨʀ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ� ɭ� ɦɟɠɚɯ� ɜɚɥɸɬɧɨ-
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɭɦɨɜ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ: 

- ɡɚɫɬɚɜɧɭ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɞɚɜɚɥɶɧɢɰɶɤɨʀ�ɫɢɪɨɜɢɧɢ; 
- ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɭ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɝɨɬɨɜɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. ȼɨɧɚ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɛɭɬɢ� ɧɟ 

ɦɟɧɲɨɸ, ɧɿɠ� ɫɭɦɚ� ɦɢɬɧɨʀ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɞɚɜɚɥɶɧɢɰɶɤɨʀ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ, ɳɨ� ɜɢɜɨɡɢɬɶɫɹ 
�ɜɜɨɡɢɬɶɫɹ), ɩɥɸɫ� ɫɭɦɚ� ɤɨɲɬɿɜ, ɹɤɿ� ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ� ɫɩɥɚɬɿ� ɡɚ� ɩɟɪɟɪɨɛɤɭ� ɰɿɽʀ 
ɫɢɪɨɜɢɧɢ, ɩɥɸɫ�ɫɭɦɚ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ; 

- ɜɚɪɿɚɧɬ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɡɚ� ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ� ɝɨɬɨɜɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɝɪɨɲɨɜɚ 
ɨɩɥɚɬɚ, ɱɚɫɬɢɧɚ� ɞɚɜɚɥɶɧɢɰɶɤɨʀ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ� ɱɢ� ɝɨɬɨɜɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɚɛɨ� ɨɩɥɚɬɚ� ɭ 
ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɿɣ�ɮɨɪɦɿ�ɲɥɹɯɨɦ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɬɪɶɨɯ�ɮɨɪɦ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ); 

- ɭɦɨɜɢ�ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɝɨɬɨɜɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɚɛɨ�ɤɨɲɬɿɜ�ɡɚ�ʀʀ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ. 
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Ʉɨɧɬɪɚɤɬɢ�ɧɚ�ɩɨɫɬɚɜɤɭ�ɤɨɦɩɥɟɤɬɧɨɝɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ.�Ȳɯ�ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ�ɽ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɫɤɥɚɞɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɰɿɧ: 

- ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɰɿɧ�ɧɚ�ɤɨɠɧɭ�ɱɚɫɬɢɧɭ�ɩɨɫɬɚɜɤɢ (ɱɚɫɬɤɨɜɿ�ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ) 
ɭ�ɦɨɦɟɧɬ�ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ (ɛɚɡɢɫɧɿ�ɰɿɧɢ); 

- ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ� ɰɿɧ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɡɦɿɧ� ɭ� ɜɢɬɪɚɬɚɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɳɨ 
ɜɿɞɛɭɥɢɫɹ�ɜ�ɩɟɪɿɨɞ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ; 

Ⱦɥɹ�ɤɨɦɩɥɟɤɬɧɨɝɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɨɰɿɧɤɚ�ɜɢɬɪɚɬ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ 
ɡɚ� ɬɪɶɨɦɚ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ: ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɦɚɲɢɧ, ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɬɚ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ; ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ɿɧɠɟɧɟɪɧɨ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣɧɿ� ɩɨɫɥɭɝɢ; ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɧɧɹ�ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ�ɪɨɛɿɬ. 

Ɋɨɡɩɨɞɿɥ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ� ɭɝɨɞɢ� ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ� ɪɨɛɢɬɶ 
ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤ. əɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɦɟɬɨɞ� ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɿʀ� ɪɟɚɥɶɧɢɯ 
ɜɢɬɪɚɬ. ȼɿɧ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɬɚ�ɧɚɞɚɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ�ɿɡ 
ɡɚɦɨɜɧɢɤɨɦ� ɞɨ� ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ. ɉɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤ� ɨɡɧɚɣɨɦɥɸɽ� ɩɨɤɭɩɰɹ� ɡ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɦɢ� ɰɿɧ� ɧɚ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɪɨɡɰɿɧɤɚɦɢ� ɩɨɝɨɞɢɧɧɨʀ� ɨɩɥɚɬɢ� ɩɪɚɰɿ 
ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɬɟɯɧɿɤɿɜ, ɦɨɧɬɚɠɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ� ɛɟɪɭɬɶ� ɭɱɚɫɬɶ� ɭ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ� ɩɨɫɬɚɜɨɤ 
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ. 

Ɉɫɨɛɥɢɜɚ� ɭɜɚɝɚ� ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ� ɭɦɨɜɚɦ� ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɨɜɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ: ɦɟɬɨɞɚɦ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ� ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ, 
ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ�ɫɭɛɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɿɜ, ɜɚɥɸɬɿ, ɦɿɫɰɸ�ɩɥɚɬɟɠɭ, ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɸ. 

Ɇɟɬɨɞɢ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ� ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ.� Ɉɩɥɚɬɚ� ɩɨɫɥɭɝ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ� ɦɿɫɬɢɬɶ� ɭ� ɫɨɛɿ� ɩɨɤɪɢɬɬɹ� ɪɿɡɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ (ɡɚɪɩɥɚɬɚ� ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɜɢɬɪɚɬɢ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɦ� ɿ� ɤɚɧɰɟɥɹɪɫɶɤɢɦ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ� ɜɢɩɥɚɬɢ, ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɩɪɟɞɦɟɬɢ� ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ, 
ɤɨɧɬɨɪɫɶɤɿ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ, ɩɨɞɚɬɤɢ, ɿɧɲɿ�ɡɚɝɚɥɶɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ) ɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ�ɱɢɫɬɢɣ 
ɞɨɯɨɞ� ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ. ȼɢɬɪɚɬɢ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɨɦ, ɜɤɚɡɭɸɬɶɫɹ� ɜ 
ɞɨɞɚɬɤɭ�ɞɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ. ɋɬɨɪɨɧɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɧɚ�ɛɿɥɶɲ�ɩɿɡɧɿɣ�ɫɬɚɞɿʀ�ɜɧɟɫɬɢ�ɡɦɿɧɢ�ɜ 
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ, ɳɨ� ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ� ɜɢɬɪɚɬ. ȼɢɬɪɚɬɢ� ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ   
ɨɞɧɨɝɨ�ɚɛɨ�ɫɩɨɥɭɱɟɧɧɹ�ɞɜɨɯ�ɱɢ�ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɡ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ 
ɡɦɿɧɚɦɢ�ɜ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ (ɩɪɢɱɨɦɭ�ɦɨɠɭɬɶ�ɿɫɧɭɜɚɬɢ�ɣ�ɿɧɲɿ�ɦɟɬɨɞɢ): ɱɚɫ, 
ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɪɨɛɨɱɨʀ�ɫɢɥɢ, ɩɨɦɧɨɠɟɧɚ�ɧɚ�ɧɚɤɥɚɞɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ, ɩɥɸɫ�ɩɪɹɦɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ; 
ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɚ (ɩɚɭɲɚɥɶɧɚ) ɫɭɦɚ; ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɚ� ɱɚɫɬɤɚ� ɜɿɞ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ 
ɨɛ¶ɽɤɬɚ; ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɩɥɸɫ� ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɚ� ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɚ� ɚɛɨ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɩɥɸɫ� ɮɿɤɫɨɜɚɧɚ 
ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɚ; ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɣ�ɝɨɧɨɪɚɪ. 

ȼɚɥɸɬɚ, ɦɿɫɰɟ� ɩɥɚɬɟɠɭ� ɣ� ɨɛɦɿɧɧɿ� ɤɭɪɫɢ.� ɉɥɚɬɟɠɿ� ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɭ 
ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ�ɭ�ɜɚɥɸɬɿ, ɩɨɝɨɞɠɟɧɿɣ�ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɚɛɨ�ɭ�ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ�ɜɚɥɸɬɚɯ. 

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɚɠɥɢɜɨ� ɡɧɚɬɢ, ɞɟ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɶ� ɩɥɚɬɿɠ (ɡɨɤɪɟɦɚ 
ɱɟɪɟɡ�ɜɚɥɸɬɧɿ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ), ɫɬɨɪɨɧɚɦ�ɜɚɪɬɨ�ɜɤɚɡɚɬɢ�ɜ�ɞɨɝɨɜɨɪɿ�ɦɿɫɰɟ�ɩɥɚɬɟɠɭ, 
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�ɧɚɡɜɭ�ɣ�ɚɞɪɟɫɭ�ɛɚɧɤɿɜ, ɞɟ�ɛɭɞɟ�ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢɫɶ�ɩɥɚɬɿɠ. 

ɋɬɨɪɨɧɚɦ� ɜɚɪɬɨ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɩɪɨ� ɨɛɦɿɧɧɿ� ɤɭɪɫɢ� ɜ� ɞɨɝɨɜɨɪɿ� ɿ, 
ɹɤɳɨ�ɜɢɧɢɤɚɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ, ɜɢɪɚɡɢɬɢ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɨɞɧɿɽʀ�ɜɚɥɸɬɢ�ɜ�ɿɧɲɿɣ�ɜɚɥɸɬɿ�ɡ 
ɦɟɬɨɸ� ɜɢɩɥɚɬɢ� ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɭ� ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ� ɱɢ� ɩɨɤɪɢɬɬɹ� ɜɢɬɪɚɬ; ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɬɢ 
ɜɢɛɿɪ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɨɝɨ� ɨɛɦɿɧɧɨɝɨ� ɤɭɪɫɭ� ɱɢ� ɭɡɝɨɞɢɬɢ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɧɢɣ 
ɨɛɦɿɧɧɢɣ�ɤɭɪɫ; ʀɦ� ɫɥɿɞ� ɬɚɤɨɠ�ɞɨɦɨɜɢɬɢɫɹ�ɳɨɞɨ� ɨɫɨɛɢ, ɳɨ�ɩɪɢɣɦɚɽ� ɧɚ� ɫɟɛɟ 
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ɪɢɡɢɤ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ�ɡɿ�ɡɦɿɧɨɸ�ɨɛɦɿɧɧɢɯ�ɤɭɪɫɿɜ�ɿ�ɤɨɪɟɤɬɭɜɚɧɧɹɦ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɪɨɡɯɨɞɠɟɧɶ�ɨɛɦɿɧɧɢɯ�ɤɭɪɫɿɜ. 

Ɉɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɿɧɲɿ� ɡɛɨɪɢ� ɿ� ɦɢɬɚ.� ɍ� ɞɨɝɨɜɨɪɿ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ 
ɩɢɬɚɧɧɹ, ɳɨ�ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ� ɿ� ɡɛɨɪɿɜ: ɹɤɿ�ɩɨɞɚɬɤɢ� ɿ� ɡɛɨɪɢ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɛɭɬɢ 
ɫɩɥɚɱɟɧɿ, ɹɤɚ� ɫɬɨɪɨɧɚ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ʀɯ� ɫɩɥɚɬɢɬɢ; ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ� ɩɨɞɜɿɣɧɨɝɨ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ; ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ�ɜɿɞ�ɫɩɥɚɬɢ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ; ɩɨɞɚɬɤɢ�ɡ�ɨɛɨɪɨɬɭ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ 
ɩɨɞɚɬɤɢ� ɧɚ� ɞɨɞɚɧɭ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɿ� ɩɨɞɚɬɤɢ� ɧɚ� ɩɪɢɛɭɬɨɤ; ɩɨɞɚɬɤɢ� ɡ� ɞɨɯɨɞɿɜ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ; ɩɨɞɚɬɤɢ�ɡ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ�ɞɨɯɨɞɭ�ɣ�ɨɤɪɟɦɿ�ɦɿɫɰɟɜɿ�ɩɨɞɚɬɤɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɮɨɪɦɚɦɢ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ�ɧɚ�ɤɨɦɩɥɟɤɬɧɟ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɽ: ɿɧɤɚɫɨ, 
ɚɤɪɟɞɢɬɢɜ, ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɣ� ɩɟɪɟɤɚɡ, ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɜɟɤɫɟɥɿɜ. 
Ɂɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɬɚɤɨɠ� ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ� ɜ� ɨɞɧɨɦɭ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɿ� ɪɿɡɧɢɯ� ɮɨɪɦ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ�ɩɥɚɬɟɠɭ�ɽ: ɝɨɬɿɜɤɨɜɢɣ, ɡ�ɚɜɚɧɫɨɦ, ɭ�ɤɪɟɞɢɬ. 
ɍ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɯ� ɧɚ� ɜɟɥɢɤɟ� ɞɨɪɨɝɟ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ�ɩɥɚɬɿɠ�ɭ�ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɿɣ�ɮɨɪɦɿ, ɲɥɹɯɨɦ�ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ�ɭɫɿɯ�ɬɪɶɨɯ 
ɫɩɨɫɨɛɿɜ. 

Ʌɿɰɟɧɡɿɣɧɿ� ɭɝɨɞɢ. Ɉɞɧɢɦ� ɡ� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ� ɿ� ɫɤɥɚɞɧɢɯ� ɩɢɬɚɧɶ� ɩɪɢ 
ɩɪɨɞɚɠɭ�ɿ�ɤɭɩɿɜɥɿ�ɥɿɰɟɧɡɿɣ�ɽ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɥɿɰɟɧɡɿɣɧɢɯ�ɩɥɚɬɟɠɿɜ (ɰɿɧɢ�ɥɿɰɟɧɡɿɣ). 
Ʌɿɰɟɧɡɿɣɧɿ� ɩɥɚɬɟɠɿ – ɰɟ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɚ� ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɚ� ɥɿɰɟɧɡɿɚɪɨɜɿ, ɜɢɩɥɚɱɭɜɚɧɚ 
ɥɿɰɟɧɡɿɚɬɨɦ� ɹɤ� ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ� ɡɚ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɩɪɚɜ� ɧɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɪɟɞɦɟɬɚ 
ɭɝɨɞɢ. 

ȼɚɪɬɿɫɬɶ� ɥɿɰɟɧɡɿʀ� ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɛɚɡɿ� ɨɰɿɧɤɢ� ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ, 
ɨɞɟɪɠɚɧɨɝɨ� ɜɿɞ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɪɚɜɚ� ɜɢɝɨɬɨɜɥɹɬɢ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɜɢɧɚɯɨɞɭ, ɧɨɭ�ɯɚɭ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɩɪɨɞɚɜɚɬɢ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ�ɩɿɞ�ɬɨɜɚɪɧɢɦ 
ɡɧɚɤɨɦ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɜɫɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ�ɥɿɰɟɧɡɿʀ: ʀʀ� ɰɿɧɚ, 
ɜɢɬɪɚɬɢ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɨɫɜɨɽɧɧɹɦ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɡɛɭɬɨɦ, ɪɟɤɥɚɦɨɸ�ɬɨɳɨ. 

ɇɚ� ɪɿɜɟɧɶ� ɰɿɧɢ� ɥɿɰɟɧɡɿʀ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɛɟɡɥɿɱ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ� ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ, 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɿ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɞɨ�ɹɤɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ: 

- ɦɨɠɥɢɜɢɣ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ, ɳɨ�ɦɨɠɟ�ɨɞɟɪɠɚɬɢ�ɥɿɰɟɧɡɿɚɬ�ɜɿɞ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ; 

- ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ (ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ɇȾȾɄɊ� ɿ� ɨɫɜɨɽɧɧɹ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ); 

- ɭɩɭɳɟɧɚ� ɜɢɝɨɞɚ, ɬɨɛɬɨ� ɜɬɪɚɬɢ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɧɟɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ 
ɜɿɞ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɝɨ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ; 

- ɜɢɬɪɚɬɢ, ɳɨ� ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ� ɩɪɢ� ɩɟɪɟɞɚɱɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ (ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ 
ɜɿɞɪɹɞɠɟɧɧɹ� ɮɚɯɿɜɰɿɜ� ɞɥɹ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ� ɨɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɹ� ɿ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ� ɧɨɜɨʀ� ɬɟɯɧɿɤɢ, ɧɚɞɚɧɧɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɞɨɩɨɦɨɝɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɩɭɫɤɨɧɚɥɚɝɨɞɠɭɜɚɥɶɧɢɯ�ɪɨɛɿɬ); 

- ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ� ɬɚɤɨʀ� ɠ� ɱɢ� ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɜɿɞ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚ; 

- ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɜɿɞ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɩɨɤɭɩɰɟɦ; 
- ɜɢɬɪɚɬɢ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ� ɩɚɬɟɧɬɧɢɯ� ɩɪɚɜ� ɿ� ɩɪɚɜ 

ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ. 
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Ɏɨɪɦɢ� ɥɿɰɟɧɡɿɣɧɢɯ� ɜɢɧɚɝɨɪɨɞ� ɛɭɜɚɸɬɶ� ɪɿɡɧɿ. Ɂɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɦɟɬɨɞɭ 
ɩɿɞɪɚɯɭɧɤɭ�ɜɨɧɢ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɹɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɞɜɿ�ɝɪɭɩɢ. 

Ⱦɨ�ɩɟɪɲɨʀ�ɝɪɭɩɢ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ, ɪɨɡɦɿɪ�ɹɤɢɯ�ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ 
ɛɚɡɿ� ɮɚɤɬɢɱɧɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɥɿɰɟɧɡɿʀ. Ⱦɨ� ɰɿɽʀ 
ɝɪɭɩɢ�ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ�ɬɚɤɿ�ɮɨɪɦɢ, ɹɤ�ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɿ�ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɿ�ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɣ�ɭɱɚɫɬɶ 
ɭ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ�ɥɿɰɟɧɡɿɚɬɚ. 

Ⱦɨ� ɞɪɭɝɨʀ� ɝɪɭɩɢ� ɧɚɥɟɠɚɬɶ� ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ, ɪɨɡɦɿɪ� ɹɤɢɯ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɧɟ 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ� ɡ� ɮɚɤɬɢɱɧɢɦ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɥɿɰɟɧɡɿʀ, ɚ� ɡɚɡɞɚɥɟɝɿɞɶ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɸɽɬɶɫɹ� ɿ� ɜɤɚɡɭɽɬɶɫɹ� ɜ� ɞɨɝɨɜɨɪɿ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ� ɡ� ɨɰɿɧɨɤ� ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɟɮɟɤɬɭ�ɣ�ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ�ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ�ɥɿɰɟɧɡɿɚɬɚ�ɧɚ�ɛɚɡɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɥɿɰɟɧɡɿʀ. Ⱦɨ� ɰɿɽʀ� ɝɪɭɩɢ� ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ� ɬɚɤɿ� ɮɨɪɦɢ: ɩɟɪɜɿɫɧɢɣ� ɩɥɚɬɿɠ� ɝɨɬɿɜɤɨɸ, 
ɩɚɭɲɚɥɶɧɢɣ�ɩɥɚɬɿɠ, ɩɟɪɟɞɚɱɚ�ɰɿɧɧɢɯ�ɩɚɩɟɪɿɜ�ɥɿɰɟɧɡɿɚɬɚ, ɩɟɪɟɞɚɱɚ�ɡɭɫɬɪɿɱɧɨʀ 
ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ. 

ȼ� ɭɦɨɜɚɯ� ɩɥɚɬɟɠɭ� ɨɛɭɦɨɜɥɸɽɬɶɫɹ� ɩɨɪɹɞɨɤ� ɫɩɥɚɬɢ� ɥɿɰɟɧɡɿɣɧɨʀ 
ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ, ɚ�ɫɚɦɟ: ɜɚɥɸɬɚ�ɩɥɚɬɟɠɭ�ɡ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɹɦ�ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ�ɡɚɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ, 
ɮɨɪɦɚ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ, ɛɚɡɚ�ɞɥɹ�ɨɛɱɢɫɥɟɧɧɹ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɳɨ�ɜɢɩɭɫɤɚɽɬɶɫɹ, 
ɱɢ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɩɪɨɞɚɠɿɜ�ɿ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ʀɯ�ɨɛɱɢɫɥɟɧɧɹ. 

Ⱦɨɝɨɜɿɪ� ɧɚ� ɭɦɨɜɚɯ� ɩɿɞɪɹɞɭ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ� ɡ� ɧɚɞɚɧɧɹɦ 
ɧɚɣɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɲɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɩɨɫɥɭɝ�ɬɚ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ�ɪɿɡɧɢɯ�ɪɨɛɿɬ. Ʉɨɧɤɪɟɬɧɢɦɢ 
ɨɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ� ɩɿɞɪɹɞɭ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ: ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ; 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣɧɿ� ɬɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ� ɩɨɫɥɭɝɢ; ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɬɚ 
ɪɟɤɥɚɦɧɿ� ɪɨɛɨɬɢ; ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɡɚ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɦ� ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹɦ; 
ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɿ�ɬɚ�ɦɨɧɬɚɠɧɿ�ɪɨɛɨɬɢ. 

ɍ�ɩɿɞɪɹɞɧɢɯ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɯ�ɦɨɠɭɬɶ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɶ�ɬɚɤɿ�ɜɢɞɢ�ɰɿɧ: ɰɿɧɢ�ɧɚ 
ɨɤɪɟɦɿ� ɱɚɫɬɢɧɢ� ɪɨɛɿɬ; ɝɥɨɛɚɥɶɧɿ� ɰɿɧɢ (ɰɿɧɢ� ɡɚ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɭɫɶɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ 
ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ); ɫɟɪɟɞɧɿ� ɨɞɢɧɢɱɧɿ� ɪɨɡɰɿɧɤɢ; ɰɿɧɚ� ɡɚ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ „ɜɚɪɬɿɫɬɶ + 
ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɚ”. 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɢ� ɧɚ� ɭɦɨɜɚɯ� ɩɿɞɪɹɞɭ� ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ� ɭ� ɫɟɛɟ� ɪɿɡɧɿ� ɜɢɞɢ� ɩɨɫɬɚɜɨɤ 
ɪɨɛɿɬ� ɬɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ʀɦ� ɩɥɚɬɟɠɿɜ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɩɥɚɬɿɠɧɿ� ɭɦɨɜɢ� ɰɢɯ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ�ɫɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ�ɧɿɛɢ�ɡ�ɤɿɥɶɤɨɯ�ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ�ɭɦɨɜ�ɡɜɢɱɚɣɧɢɯ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ. 

ɍ� ɰɿɥɨɦɭ� ɭɦɨɜɧɚ� ɫɯɟɦɚ� ɭɦɨɜ� ɩɥɚɬɟɠɭ� ɿ� ɮɨɪɦ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ� ɦɨɠɟ� ɦɚɬɢ 
ɬɚɤɢɣ�ɜɢɝɥɹɞ: 

1. Ⱥɜɚɧɫɨɜɢɣ� ɩɥɚɬɿɠ (ɹɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ, 10-15% ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ) 
ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɲɥɹɯɨɦ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɩɟɪɟɤɚɡɭ. ɍ� ɞɟɹɤɢɯ� ɜɢɩɚɞɤɚɯ� ɚɜɚɧɫɨɜɢɣ 
ɩɥɚɬɿɠ�ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɢɣ� ɿ� ɡɚ� ɚɤɪɟɞɢɬɢɜɨɦ� ɩɪɨɬɢ� ɪɨɡɩɢɫɤɢ� ɩɿɞɪɹɞɧɢɤɚ 
ɬɚ?ɚɛɨ� ɝɚɪɚɧɬɿʀ� ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ� ɚɜɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɩɥɚɬɟɠɭ. Ɉɞɟɪɠɚɧɧɹ� ɚɜɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɩɥɚɬɟɠɭ�ɽ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɜɢɝɿɞɧɢɦ. ɍ�ɜɫɿɯ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ�ɡɚɦɨɜɧɢɤ�ɦɚɽ�ɩɪɚɜɨ�ɜɢɦɚɝɚɬɢ 
ɧɚɞɚɧɧɹ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɝɚɪɚɧɬɿʀ�ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɚɜɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɩɥɚɬɟɠɭ. 

2. ɉɿɞɝɨɬɨɜɱɿ�ɚɛɨ�ɩɪɨɟɤɬɧɿ�ɪɨɛɨɬɢ�ɡɜɢɱɚɣɧɨ�ɨɩɥɚɱɭɸɬɶɫɹ�ɡɚ�ɮɚɤɬɢɱɧɢɦ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ� ɩɪɨɬɢ� ɪɚɯɭɧɤɿɜ� ɩɿɞɪɹɞɱɢɤɚ� ɿ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɳɨ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɪɨɛɿɬ. 

Ⱦɥɹ� ɨɩɥɚɬɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɿɧɤɚɫɨɜɚ� ɮɨɪɦɚ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ, ɪɿɞɲɟ – 
ɚɤɪɟɞɢɬɢɜ, ɯɨɱɚ� ɜɿɧ� ɽ� ɜɢɝɿɞɧɿɲɢɦ. ɉɪɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ� ɿɧɤɚɫɨ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ 
ɜɢɦɚɝɚɬɢ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɡɚɦɨɜɧɢɤɨɦ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɝɚɪɚɧɬɿʀ� ɞɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɩɥɚɬɟɠɿɜ. 
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3. ɉɨɫɬɚɜɤɚ� ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɨɩɥɚɱɭɽɬɶɫɹ, ɹɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ, ɡɚ� ɚɤɪɟɞɢɬɢɜɚɦɢ 
ɩɪɨɬɢ�ɧɚɞɚɧɧɹ.  

Ⱦɨ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ� ɧɚ� ɭɦɨɜɚɯ� ɩɿɞɪɹɞɭ� ɫɥɿɞ� ɜɿɞɧɟɫɬɢ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɜɡɚɽɦɧɢɯ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ� ɝɚɪɚɧɬɿɹɦɢ. Ⱦɨ� ɧɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ: 

- ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ� ɝɚɪɚɧɬɿɹ� ɫɟɪɣɨɡɧɨɫɬɿ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ, ɹɤɚ 
ɧɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɡɚɦɨɜɧɢɤɭ�ɩɿɞɪɹɞɧɢɤɨɦ�ɿ�ɫɤɥɚɞɚɽ 1-3% ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɫɭɦɢ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ; 

- ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ�ɝɚɪɚɧɬɿɹ�ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ, ɹɤɚ�ɧɚɞɚɽɬɶɫɹ 
ɡɚɦɨɜɧɢɤɭ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ, ɫɤɥɚɞɚɽ�ɛɥɢɡɶɤɨ 10% ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɫɭɦɢ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ; 

- ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ� ɝɚɪɚɧɬɿɹ� ɡɚɦɨɜɧɢɤɭ� ɩɪɨ� ɧɚɥɟɠɧɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɚɜɚɧɫɭ, 
ɹɤɚ�ɧɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɩɿɞɪɹɞɧɢɤɨɦ�ɧɚ�ɩɨɜɧɭ�ɫɭɦɭ�ɚɜɚɧɫɭ; 

- ɝɚɪɚɧɬɿʀ� ɩɥɚɬɟɠɿɜ� ɡɚɦɨɜɧɢɤɚ� ɩɿɞɪɹɞɧɢɤɭ. ɐɟ� ɽ� ɩɥɚɬɟɠɿ� ɝɨɬɿɜɤɨɸ� ɡ 
ɛɟɡɜɿɞɤɥɢɱɧɢɯ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɢɯ�ɚɤɪɟɞɢɬɢɜɿɜ; 

- ɝɚɪɚɧɬɿʀ� ɩɥɚɬɟɠɿɜ� ɡɚ� ɤɪɟɞɢɬɨɦ, ɳɨ� ɧɚɞɚɽɬɶɫɹ. ɐɟ� ɽ� ɬɪɚɬɬɢ, ɡ� ʀɯ 
ɚɜɚɥɸɜɚɧɧɹɦ�ɜɟɥɢɤɢɦ�ɛɚɧɤɨɦ�ɤɪɚʀɧɢ�ɡɚɦɨɜɧɢɤɚ. 

Ⱦɨɝɨɜɨɪ� ɥɿɡɢɧɝɭ. Ʌɿɡɢɧɝɨɜɿ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɛɥɢɡɶɤɿ� ɞɨ� ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ. 
Ⱥɥɟ�ɜɨɧɢ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ�ɜɿɞ�ɤɪɟɞɢɬɭ�ɬɢɦ, ɳɨ�ɩɿɫɥɹ�ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ�ɫɬɪɨɤɭ�ɥɿɡɢɧɝɭ 
ɬɚ� ɫɩɥɚɬɢ� ɭɫɿɽʀ� ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨʀ� ɫɭɦɢ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ, ɨɛ¶ɽɤɬ� ɥɿɡɢɧɝɭ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ 
ɜɥɚɫɧɿɫɬɸ�ɥɿɡɢɧɝɨɞɚɜɰɹ, ɹɤɳɨ� ɡɚ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɦ�ɧɟ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɿɧɲɟ, ɬɨɛɬɨ 
ɧɟ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɜɢɤɭɩ� ɨɛ¶ɽɤɬɚ� ɥɿɡɢɧɝɭ� ɡɚ� ɡɚɥɢɲɤɨɜɨɸ� ɜɚɪɬɿɫɬɸ� ɚɛɨ 
ɩɟɪɟɞɚɱɚ�ɭ�ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ�ɥɿɡɢɧɝɨɨɬɪɢɦɭɜɚɱɭ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɜɚɪɬɨ�ɩɚɦ¶ɹɬɚɬɢ, ɳɨ�ɩɪɢ 
ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɿ�ɛɚɧɤ�ɡɚɥɢɲɚɽ�ɡɚ�ɫɨɛɨɸ�ɩɪɚɜɨ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ɨɛ¶ɽɤɬ. 

ɉɪɢ� ɥɿɡɢɧɝɭ� ɤɨɧɬɪɚɤɬ� ɭɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɩɨɜɧɭ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɬɨɳɨ� ɿ� ɥɿɡɢɧɝɨɜɿ� ɩɥɚɬɟɠɿ� ɩɨɱɢɧɚɸɬɶɫɹ� ɩɿɫɥɹ� ʀɯ 
ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ�ɥɿɡɢɧɝɨɨɬɪɢɦɭɜɚɱɭ (ɨɪɟɧɞɚɪɸ) ɚɛɨ�ɩɿɡɧɿɲɟ. Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɥɿɡɢɧɝ 
ɩɪɢɩɭɫɤɚɽ�ɜɿɞɪɚɡɭ 100% ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɚ�ɩɪɢ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɦɭ�ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɿ 
ɞɥɹ� ɤɭɩɿɜɥɿ� ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɫɩɥɚɱɭɽ� ɚɜɚɧɫ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɜɥɚɫɧɢɯ 
ɤɨɲɬɿɜ, ɹɤɢɣ�ɫɤɥɚɞɚɽ 15-20% ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ.  

Ʌɿɡɢɧɝɨɜɚ�ɭɝɨɞɚ�ɧɚɞɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɜɢɪɨɛɢɬɢ�ɡɪɭɱɧɭ�ɞɥɹ�ɩɨɤɭɩɰɹ�ɫɯɟɦɭ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ. Ʌɿɡɢɧɝɨɜɿ� ɩɥɚɬɟɠɿ� ɧɟ� ɦɚɸɬɶ� ɨɛɦɟɠɟɧɢɯ� ɬɟɪɦɿɧɿɜ (ɛɭɜɚɸɬɶ 
ɳɨɦɿɫɹɱɧɢɦɢ, ɳɨɤɜɚɪɬɚɥɶɧɢɦɢ) ɿ� ɪɨɡɦɿɪɢ� ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ (ɫɭɦɢ� ɩɥɚɬɟɠɿɜ 
ɛɭɜɚɸɬɶ� ɪɿɡɧɿ). ɋɬɚɜɤɚ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɮɿɤɫɨɜɚɧɨɸ� ɚɛɨ� ɩɥɚɜɚɸɱɨɸ. ȼ� ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɜɢɩɚɞɤɚɯ� ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɩɿɫɥɹ� ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ� ɜɢɪɭɱɤɢ� ɜɿɞ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɬɨɜɚɪɿɜ, ɹɤɿ� ɡɪɨɛɥɟɧɿ� ɧɚ� ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɿ, ɜɡɹɬɨɦɭ� ɜ� ɥɿɡɢɧɝ, ɚ� ɿɧɨɞɿ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ 
ɤɨɦɩɟɧɫɨɜɚɧɟ�ɡɭɫɬɪɿɱɧɨɸ�ɩɨɫɬɚɜɤɨɸ, ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɨɧɨɜɢɬɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ�ɮɨɧɞɢ.  

Ʌɿɡɢɧɝɨɜɿ� ɩɥɚɬɟɠɿ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ� ɿɡ� ɫɭɦɢ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɨɞɟɪɠɚɧɨɝɨ� ɜɿɞ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ� ɧɚ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. ȼɨɧɢ� ɧɟ 
ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɸ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɽ� ɨɪɟɧɞɧɨɸ� ɩɥɚɬɨɸ, ɬɚ� ɡɦɟɧɲɭɸɬɶ 
ɨɩɨɞɚɬɤɨɜɭɜɚɧɢɣ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ�ɨɪɟɧɞɚɪɹ. 

ɋɭɦɚ� ɥɿɡɢɧɝɨɜɢɯ� ɩɥɚɬɟɠɿɜ� ɮɿɤɫɭɽɬɶɫɹ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ. 
ȼɨɧɚ�ɧɟ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɤɨɥɢɜɚɧɶ�ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ�ɤɭɪɫɭ�ɿ�ɡɦɿɧ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɜɿɞɫɨɬɤɚ 
ɞɥɹ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ�ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ. 
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Ⱦɨ� ɫɤɥɚɞɭ� ɥɿɡɢɧɝɨɜɢɯ� ɩɥɚɬɟɠɿɜ� ɜɯɨɞɹɬɶ: ɫɭɦɚ� ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ� ɱɚɫɬɤɢ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɨɛ¶ɽɤɬɚ� ɥɿɡɢɧɝɭ, ɹɤɚ� ɚɦɨɪɬɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɫɬɪɨɤɭ� ɜɧɟɫɟɧɧɹ 
ɥɿɡɢɧɝɨɜɨɝɨ� ɩɥɚɬɟɠɭ; ɫɭɦɚ, ɳɨ� ɫɩɥɚɱɭɽɬɶɫɹ� ɥɿɡɢɧɝɨɞɚɜɰɸ� ɹɤ� ɜɿɞɫɨɬɨɤ� ɡɚ 
ɡɚɥɭɱɟɧɢɣ�ɧɢɦ�ɤɪɟɞɢɬ�ɧɚ�ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ�ɦɚɣɧɚ�ɡɚ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ�ɥɿɡɢɧɝɭ; ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɚ 
ɥɿɡɢɧɝɨɞɚɜɰɸ�ɡɚ�ɨɬɪɢɦɚɧɟ�ɜ�ɥɿɡɢɧɝ�ɦɚɣɧɨ; ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɩɥɚɬɟɠɿɜ 
ɡɚ� ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɳɨ� ɨɛ¶ɽɤɬ� ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɣ� ɥɿɡɢɧɝɨɞɚɜɰɟɦ; ɿɧɲɿ 
ɜɢɬɪɚɬɢ�ɥɿɡɢɧɝɨɞɚɜɰɹ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ�ɥɿɡɢɧɝɭ. 

ɉɪɢ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ� ɥɿɡɢɧɝɨɜɢɯ� ɭɝɨɞ� ɥɿɡɢɧɝɨɨɬɪɢɦɭɜɚɱ� ɨɞɟɪɠɭɽ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ 
ɩɿɥɶɝɢ�ɤɪɚʀɧɢ�ɥɿɡɢɧɝɨɞɚɜɰɹ. 

Ɂɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɜɢɞɭ�ɥɿɡɢɧɝɭ�ɜ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɿ�ɮɿɤɫɭɸɬɶɫɹ�ɪɿɡɧɿ�ɩɥɚɬɿɠɧɿ�ɭɦɨɜɢ. 
ɉɥɚɬɿɠɧɿ�ɭɦɨɜɢ�ɩɪɢ  ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ�ɥɿɡɢɧɝɭ.�ȱɫɧɭɸɬɶ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ�ɜɢɞɢ 

ɥɿɡɢɧɝɨɜɢɯ�ɩɥɚɬɟɠɿɜ: 
1. Ɏɿɤɫɨɜɚɧɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɚ� ɫɭɦɚ� ɥɿɡɢɧɝɨɜɨɝɨ� ɩɥɚɬɟɠɭ. ȼɨɧɚ� ɭɡɝɨɞɠɭɽɬɶɫɹ 

ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ�ɬɚ�ɜɢɩɥɚɱɭɽɬɶɫɹ�ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ�ɭ�ɥɿɡɢɧɝɨɜɨɦɭ�ɞɨɝɨɜɨɪɿ�ɩɨɪɹɞɤɭ. 
ɋɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɝɪɚɮɿɤ� ɩɥɚɬɟɠɿɜ, ɭ� ɹɤɨɦɭ� ɜɤɚɡɭɽɬɶɫɹ, ɳɨ� ɩɟɪɲɢɣ� ɩɥɚɬɿɠ 
ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɭ� ɞɟɧɶ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ, ɚ� ɩɨɬɿɦ� ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨ (ɳɨɦɿɫɹɱɧɨ, 
ɳɨɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ). ɍ� ɥɿɡɢɧɝɨɜɨɦɭ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɿ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɭɦɨɜɚ�ɳɨɞɨ� ɦɨɠɥɢɜɢɯ 
ɡɦɿɧ� ɥɿɡɢɧɝɨɜɢɯ� ɩɥɚɬɟɠɿɜ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɪɢ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɿ� ɩɨɤɭɩɧɨʀ� ɰɿɧɢ� ɨɛ¶ɽɤɬɭ 
ɭɝɨɞɢ�ɞɨ�ɣɨɝɨ�ɮɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɩɪɢɣɨɦɤɢ, ɩɪɢ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɿ�ɚɛɨ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ�ɧɨɜɨɝɨ 
ɦɢɬɚ�ɱɢ�ɡɛɨɪɿɜ). 

2. ɉɥɚɬɿɠ�ɚɜɚɧɫɨɦ, ɩɪɢ�ɹɤɨɦɭ�ɥɿɡɢɧɝɨɨɬɪɢɦɭɜɚɱ�ɧɚɞɚɽ�ɥɿɡɢɧɝɨɜɿɣ�ɮɿɪɦɿ 
ɚɜɚɧɫ�ɚɛɨ�ɜɧɟɫɨɤ�ɭ�ɪɨɡɦɿɪɿ 15-20% ɩɨɤɭɩɧɨʀ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɨɛ¶ɽɤɬɚ�ɥɿɡɢɧɝɨɜɨʀ�ɭɝɨɞɢ 
ɩɪɢ� ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɿ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ, ɚ� ɪɟɲɬɚ (80-85%) ɫɩɥɚɱɭɽɬɶɫɹ� ɩɿɫɥɹ� ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹ 
ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ�ɩɪɢɣɨɦɤɢ�ɚɛɨ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ 3-5 ɪɨɤɿɜ�ɳɨɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ. 

3. Ɇɿɧɿɦɚɥɶɧɚ� ɥɿɡɢɧɝɨɜɚ� ɩɥɚɬɚ. ɐɟ� ɫɭɦɚ� ɩɥɚɬɟɠɿɜ� ɭ� ɩɟɪɟɛɿɝɭ� ɫɬɪɨɤɭ 
ɨɪɟɧɞɢ, ɹɤɭ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɫɩɥɚɬɢɬɢ� ɥɿɡɢɧɝɨɨɬɪɢɦɭɜɚɱ, ɩɥɸɫ� ɫɭɦɚ, ɹɤɭ� ɨɫɬɚɧɧɿɣ 
ɩɨɜɢɧɟɧ� ɫɩɥɚɬɢɬɢ, ɹɤɳɨ� ɜɿɧ� ɦɚɽ� ɧɚɦɿɪ� ɩɪɢɞɛɚɬɢ� ɥɿɡɢɧɝɨɜɢɣ� ɨɛ¶ɽɤɬ� ɩɿɫɥɹ 
ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ�ɫɬɪɨɤɭ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ. 

4. ɇɟɜɢɡɧɚɱɟɧɚ� ɨɪɟɧɞɧɚ� ɩɥɚɬɚ, ɹɤɚ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɸɽɬɶɫɹ� ɧɟ� ɮɿɤɫɨɜɚɧɨɸ 
ɫɭɦɨɸ, ɚ�ɧɚ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɿɣ�ɨɫɧɨɜɿ, ɬɨɛɬɨ�ɭ�ɜɿɞɫɨɬɤɚɯ�ɜɿɞ�ɨɛɫɹɝɭ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɫɭɦɢ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ, ɿɧɞɟɤɫɿɜ�ɰɿɧ, ɪɢɧɤɨɜɢɯ�ɫɬɚɜɨɤ�ɩɨɡɢɱɤɨɜɨɝɨ�ɜɿɞɫɨɬɤɚ. 

ɋɩɨɫɨɛɢ� ɥɿɡɢɧɝɨɜɢɯ� ɩɥɚɬɟɠɿɜ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ� ɜ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɿ. ɉɥɚɬɟɠɿ 
ɛɭɜɚɸɬɶ�ɞɜɨɯ�ɜɢɞɿɜ: ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɿ�ɬɚ�ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɿ. 

Ɉɞɧɨɪɚɡɨɜɿ� ɩɥɚɬɟɠɿ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ, ɹɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɿɫɥɹ� ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ� ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ� ɩɪɢɣɨɦɤɢ. ȼɨɧɢ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɭɝɨɞɢ 
ɬɿɥɶɤɢ� ɭ� ɩɟɪɿɨɞ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ� ɤɭɩɿɜɥɿ�ɩɪɨɞɚɠɭ� ɚɛɨ 
ɧɚɪɹɞɭ�ɧɚ�ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ. 

ɉɟɪɿɨɞɢɱɧɿ� ɩɥɚɬɟɠɿ� ɛɭɜɚɸɬɶ: ɨɞɧɚɤɨɜɢɦɢ� ɡɚ� ɪɨɡɦɿɪɚɦɢ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ 
ɭɫɶɨɝɨ� ɫɬɪɨɤɭ� ɨɪɟɧɞɢ; ɿɡ� ɪɨɡɦɿɪɚɦɢ� ɜɧɟɫɤɿɜ, ɹɤɿ� ɡɪɨɫɬɚɸɬɶ; ɿɡ� ɪɨɡɦɿɪɚɦɢ 
ɜɧɟɫɤɿɜ, ɹɤɿ� ɡɦɟɧɲɭɸɬɶɫɹ; ɿɡ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɦ� ɩɟɪɜɿɫɧɢɦ� ɜɧɟɫɤɨɦ (ɚɜɚɧɫɨɦ); ɿɡ 
ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɢɦɢ� ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ, ɤɨɥɢ� ɥɿɡɢɧɝɨɨɬɪɢɦɭɜɚɱ� ɩɨɝɚɲɚɽ� ɫɜɨɸ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɭ� ɛɿɥɶɲɿɣ� ɱɚɫɬɢɧɿ� ɭ� ɩɟɪɲɿ� ɪɨɤɢ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ� ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, 
ɤɨɥɢ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɞɨɝɥɹɞ�ɡɚ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹɦ�ɧɟɜɟɥɢɤɿ. 

ɉɪɢ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɥɿɡɢɧɝɭ�ɜɫɿ� ɜɢɩɥɚɬɢ�ɧɚ� ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɨɛ¶ɽɤɬɚ 
ɥɿɡɢɧɝɭ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɣɨɝɨ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ, ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɽɸ, ɬɟɯɧɿɱɧɢɦ 
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ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹɦ� ɿ� ɪɟɦɨɧɬɨɦ� ɧɟɫɟ� ɥɿɡɢɧɝɨɨɬɪɢɦɭɜɚɱ, ɹɤɳɨ� ɿɧɲɟ� ɧɟ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ�ɥɿɡɢɧɝɭ. 

ɍɦɨɜɢ�ɩɥɚɬɟɠɭ� ɡɚ�ɥɿɡɢɧɝɨɜɢɦ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɦ�ɧɚ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɣ�ɥɿɡɢɧɝ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶ� ɮɨɪɦɭ� ɬɚ� ɪɨɡɦɿɪ� ɨɪɟɧɞɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ. Ɉɪɟɧɞɧɚ� ɩɥɚɬɚ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɸɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɬɚɤɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ, ɳɨɛ�ʀʀ�ɡɚɝɚɥɶɧɚ�ɫɭɦɚ�ɛɭɥɚ�ɜɢɳɨɸ�ɡɚ�ɰɿɧɭ, ɡɚ 
ɹɤɨɸ� ɦɨɠɧɚ� ɤɭɩɢɬɢ� ɞɚɧɟ� ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɡɜɢɱɚɣɧɢɯ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ. 
Ɉɪɟɧɞɧɚ� ɩɥɚɬɚ� ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɿɡ� ɩɨɜɧɨʀ� ɰɿɧɢ� ɦɚɲɢɧ� ɬɚ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ 
�ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ� ɩɨɞɚɬɤɢ� ɬɚ� ɦɢɬɚ) ɿɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ� ɬɟɯɧɿɱɧɟ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɪɟɦɨɧɬ�ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ. 

Ɏɨɪɦɚ� ɨɪɟɧɞɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɩɨɫɬɿɣɧɨʀ� ɫɬɚɜɤɢ� ɧɚ� ɜɟɫɶ 
ɫɬɪɨɤ� ɞɿʀ� ɨɪɟɧɞɧɨɝɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ� ɚɛɨ� ɫɬɚɜɤɢ, ɹɤɚ� ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɨ� ɡɧɢɠɭɽɬɶɫɹ 
ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ�ɬɟɪɦɿɧɭ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ. 

Ɋɿɜɟɧɶ� ɫɬɚɜɨɤ� ɨɪɟɧɞɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɫɬɪɨɤɭ� ɨɪɟɧɞɢ, ɭɦɨɜ 
ɩɥɚɬɟɠɭ, ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɤɥɿɽɧɬɚ, ɬɪɢɜɚɥɢɯ� ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɡ� ɧɢɦ, ɭɦɨɜ 
ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ� ɦɚɲɢɧ� ɬɚ� ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ� ɦɿɫɰɹ� ɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ 
ɥɿɡɢɧɝɨɞɚɜɰɹ, ɪɿɜɧɹ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɜɿɞɫɨɬɤɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɮɿɪɦɢ�ɥɿɡɢɧɝɨɞɚɜɰɹ, ɫɬɚɧɭ�ɪɢɧɤɚ�ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɟ 
ɨɪɟɧɞɭɽɬɶɫɹ. 

ɉɟɪɿɨɞɢɱɧɿɫɬɶ�ɜɧɟɫɤɭ�ɨɪɟɧɞɧɢɯ�ɩɥɚɬɟɠɿɜ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɫɬɪɨɤɭ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ. 
ȼɨɧɚ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɳɨɦɿɫɹɱɧɨɸ, ɳɨɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɸ, ɩɿɜɪɿɱɧɨɸ, ɪɿɱɧɨɸ. əɤɳɨ 
ɬɟɪɦɿɧ� ɨɪɟɧɞɢ� ɦɟɧɲɟ� ɦɿɫɹɰɹ, ɬɨ� ɥɿɡɢɧɝɨɞɚɜɟɰɶ� ɜɢɦɚɝɚɽ, ɹɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɿɞ 
ɥɿɡɢɧɝɨɨɬɪɢɦɭɜɚɱɚ�ɜɧɟɫɨɤ�ɭɫɿɽʀ�ɩɥɚɬɢ�ɧɚ�ɦɨɦɟɧɬ�ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ. 

ɉɪɢ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ� ɚɜɚɧɫɨɜɢɯ� ɩɥɚɬɟɠɿɜ, ɚɜɚɧɫ� ɦɨɠɟ� ɡɛɢɪɚɬɢɫɹ� ɭ� ɮɨɪɦɿ 
ɝɚɪɚɧɬɿɣɧɨɝɨ�ɜɧɟɫɤɭ�ɿ�ɫɤɥɚɞɚɬɢ�ɫɭɦɭ�ɨɪɟɧɞɧɢɯ�ɜɧɟɫɤɿɜ�ɡɚ�ɞɟɤɿɥɶɤɚ�ɦɿɫɹɰɿɜ�ɚɛɨ 
ɤɜɚɪɬɚɥɿɜ. ɉɪɢ� ɨɪɟɧɞɿ, ɳɨ� ɧɟ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɩɟɪɜɿɫɧɨɝɨ� ɜɧɟɫɤɭ, ɫɬɪɨɤ� ɩɟɪɲɨɝɨ 
ɩɥɚɬɟɠɭ� ɡɜɢɱɚɣɧɨ� ɧɚɫɬɚɽ� ɩɿɫɥɹ� ɜɜɨɞɭ� ɨɪɟɧɞɨɜɚɧɨɝɨ� ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɜ 
ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ. ɐɟ� ɞɚɽ� ɡɦɨɝɭ� ɥɿɡɢɧɝɨɨɬɪɢɦɭɜɚɱɭ� ɪɨɡɪɚɯɭɜɚɬɢɫɹ� ɡ 
ɥɿɡɢɧɝɨɞɚɜɰɟɦ� ɩɨɬɨɱɧɨɸ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɽɸ� ɚɛɨ� ɲɥɹɯɨɦ� ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɱɚɫɬɢɧ 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɹɤɭ�ɨɞɟɪɠɭɽ�ɜɿɞ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɨɛ¶ɽɤɬɚ�ɨɪɟɧɞɢ. 

ɉɪɢ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɥɿɡɢɧɝɭ�ɭɫɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɨɛ¶ɽɤɬɚ 
ɥɿɡɢɧɝɭ, ɨɤɪɿɦ� ɜɢɬɪɚɬ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡ� ɣɨɝɨ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɽɸ� ɿ� ɨɧɨɜɥɟɧɧɹɦ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɢɯ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, ɧɟɫɟ�ɥɿɡɢɧɝɨɞɚɜɟɰɶ, ɹɤɳɨ�ɿɧɲɟ�ɧɟ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ�ɥɿɡɢɧɝɭ. 

Ⱦɨɝɨɜɿɪ� ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɭ. Ɏɚɤɬɨɪɢɧɝ – ɰɟ� ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɶɤɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ 
ɨɩɟɪɚɰɿɹ, ɹɤɚ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ� ɡ� ɩɨɫɬɭɩɤɨɸ� ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɭ (ɮɚɤɬɨɪɭ) ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɦ 
�ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɨɦ) ɧɟɨɩɥɚɱɟɧɢɯ� ɩɥɚɬɟɠɿɜ�ɜɢɦɨɝ (ɪɚɯɭɧɤɿɜ�ɮɚɤɬɭɪ) ɡɚ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɿ 
ɬɨɜɚɪɢ, ɜɢɤɨɧɚɧɿ�ɪɨɛɨɬɢ, ɩɨɫɥɭɝɢ� ɿ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɩɪɚɜɚ�ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ�ɩɥɚɬɟɠɭ�ɡɚ 
ɧɢɦɢ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɫɭɦ, ɹɤɿ�ɫɬɹɝɭɸɬɶɫɹ�ɡ�ɛɨɪɠɧɢɤɚ (ɿɦɩɨɪɬɟɪɚ) ɡɚ�ɩɥɚɬɿɠɧɢɦɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɮɚɤɬɨɪɢɧɝ� ɹɜɥɹɽ� ɫɨɛɨɸ� ɩɨɤɭɩɤɭ� ɮɚɤɬɨɪɨɦ 
�ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɨɸ�ɤɨɦɩɚɧɿɽɸ, ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɢɦ�ɜɿɞɞɿɥɨɦ�ɛɚɧɤɭ) ɭ�ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚ 
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɪɚɯɭɧɤɿɜ�ɡ�ʀɯ�ɧɟɝɚɣɧɨɸ�ɨɩɥɚɬɨɸ�ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɭ. 

Ɏɚɤɬɨɪ� ɦɨɠɟ� ɨɩɥɚɬɢɬɢ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɬɚɤɨɠ� ɞɨɫɬɪɨɤɨɜɨ� ɚɛɨ� ɭ� ɦɨɦɟɧɬ 
ɧɚɫɬɚɧɧɹ�ɬɟɪɦɿɧɭ�ɩɥɚɬɟɠɭ. 
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Ɂɚɡɜɢɱɚɣ�ɛɚɧɤ�ɨɩɥɚɱɭɽ�ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨ 80-90% ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɪɚɯɭɧɤɚ�ɮɚɤɬɭɪɢ, ɚ 
10-20% – ɰɟ�ɪɟɡɟɪɜ, ɳɨ�ɛɭɞɟ� ɩɨɜɟɪɧɭɬɢɣ�ɩɿɫɥɹ� ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ� ɿɦɩɨɪɬɟɪɨɦ� ɭɫɿɽʀ 
ɫɭɦɢ�ɛɨɪɝɭ. 

Ɉɬɠɟ, ɛɚɧɤ� ɩɪɢɞɛɚɽ� ɩɪɚɜɚ� ɧɚ� ɫɬɹɝɧɟɧɧɹ� ɛɨɪɝɭ, ɫɬɚɽ� ɜɥɚɫɧɢɤɨɦ 
ɧɟɨɩɥɚɱɟɧɢɯ�ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ�ɜɢɦɨɝ� ɿ�ɛɟɪɟ�ɧɚ�ɫɟɛɟ�ɪɢɡɢɤ� ʀɯɧɶɨʀ�ɧɟɫɩɥɚɬɢ. Ɏɚɤɬɨɪ 
ɩɪɢɣɦɚɽ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɪɢɡɢɤ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɧɟ� ɦɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɩɪɟɞ¶ɹɜɢɬɢ 
ɪɟɝɪɟɫɢɜɧɭ� ɜɢɦɨɝɭ� ɞɨ� ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚ, ɿ� ɬɨɦɭ� ɨɞɟɪɠɭɽ� ɩɪɚɜɨ� ɧɚ� ɨɩɥɚɬɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ. 

ɍ� ɞɨɝɨɜɨɪɿ� ɩɪɨ� ɮɚɤɬɨɪɢɧɝ, ɹɤɢɣ� ɭɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɦɿɠ� ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɨɦ-
ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ� ɬɨɜɚɪɭ (ɩɨɫɥɭɝ) ɬɚ� ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ 
ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ. ȼɨɧɚ� ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɡ� ɞɜɨɯ� ɱɚɫɬɢɧ: ɤɨɦɿɫɿʀ� ɡɚ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚ, ɬɨɛɬɨ�ɚɜɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɣɨɝɨ�ɞɨ�ɦɨɦɟɧɬɭ�ɫɬɪɨɤɭ�ɨɩɥɚɬɢ�ɪɚɯɭɧɤɚ�ɤɥɿɽɧɬɨɦ. 

Ȼɚɧɤ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭ (ɝɪɚɧɢɱɧɭ) ɫɭɦɭ�ɡɚ�ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ�ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɭ, 
ɭ�ɦɟɠɚɯ� ɹɤɨʀ� ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɭ� ɚɛɨ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɩɨɫɥɭɝ� ɦɨɠɟ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɢɫɹ� ɛɟɡ 
ɪɢɡɢɤɭ� ɧɟɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɩɥɚɬɟɠɭ. ɍ� ɞɨɝɨɜɨɪɿ� ɩɪɨ� ɮɚɤɬɨɪɢɧɝ� ɡɚɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ 
ɭɡɝɨɞɠɟɧɢɣ�ɡɚɫɿɛ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɝɪɚɧɢɱɧɨʀ�ɫɭɦɢ�ɬɚ�ɨɤɪɟɫɥɟɧɿ�ɭɦɨɜɢ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɩɥɚɬɟɠɭ�ɧɚ�ɤɨɪɢɫɬɶ�ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚ. 

ɍ� ɜɢɩɚɞɤɭ, ɹɤɳɨ� ɛɨɪɠɧɢɤ� ɡɞɿɣɫɧɢɜ� ɩɥɚɬɿɠ� ɮɚɤɬɨɪɭ� ɬɚ� ɧɟ� ɨɞɟɪɠɚɜ 
ɬɨɜɚɪɢ�ɚɛɨ�ɨɞɟɪɠɚɜ� ɬɨɜɚɪɢ, ɹɤɿ� ɧɟ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ�ɭɦɨɜɚɦ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɬɨ�ɜɿɧ�ɧɟ 
ɦɨɠɟ�ɫɬɹɝɭɜɚɬɢ�ɫɭɦɢ, ɹɤɿ�ɫɩɥɚɬɢɜ, ɡ�ɮɚɤɬɨɪɚ. Ⱥɥɟ� ɜɿɧ�ɦɚɽ�ɩɪɚɜɨ�ɩɪɟɞ¶ɹɜɢɬɢ 
ɜɢɦɨɝɢ�ɞɨ�ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚ. Ȼɨɪɠɧɢɤ�ɦɨɠɟ�ɫɬɹɝɭɜɚɬɢ�ɫɩɥɚɱɟɧɭ�ɫɭɦɭ�ɡ�ɮɚɤɬɨɪɚ 
ɭ� ɞɜɨɯ� ɜɢɩɚɞɤɚɯ: ɹɤɳɨ� ɛɨɪɠɧɢɤ� ɫɩɥɚɬɢɜ� ɮɚɤɬɨɪɭ, ɚɥɟ� ɮɚɤɬɨɪ� ɧɟ� ɫɩɥɚɬɢɜ 
ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɭ; ɹɤɳɨ� ɮɚɤɬɨɪ� ɫɩɥɚɬɢɜ� ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɭ, ɡɧɚɸɱɢ� ɩɪɨ� ɮɚɤɬ 
ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ�ɫɜɨʀɯ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ�ɩɟɪɟɞ�ɛɨɪɠɧɢɤɨɦ. 

Ⱦɨɝɨɜɿɪ� ɮɨɪɮɟɣɬɢɧɝɭ.� Ɏɨɪɮɟɣɬɢɧɝ� ɹɜɥɹɽ� ɫɨɛɨɸ� ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ 
ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɚ� ɲɥɹɯɨɦ� ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ� ɜɟɤɫɟɥɿɜ� ɚɛɨ� ɿɧɲɢɯ� ɛɨɪɝɨɜɢɯ� ɜɢɦɨɝ. 
Ɏɨɪɮɟɣɬɢɧɝɨɜɚ� ɨɩɟɪɚɰɿɹ� ɫɯɨɠɚ� ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɨɸ, ɚɥɟ� ɧɟ� ɽ� ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨɸ 
ɨɩɟɪɚɰɿɽɸ. Ɏɨɪɮɟɣɬɭɜɚɧɧɹ� ɨɡɧɚɱɚɽ� ɤɭɩɿɜɥɸ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ, ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ� ɹɤɢɯ 
ɩɪɢɩɚɞɚɽ� ɧɚ� ɛɭɞɶ�ɹɤɢɣ� ɱɚɫ� ɭ� ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ� ɿ� ɹɤɿ� ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ� ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɿ� ɩɨɫɥɭɝ� ɛɟɡ� ɨɛɟɪɧɟɧɧɹ� ɧɚ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ 
ɛɨɪɠɧɢɤɚ. Ɂɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɮɨɪɮɟɣɬɢɧɝɭ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ, ɳɨ� ɟɤɫɩɨɪɬɟɪ 
ɜɢɤɨɧɚɜ� ɫɜɨʀ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɡɚ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɦ� ɿ� ɩɪɚɝɧɟ� ɿɧɤɚɫɭɜɚɬɢ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɿ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ� ɿɦɩɨɪɬɟɪɚ� ɲɥɹɯɨɦ� ʀɯ� ɩɪɨɞɚɠɭ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ 
ɤɨɲɬɿɜ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɩɪɨɞɚɜɰɟɦ� ɜɟɤɫɟɥɹ, ɳɨ� ɮɨɪɮɟɣɬɭɽɬɶɫɹ, ɽ� ɟɤɫɩɨɪɬɟɪ, 
ɹɤɢɣ�ɚɤɰɟɩɬɭɽ�ɣɨɝɨ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɩɥɚɬɟɠɭ�ɡɚ�ɬɨɜɚɪɢ�ɬɚ�ɩɨɫɥɭɝɢ. 

ɉɨɤɭɩɰɹɦɢ (ɮɨɪɮɟɣɬɟɪɚɦɢ) ɫɬɚɸɬɶ� ɛɚɧɤ� ɚɛɨ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɚ� ɮɿɪɦɚ. 
ȼɨɧɢ�ɛɟɪɭɬɶ�ɧɚ�ɫɟɛɟ�ɜɫɿ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ�ɪɢɡɢɤɢ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɸ 
ɿɦɩɨɪɬɟɪɿɜ, ɛɟɡ�ɩɪɚɜɚ�ɪɟɝɪɟɫɭ (ɨɛɟɪɧɟɧɧɹ) ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�ɧɚ�ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɚ. 

əɤɳɨ� ɿɦɩɨɪɬɟɪ� ɧɟ� ɦɚɽ� ɛɟɡɞɨɝɚɧɧɨʀ� ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ, ɮɨɪɮɟɣɬɟɪ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɜ 
ɛɚɧɤɭ� ɤɪɚʀɧɢ�ɿɦɩɨɪɬɟɪɚ� ɝɚɪɚɧɬɿɸ� ɭ� ɮɨɪɦɿ� ɚɜɚɥɸ� ɚɛɨ� ɛɟɡɭɦɨɜɧɭ� ɬɚ 
ɛɟɡɜɿɞɡɢɜɧɭ�ɝɚɪɚɧɬɿɸ�ɡɚ�ɛɨɪɝɨɜɢɦɢ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹɦɢ, ɹɤɿ�ɜɿɧ�ɯɨɱɟ�ɩɪɢɞɛɚɬɢ. 

�Ɏɨɪɮɟɣɬɟɪ� ɩɪɢ� ɩɨɤɭɩɰɿ� ɛɨɪɝɨɜɢɯ� ɜɢɦɨɝ (ɜɟɤɫɟɥɿɜ) ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɭɽ 
ɜɿɞɫɨɬɤɢ� ɡɚ� ɜɟɫɶ� ɬɟɪɦɿɧ, ɧɚ� ɹɤɢɣ� ɜɨɧɢ� ɜɢɩɢɫɚɧɿ (ɞɢɫɤɨɧɬɭɽ� ɜɟɤɫɟɥɿ). 
ȿɤɫɩɨɪɬɟɪ�ɬɢɦ�ɫɚɦɢɦ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɽ�ɤɪɟɞɢɬɧɭ�ɨɩɟɪɚɰɿɸ�ɡɚ�ɬɨɪɝɨɜɨɸ�ɭɝɨɞɨɸ�ɜ 
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ɨɩɟɪɚɰɿɸ�ɡ� ɝɨɬɿɜɤɨɸ. ȼɢɬɪɚɬɢ�ɡ�ɮɨɪɮɟɣɬɭɜɚɧɧɹ�ɫɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ�ɡ: ɜɢɬɪɚɬ�ɳɨɞɨ 
ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɝɚɪɚɧɬɿʀ�ɚɛɨ�ɚɜɚɥɸ�ɡɚ�ɜɟɤɫɟɥɟɦ; ɩɪɟɦɿʀ�ɡɚ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɣ 
ɪɢɡɢɤ; ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ�ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿɸ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ, ɹɤɿ�ɡɚɥɟɠɚɬɶ�ɜɿɞ�ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɯ 
ɫɬɚɜɨɤ�ɧɚ�ɽɜɪɨɪɢɧɤɭ; ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ; ɤɨɦɿɫɿʀ�ɮɨɪɮɟɣɬɟɪɚ, ɹɤɚ�ɫɤɥɚɞɚɽ 
ɪɿɡɧɢɰɸ�ɭ�ɱɚɫɿ�ɦɿɠ�ɭɤɥɚɞɟɧɧɹɦ�ɭɝɨɞɢ�ɬɚ�ɧɚɞɚɧɧɹɦ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ. 

Ɏɨɪɮɟɣɬɢɧɝ, ɹɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ, ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɩɪɢ� ɩɪɨɞɚɠɿ� ɦɚɲɢɧ� ɬɚ 
ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ. Ʉɨɧɬɪɚɤɬɢ� ɧɚ� ɩɪɨɞɚɠ� ɽ� ɫɟɪɟɞɧɶɨ- ɬɚ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɦɢ� ɬɚ 
ɭɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɜɟɥɢɤɿ�ɫɭɦɢ (ɫɟɪɟɞɧɹ�ɫɭɦɚ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ – 1-2 ɦɥɧ�ɞɨɥ.). 

 
2.4. ɋɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɭ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

 

ɋɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɭ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɹɜɥɹɽ�ɫɨɛɨɸ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
ɜɢɞɿɜ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɡɚɯɢɫɬ� ɦɚɣɧɨɜɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ�ɛɟɪɭɬɶ�ɭɱɚɫɬɶ�ɭ�ɪɿɡɧɢɯ�ɮɨɪɦɚɯ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɬɚ 
ɫɜɿɬɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ. Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɭ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɡɜ¶ɹɡɤɚɯ�ɫɬɪɚɯɭɸɬɶɫɹ�ɭɝɨɞɢ, ɳɨ�ɭɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ�ɦɿɠ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ�ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ. 

ɍ�ɩɥɚɬɿɠɧɨɦɭ�ɛɚɥɚɧɫɿ� ɤɪɚʀɧɢ� ɫɬɪɚɯɨɜɿ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɡɚ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱ-
ɧɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶɫɹ� ɥɢɲɟ� ɬɨɞɿ, ɤɨɥɢ� ɨɞɧɚ� ɡɿ� ɫɬɨɪɿɧ� ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ (ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤ, ɛɟɧɟɮɿɰɿɚɪ, ɫɬɪɚɯɨɜɢɤ) ɽ� ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ, ɬɨɛɬɨ 
ɿɧɨɡɟɦɧɨɸ�ɸɪɢɞɢɱɧɨɸ�ɚɛɨ�ɮɿɡɢɱɧɨɸ�ɨɫɨɛɨɸ. 

Ɉɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɭ� ɁȿȾ� ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ� ɚɛɨ� ɦɚɣɧɨɜɿ 
ɿɧɬɟɪɟɫɢ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɪɿɡɧɢɦɢ� ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬ-
ɧɢɰɬɜɚ (ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɿ, ɜɚɥɸɬɧɿ, ɤɪɟɞɢɬɧɿ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ�ɬɚ�ɿɧ.). 

ɋɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɭ� ɁȿȾ (ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɚɦɢ) ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɹɤ 
ɨɤɪɟɦɿ� ɮɿɪɦɢ, ɬɚɤ� ɿ� ɞɟɪɠɚɜɚ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ� ɹɤ� ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɭɝɨɞɢ. 

ɓɨɛ�ɡ¶ɹɫɭɜɚɬɢ, ɱɨɦɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɜ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ�ɁȿȾ, ɪɨɡɝɥɹɧɟɦɨ�ɩɪɢɤɥɚɞ. ɉɪɢɩɭɫɬɢɦɨ, ɳɨ�ɟɤɫɩɨɪɬɟɪ�ɏ�ɡ�ɤɪɚʀɧɢ 
Ⱥ�ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɭɦɨɜɚɦɢ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ�ɭɝɨɞɢ�ɡ� ɿɦɩɨɪɬɟɪɨɦ�ɍ�ɡ�ɤɪɚʀɧɢ�ȼ 
ɜɿɞɩɪɚɜɢɜ� ɫɜɨɽɦɭ� ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜɿ� ɩɚɪɬɿɸ� ɬɨɜɚɪɭ. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ� ɜɤɥɸɱɚɽ 
ɫɭɯɨɩɭɬɧɢɣ (ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ) ɬɚ� ɦɨɪɫɶɤɢɣ (ɜɚɧɬɚɠɧɢɦ� ɫɭɞɧɨɦ) ɟɥɟɦɟɧɬɢ 
ɲɥɹɯɭ. ɉɥɚɬɿɠ� ɜɿɞɛɭɞɟɬɶɫɹ� ɱɟɪɟɡ� ɬɪɢ� ɦɿɫɹɰɿ� ɜɿɞ� ɦɨɦɟɧɬɭ� ɩɨɫɬɚɜɤɢ� ɬɨɜɚɪɭ.  
ɍ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɁȿȾ�ɩɪɢ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ�ɞɚɧɨʀ�ɭɝɨɞɢ  ɦɨɠɭɬɶ�ɜɢɧɢɤɧɭɬɢ�ɬɚɤɿ�ɪɢɡɢɤɢ: 

1) ɡɿɩɫɭɜɚɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɭ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɣɨɝɨ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ (ɹɤ� ɦɨɪɫɶɤɨɝɨ, ɬɚɤ� ɿ 
ɫɭɯɨɩɭɬɧɨɝɨ); 

2) ɚɜɚɪɿɹ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ�ɡɚɫɨɛɭ, ɹɤɚ�ɦɨɠɟ�ɫɩɪɢɱɢɧɢɬɢ�ɭɲɤɨɞɠɟɧɧɹ�ɚɛɨ 
ɡɚɝɢɛɟɥɶ�ɜɚɧɬɚɠɭ; 

3) ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɚɛɨ�ɬɚ� ɭɲɤɨɞɠɟɧɧɹ 
ɡɞɨɪɨɜCɹ�ɚɛɨ�ɬɚ�ɦɚɣɧɚ�ɬɪɟɬɿɯ�ɨɫɿɛ; 

4) ɡɦɿɧɚ� ɤɭɪɫɭ� ɜɚɥɸɬɢ� ɰɿɧɢ�ɩɥɚɬɟɠɭ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɞɿʀ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɳɨ� ɧɚ 
ɦɨɦɟɧɬ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɜɬɪɚɬ� ɜɚɥɸɬɧɨʀ� ɜɢɪɭɱɤɢ� ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɚ� ɚɛɨ 
ɿɦɩɨɪɬɟɪɚ. 

5) ɜɿɞɦɨɜɚ�ɿɦɩɨɪɬɟɪɚ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭ�ɪɚɡɿ�ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ) ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ�ɩɥɚɬɿɠ. 
ɐɟ�ɞɚɥɟɤɨ�ɧɟ�ɩɨɜɧɢɣ�ɩɟɪɟɥɿɤ�ɪɢɡɢɤɿɜ, ɹɤɿ�ɡɚɝɪɨɠɭɸɬɶ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɸ�ɞɚɧɨʀ 

ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ. ɉɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɤɨɠɧɚ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɚ 
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ɭɝɨɞɚ� ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɡɧɚɱɧɨɸ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ�ɪɢɡɢɤɿɜ. ɐɟ�ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ� ɡɧɚɱɧɢɦ 
ɫɬɭɩɟɧɟɦ�ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɸ 
ɜɿɞɞɚɥɟɧɿɫɬɸ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɁȿȾ, ɪɿɡɧɢɦ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɦ� ɫɬɚɧɨɦ� ʀɯ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɤ, ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɦɢ� ɡɦɿɧɚɦɢ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ (ɜ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɿɜ�ɁȿȾ) ɬɚ�ɫɜɿɬɨɜɨʀ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɢ 
ɧɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɪɢɧɤɚɯ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɸ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɩɪɨ� ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ, 
ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɸ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ, ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ, ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɫɬɿ, 
ɪɭɣɧɿɜɧɨʀ� ɫɢɥɢ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ� ɬɚ� ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɢɯ� ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ, ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɚɜɚɪɿɣ, 
ȾɌɉ�ɬɨɳɨ. əɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ, ɤɨɠɧɢɣ�ɫɭɛ¶ɽɤɬ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɭɝɨɞɢ�ɪɢɡɢɤɭɽ 
ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɦ� ɩɪɢɛɭɬɤɨɦ, ɚ� ɣ� ɨɫɧɨɜɧɢɦ� ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, 
ɟɤɫɩɨɪɬɟɪ� ɦɨɠɟ� ɜɬɪɚɬɢɬɢ� ɬɨɜɚɪ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ, ɤɪɟɞɢɬɨɪ – ɧɟ 
ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɫɭɦɢ�ɛɨɪɝɭ�ɬɚ�ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ, ɿɧɨɡɟɦɧɢɣ� ɿɧɜɟɫɬɨɪ – ɧɚɡɚɜɠɞɢ�ɥɢɲɢɬɢɫɹ 
ɫɜɨʀɯ�ɉȱȱ�ɬɚ�ɬ. ɿɧ.; ɤɨɠɧɚ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɨɩɟɪɚɰɿɹ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɜɚɥɸɬɧɨ-
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ, ɡɚ� ɹɤɢɯ�ɛɭɞɶ�ɹɤɢɣ� ɫɭɛ¶ɽɤɬ� ɁȿȾ�ɦɨɠɟ�ɩɨɧɟɫɬɢ� ɫɭɬɬɽɜɿ 
ɡɛɢɬɤɢ�ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɜɚɥɸɬɧɢɯ�ɪɢɡɢɤɿɜ; ɡɚɜɠɞɢ�ɿɫɧɭɽ�ɿɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɲɤɨɞɢ 
ɬɪɟɬɿɦ�ɨɫɨɛɚɦ�ɿ, ɹɤ�ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɜɟɥɢɤɿ�ɫɭɦɢ�ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɶ). 

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɠɨɞɟɧ� ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬ� ɧɟ� ɛɚɠɚɽ� ɩɨɧɟɫɬɢ� ɡɧɚɱɧɢɯ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ 
ɜɢɬɪɚɬ�ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɽɸ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɡɛɢɬɤɿɜ�ɚɛɨ�ɲɤɨɞɢ, ɡɚɜɞɚɧɨʀ�ɬɪɟɬɿɦ 
ɨɫɨɛɚɦ, ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɡɜɟɪɧɭɬɢɫɹ�ɞɨ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. 

Ȼɟɡɭɦɨɜɧɨ, ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ� ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ� ɬɚɤɨɠ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɩɟɜɧɢɯ 
ɜɢɬɪɚɬ, ɚɥɟ� ɪɨɡɦɿɪ� ɦɨɠɥɢɜɢɯ� ɜɬɪɚɬ� ɧɟ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɢɣ� ɡ� ɪɨɡɦɿɪɨɦ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ� ɩɪɟɦɿʀ (ɬɚɤ, ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ� ɩɚɫɚɠɢɪɫɶɤɨɝɨ� ɚɜɿɚɥɚɣɧɟɪɚ� ɬɢɩɭ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɯ “Ȼɨʀɧɝ-747” ɚɛɨ� Ⱦɋ-10 ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ 50-60 ɦɥɧ. ɞɨɥ., ɚ� ɫɭɦɚ 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ� ɡɚ� ɭɫɿɦɚ� ɜɢɞɚɦɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɟɪɟɞ� ɩɚɫɚɠɢɪɚɦɢ� ɬɚ� ɬɪɟɬɿɦɢ 
ɨɫɨɛɚɦɢ�ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɚɜɚɪɿʀ�ɬɚɤɨɝɨ�ɥɿɬɚɤɚ�ɦɨɠɟ�ɞɨɪɿɜɧɸɜɚɬɢ 450-500 ɦɥɧ�ɞɨɥ., 
ɳɨ�ɧɟ�ɡɦɨɠɟ�ɩɨɝɚɫɢɬɢ�ɧɚɜɿɬɶ�ɩɨɬɭɠɧɚ�ɮɿɪɦɚ). 

ɍ� ɧɚɲɨɦɭ� ɩɪɢɤɥɚɞɿ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ� ɁȿȾ� ɦɨɠɭɬɶ� ɭɧɢɤɧɭɬɢ� ɡɧɚɱɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ, 
ɹɤɳɨ� ɭɤɥɚɞɭɬɶ� ɞɨɝɨɜɨɪɢ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ: ɜɚɧɬɚɠɭ (ɤɚɪɝɨ) (1), ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 
ɡɚɫɨɛɭ (ɤɚɫɤɨ) (2), ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɟɪɟɜɿɡɧɢɤɚ�ɡɚ�ɦɨɠɥɢɜɟ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɲɤɨɞɢ 
ɬɪɟɬɿɦ� ɨɫɨɛɚɦ (3), ɜɚɥɸɬɧɢɯ� ɪɢɡɢɤɿɜ (4), ɟɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ  
ɤɪɟɞɢɬɭ (5). 

ɇɚ�ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ 
ɧɟ� ɿɫɧɭɽ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ, ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɱɢ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɧɟɡɚɯɢɳɟɧɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɨɦ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. ɋɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɪɢɡɢɤɿɜ�ɫɬɚɽ�ɧɟɜɿɞ¶ɽɦɧɢɦ�ɚɬɪɢɛɭɬɨɦ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɭɝɨɞ. 

Ɋɢɡɢɤɢ�ɁȿȾ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɨɜɚɧɿ�ɡɚ�ɬɚɤɢɦɢ�ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ: 
      - ɨɫɧɨɜɧɿ� ɦɨɞɟɥɿ� ɁȿȾ: ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɚ� ɬɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ- 

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ. 
-  ɜɢɞɢ�ɁȿȾ; 
-  ɝɚɥɭɡɿ�ɬɚ�ɜɢɞɢ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. 
ɋɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɁȿȾ� ɩɪɢ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɿɣ�ɦɨɞɟɥɿ� ɜɤɥɸɱɚɽ 

ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ� ɭɝɨɞ (ɬɨɜɚɪɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ 
ɡɚɫɨɛɢ), ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨʀ� ɡ� ɧɢɦɢ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɜɚɥɸɬɧɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɳɨ�ʀɯ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶ (ɟɤɫɩɨɪɬɧɿ�ɤɪɟɞɢɬɢ, ɜɚɥɸɬɧɿ�ɪɢɡɢɤɢ). 
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ɋɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɁȿȾ� ɩɪɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿɣ� ɦɨɞɟɥɿ 
ɨɯɨɩɥɸɽ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ�ɪɭɯ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ (ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ�ɤɪɟɞɢɬ, ɉȱȱ, 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɭ� ɬɪɭɞɨɜɭ� ɦɿɝɪɚɰɿɸ), ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɭ� ɡ� ɧɢɦɢ, ɬɚ 
ɜɚɥɸɬɧɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɿ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ, ɳɨ�ʀɯ�ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɸɬɶ. 

ɋɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɨɯɨɩɥɸɽ� ɱɢɫɥɟɧɧɿ 
ɫɬɪɚɯɨɜɿ� ɪɢɡɢɤɢ, ɳɨ� ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ� ɞɨ� ɜɫɿɯ� ɜɢɞɿɜ� ɁȿȾ� ɬɚ� ɜɫɿɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ: ɦɚɣɧɨɜɨɝɨ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ. 

1. Ɇɚɣɧɨɜɟ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɭ� ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ 
ɜɤɥɸɱɚɽ: 

1.1. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɟ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ,� ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ: ɦɨɪɫɶɤɟ� ɬɚ� ɚɜɿɚɰɿɣɧɟ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɿɜ�ɬɚ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ.  

1.2. ɋɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɪɢɡɢɤɿɜ: ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨ�ɦɨɧɬɚɠɧɟ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ; ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɦɚɲɢɧ� ɜɿɞ� ɩɨɥɚɦɚɧɶ; ɩɿɫɥɹɩɭɫɤɨɜɢɯ� ɝɚɪɚɧɬɿɣɧɢɯ 
ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ; ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ� ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ; ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɟɪɟɞ� ɬɪɟɬɿɦɢ 
ɨɫɨɛɚɦɢ� ɩɪɢ� ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨ�ɦɨɧɬɚɠɧɢɯ� ɪɨɛɨɬɚɯ; ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɿɦɩɨɪɬɨɜɚɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɬɧɨɝɨ�ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ. 

1.3. ɋɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɦɚɣɧɚ,� ɳɨ� ɧɚɥɟɠɢɬɶ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɦ� ɿ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦ 
ɸɪɢɞɢɱɧɢɦ�ɿ�ɮɿɡɢɱɧɢɦ�ɨɫɨɛɚɦ�ɧɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɞɚɧɨʀ�ɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ɡɚ�ɤɨɪɞɨɧɨɦ, ɜɿɞ 
ɜɨɝɧɸ�ɣ�ɿɧɲɢɯ�ɧɟɛɟɡɩɟɤ. 

1.4. ɋɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɢɡɢɤɿɜ,� ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ: ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɟɤɫɩɨɪɬɧɢɯ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɤɪɟɞɢɬɿɜ�ɚɛɨ�ɪɢɡɢɤɭ�ɧɟɩɥɚɬɟɠɭ; ɜɚɥɸɬɧɢɯ�ɪɢɡɢɤɿɜ; 
ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɜɿɞ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɪɢɡɢɤɿɜ. 

2. Ɉɫɨɛɢɫɬɟ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ,� ɞɨ� ɹɤɨɝɨ� ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɜɿɞ 
ɧɟɳɚɫɧɢɯ� ɜɢɩɚɞɤɿɜ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ� ɧɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɞɚɧɨʀ� ɤɪɚʀɧɢ, ɚ� ɬɚɤɨɠ 
ɝɪɨɦɚɞɹɧ� ɞɚɧɨʀ� ɤɪɚʀɧɢ, ɳɨ� ɜɢʀɠɞɠɚɸɬɶ� ɡɚ� ɤɨɪɞɨɧ (ɡɚ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɦɢ� ɚɛɨ 
ɪɨɛɨɱɢɦɢ�ɜɿɡɚɦɢ). 

ɋɭɛ¶ɽɤɬɢ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɿ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ 
ɤɨɪɞɨɧɚɦɢ. ɐɟ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɨɫɧɨɜɧɭ� ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɶ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨ-
ɧɨɦɿɱɧɿɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ȼɨɧɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɽ�ɧɟ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɤ, ɚ�ɜ 
ɫɟɪɟɞɢɧɿ� ɦɟɬɚɫɢɫɬɟɦɢ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ� ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ. ɐɹ� ɿɫɬɨɬɧɚ 
ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɶ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɧɢɡɤɭ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ� ɪɢɫ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɜ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ: 

1. ɋɮɟɪɚ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ 
ɜɢɫɨɤɢɦ�ɫɬɭɩɟɧɟɦ�ɪɢɡɢɤɭ, ɚ�ɫɚɦɿ�ɨɛ¶ɽɤɬɢ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ – ɡɧɚɱɧɨɸ�ɜɚɪɬɿɫɬɸ.  

2. ɋɩɟɰɢɮɿɤɚ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɡɭɦɨɜɢɥɚ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ: ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɜɢɦɨɝ� ɞɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ; ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ; 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɜ� ɩɪɚɤɬɢɤɭ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɮɿɪɦ� ɽɞɢɧɢɯ� ɭɧɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ� ɩɪɚɜɢɥ� ɿ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ; ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɿ 
ɧɚɞɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ. 

3. ȼɚɠɥɢɜɨɸ� ɭɦɨɜɨɸ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɽ 
ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɩɪɢɧɰɢɩɭ� ɜɢɫɨɤɨʀ� ɞɨɛɪɨɩɨɪɹɞɧɨɫɬɿ (ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɧɨɪɦ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ) 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ�ɬɚ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɚ. 
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4. Ɉɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɸ� ɽ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɭ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɚ� ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ� ɿɧɬɟɪɟɫɭ, 
ɬɨɛɬɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ� ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɨɫɬɿ� ɜ� ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɨɦɭ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɨɩɟɪɚɰɿʀ. 

5. Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ� ɭɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɿɣ� ɨɫɧɨɜɿ, 
ɨɞɧɚɤ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɰɟ, ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɮɚɤɬɢɱɧɨ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɥɨɫɹ� ɜ 
ɧɟɜɿɞ¶ɽɦɧɢɣ�ɟɥɟɦɟɧɬ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɭɝɨɞ. 

6. ɉɪɢ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɿ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɪɢɡɢɤɿɜ, ɹɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ� ɩɢɫɶɦɨɜɚ� ɡɚɹɜɚ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɚ, ɚ� ɨɫɧɨɜɧɢɦ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɦ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ�ɽ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ�ɩɨɥɿɫ. 

ɉɟɪɟɜɚɝɢ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɭ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚɤɿ: 
- ɩɪɢ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɿ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɜɢɩɚɞɤɿɜ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɢ� ɜɿɞɲɤɨɞɨɜɭɸɬɶ 

ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɣ�ɡɛɢɬɨɤ�ɭɱɚɫɧɢɤɚɦ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɭɝɨɞ;   
- ɩɿɞɜɢɳɭɽɬɶɫɹ� ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɪɟɱɨɜɢɧɧɢɯ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɭ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɹɯ, ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ; 

- ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɡɧɚɱɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ɧɟɦɚɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɩɪɢɛɿɝɚɬɢ� ɞɨ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ); 

- ɩɪɢɫɤɨɪɸɽɬɶɫɹ�ɨɛɨɪɨɬ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ; 
- ɤɨɲɬɢ, ɦɨɛɿɥɿɡɨɜɚɧɿ� ɜ� ɫɬɪɚɯɨɜɿ� ɮɨɧɞɢ, ɫɬɚɸɬɶ� ɦɨɝɭɬɧɿɦ� ɞɠɟɪɟɥɨɦ 

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɭ�ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ�ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ�ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ. 
ɋɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɁȿȾ� ɜɢɤɨɧɭɽɬɶɫɹ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɦɢ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɦɢ� ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ 

�ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ, ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɦɢ, ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ, ɡɦɿɲɚɧɢɦɢ, ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɦɢ� ɬɚ 
ɿɧɲɢɦɢ), ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɿɧɲɢɦɢ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ�ɁȿȾ, ɞɨ�ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ�ɩɪɟɞɦɟɬɭ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɹɤɢɯ� ɜɯɨɞɹɬɶ� ɫɬɪɚɯɨɜɿ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ. ȼɢɛɿɪ� ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ (ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ) 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɁȿȾ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ. ɋɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱ-
ɧɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɁȿȾ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ�ɿ�ɽ 
ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɢɦ, ɹɤɳɨ�ɿɧɲɟ�ɧɟ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɟ�ɡɚɤɨɧɚɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɫɟɝɦɟɧɬɭ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɁȿȾ� ɧɚ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ� ɫɬɪɚɯɨɜɨɦɭ 
ɪɢɧɤɭ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɞɨɫɢɬɶ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɨ. ȼɢɪɿɲɭɸɬɶɫɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɛɚɡɢ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɪɢɧɤɭ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɰɢɜɿɥɿɡɨɜɚɧɢɯ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ� ɫɬɿɣɤɢɯ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ� ɫɬɪɚɯɨɜɿ� ɩɪɨɞɭɤɬɢ� ɬɚ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ� ɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɝɨɬɭɸɬɶɫɹ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɿ� ɤɚɞɪɢ, ɡɞɚɬɧɿ� ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ� ɜ 
ɧɨɜɢɯ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ. ɐɟ� ɫɬɜɨɪɸɽ� ɭɦɨɜɢ� ɞɥɹ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɧɚ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ� ɫɬɪɚɯɨɜɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ, ɜɿɞɤɪɢɜɚɽ� ɧɨɜɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɞɥɹ� ɣɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɚ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ. 

Ⱦɥɹ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɁȿȾ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɬɢɩɨɜɢɦɢ 
ɜɢɩɚɞɤɚɦɢ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɽ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɜɚɧɬɚɠɿɜ (ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɤɚɪɝɨ), 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɟɪɟɜɿɡɧɢɤɚ, ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɬɭɪɢɡɦɭ. 

ɋɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɜɚɧɬɚɠɿɜ. ɍ� ɫɭɱɚɫɧɿɣ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɿɣ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ 
ɞɨɝɨɜɿɪ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɜɚɧɬɚɠɿɜ�ɽ�ɧɟɜɿɞ¶ɽɦɧɨɸ�ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ� ɭɝɨɞɢ. 
ɉɿɞ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɜɚɧɬɚɠɭ (ɤɚɪɝɨ) ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ� ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ� ɦɚɣɧɨɜɨɝɨ 
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ɿɧɬɟɪɟɫɭ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨɝɨ� ɡ� ɡɚɝɢɛɟɥɥɸ� ɚɛɨ� ɭɲɤɨɞɠɟɧɧɹɦ� ɬɨɜɚɪɭ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɣɨɝɨ 
ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ�ɩɟɜɧɢɦɢ�ɜɢɞɚɦɢ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ. əɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɬɪɚɯɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɬɿɥɶɤɢ 
ɮɚɤɬɢɱɧɨ� ɿɫɧɭɸɱɢɣ, ɚ� ɣ� ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɣ� ɿɧɬɟɪɟɫ� ɜɿɞ� ɭɝɨɞɢ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, 
ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɣ�ɪɨɡɦɿɪ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ�ɜɿɞ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ�ɨɩɟɪɚɰɿʀ). 

ɇɚɣɱɚɫɬɿɲɟ� ɞɥɹ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ� ɜɟɥɢɤɢɯ� ɩɚɪɬɿɣ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨ-
ɜɭɽɬɶɫɹ�ɦɨɪɫɶɤɢɣ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ (ɜɿɧ�ɽ�ɧɚɣɞɟɲɟɜɲɢɦ), ɚɥɟ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɬɚɤɨɠ 
ɿ� ɿɧɲɿ� ɜɢɞɢ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ (ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɣ, ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɢɣ, ɩɨɜɿɬɪɹɧɢɣ 
ɬɨɳɨ). 

Ɂɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɿɜ� ɳɨɞɨ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɿɜ, ɪɨɡɩɨɞɿɥ 
ɦɿɠ� ɧɢɦɢ� ɜɢɬɪɚɬ� ɬɚ� ɪɢɡɢɤɿɜ, ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɦɢɬɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ� ɡɭɦɨɜɥɟɧɨ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ�ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ�ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ�ɬɟɪɦɿɧɿɜ – ȱɇɄɈɌȿɊɆɋ.  

Ⱦɨɝɨɜɿɪ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɜɚɧɬɚɠɭ (ɤɚɪɝɨ) ɭɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɩɢɫɶɦɨɜɨʀ 
ɡɚɹɜɢ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɚ, ɞɟ�ɦɿɫɬɢɬɶɫɹ�ɞɨɤɥɚɞɧɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɩɪɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
ɞɚɧɨɝɨ� ɬɨɜɚɪɭ, ɣɨɝɨ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ� ɜ� ɩɟɜɧɨɦɭ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦɭ� ɡɚɫɨɛɿ, ɫɩɨɫɿɛ 
ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�ɪɨɡɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ, ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ� ɬɚ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɞɚɧɨɝɨ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-
ɧɨɝɨ�ɡɚɫɨɛɭ, ɲɥɹɯ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ�ɬɨɳɨ. 

ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɿ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɢ, ɹɤ� ɿ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɢ� ɿɧɲɢɯ� ɤɪɚʀɧ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɿ�ɭɦɨɜɢ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɜɚɧɬɚɠɿɜ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɨɦ�Ʌɨɧɞɨɧɫɶɤɢɯ 
ɋɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ. ɐɿ� ɭɦɨɜɢ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ� ɬɪɢ� ɜɚɪɿɚɧɬɢ� ɨɛɫɹɝɭ� ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ 
ɩɨɤɪɢɬɬɹ: ɮɨɪɦɚ�Ⱥ; ɮɨɪɦɚ�ȼ; ɮɨɪɦɚ�ɋ. 

Ɏɨɪɦɚ� ɩɨɤɪɢɬɬɹ� Ⱥ (“Ɂ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɸ� ɡɚ� ɜɫɿ� ɪɢɡɢɤɢ”) ɽ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɸ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɜɚɧɬɚɠɭ�ɜɿɞ�ɭɫɿɯ�ɪɢɡɢɤɿɜ. Ȳʀ 
ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɜɠɢɜɚɬɢ� ɞɥɹ� ɬɨɜɚɪɿɜ, ɳɨ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɨɛɟɪɟɠɧɨɝɨ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ�ɬɢɯ, ɳɨ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɜɢɤɪɚɞɟɧɢɦɢ. 

Ɏɨɪɦɚ� ɩɨɤɪɢɬɬɹ� ȼ (“Ɂ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɸ� ɡɚ� ɩɪɢɜɚɬɧɭ� ɚɜɚɪɿɸ”) ɡɜɭɠɭɽ 
ɨɛɫɹɝ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ. ȼɨɧɚ�ɨɯɨɩɥɸɽ�ɪɢɡɢɤɢ�ɩɨɠɟɠɿ�ɬɚ�ɜɢɛɭɯɭ, 
ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢ, ɩɟɪɟɤɢɞɚɧɧɹ, ɡɿɬɤɧɟɧɧɹ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ� ɡɚɫɨɛɭ, ɪɨɡɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ 
ɬɨɜɚɪɭ� ɜ� ɩɨɪɬɭ�ɩɪɢɬɭɥɤɭ, ɜɢɤɢɞɚɧɧɹ� ɜɚɧɬɚɠɭ� ɜ� ɦɨɪɟ� ɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ 
ɚɜɚɪɿʀ, ɪɢɡɢɤɢ� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɧɚɫɬɭɩɭ� ɫɬɢɯɿɣɧɢɯ� ɥɢɯ, ɡɦɢɜɚɧɧɹ� ɜɚɧɬɚɠɭ� ɡɚ� ɛɨɪɬ, 
ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɜɨɞɢ�ɭ�ɦɿɫɰɟ�ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ�ɜɚɧɬɚɠɭ, ɩɨɜɧɨʀ�ɜɬɪɚɬɢ�ɭɫɶɨɝɨ�ɜɚɧɬɚɠɭ 
ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�ɪɨɡɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ. 

Ɍɚɤɟ� ɫɬɪɚɯɨɜɟ� ɩɨɤɪɢɬɬɹ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɞɥɹ� ɜɚɧɬɚɠɿɜ, ɳɨ� ɽ 
ɱɭɬɥɢɜɢɦɢ�ɞɨ�ɜɨɥɨɝɨɫɬɿ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ�ɲɥɹɯɿɜ, ɞɟ� ɿɫɧɭɽ�ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ 
ɡɟɦɥɟɬɪɭɫɿɜ. 

Ɏɨɪɦɚ� ɩɨɤɪɢɬɬɹ� ɋ (“Ȼɟɡ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚ� ɭɲɤɨɞɠɟɧɧɹ, ɤɪɿɦ 
ɜɢɩɚɞɤɿɜ� ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢ”) ɜ� ɰɿɥɨɦɭ� ɡɛɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɡ� ɮɨɪɦɨɸ� ȼ. Ɋɿɡɧɢɰɹ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ 
ɬɨɦɭ, ɳɨ� ɡɚ� ɮɨɪɦɨɸ�ɋ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɤ� ɡɚ� ɡɜɢɱɚɣɧɢɯ� ɨɛɫɬɚɜɢɧ� ɧɟɫɟ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶ-
ɧɿɫɬɶ� ɬɿɥɶɤɢ� ɜ� ɪɚɡɿ� ɩɨɜɧɨʀ� ɡɚɝɢɛɟɥɿ� ɭɫɶɨɝɨ� ɚɛɨ� ɱɚɫɬɢɧɢ� ɜɚɧɬɚɠɭ, ɚ� ɡɚ 
ɭɲɤɨɞɠɟɧɧɹ�ɜɚɧɬɚɠɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɬɿɥɶɤɢ�ɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 
ɡɚɫɨɛɭ. 

Ɏɨɪɦɚ� ɩɨɤɪɢɬɬɹ� ɋ� ɽ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɦ� ɨɛɫɹɝɨɦ� ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɿ, ɹɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɬɨɞɿ, ɤɨɥɢ� ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬ� ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɽ� ɧɚ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ 
ɡɚɯɢɫɬ�ɭ�ɜɥɚɫɧɿɣ�ɤɪɚʀɧɿ (ɬɨɛɬɨ�ɮɨɪɦɚ�ɋ�ɚɛɨ�ɞɨɩɨɜɧɸɽɬɶɫɹ�ɿɧɲɢɦɢ�ɜɚɪɿɚɧɬɚɦɢ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ� ɩɨɤɪɢɬɬɹ, ɚɛɨ� ɤɨɦɩɟɧɫɭɽ “ɩɪɨɝɚɥɢɧɢ” ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ� ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ 
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ɩɨɤɪɢɬɬɹ), ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɥɢɲɟ� ɞɥɹ� ɧɟɜɟɥɢɤɨʀ� ɝɪɭɩɢ� ɜɚɧɬɚɠɿɜ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɞɟɹɤɿ 
ɜɢɞɢ�ɤɨɪɢɫɧɢɯ�ɤɨɩɚɥɢɧ) ɜɨɧɚ�ɛɭɞɟ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɸ. 

Ɂ� ɭɫɿɯ� ɮɨɪɦ� ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ� ɩɨɤɪɢɬɬɹ� ɜɢɤɥɸɱɚɸɬɶɫɹ� ɪɢɡɢɤɢ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ 
ɩɪɨɜɢɧɨɸ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɚ, ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɿ� ɡɜɢɱɚɣɧɢɦɢ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɹɦɢ� ɜɚɧɬɚɠɭ; 
ɧɟɩɪɹɦɿ�ɡɛɢɬɤɢ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɪɢɡɢɤɢ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ�ɞɿɣ, ɡɚɯɨɞɿɜ�ɬɚ�ʀɯɧɿɯ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ. 

Ɏɨɪɦɢ�ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ, ɪɨɡɦɿɪ�ɬɚɪɢɮɧɢɯ�ɫɬɚɜɨɤ, ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ 
ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ�ɤɨɦɛɿɧɚɰɿɽɸ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ, 
ɬɚɤɢɯ� ɹɤ: ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɿ� ɭɦɨɜɢ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ; ɜɢɞ� ɜɚɧɬɚɠɭ, ɭɦɨɜɢ 
ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�ɪɨɡɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɭ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ, ɜɢɞ�ɬɚ 
ɫɬɚɧ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ�ɡɚɫɨɛɭ, ɬɟɪɦɿɧ�ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ�ɬɨɳɨ. 

ȼɚɠɥɢɜɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɦɚɽ� ɪɟɬɟɥɶɧɟ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɨɦ� ɫɜɨʀɯ 
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ� ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨ� ɰɟ� ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ� ɬɚ� ɫɜɨɽɱɚɫɧɨɝɨ� ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ� ɩɚɤɟɬɭ� ɬɨɜɚɪɨɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɜɚɥɶɧɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ (ɜ� ɬ�ɱ. ɤɨɧɨɫɚɦɟɧɬɚ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ� ɧɚɤɥɚɞɧɨʀ, ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɩɨɥɿɫɿɜ, 
ɚɤɬɿɜ� ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ� ɜ� ɪɚɡɿ� ɧɚɫɬɭɩɭ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨʀ� ɩɨɞɿʀ� ɿ� ɿɧ.), ɜɿɞ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɹɤɢɯ 
ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ� ɭɝɨɞɢ, ɚɥɟ� ɣ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ. 

ɋɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɟɪɟɜɿɡɧɢɤɚ. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ� ɡɚɫɨɛɢ 
ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ� ɞɨ� ɞɠɟɪɟɥ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɨʀ� ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ. Ɍɨɦɭ� ʀɯ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɹ, ɹɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɟɪɟɜɿɡɧɢɤɚ� ɡɚ 
ɦɨɠɥɢɜɟ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɲɤɨɞɢ�ɬɪɟɬɿɦ�ɨɫɨɛɚɦ (ʀɯ�ɠɢɬɬɸ, ɡɞɨɪɨɜCɸ�ɚɛɨ�ɦɚɣɧɭ). 

Ɉɛ¶ɽɤɬɨɦ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɟɪɟɜɿɡɧɢɤɚ� ɜɢɫɬɭɩɚɽ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɣ�ɿɧɬɟɪɟɫ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ�ɡ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɸ�ɩɟɪɟɜɿɡɧɢɤɚ�ɡɚ�ɦɨɠɥɢɜɟ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɡɛɢɬɤɭ� ɬɪɟɬɿɦ� ɨɫɨɛɚɦ. Ɂɚ� ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɤ 
ɜɿɞɲɤɨɞɨɜɭɽ� ɡɚɜɞɚɧɢɣ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɣ� ɡɛɢɬɨɤ, ɨɬɠɟ, ɡɜɿɥɶɧɹɽ� ɤɨɦɩɚɧɿɸ-
ɩɟɪɟɜɿɡɧɢɤɚ� ɜɿɞ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ (ɿɧɨɞɿ� ɧɟɩɨɦɿɪɧɢɯ) ɜɢɬɪɚɬ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɝɚɪɚɧɬɭɽ 
ɞɨɞɟɪɠɚɧɧɹ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɩɨɫɬɪɚɠɞɚɥɢɯ. Ɂɜɿɞɫɢ� ɫɬɚɽ� ɡɪɨɡɭɦɿɥɨɸ� ɜɢɤɥɸɱɧɨ 
ɜɚɠɥɢɜɚ� ɪɨɥɶ� ɰɶɨɝɨ� ɜɢɞɭ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ 
ɿɧɬɟɧɫɢɮɿɤɚɰɿɽɸ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ. əɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɢ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ� ɜɫɿɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ (ɦɨɪɫɶɤɨɝɨ, ɩɨɜɿɬɪɹɧɨɝɨ, ɧɚɡɟɦɧɨɝɨ) 
ɿɫɧɭɸɬɶ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ɜɢɞɢ�ɬɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ�ɮɨɪɦɢ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ 
ʀɯ�ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ. ɉɨɪɹɞ�ɡ�ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɨɸ�ɮɨɪɦɨɸ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɡɧɚɱɧɟ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɜ 
ɫɭɱɚɫɧɿɣ� ɫɜɿɬɨɜɿɣ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɨɬɪɢɦɚɥɨ� ɜɡɚɽɦɧɟ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ (ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɞɥɹ 
ɦɨɪɫɶɤɢɯ�ɫɭɞɟɧ). Ɍɚɤɟ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɹɦɢ�ɫɭɞɧɨɜɥɚɫɧɢɤɿɜ 
– Ʉɥɭɛɚɦɢ P&I (ɡɚɪɚɡ�ɭ�ɫɜɿɬɿ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɽ�ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ 70 ɬɚɤɢɯ�ɤɥɭɛɿɜ). 

Ɍɪɚɞɢɰɿɣɧɨ� ɪɢɡɢɤɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɦɨɪɫɶɤɢɯ� ɩɟɪɟɜɿɡɧɢɤɿɜ, ɳɨ 
ɫɬɪɚɯɭɸɬɶɫɹ� Ʉɥɭɛɚɦɢ P&I, ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɞɜɿ� ɜɟɥɢɤɿ� ɝɪɭɩɢ (ɪɚɧɿɲɟ� ʀɯ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɢ� ɨɤɪɟɦɨ): ɪɢɡɢɤɢ� ɡɚɯɢɫɬɭ (protection), ɞɨ� ɹɤɨɝɨ� ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɡɚ� ɡɚɝɢɛɟɥɶ� ɚɛɨ� ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦ� ɨɫɿɛ� ɫɭɞɧɨɜɨɝɨ� ɟɤɿɩɚɠɭ, 
ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ, ɩɨɪɬɨɜɢɯ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɡɿɬɤɧɟɧɧɹ� ɫɭɞɧɚ (ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɚɫɶ 1/4 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚ� ɡɛɢɬɨɤ� ɬɚ� ɿɧ.), ɬɚ� ɪɢɡɢɤɢ� ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ (indemnity), 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɿɡ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɸ�ɡɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɲɤɨɞɢ�ɜɚɧɬɚɠɭ, ɳɨ�ɛɭɜ�ɩɪɢɣɧɹɬɢɣ 
ɞɨ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ. Ɂɚɪɚɡ� ɩɟɪɟɥɿɤ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɡɧɚɱɧɨ� ɩɨɲɢɪɢɜɫɹ. Ʉɨɠɧɢɣ� Ʉɥɭɛ 
ɩɪɢɣɦɚɽ� ɧɚ� ɫɜɨɸ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɟɜɧɿ� ɤɨɥɚ� ɪɢɡɢɤɿɜ, ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɢɯ� ɜ� ɣɨɝɨ 
ɩɪɚɜɢɥɚɯ. 
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Ʉɪɿɦ� ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, Ʉɥɭɛɢ� ɚɤɬɢɜɧɨ� ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ 
ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ� ɩɪɚɜɨɜɢɣ� ɡɚɯɢɫɬ� ɫɜɨʀɯ 
ɱɥɟɧɿɜ, ɜɠɢɜɚɸɬɶ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɩɪɢ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɿ� ɩɪɟɬɟɧɡɿɣ� ɞɨ� ɫɭɞɧɨɜɥɚɫɧɢɤɿɜ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɬɶ�ɧɚɜɚɧɬɚɠɭɜɚɥɶɧɨ�ɪɨɡɜɚɧɬɚɠɭɜɚɥɶɧɿ�ɨɩɟɪɚɰɿʀ�ɬɨɳɨ. 

ɍ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɲɢɪɨɤɢɦ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ� ɭ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹɯ� ɜɚɠɥɢɜɟ� ɦɿɫɰɟ� ɩɨɫɿɞɚɽ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɚɜɬɨɩɟɪɟɜɿɡɧɢɤɚ. ɍ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɬɚɤɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɚ� ɐɢɜɿɥɶɧɢɦ� ɤɨɞɟɤɫɨɦ, ɚɥɟ� ɰɟɣ� ɜɢɞ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ (ɰɢɜɿɥɶɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ) ɦɚɽ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

ɍ 90-ɯ�ɪɨɤɚɯ�ɍɤɪɚʀɧɚ�ɩɪɢɽɞɧɚɥɚɫɹ�ɞɨ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɰɢɜɿɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ� ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ “Ɂɟɥɟɧɚ 
ɤɚɪɬɚ”, ɚ� ɡ 01.07.1998 ɪ. ɨɬɪɢɦɚɥɚ� ɩɪɚɜɨ� ɩɪɨɞɚɜɚɬɢ� ɜɥɚɫɧɭ “Ɂɟɥɟɧɭ�Ʉɚɪɬɭ”. 
ɉɪɚɜɨ� ɩɪɨɞɚɠɭ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ “Ɂɟɥɟɧɨʀ� ɤɚɪɬɢ” ɩɟɪɲɢɦɢ� ɨɬɪɢɦɚɥɢ  
11 ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɧɚɞɿɣɧɢɯ�ɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ�ɩɥɚɧɿ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ – ɱɥɟɧɿɜ�Ɇɨɬɨɪɧɨɝɨ 
�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ) ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ�ɛɸɪɨ�ɍɤɪɚʀɧɢ (ɆɌɋȻɍ). 

ɋɢɫɬɟɦɚ “Ɂɟɥɟɧɚ� ɤɚɪɬɚ” ɧɚɞɚɽ� ɜɡɚɽɦɧɟ� ɫɬɪɚɯɨɜɟ� ɩɨɤɪɢɬɬɹ� ɞɟɪɠɚɜɚɦ-
ɱɥɟɧɚɦ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɩɪɨ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɟ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɰɢɜɿɥɶɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ� ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɬɿɽʀ� ɤɪɚʀɧɢ, ɞɟ� ɫɬɚɥɨɫɹ 
ȾɌɉ. ȱɫɧɭɽ� ɡɧɚɱɧɢɣ�ɪɨɡɪɢɜ�ɦɿɠ�ɫɭɦɚɦɢ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ, ɹɤɭ�ɦɚɸɬɶ�ɫɩɥɚɱɭɜɚɬɢ 
ɧɚɲɿ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɢ� ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� ɡɚ� ɤɨɪɞɨɧɨɦ (ɞɥɹ� ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ 
ɡɛɢɬɤɿɜ, ɡɚɜɞɚɧɢɯ�ɧɚɲɢɦɢ�ɜɨɞɿɹɦɢ). Ⱦɥɹ�ɨɩɥɚɬɢ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɡɛɢɬɤɿɜ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɢ-
ɱɥɟɧɢ�ɆɌɋȻɍ�ɫɬɜɨɪɢɥɢ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɮɨɧɞ.  

ɋɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɬɭɪɢɡɦɭ. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɬɭɪɢɡɦɭ� ɡɭɦɨɜɥɸɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɪɿɡɧɢɯ� ɮɨɪɦ� ɬɚ� ɦɟɬɨɞɿɜ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɨɫɿɛ, ɹɤɿ�ɜɢʀɠɞɠɚɸɬɶ�ɡɚ�ɤɨɪɞɨɧ. 

Ɉɛ¶ɽɤɬɚɦɢ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɦɨɠɭɬɶ� ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ�ɠɢɬɬɹ�ɬɚ�ɡɞɨɪɨɜCɹ�ɬɭɪɢɫɬɿɜ, 
ɹɤɿ� ɫɬɪɚɯɭɸɬɶɫɹ� ɜɿɞ� ɧɟɳɚɫɧɢɯ� ɜɢɩɚɞɤɿɜ, ɳɨ� ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ� ɞɨ� ɬɢɦɱɚɫɨɜɨʀ� ɚɛɨ 
ɩɨɫɬɿɣɧɨʀ�ɜɬɪɚɬɢ�ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ (ɩɨɜɧɨʀ�ɚɛɨ�ɱɚɫɬɤɨɜɨʀ) ɚɛɨ�ɡɚɝɢɛɟɥɿ, ɚ�ɬɚɤɨɠ 
ʀɯ�ɦɚɣɧɨɜɿ�ɿɧɬɟɪɟɫɢ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɛɚɝɚɠɟɦ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɦ�ɡɚɫɨɛɨɦ, ɸɪɢɞɢɱɧɢɦ 
ɡɚɯɢɫɬɨɦ�ɬɨɳɨ. 

Ɉɛɫɹɝ� ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ� ɩɨɤɪɢɬɬɹ, ɭɦɨɜɢ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɪɨɡɦɿɪ� ɬɚɪɢɮɧɢɯ 
ɫɬɚɜɨɤ� ɜɚɪɿɸɸɬɶ� ɭ�ɲɢɪɨɤɢɯ�ɦɟɠɚɯ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɡɚɥɟɠɚɬɶ� ɜɿɞ� ɡɧɚɱɧɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 
ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɫɟɪɟɞ� ɹɤɢɯ� ɜɚɠɥɢɜɟ�ɦɿɫɰɟ�ɩɨɫɿɞɚɸɬɶ: ɭɦɨɜɢ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ� ɨɫɨɛɢ� ɜ 
ɿɧɲɿɣ� ɤɪɚʀɧɿ (ɜɚɪɿɚɧɬɢ� ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ), ɬɟɪɦɿɧ� ɩɨʀɡɞɤɢ, ɩɪɢɪɨɞɧɨɤɥɿɦɚɬɢɱɧɿ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɪɟɝɿɨɧɭ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ� ɿ�ɛɚɝɚɬɨ� ɿɧ., ɜ�ɬ�ɱ. ɜɥɚɫɧɢɣ�ɜɢɛɿɪ�ɞɿɚɩɚɡɨɧɭ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɨɦ (ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɦ). 

ȱɧɨɡɟɦɧɿ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɢ, ɹɤɿ� ɜɢʀɠɞɠɚɸɬɶ� ɧɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɜ 
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɦɭ� ɩɨɪɹɞɤɭ� ɦɚɸɬɶ� ɩɪɢɞɛɚɬɢ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ� ɩɨɥɿɫ. ɋɬɪɚɯɨɜɢɤɨɦ� ɭ 
ɰɶɨɦɭ� ɫɟɝɦɟɧɬɿ� ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɞɟɪɠɚɜɧɚ� ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɚ� ɫɬɪɚɯɨɜɚ 
ɤɨɦɩɚɧɿɹ “ɍɤɪɿɧɦɟɞɫɬɪɚɯ”. ȱɧɨɡɟɦɧɢɣ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧ� ɦɚɽ� ɩɪɚɜɨ� ɧɚ� ɫɬɪɚɯɨɜɟ 
ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɪɚɡɿ� ɧɟɫɩɨɞɿɜɚɧɨɝɨ� ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹ� ɚɛɨ� ɬɪɚɜɦɢ. Ⱦɨ� ɨɛɫɹɝɭ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ� ɩɨɤɪɢɬɬɹ� ɧɚɥɟɠɚɬɶ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɢɦ� ɬɚ 
ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɧɢɦ� ɥɿɤɭɜɚɧɧɹɦ, ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ� ɭ� ɥɿɤɚɪɧɿ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹɦ� ɯɿɪɭɪɝɿɱɧɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɪɟɩɚɬɪɿɚɰɿɽɸ. ɋɬɪɚɯɨɜɚ� ɤɨɦɩɚɧɿɹ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɸɽ� ɡ� ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɢɦɢ 
ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɦɟɪɟɠɿ� ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɶɤɢɯ� ɰɟɧɬɪɿɜ� ɬɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
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ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜ. Ɋɨɡɦɿɪ�ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ�ɩɪɟɦɿʀ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɢɦɢ�ɧɚ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɬɚɪɢɮɚɦɢ. 

ɍɦɨɜɢ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɝɨ�ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɧɟ�ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɭɸɬɶɫɹ�ɧɚ 
ɬɿ� ɤɪɚʀɧɢ, ɡ� ɹɤɢɦɢ� ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ� ɽ� ɞɨɝɨɜɨɪɢ� ɧɚ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɨʀ�ɦɟɞɢɱɧɨʀ 
ɞɨɩɨɦɨɝɢ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɍɝɨɪɳɢɧɭ, ȼɟɥɢɤɭ�Ȼɪɢɬɚɧɿɸ. 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɧɿ� ɮɿɪɦɢ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨ� ɦɚɸɬɶ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɬɢ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ 
ɝɪɨɦɚɞɹɧ, ɹɤɿ� ɜɢʀɠɞɠɚɸɬɶ� ɭ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɭ� ɩɨɞɨɪɨɠ� ɡɚ� ɤɨɪɞɨɧ. Ⱥɥɟ 
ɧɟɭɡɝɨɞɠɟɧɿɫɬɶ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɧɨɪɦ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɬɨɝɨ, ɳɨ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɫɬɪɚɯɭɸɬɶ� ɬɭɪɢɫɬɿɜ�ɧɟ� ɡɚ� ɜɥɚɫɧɿ� ɤɨɲɬɢ, ɚ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ, ɚɥɟ� ɜɿɞ� ɫɜɨɝɨ 
ɿɦɟɧɿ. Ɍɚɤɚ� ɫɢɬɭɚɰɿɹ� ɧɟ� ɫɩɪɢɹɽ� ɩɨɫɢɥɟɧɧɸ� ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɧɚɲɢɯ 
ɫɩɿɜɜɿɬɱɢɡɧɢɤɿɜ�ɡɚ�ɤɨɪɞɨɧɨɦ. 

Ɍɢɩɨɜɢɣ� ɩɨɥɿɫ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɩ¶ɹɬɢ – ɲɟɫɬɢ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ: 
ɨɩɥɚɬɭ� ɦɟɞɢɱɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ; ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ� ɞɨ� ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɨʀ� ɭɫɬɚɧɨɜɢ; 
ɪɟɩɚɬɪɿɚɰɿɸ� ɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɯɜɨɪɨɛɢ; ɪɟɩɚɬɪɿɚɰɿɸ� ɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɫɦɟɪɬɿ; ɧɟɜɿɞɤɥɚɞɧɭ 
ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɿɱɧɭ�ɞɨɩɨɦɨɝɭ. 

Ɉɫɬɚɧɧɿɦ� ɱɚɫɨɦ� ɞɭɠɟ� ɩɨɲɢɪɟɧɢɦ� ɫɬɚɽ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɡɚ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɸ  
ɫɢɫɬɟɦɨɸ «Ⱥɫɿɫɬɚɧɫ», ɳɨ� ɜɤɥɸɱɚɽ� ɩɟɪɟɥɿɤ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤɿ 
ɞɨɩɨɜɧɸɸɬɶ� ɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɜɥɚɫɧɟ� ɦɟɞɢɱɧɭ� ɞɨɩɨɦɨɝɭ (ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ 
ɩɨɫɬɪɚɠɞɚɥɨɝɨ�ɡ�ɦɿɫɰɹ�ɩɨɞɿʀ�ɞɨ�ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɭ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɪɟɦɨɧɬ�ɣɨɝɨ 
ɚɜɬɨ� ɿ� ɛɚɝɚɬɨ� ɿɧ.). ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɿ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɢ: “ɍɤɪɿɧɦɟɞɫɬɪɚɯ”, “ɇɚɞɪɚ”, “ȺɄȼ-
Ƚɚɪɚɧɬ”, “ɍɌɋɄ”, “ȺɋɄȺ”, “ɉɚɧ�ɍɤɪɟɣɧ”, “Ɉɫɬɪɚ�Ʉɢʀɜ”, “Ⱥɥɶɤɨɧɚ”, 
³Ƚɚɪɚɧɬ�Ⱥɜɬɨ” ɬɚ� ɿɧɲɿ� ɚɤɬɢɜɧɨ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɸɸɬɶ� ɡ� ɜɫɟɫɜɿɬɧɶɨ� ɜɿɞɨɦɢɦɢ 
ɚɫɫɿɫɬɚɧɫ�ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ CORIS, GESA ɬɚ� ɿɧ. əɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɢɫɬɟɦɚ «Ⱥɫɿɫɬɚɧɫ» 
ɜɢɪɿɲɭɽ� ɞɥɹ� ɤɥɿɽɧɬɚ� ɨɩɥɚɬɭ� ɦɟɞɢɱɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ (ɬɨɛɬɨ� ɨɩɥɚɬɚ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ 
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɨɦ, ɚ�ɧɟ�ɩɨɫɬɪɚɠɞɚɥɢɦ). 

ɋɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɛɟɡ�ɫɥɭɠɛɢ «Ⱥɫɿɫɬɚɧɫ»  (ɳɨ�ɤɨɲɬɭɽ�ɞɟɲɟɜɲɟ) ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ 
ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ�ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ�ɦɟɞɢɱɧɟ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɩɿɫɥɹ�ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɬɭɪɢɫɬɚ 
ɧɚ�ɛɚɬɶɤɿɜɳɢɧɭ (ɩɪɨɬɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ). 

 ɋɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿɣ� ɦɨɞɟɥɿ� ɁȿȾ. ɉɪɢ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ�ɪɿɡɧɢɯ�ɮɨɪɦ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɡ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹɦɢ, ɞɥɹ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ� ɡɚɜɠɞɢ� ɿɫɧɭɽ� ɧɟɛɟɡɩɟɤɚ� ɜɬɪɚɬɢ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɚɛɨ� ɩɪɢɬɭɥɤɭ� ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ 
ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨɸ� ɡɦɿɧɨɸ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ� ɬɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɜ� ɩɪɢɣɦɚɸɱɿɣ 
ɤɪɚʀɧɿ. Ɍɚɤɿ� ɪɢɡɢɤɢ� ɨɬɪɢɦɚɥɢ� ɧɚɡɜɭ “ɤɪɚʀɧɨɜɢɯ”. ɍ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ� ɜɢɞɚɧɧɿ 
“International Risk Management” ɧɚɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɬɚɤɟ� ʀɯ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ: “ɉɿɞ 
ɤɪɚʀɧɨɜɢɦɢ� ɪɢɡɢɤɚɦɢ� ɪɨɡɭɦɿɸɬɶɫɹ� ɩɪɹɦɿ� ɡɛɢɬɤɢ� ɩɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɬɚ�ɚɛɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɚɤɬɢɜɚɯ, ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɢɯ� ɭ� ɞɚɧɿɣ� ɤɪɚʀɧɿ, ɚɛɨ� ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɟ 
ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ�ɩɨ�ɰɢɯ�ɚɤɬɢɜɚɯ, ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɿ�ɩɨɞɿɹɦɢ�ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ, 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɚɛɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɳɨ� ɦɚɥɢ� ɦɿɫɰɟ� ɜ� ɞɚɧɿɣ 
ɤɪɚʀɧɿ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɹɤɢɯ�ɧɟ�ɦɚɥɢ�ɡɦɨɝɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ�ɧɿ�ɩɪɢɜɚɬɧɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, 
ɧɿ� ɨɤɪɟɦɿ� ɨɫɨɛɢ [69, ɫ. 208]. Ʉɪɚʀɧɨɜɿ� ɪɢɡɢɤɢ� ɦɨɠɭɬɶ� ɜɢɧɢɤɧɭɬɢ� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ�ɚɛɨ�ʀɯ�ɤɨɦɛɿɧɚɰɿʀ. 

ɉɨɥɿɬɢɱɧɿ�ɪɢɡɢɤɢ, ɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɹɤɢɯ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɭ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɿ�ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ�ɜɬɪɚɬɢ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɡɦɿɧɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ� ɭɫɬɪɨɸ� ɜ 
ɩɪɢɣɦɚɸɱɿɣ� ɤɪɚʀɧɿ, ɽ� ɧɟɜɿɞ¶ɽɦɧɨɸ� ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ� ɤɪɚʀɧɨɜɢɯ  ɪɢɡɢɤɿɜ. ȼɨɧɢ 
ɦɨɠɭɬɶ�ɜɢɧɢɤɚɬɢ�ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɡɦɿɧɢ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ�ɥɚɞɭ�ɞɟɪɠɚɜɢ, ɡɦɿɧɢ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ 
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ɫɢɫɬɟɦɢ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ� ɚɛɨ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ʀʀ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ, 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ, ɚɪɛɿɬɪɚɠɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, ɪɟɠɢɦɭ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɿ 
ɬɚɤɟ� ɿɧ.), ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ�ɞɿɣ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ, ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɢɯ� ɡɚɜɨɪɭɲɟɧɶ 
ɬɨɳɨ. Ⱦɨ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɞɥɹ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ� ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ� ɧɚɥɟɠɚɬɶ: 
ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ� ɞɿʀ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ; ɪɟɩɚɬɪɿɚɰɿɹ� ɜɚɥɸɬɧɨʀ� ɜɢɪɭɱɤɢ; ɟɤɫɩɪɨɩɪɿɚɰɿɹ� ɚɛɨ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɦɚɣɧɚ; ɤɨɧɮɿɫɤɚɰɿɹ, ɚɪɟɲɬ, ɡɧɢɳɟɧɧɹ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ�ɚɛɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɡɚ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɜɥɚɞɢ� ɚɛɨ� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ� ɞɿɣ� ɱɢ 
ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɢɯ� ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ. Ɍɨɦɭ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɜɿɞ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɽ 
ɫɤɥɚɞɧɢɦ�ɬɚ�ɡɛɢɬɤɨɜɢɦ�ɜɢɞɨɦ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɢɣ�ɧɟ�ɩɿɞ�ɫɢɥɭ�ɧɚɜɿɬɶ�ɩɨɬɭɠɧɿɣ 
ɩɪɢɜɚɬɧɿɣ� ɫɬɪɚɯɨɜɿɣ� ɮɿɪɦɿ. Ɍɚɤɟ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ: ɚ) ɞɟɪɠɚɜɧɿ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɜ� ɤɪɚʀɧɿ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ (ɡɚɪɚɡ� ɧɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ: ɈɉȱɄ (ɈɊȱɋ) ɜ 
ɋɒȺ, ȽȿɊɆȿɋ� ɭ� ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ� ɬɚ� Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɬɚ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɜ� əɩɨɧɿʀ – ɩɪɢɩɚɞɚɽ� ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ 80% ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ� ɨɛɫɹɝɿɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɜ� ɫɜɿɬɿ) ɬɚ� ɛ) ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ. 

ɍ� ɋɒȺ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɦɚɣɧɨɜɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ� ɜɿɞ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ 
ɪɢɡɢɤɿɜ� ɡɞɿɣɫɧɸɽ� ɫɬɜɨɪɟɧɚ� ɭɪɹɞɨɦ� Ʉɨɪɩɨɪɚɰɿɹ� ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ – ɈɉȱɄ. ɈɉȱɄ� ɧɚɞɚɽ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ� ɩɪɨɟɤɬɚɦ, ɳɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɦɢ� ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ� ɜ� ɩɨɧɚɞ 140 ɤɪɚʀɧɚɯ� ɫɜɿɬɭ, ɿ� ɩɪɨɩɨɧɭɽ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɪɢɡɢɤɿɜ, ɬɚɤɢɯ�ɹɤ�ɪɿɡɧɿ�ɜɢɞɢ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ�ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɚ 
ɬɚ� ɿɧ. Ɉɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɩɪɹɦɿ� ɬɚ� ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɿ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ, 
ɦɚɣɧɨɜɿ�ɩɪɚɜɚ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ�ɡɚ�ɤɨɪɞɨɧɨɦ, ɤɪɟɞɢɬɢ. 

ɋɬɪɚɯɨɜɢɣ� ɞɨɝɨɜɿɪ� ɭɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɬɿɥɶɤɢ� ɧɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɶɨʀ 
ɦɿɠɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɭɝɨɞɢ� ɡ� ɭɪɹɞɨɦ� ɩɪɢɣɦɚɸɱɨʀ� ɤɪɚʀɧɢ� ɩɪɨ� ɫɩɪɢɹɧɧɹ 
ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɧɹɦ� ɧɚ� ɫɬɪɨɤ 12-20 ɪɨɤɿɜ. Ɋɨɡɦɿɪ� ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ� ɫɭɦɢ (ɳɨ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ɧɟ� ɛɿɥɶɲɟ 90% ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ) ɞɨɪɿɜɧɸɽ 100-150 ɦɥɧ� ɞɨɥ. ɧɚ� ɨɞɢɧ 
ɩɪɨɟɤɬ� ɬɚ 300-350 ɦɥɧ� ɞɨɥ. ɧɚ� ɨɞɧɭ� ɤɪɚʀɧɭ. Ɋɨɡɦɿɪ� ɬɚɪɢɮɧɨʀ� ɫɬɚɜɤɢ –  
0,3-0,6% ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ�ɫɭɦɢ. 

ɇɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɡɚɣɦɚɽɬɶɫɹ 
ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ� ɜ 1988 ɪ. ɡɚ� ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɨɸ� ȼɫɟɫɜɿɬɧɶɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ� Ȼɚɝɚɬɨɫɬɨɪɨɧɧɹ 
ɚɝɟɧɰɿɹ� ɡ� ɝɚɪɚɧɬɿʀ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ (ȻȺȽȱ). ȻȺȽȱ� ɽ� ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɦ� ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨɦ� ɡɿ 
ɫɬɚɬɭɬɧɢɦ� ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ 1 ɦɥɪɞ� ɞɨɥ., ɚɤɰɿɨɧɟɪɚɦɢ� ɹɤɨɝɨ� ɽ 145 ɤɪɚʀɧ, ɭ� ɬ�ɱ. 
ɍɤɪɚʀɧɚ. Ȳʀ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɝɚɪɚɧɬɿɣ�ɩɪɢɜɚɬɧɢɦ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦ, 
ɹɤɿ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɸɸɬɶ� ɡ� ɤɪɚʀɧɚɦɢ, ɳɨ� ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ, ɬɚ� ɤɪɚʀɧɚɦɢ� ɡ� ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɸ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ. Ȳʀ�ɝɚɪɚɧɬɿʀ�ɦɨɠɧɚ�ɜɜɚɠɚɬɢ�ɫɬɪɚɯɨɜɤɨɸ, ɡɚ�ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ�ɹɤɨʀ�ɬɪɟɛɚ 
ɫɩɥɚɬɢɬɢ�ɜɿɞ 0,25% ɞɨ 1,25% ɡɚ�ɤɨɠɧɿ 100 ɞɨɥ. ɝɚɪɚɧɬɿɣɧɨʀ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ. 

�ɇɚ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ� ɧɨɜɿ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ� ɩɪɨɟɤɬɢ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ, ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ�ɚɛɨ�ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 

Ɉɛ¶ɽɤɬɢ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ�ɹɤ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɚɤɬɢɜɢ, ɬɚɤ�ɿ 
ɦɚɣɧɨɜɿ�ɩɪɚɜɚ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ�ɩɨ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦ� ɬɪɚɧɫɮɟɪɚɦ, ɜ� ɬ�ɱ.: ɉȱȱ, ɤɪɟɞɢɬɢ, 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɝɚɪɚɧɬɿʀ�ɩɿɞ�ɤɪɟɞɢɬɢ, ɬɟɯɧɿɱɧɭ�ɞɨɩɨɦɨɝɭ, ɤɨɧɬɪɚɤɬɢ�ɧɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ,  
ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ�ɬɨɳɨ. 

ɋɬɪɚɯɭɸɬɶɫɹ� ɬɚɤɿ� ɪɢɡɢɤɢ� ɹɤ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ� ɦɿɠ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɦ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɨɦ�ɬɚ�ɮɿɪɦɨɸ�ɡ�ɤɪɚʀɧɢ, ɳɨ�ɩɪɢɣɦɚɽ, ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɩɟɪɟɤɚɡɭ�ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɡɚ� ɤɨɪɞɨɧ, ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɟɤɫɩɪɨɩɪɿɚɰɿʀ� ɦɚɣɧɚ� ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ, 
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ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɧɹ�ɚɛɨ�ɡɚɝɢɛɟɥɿ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ�ɞɿɣ�ɚɛɨ 
ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɢɯ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ. ɋɬɪɨɤ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 15-20 ɪɨɤɿɜ. 

ɋɬɪɚɯɨɜɚ� ɫɭɦɚ, ɹɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ� ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ 90% ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɩɪɨɟɤɬɭ� ɿ 
ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ� ɜ� ɞɿɚɩɚɡɨɧɿ: 50 ɦɥɧ� ɞɨɥ. ɧɚ� ɨɞɢɧ� ɩɪɨɟɤɬ� ɭ�ɦɟɠɚɯ� ɥɿɦɿɬɭ� ɧɚ� ɨɞɧɭ 
ɤɪɚʀɧɭ� ɜ� ɪɨɡɦɿɪɿ 175 ɦɥɧ� ɞɨɥ. Ɍɚɪɢɮɧɿ� ɫɬɚɜɤɢ� ɞɨɪɿɜɧɸɸɬɶ� ɜɿɞ 0,5 ɞɨ 3% 
ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ�ɫɭɦɢ�ɡɚ�ɪɿɤ. 

Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ� ɨɛɫɹɝ� ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ� ɩɨɤɪɢɬɬɹ� ȻȺȽȱ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 3,5 ɦɥɪɞ� ɞɨɥ., 
ɬɨɛɬɨ 350% ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ. ȻȺȽȱ�ɜɠɟ�ɡɚɫɬɪɚɯɭɜɚɥɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ�ɧɚ�ɫɭɦɭ 
ɩɨɧɚɞ 2 ɦɥɪɞ  ɞɨɥ.  Ƚɚɪɚɧɬɿʀ�ȻȺȽȱ�ɦɚɸɬɶ�ɜɢɫɨɤɢɣ�ɦɭɥɶɬɢɩɥɿɤɚɰɿɣɧɢɣ�ɟɮɟɤɬ: 
ɧɚ� ɤɨɠɧɢɣ� ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɣ� ɞɨɥɚɪ� ɡɜɢɱɚɣɧɨ� ɿɧɜɟɫɬɭɽɬɶɫɹ� ɳɟ 4 ɞɨɥ. Ƚɚɪɚɧɬɿʀ 
ȻȺȽȱ� ɜɢɫɨɤɨ� ɰɿɧɭɸɬɶɫɹ� ɛɚɧɤɚɦɢ, ɹɤɿ� ɨɯɨɱɟ� ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ� ɤɪɟɞɢɬɢ� ɩɿɞ 
ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɿ�ɩɪɨɟɤɬɢ. 

ȼ� ɍɤɪɚʀɧɿ  ɝɚɪɚɧɬɿʀ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɦ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦ� ɧɚɞɚɽ “ȿɤɫɿɦɫɬɪɚɯ”, ɹɤɢɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨ� ɩɿɞɤɥɸɱɚɽɬɶɫɹ� ɞɨ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ� ɡ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ 
ɿɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ (ɡɨɤɪɟɦɚ, ȻȺȽȱ). 

ɉɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. ɋɬɪɚɯɨɜɿ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɩɪɢɣɦɚɸɬɶ� ɪɢɡɢɤɢ� ɧɚ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɚɥɟ� ɧɟ� ɡɚɯɢɳɟɧɿ� ɜɿɞ� ɜɥɚɫɧɢɯ. Ɍɨɦɭ� ɜɨɧɢ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ 
ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ –  ɫɢɫɬɟɦɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ  ɹɤɨʀ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɤ� ɩɟɪɟɞɚɽ� ɱɚɫɬɢɧɭ� ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ� ɞɨ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɿɧɲɢɦ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚɦ (ɭ� ɜɥɚɫɧɿɣ� ɤɪɚʀɧɿ� ɬɚ� ɡɚ� ɤɨɪɞɨɧɨɦ), ɳɨɛ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ  
ɬɚ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ – ɰɟ 
ɜɬɨɪɢɧɧɟ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɤɨɥɢ�ɩɟɪɜɢɧɧɢɣ (ɨɪɢɝɿɧɚɥɶɧɢɣ) ɫɬɪɚɯɨɜɢɤ�ɜɢɫɬɭɩɚɽ�ɜ 
ɪɨɥɿ� ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɚ. ɉɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɽ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɨɦ� ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ 
ɪɢɡɢɤɿɜ� ɭ� ɦɚɫɲɬɚɛɿ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ, ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɬɚ� ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ, ɳɨ� ɫɩɪɢɹɽ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ. ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɦɚɫɲɬɚɛɧɿɫɬɶ� ɬɚ� ɜɢɫɨɤɭ� ɡɛɢɬɤɨɜɿɫɬɶ (ɡɚɜɞɹɤɢ� ɟɮɟɤɬɭ 
ɤɭɦɭɥɹɰɿʀ� ɡɛɢɬɤɭ) ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɁȿȾ, ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ (ɨɫɨɛɥɢɜɨ, ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɟ) 
ɫɬɚɥɨ�ɧɟɜɿɞ¶ɽɦɧɢɦ�ɚɬɪɢɛɭɬɨɦ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɪɢɡɢɤɿɜ. 

ɉɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚɦɢ� ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ� ɹɤ� ɫɚɦɿ� ɫɬɪɚɯɨɜɿ� ɮɿɪɦɢ, ɬɚɤ� ɿ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɬɚɤɿ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɹɤ� ɜɫɟɫɜɿɬɧɶɨ� ɜɿɞɨɦɿ “Munich Re”, 
“Swiss Re”, “Colonia Re” ɬɚ� ɿɧ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɭ� ɫɜɿɬɿ� ɡɞɿɣɫɧɸɽ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɦɚɣɠɟ 
250 ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ�ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɿɜ. 

ɍ� ɫɭɱɚɫɧɿɣ� ɫɜɿɬɨɜɿɣ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɿɫɧɭɸɬɶ� ɪɿɡɧɿ� ɦɟɬɨɞɢ� ɬɚ� ɮɨɪɦɢ 
ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. 

ɉɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɮɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɦ (ɞɥɹ�ɨɞɢɧɢɱɧɢɯ� ɭɝɨɞ) ɬɚ 
ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɦ (ɨɛɥɿɝɚɬɨɪɧɢɦ) (ɞɥɹ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ�ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ). Ɉɫɬɚɧɧɽ�ɜɢɦɚɝɚɽ 
ɜɿɞ� ɫɬɨɪɿɧ� ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɨɝɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɝɨ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɞɨɦɨɜɥɟɧɨɫɬɟɣ� ɳɨɞɨ� ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. Ɍɚɤ, ɭ� ɞɨɝɨɜɿɪɧɨɦɭ� ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɿ 
ɦɚɸɬɶ� ɛɭɬɢ� ɱɿɬɤɨ� ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɿ: ɮɨɪɦɢ� ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɥɿɦɿɬɢ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ, ɱɚɫɬɤɢ� ɣɨɝɨ� ɭɱɚɫɬɿ� ɜ� ɞɨɝɨɜɨɪɿ, ɩɪɢɧɰɢɩɢ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ�ɡɚ�ɩɪɟɦɿɽɸ  ɬɚ�ɡɛɢɬɤɚɦɢ, ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɚ�ɤɨɦɿɫɿɹ�ɬɚ�ɿɧ. ɭɦɨɜɢ. 

ɍ� ɞɨɝɨɜɿɪɧɨɦɭ� ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɿ� ɦɨɠɧɚ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɞɜɿ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɮɨɪɦɢ 
ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ� ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ: ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɟ� ɬɚ� ɧɟɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɟ, ɹɤɿ� ɪɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ� ɡɚ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɦɿɠ� ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɨɦ (ɩɟɪɜɢɧɧɢɦ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɨɦ) ɬɚ�ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢɤɨɦ. 
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ɉɪɨɩɨɪɰɿɣɧɟ�ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨɝɨ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɦɿɠ� ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɨɦ� ɬɚ� ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢɤɨɦ. ɐɟ 
ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɩɪɢ� ɤɜɨɬɧɿɣ� ɫɢɫɬɟɦɿ, ɤɨɥɢ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɤ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɱɚɫɬɤɭ 
ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɭ�ɮɿɤɫɨɜɚɧɨɦɭ� ɜɿɞɫɨɬɤɭ� ɜɿɞ� ɤɨɠɧɨʀ� ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ� ɫɭɦɢ, ɬɚ� ɩɪɢ 
ɟɤɫɰɟɞɟɧɬɧɿɣ� ɫɢɫɬɟɦɿ, ɤɨɥɢ� ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɱɚɫɬɢɧɚ� ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ� ɫɭɦɢ, ɳɨ 
ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ�ɩɟɜɧɢɣ�ɪɨɡɦɿɪ�ɞɥɹ�ɞɚɧɨʀ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�ɪɢɡɢɤɿɜ. 

ɇɟɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɟ� ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɨɡɧɚɱɚɽ� ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ� ɡɛɢɬɤɭ� ɥɢɲɟ 
ɬɨɞɿ, ɤɨɥɢ� ɜɿɧ� ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ� ɩɟɜɧɭ� ɫɭɦɭ� ɚɛɨ� ɡɚɝɚɥɶɧɚ� ɫɭɦɚ� ɡɛɢɬɤɿɜ� ɡɚ� ɞɚɧɨɸ 
ɝɪɭɩɨɸ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɡɛɢɬɤɨɜɨɫɬɿ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 
ɪɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶ� ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɛɚɡɿ� ɟɤɫɰɟɞɟɧɬɭ� ɡɛɢɬɤɭ� ɬɚ� ɟɤɫɰɟɞɟɧɬɭ 
ɡɛɢɬɤɨɜɨɫɬɿ. ɇɟɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɟ� ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɟ� ɧɚ� ɡɚɯɢɫɬ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ� ɜɿɞ� ɜɟɥɢɤɢɯ� ɡɛɢɬɤɿɜ� ɞɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɝɚɪɚɧɬɿʀ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. 

ɉɪɚɜɨɜɿ� ɡɚɯɨɞɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ 
Ɂɚɤɨɧ� ɍɤɪɚʀɧɢ “ɉɪɨ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ” ɬɚ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɚ� ɄɆɍ “ɉɪɨ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ 
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɩɨɪɹɞɨɤ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɡ� ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ”.  
ɐɿ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ� ɭɦɨɜɨɸ� ɞɥɹ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ� ɬɚ� ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ, ɛɟɡɩɟɱɧɨɫɬɿ� ɿ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɪɟɡɟɪɜɿɜ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ� ɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ, 
ɹɤɳɨ: 

- ɫɬɪɚɯɨɜɢɤ�ɛɟɪɟ�ɧɚ�ɫɟɛɟ�ɫɬɪɚɯɨɜɿ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɜ�ɨɛɫɹɝɚɯ, ɳɨ�ɦɨɠɭɬɶ 
ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɬɢ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ʀɯ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ; 

- ɫɬɪɚɯɨɜɚ�ɫɭɦɚ�ɡɚ�ɨɤɪɟɦɢɦ�ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ�ɿ�ɜɢɞɨɦ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ 
10% ɫɭɦɢ� ɫɩɥɚɱɟɧɨɝɨ� ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ� ɮɨɧɞɭ� ɿ� ɫɬɜɨɪɟɧɢɯ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɪɟɡɟɪɜɿɜ� ɧɚ 
ɨɫɬɚɧɧɸ�ɡɜɿɬɧɭ�ɞɚɬɭ; 

- ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɽ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɿɧɲɢɯ�ɜɢɞɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ, ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɹ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɨɝɨ� ɪɢɡɢɤɭ, 
ɜɟɥɢɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɿ�ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɬɨɳɨ). 

ɉɪɢ�ɭɤɥɚɞɚɧɧɿ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɡɜɟɪɧɭɬɢ�ɭɜɚɝɭ�ɧɚ 
ɞɜɚ�ɦɨɦɟɧɬɢ: 

- ɩɪɨɰɟɫ� ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɱɚɫɬɢɧɢ� ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚ 
ɤɚɧɚɥɚɦɢ�ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɨɞɿ�ɦɨɠɟ�ɩɨɱɢɧɚɬɢɫɹ�ɳɟ�ɞɨ�ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ 
ɩɪɹɦɨɝɨ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɬɨɛɬɨ� ɧɚ� ɟɬɚɩɿ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ� ɦɿɠ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɨɦ� ɿ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɨɦ (ɬɚɤ�ɡɜɚɧɟ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɽ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�ɪɢɡɢɤɭ). ɍ 
ɩɟɜɧɢɯ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ, ɤɨɥɢ�ɫɬɪɚɯɭɽɬɶɫɹ�ɜɟɥɢɤɢɣ�ɪɢɡɢɤ�ɚɛɨ�ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɣ 
ɨɛ¶ɽɤɬ, ɰɟ� ɩɪɨɫɬɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ. ɍɦɨɜɢ, ɧɚ� ɹɤɢɯ� ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢɤ� ɡɝɨɞɟɧ� ɭɤɥɚɫɬɢ 
ɞɨɝɨɜɿɪ� ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɦɨɠɭɬɶ� ɿɫɬɨɬɧɨ� ɩɨɡɧɚɱɢɬɢɫɶ� ɧɚ� ɭɦɨɜɚɯ� ɩɪɹɦɨɝɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. Ɂɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ� ɰɟ� ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ� ɫɭɦɢ� ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ� ɩɪɟɦɿʀ, 
ɩɨɪɹɞɤɭ�ʀʀ�ɫɩɥɚɬɢ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɤɥɿɽɧɬɚ; 

- ɿɫɬɨɬɧɨɸ� ɭɦɨɜɨɸ� ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ� ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɽ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɢɣ�ɜɢɛɿɪ�ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ, ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ�ɹɤɨɝɨ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ: 

· ɪɨɡɦɿɪ� ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ 
ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ; 

· ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɹ; 
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· ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ�ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ�ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ; 
· ɫɬɚɧ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɪɟɡɟɪɜɿɜ�ɿ�ʀɯɧɽ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ; 
· ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɿ�ɪɿɜɟɧɶ�ʀɯɧɶɨʀ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ; 
· ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɜ� ɪɟɣɬɢɧɝɚɯ� ɡɚ� ɪɿɡɧɢɦɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ (ɡɨɤɪɟɦɚ, ɡɚ 

ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹɦɢ, ɜɢɩɥɚɬɚɦɢ); 
· ɪɟɩɭɬɚɰɿɹ�ɧɚ�ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ; 
· ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ� ɩɪɨ� ɫɜɨɽɱɚɫɧɿɫɬɶ� ɜɢɩɥɚɬ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɶ� ɡɚ 

ɿɧɲɢɦɢ�ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ�ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ; 
· ɞɨɫɜɿɞ�ɪɨɛɨɬɢ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ; 
· ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ�ɿ�ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ; 
· ɭɱɚɫɬɶ�ɭ�ɜɟɥɢɤɢɯ�ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɯ�ɩɭɥɚɯ; 
· ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɡ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ� ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɦɢ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ; 
· ɫɬɭɩɟɧɶ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɦɟɪɟɠɿ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜ (ɞɥɹ 

ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ�ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ) ɬɨɳɨ. 
ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɿ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɢ� ɚɤɬɢɜɧɨ� ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɭɸɬɶ� ɪɢɡɢɤɢ� ɁȿȾ� ɡɚ 

ɤɨɪɞɨɧɨɦ. Ɍɚɤ, ɿɧɨɡɟɦɧɢɦ� ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚɦ� ɧɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɞɨ 90% ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ 
ɩɪɟɦɿʀ� ɡɚ� ɚɜɿɚɰɿɣɧɢɦɢ� ɬɚ� ɦɨɪɫɶɤɢɦɢ� ɪɢɡɢɤɚɦɢ, ɪɢɡɢɤɚɦɢ� ɡɞɨɪɨɜCɹ� ɨɫɿɛ, ɹɤɿ 
ɜɢʀɠɞɠɚɸɬɶ� ɡɚ� ɤɨɪɞɨɧ; ɞɨ 60% – ɡɚ “ɚɜɬɨɤɚɫɤɨ”, ɞɨ 50% – ɡɚ� ɜɟɥɢɤɢɦɢ 
ɦɚɣɧɨɜɢɦɢ�ɪɢɡɢɤɚɦɢ [46, ɫ. 251]. 

 
 
                           
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



 123 

ɊɈɁȾȱɅ 3. ȺɇȺɅȱɁ�ɊɈɁȼɂɌɄɍ�ɁɈȼɇȱɒɇɖɈȿɄɈɇɈɆȱɑɇɈȲ 
ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ�ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼ 

 
3.1. Ɂɚɝɚɥɶɧɿ�ɨɫɧɨɜɢ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
  

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ɁȿȾ) ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɽ 
ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ�ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨɝɨ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ 
ɪɢɧɤɭ�ɬɚ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɞɨ�ɫɜɿɬɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ. 

ɋɮɟɪɚ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɬɚɤɢɦɢ 
ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ� ɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ, ɹɤ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɣ, ɜɚɥɸɬɧɢɣ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɣ, ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ  ɬɨɳɨ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɁȿȾ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɹɜɥɹɽ�ɫɨɛɨɸ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɟ�ɫɢɫɬɟɦɧɟ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ  
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨʀ 
ɨɰɿɧɤɢ� ɞɨɫɹɝɧɭɬɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ, ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɩɪɢɱɢɧ� ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɲɥɹɯɿɜ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ  ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɿɫɬɶ� ɨɡɧɚɱɚɽ� ɜɫɟɛɿɱɧɟ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɨɝɨ 
ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ�ɧɚ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ. ɐɟ�ɞɨɫɹɝɚɽɬɶɫɹ�ɲɥɹɯɨɦ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɪɿɡɧɢɯ 
ɞɠɟɪɟɥ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɬɚ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ� ɪɿɡɧɢɯ� ɫɩɨɫɨɛɿɜ� ɬɚ 
ɩɪɢɣɨɦɿɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ. 

ɋɢɫɬɟɦɧɿɫɬɶ – ɰɟ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɁȿȾ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ  
ɽɞɢɧɨʀ� ɦɟɬɢ, ɹɤɚ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɬɢ� ɨɤɪɟɦɿ� ɧɚɩɪɹɦɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɜ� ɰɿɥɿɫɧɭ 
ɫɢɫɬɟɦɭ.  

ɉɪɢ� ɫɢɫɬɟɦɧɨɦɭ� ɩɿɞɯɨɞɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɪɨɡɱɥɟɧɢɬɢ� ɫɢɫɬɟɦɭ, ɜɿɞɨɤɪɟɦɢɬɢ  
ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɜɢɹɜɢɬɢ�ɜ�ɧɿɣ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ� ɱɚɫɬɢɧɢ – ɟɥɟɦɟɧɬɢ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɪɢɫɚɦɢ 
ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ�ɽ: 

- ɪɨɡɝɥɹɞ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɭ�ɧɟɪɨɡɪɢɜɧɨɦɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɭɦɨɜɚɦɢ�ʀʀ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ; 
- ɪɨɡɝɥɹɞ�ɨɛ¶ɽɤɬɭ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɣɨɝɨ�ɦɿɫɰɹ  ɭ�ɛɿɥɶɲ�ɜɢɫɨɤɿɣ  ɫɢɫɬɟɦɿ; 
- ɜɢɡɧɚɧɧɹ� ɬɨɝɨ, ɳɨ� ɬɨɣ� ɠɟ� ɫɚɦɢɣ «ɦɚɬɟɪɿɚɥ» ɩɪɢ� ɫɢɫɬɟɦɧɨɦɭ 

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ� ɦɚɽ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ, ɮɭɧɤɰɿʀ� ɬɚ 
ɩɪɢɧɰɢɩɢ�ɩɨɛɭɞɨɜɢ. 

ȼɢɞɿɥɹɸɬɶ�ɬɪɢ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɮɚɡɢ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɁȿȾ. ɇɚ�ɩɟɪɲɿɣ�ɮɚɡɿ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ 
ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɩɟɪɟɜɚɝ� ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ� ɱɢ� ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ 
ɳɨɞɨ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ. Ⱦɥɹ�ɰɶɨɝɨ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɰɿɥɿ�ɬɚ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ, ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɭɸɬɶ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ�ɜɚɪɿɚɧɬɢ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ, ɨɰɿɧɸɸɬɶ 
ɪɟɫɭɪɫɧɿ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ�ɿ�ɬɚɤɬɢɤɭ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ⱦɪɭɝɚ�ɮɚɡɚ 
ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɩɪɢ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɭɝɨɞ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 
ɉɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ� ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɡɚ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, 
ɭɫɭɜɚɸɬɶɫɹ� ɧɟɛɚɠɚɧɿ� ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ� ɜɿɞ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ, ɪɟɝɭɥɸɸɬɶɫɹ 
ɩɪɨɰɟɫɢ�ɁȿȾ�ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɡɦɿɧɢ�ɭɦɨɜ. ɇɚ�ɬɪɟɬɿɣ�ɮɚɡɿ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɚ 
ɨɰɿɧɤɚ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɭɝɨɞ� ɳɨɞɨ� ɁȿȾ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ, 
ɜɬɪɚɱɟɧɢɯ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɿ� ɭɩɭɳɟɧɨʀ� ɜɢɝɨɞɢ; ɭɬɨɱɧɸɽɬɶɫɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɁȿȾ, 
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ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɩɨɲɭɤ� ɧɨɜɢɯ� ɮɨɪɦ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ʀʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɝɚɪɚɧɬɿɣ [57, ɫ. 447]. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɁȿȾ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɽ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɚ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɪɢɧɤɚɯ; ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɿ 
ɤɿɧɰɟɜɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɰɿɽʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ� ɫɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ� ɩɿɞ� ɜɩɥɢɜɨɦ  
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɿ� ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ� ɱɟɪɟɡ� ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. 

Ɉɛ¶ɽɤɬɨɦ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɁȿȾ� ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ� ɪɿɡɧɢɯ 
ɮɨɪɦ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ. 

Ⱦɨ�ɝɨɥɨɜɧɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɁȿȾ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ: 
- ɨɰɿɧɤɚ�ɪɿɜɧɹ�ɬɚ�ɹɤɨɫɬɿ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ�ɡɚ  ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱ-

ɧɢɦɢ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦɢ; 
- ɚɧɚɥɿɡ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɡɚ�ɡɜɿɬɧɢɣ�ɬɚ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɣ�ɩɟɪɿɨɞɢ; 
- ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɪɢɱɢɧ� ɡɦɿɧɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɁȿȾ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɲɥɹɯɨɦ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ; 
- ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɪɟɡɟɪɜɿɜ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɁȿȾ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; 
- ɨɰɿɧɤɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɁȿȾ  ɬɚ�ʀɯ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɫɬɚɧ, 

ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɿ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; 
- ɨɰɿɧɤɚ�ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɤɨɲɬɿɜ  ɩɪɢ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ�ɁȿȾ 
- ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� ɳɨɞɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɁȿȾ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 
Ɇɟɬɨɞɢɤɚ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɁȿȾ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɹɜɥɹɽ� ɫɨɛɨɸ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ  

ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ� ɩɪɢɣɨɦɿɜ� ɿ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɹɤɿ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɩɪɢ 
ɨɛɪɨɛɰɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɦ� ɰɿɥɹɦ, ɚ� ɬɚɤɨɠ 
ɜɤɥɸɱɚɽ  ɪɨɡɪɨɛɤɭ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ.  

Ɂɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɁȿȾ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɬɚɤɢɯ  
ɩɪɢɣɨɦɿɜ� ɿ� ɦɟɬɨɞɿɜ: ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɡɚ� ɭɦɨɜɢ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ʀɯ 
ɫɩɿɜɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹ, ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ� ɬɚɛɥɢɰɶ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɫɟɪɟɞɧɿɯ�ɿ�ɜɿɞɧɨɫɧɢɯ�ɜɟɥɢɱɢɧ, ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɦɟɬɨɞɭ�ɥɚɧɰɸɝɨɜɢɯ�ɩɿɞɫɬɚɧɨɜɨɤ, 
ɩɨɛɭɞɨɜɚ�ɝɪɚɮɿɤɿɜ, ɞɿɚɝɪɚɦ, ɝɿɫɬɨɝɪɚɦ�ɬɨɳɨ (ɪɢɫ. 3.1).  
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Ɋɢɫ. 3.1. ɉɪɢɣɨɦɢ�ɬɚ�ɦɟɬɨɞɢ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
 
         ɉɿɞ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ� ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ� ɬɚɤɭ� ɭɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɭ 
ʀɯɧɸ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ, ɭ� ɹɤɿɣ� ɤɨɠɧɢɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɞɚɽ� ɹɤɿɫɧɭ� ɬɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɭ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨʀ� ɫɬɨɪɨɧɿ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.  

ȼɫɸ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɦɨɠɧɚ�ɩɨɞɿɥɢɬɢ�ɧɚ�ɱɨɬɢɪɢ�ɝɪɭɩɢ. 

1 ɝɪɭɩɚ. Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ: 
- ɨɛɫɹɝ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ; 
- ɨɛɫɹɝ�ɿɦɩɨɪɬɭ; 
- ɨɛɫɹɝ�ɧɚɤɥɚɞɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ�ɟɤɫɩɨɪɬ�ɿɦɩɨɪɬ; 
- ɫɟɪɟɞɧɿɣ�ɡɚɥɢɲɨɤ�ɤɨɲɬɿɜ; 
- ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ�ɪɟɤɥɚɦɚɰɿɣ; 

ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ-
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɿ 

ɝɪɚɮɿɱɧɿ 

ɛɚɥɚɧɫɨɜɿ 

ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɿ 

ɟɥɿɦɿɧɭɜɚɧɧɹ 

- ɦɚɬɪɢɱɧɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ; 
- ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɢɣ�ɿ�ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɢɣ 
ɚɧɚɥɿɡ; 
- ɞɢɫɩɟɪɫɿɣɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ; 
- ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɟ�ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ; 
- ɟɤɫɩɟɪɬɧɿ�ɨɰɿɧɤɢ 

- ɦɚɬɪɢɱɧɿ; 
- ɫɿɬɶɨɜɿ 

- ɛɚɥɚɧɫɨɜɟ�ɭɜ¶ɹɡɭɜɚɧɧɹ; 
- ɦɚɬɪɢɱɧɟ�ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ�ɩɥɚɧɭ 

- ɡ�ɩɪɢɣɧɹɬɢɦɢ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹɦɢ; 
- ɡ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɦ�ɩɟɪɿɨɞɨɦ�ɬɚ�ɚɛɨ 
ɛɚɡɨɜɢɦ; 
- ɡ�ɿɧɲɢɦɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ  

- ɦɟɬɨɞ�ɥɚɧɰɸɝɨɜɢɯ�ɩɿɞɫɬɚɧɨɜɨɤ; 
- ɨɛɱɢɫɥɟɧɧɹ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɢɯ 
ɪɿɡɧɢɰɶ; 
- ɨɛɱɢɫɥɟɧɧɹ�ɜɿɞɧɨɫɧɢɯ�ɪɿɡɧɢɰɶ 
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- ɫɭɦɚ�ɪɟɤɥɚɦɚɰɿɣ; 
- ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɢɯ�ɪɟɤɥɚɦɚɰɿɣ; 
- ɩɟɪɟɜɚɝɚ�ɩɨɤɭɩɰɹɦɢ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ�ɦɚɪɤɢ�ɮɿɪɦɢ; 
- ɨɛɫɹɝ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ�ɧɨɜɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ; 
2 ɝɪɭɩɚ. ȼɿɞɧɨɫɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ: 
ɚ) ɿɧɞɟɤɫɢ�ɞɢɧɚɦɿɤɢ: 
- ɿɧɞɟɤɫ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ; 
- ɿɧɞɟɤɫ�ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�ɨɛɫɹɝɭ; 
- ɿɧɞɟɤɫ�ɰɿɧɢ; 
- ɿɧɞɟɤɫ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɞɢɧɚɦɿɤɚ� ɱɚɫɬɤɢ� ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ, 

ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɪɢɧɤɿɜ, ɱɚɫɬɤɚ� ɧɨɜɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɜ� ɟɤɫɩɨɪɬɿ, ɹɤɿ� ɡ¶ɹɜɢɥɢɫɹ� ɧɚ 
ɪɢɧɤɚɯ�ɡɚ�ɨɫɬɚɧɧɿ 5 ɪɨɤɿɜ, ɱɚɫɬɤɚ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɜɢɬɪɚɬ, ɹɤɚ�ɨɞɟɪɠɚɧɚ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɬɨɳɨ); 

ɛ) ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɢ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ�ɡ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ�ɬɚ�ɿɦɩɨɪɬɭ: 
- ɡɚ�ɜɚɪɬɿɫɬɸ; 
- ɡɚ�ɮɚɤɬɢɱɧɢɦ�ɨɛɫɹɝɨɦ; 
- ɡɚ�ɰɿɧɨɸ; 
ɜ) ɫɟɪɟɞɧɹ�ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ�ɨɛɨɪɨɬɭ�ɟɤɫɩɨɪɬɧɨʀ (ɿɦɩɨɪɬɧɨʀ) ɨɩɟɪɚɰɿʀ; 
ɝ) ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɜɿɞɞɚɱɿ�ɤɨɲɬɿɜ�ɜɿɞ�ɟɤɫɩɨɪɬɧɢɯ�ɿɦɩɨɪɬɧɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ; 
3 ɝɪɭɩɚ. ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ: 
- ɬɨɜɚɪɧɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ�ɚɛɨ�ɿɦɩɨɪɬɭ; 
- ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ�ɚɛɨ�ɿɦɩɨɪɬɭ; 
- ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɧɚɤɥɚɞɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ�ɟɤɫɩɨɪɬ�ɚɛɨ�ɿɦɩɨɪɬ; 
4 ɝɪɭɩɚ. ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ (ɟɮɟɤɬɭ): 
- ɜɚɥɸɬɧɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ?ɿɦɩɨɪɬɭ; 
- ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ?ɿɦɩɨɪɬɭ; 
- ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ?ɿɦɩɨɪɬɭ; 
- ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɟɮɟɤɬ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ?ɿɦɩɨɪɬɭ; 
- ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɢɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɟɮɟɤɬ� ɜɿɞ� ɟɤɫɩɨɪɬɧɨ�ɿɦɩɨɪɬɧɨʀ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 
- ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɟɤɫɩɨɪɬɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɧɚ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ 

ɪɢɧɤɭ; 
- ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ�ɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɿɦɩɨɪɬɧɨɝɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ; 
- ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ�ɬɚ�ɩɪɨɞɚɠɭ�ɥɿɰɟɧɡɿɣ�ɬɨɳɨ. 
ɉɪɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɁȿȾ� ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɪɿɡɧɿ� ɮɚɤɬɨɪɢ, ɹɤɿ 

ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɚ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ. 
ɉɿɞ� ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ� ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ� ɭɦɨɜɢ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɚɛɨ 
ɩɪɢɱɢɧɢ, ɹɤɿ�ɜɢɤɥɢɤɚɸɬɶ�ʀɯ�ɡɦɿɧɢ. Ɍɚɤ,  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɁȿȾ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɦɨɠɭɬɶ  
ɡɦɿɧɸɜɚɬɢɫɹ�ɩɿɞ�ɜɩɥɢɜɨɦ�ɬɚɤɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɹɤ  ɫɬɚɧ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɿ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɜ�ɤɪɚʀɧɚɯ, ɫɬɚɧ�ɦɿɠɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɭɝɨɞ�ɬɚ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ, ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ� ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɿɜ, ɩɨɞɚɬɤɨɜɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ,  
ɮɚɤɬɨɪɢ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, 
ɪɟɤɥɚɦɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɩɨɩɭɥɹɪɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɧɚ�ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ�ɬɨɳɨ. 
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Ɉɞɧɚɤ� ɽɞɢɧɨʀ� ɧɚɭɤɨɜɨ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨʀ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɭ� ɚɧɚɥɿɡɿ 
ɁȿȾ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɟ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ. ɉɪɢɛɥɢɡɧɚ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɡɚ 
ɞɟɹɤɢɦɢ�ɨɡɧɚɤɚɦɢ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɬɚɤɨɸ: 

- ɡɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ� ɩɪɢɪɨɞɨɸ� ɬɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ: ɟɤɫɬɟɧɫɢɜɧɿ (ɹɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɤɿɥɶɤɿɫɧɿ) ɬɚ�ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿ (ɹɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ, ɹɤɿɫɧɿ); 

- ɡɚ�ɦɿɫɰɟɦ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ: ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ�ɬɚ�ɡɨɜɧɿɲɧɿ; 
- ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ: ɮɚɤɬɨɪɢ, ɳɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɬɚ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɮɨɧɞɿɜ� ɬɚ 
ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ; 

- ɡɚ  ɫɮɟɪɨɸ�ɁȿȾ: ɬɟɯɧɿɱɧɿ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɬɚ�ɿɧɲɿ; 
- ɡɚ� ɫɬɭɩɟɧɟɦ� ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɜɿɞ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɨɝɨ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ: ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɿ� ɬɚ 

ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɿ; 
- ɡɚ�ɜɩɥɢɜɨɦ�ɧɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɁȿȾ: ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɿ�ɬɚ�ɪɟɝɪɟɫɢɜɧɿ; 
- ɡɚ�ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɸ�ɞɿʀ: ɩɨɫɬɿɣɧɿ�ɬɚ�ɬɢɦɱɚɫɨɜɿ; 
- ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɝɥɢɛɢɧɢ�ɚɧɚɥɿɡɭ: ɩɟɪɜɢɧɧɿ�ɬɚ�ɜɬɨɪɢɧɧɿ�ɮɚɤɬɨɪɢ�ɬɨɳɨ.  
ȼɩɥɢɜ�ɪɿɡɧɢɯ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ�ɧɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɧɟ�ɪɿɜɧɨɰɿɧɧɢɣ, ɿ�ɬɨɦɭ 

ɪɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶ�ɨɫɧɨɜɧɿ� ɬɚ�ɞɪɭɝɨɪɹɞɧɿ�ɮɚɤɬɨɪɢ. Ɉɞɧɚɤ, ɬɨɣ�ɠɟ�ɫɚɦɢɣ�ɮɚɤɬɨɪ� ɡɚ 
ɪɿɡɧɢɯ� ɨɛɫɬɚɜɢɧ� ɦɨɠɟ� ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɢ� ɿɡ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɭ� ɞɪɭɝɨɪɹɞɧɢɣ� ɿ� ɧɚɜɩɚɤɢ. 
ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɪɢ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ�ɿɦɩɨɪɬɭ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɣ�ɮɚɤɬɨɪ�ɽ 
ɫɭɬɬɽɜɢɦ� ɿ� ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɹɤ� ɨɞɢɧ� ɿɡ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɚ� ɩɪɢ� ɟɤɫɩɨɪɬɿ�ɿɦɩɨɪɬɿ 
ɩɨɫɥɭɝ�ɞɚɧɢɣ�ɮɚɤɬɨɪ�ɽ�ɞɪɭɝɨɪɹɞɧɢɣ. 

ȱɫɧɭɸɬɶ� ɪɿɡɧɿ� ɜɢɞɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ, ɹɤɿ� ɦɨɠɧɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ 
ɩɪɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 
Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ� ɜɢɞɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɫɩɪɢɹɽ� ɪɨɡɤɪɢɬɬɸ� ɣɨɝɨ� ɡɦɿɫɬɭ, 
ɪɨɡɭɦɿɧɧɸ� ɣɨɝɨ� ɫɭɬɧɨɫɬɿ. Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ� ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɭ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ, ɹɤɚ 
ɧɚɜɟɞɟɧɚ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ [51, ɫ. 35]: 

1. Ɂɚ�ɨɡɧɚɤɨɸ�ɤɨɥɚ�ɩɢɬɚɧɶ, ɳɨ�ɜɢɜɱɚɸɬɶɫɹ, ɪɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶ:  
- ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ, ɹɤɢɣ�ɨɯɨɩɥɸɽ�ɜɫɸ�ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ� ɨɞɢɧɢɰɿ (ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɚ� ɮɿɪɦɚ, ɜɚɥɸɬɧɢɣ, 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɬɚ� ɿɧɲɿ� ɜɿɞɞɿɥɢ), ɹɤɿ� ɩɨɜɧɿɫɬɸ� ɚɛɨ� ɱɚɫɬɤɨɜɨ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ�ɁȿȾ�ɭ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɦɭ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɦɭ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ 
ɚɫɩɟɤɬɚɯ; 

- ɬɟɦɚɬɢɱɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ� ɧɚ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɚɛɨ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ� ɩɢɬɚɧɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɬɨɜɚɪɿɜ�ɧɚ�ɪɿɡɧɢɯ�ɪɢɧɤɚɯ). 

2. Ɂɚ�ɱɚɫɨɜɨɸ�ɨɡɧɚɤɨɸ�ɚɧɚɥɿɡ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ: 
- ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɣ;  
- ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɢɣ;  
- ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɣ. 
3.  Ɂɚ�ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɚɧɚɥɿɡ�ɝɪɭɩɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ:   
- ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ;  
- ɚɧɚɥɿɡ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; 
- ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ�ɜɚɪɬɿɫɧɢɣ;  
- ɬɟɯɧɿɤɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ; 
- ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ;  
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- ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɢɣ (ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɝɪɭɩɭɜɚɧɧɿ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ� ɡɦɿɧɧɿ� ɬɚ 
ɩɨɫɬɿɣɧɿ). 

4.  Ɂɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ, ɹɤɿ�ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ�ɚɧɚɥɿɡ, ɪɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶ: 
- ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ; 
- ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ�ɚɧɚɥɿɡ. 
ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɸ�ɛɚɡɨɸ�ɞɥɹ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɽ: 
- ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ� ɚɤɬɢ, ɳɨ� ɪɟɝɭɥɸɸɬɶ� ɁȿȾ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ: 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿ� ɚɤɬɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɭɤɥɚɞɟɧɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ� ɡ 
ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ�ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ�ɭɝɨɞɢ, ɤɨɧɬɪɚɤɬɢ, ɡɚɫɧɨɜɧɢɰɶɤɿ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ�ɬɨɳɨ; 

- ɩɟɪɜɢɧɧɿ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ: ɤɨɧɬɪɚɤɬɢ, ɩɪɨɜɿɡɧɚ� ɜɿɞɨɦɿɫɬɶ, ɬɨɜɚɪɨɫɭɩɪɨ-
ɜɨɞɠɭɜɚɥɶɧɿ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ, ɞɨɜɿɞɤɚ� ɩɪɨ� ɞɟɤɥɚɪɭɜɚɧɧɹ� ɜɚɥɸɬɧɢɯ� ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ, 
ɞɨɯɨɞɿɜ, ɦɚɣɧɚ, ɨɛɥɿɤɨɜɚ�ɤɚɪɬɤɚ�ɬɚ�ɤɚɪɬɤɚ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɿ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ�ɁȿȾ, ɩɥɚɬɿɠɧɿ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ, ɜɢɩɢɫɤɢ�ɛɚɧɤɭ�ɬɨɳɨ;  

- ɨɛɥɿɤɨɜɿ�ɪɟɝɿɫɬɪɢ; 
- ɞɚɧɿ�ɪɚɯɭɧɤɿɜ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ; 
- ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ�ɬɚ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɚ�ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ; 
- ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɚ�ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ; 
-    ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɛɿɡɧɟɫ�ɩɥɚɧɭ�ɬɚ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ�ɞɨ�ɧɶɨɝɨ;  
- ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɪɟɤɥɚɦɧɿ�ɩɪɨɫɩɟɤɬɢ; 
- ɬɟɯɧɿɱɧɚ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ; 
- ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɢɯ�ɜɢɞɚɧɶ; 
- ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ�ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ�ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ�ɬɚ�ɪɟɜɿɡɿɣ; 
- ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɬɨɳɨ. 

 
3.2. Ⱥɧɚɥɿɡ�ɟɤɫɩɨɪɬɧɨʀ�ɬɚ�ɿɦɩɨɪɬɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 

 
Ⱥɧɚɥɿɡ�ɟɤɫɩɨɪɬɧɨ�ɿɦɩɨɪɬɧɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɬɚɤɿ�ɧɚɩɪɹɦɢ: 
- ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɟɬɚɩɿɜ�ɚɧɚɥɿɡɭ; 
- ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɤɨɠɧɨɦɭ 

ɟɬɚɩɿ�ɞɥɹ�ɨɰɿɧɤɢ�ɟɤɫɩɨɪɬɧɨʀ (ɿɦɩɨɪɬɧɨʀ) ɨɩɟɪɚɰɿʀ�ɬɚ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ʀɯɧɶɨʀ�ɡɦɿɧɢ; 
- ɜɢɛɿɪ� ɛɚɡɢ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ� ɟɤɫɩɨɪɬ  

�ɿɦɩɨɪɬ); 
- ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɦɨɠɥɢɜɢɯ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� ɡɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ. 
      Ⱦɨ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɟɬɚɩɿɜ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ: 

- ɚɧɚɥɿɡ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ; 
- ɚɧɚɥɿɡ�ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɤɨɲɬɿɜ�ɡɚ�ɟɤɫɩɨɪɬɧɨ�ɿɦɩɨɪɬɧɢɦɢ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦɢ; 
- ɚɧɚɥɿɡ�ɞɢɧɚɦɿɤɢ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ�ɬɚ�ɿɦɩɨɪɬɭ; 
- ɚɧɚɥɿɡ�ɜɩɥɢɜɭ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɧɚ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ (ɿɦɩɨɪɬɭ); 
- ɚɧɚɥɿɡ�ɜɩɥɢɜɭ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ (ɿɦɩɨɪɬɭ) ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ  ɧɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; 
- ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɚɧɚɥɿɡɭ. 

         Ⱦɨ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɚɜɢɥ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɁȿȾ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ 
ɬɚɤɿ: 
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- ɚɧɚɥɿɡ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɛɭɬɢ� ɬɿɫɧɨ 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ�ɡ�ɿɧɲɢɦɢ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɦɢ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɦɢ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ; 

- ɩɪɢ� ɚɧɚɥɿɡɿ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ� ɦɨɠɧɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɜɟɫɶ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ, 
ɹɤɢɦ� ɨɩɟɪɭɸɬɶ� ɩɪɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ� ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ� ɭ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ. Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ 
ɫɥɿɞ�ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɜɩɥɢɜ�ɡɦɿɧɢ�ɨɮɿɰɿɣɧɨɝɨ�ɤɭɪɫɭ�ɝɪɢɜɧɿ�ɞɨ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɜɚɥɸɬ; 

- ɩɪɢ� ɚɧɚɥɿɡɿ� ɿɦɩɨɪɬɭ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨ� ɨɰɿɧɸɽɬɶɫɹ� ɞɢɧɚɦɿɤɚ� ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ 
ɿɦɩɨɪɬɧɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɹɤ� ɭ� ɜɚɪɬɿɫɧɨɦɭ, ɬɚɤ� ɿ� ɜ� ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɪɚɠɟɧɧɿ, 
ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɨɛ¶ɽɤɬ� ɿɦɩɨɪɬɭ� ɡɦɿɧɢ� ɨɮɿɰɿɣɧɨɝɨ� ɤɭɪɫɭ� ɝɪɢɜɧɿ� ɞɨ 
ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɜɚɥɸɬ�ɬɚ�ɫɭɦɢ�ɦɢɬɧɢɯ�ɩɥɚɬɟɠɿɜ;  

- ɩɪɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɝɨɥɨɜɧɭ� ɭɜɚɝɭ� ɩɪɢɞɿɥɹɸɬɶ� ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɭ� ɁȿȾ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɚ� ɱɚɫɬɤɚ 
ɩɪɢɩɚɞɚɽ�ɫɚɦɟ�ɧɚ�ɟɤɫɩɨɪɬɧɨ�ɿɦɩɨɪɬɧɿ�ɨɩɟɪɚɰɿʀ. 
         Ⱥɧɚɥɿɡ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ� ɡ� ɟɤɫɩɨɪɬɧɢɯ� ɬɚ� ɿɦɩɨɪɬɧɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ 
ɜɤɥɸɱɚɽ: 

- ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ� ɡɚ� ɜɚɪɬɿɫɬɸ, ɮɿɡɢɱɧɢɦ�ɨɛɫɹɝɨɦ�ɬɚ 
ɰɿɧɨɸ�ɟɤɫɩɨɪɬɨɜɚɧɢɯ (ɿɦɩɨɪɬɨɜɚɧɢɯ) ɬɨɜɚɪɿɜ; 

- ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ�ɡɚ�ɬɟɪɦɿɧɚɦɢ�ʀɯ�ɩɨɫɬɚɜɨɤ�ɬɚ�ɹɤɿɫɬɸ; 
- ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɿ�ɜɟɥɢɱɢɧ�ʀɯ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ; 
- ɡ¶ɹɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɢɱɢɧ� ɧɟɞɨɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ� ɡɚ� ɬɢɦɢ� ɱɢ� ɿɧɲɢɦɢ 

ɩɨɡɢɰɿɹɦɢ [38, ɫ. 43]. 
ɉɪɨɰɟɫ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɦɚɽ� ɱɨɬɢɪɢ� ɟɬɚɩɢ. ɇɚ� ɩɟɪɲɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ 

ɚɧɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ� ɡɚ� ɬɨɜɚɪɚɦɢ� ɬɚ� ɬɨɜɚɪɧɢɦɢ� ɝɪɭɩɚɦɢ, ɧɚ 
ɞɪɭɝɨɦɭ – ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ� ɡɚ� ɤɪɚʀɧɚɦɢ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ (ɿɦɩɨɪɬɭ), ɧɚ 
ɬɪɟɬɶɨɦɭ – ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ� ɡɚ� ɤɪɚʀɧɚɦɢ� ɛɥɢɠɧɶɨɝɨ� ɡɚɪɭɛɿɠɠɹ, ɧɚ 
ɱɟɬɜɟɪɬɨɦɭ – ɮɨɪɦɭɥɸɸɬɶɫɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɿ� ɜɢɫɧɨɜɤɢ� ɳɨɞɨ� ɪɿɜɧɹ� ɬɚ� ɹɤɨɫɬɿ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ. 

ɍ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ�ɡɚ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦɢ�ɡ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ 
ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ�ɜɢɜɱɚɽɬɶɫɹ: 

- ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɬɚ�ɡɚɝɚɥɶɧɚ�ɫɭɦɚ�ɭɤɥɚɞɟɧɢɯ�ɭɝɨɞ; 
- ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɿ�ɫɭɦɚ�ɜɢɤɨɧɚɧɢɯ�ɬɨɪɝɨɜɢɯ�ɭɝɨɞ; 
- ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ, ɜɢɞɢ�ɿ�ɫɭɦɚ�ɩɪɨɫɬɪɨɱɟɧɢɯ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ; 
- ɩɪɢɱɢɧɢ� ɧɟɩɨɜɧɨʀ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɭɝɨɞ� ɿ� ɩɨɪɭɲɟɧɶ� ɬɟɪɦɿɧɿɜ� ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

ɬɨɜɚɪɿɜ. 
Ⱦɥɹ�ɛɿɥɶɲ�ɩɨɜɧɨʀ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɪɨɛɨɬɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɧɚ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ 

ɪɢɧɤɭ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɽɬɶɫɹ�ɪɨɡɪɚɯɭɜɚɬɢ�ɬɚɤɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ [38, ɫ. 43-45]: 
ɚ) ɩɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ�ɫɭɦ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ, ɩɪɨɫɬɪɨɱɟɧɢɯ�ɭ�ɡɜɿɬɧɨɦɭ�ɩɟɪɿɨɞɿ (ȱɩ�ɤ.): 
 

                                   ȱɩ�ɤ.= %100´
в

п

К
К ,                                      (3.2.1) 

 
ɞɟ�Ʉɩ – ɫɭɦɚ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ, ɩɪɨɫɬɪɨɱɟɧɢɯ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɪɨɤɭ; 
Ʉɜ – ɫɭɦɚ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ, ɳɨ�ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɸ�ɭ�ɡɜɿɬɧɨɦɭ�ɩɟɪɿɨɞɿ; 
 
ɛ) ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ� ɡɚ� ɜɚɪɬɿɫɬɸ (Ʉɜ�ɡ�ɜ). ȼɿɧ 

ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɹɤ�ɞɥɹ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ, ɬɚɤ�ɿ�ɞɥɹ�ʀɯ�ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ: 
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                               Ʉɜ�ɡ�ɜ.=
å

å

=

=

´

´
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QР

1

1 ,                                      (3.2.2) 

ɞɟ Ɋɮ ɬɚ Qɮ – ɮɚɤɬɢɱɧɿ�ɰɿɧɢ�ɿ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɬɨɜɚɪɭ i; 
Ɋn ɬɚ Qn – ɩɥɚɧɨɜɿ�ɰɿɧɢ�ɿ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɬɨɜɚɪɭ i; 
n – ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɬɨɜɚɪɿɜ; 
 
ɜ) ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ� ɡ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɡɚ� ɮɿɡɢɱɧɢɦ 

ɨɛɫɹɝɨɦ (Ʉɜ�ɡ�ɮ): 

                               �Ʉɜ�ɡ�ɮ =
å

å

=

=
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´
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1

1 ,                                      (3.2.3) 

ɞɟ Qɮ ´  Ɋɩ – ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ�ɬɨɜɚɪɭ i ɜ�ɡɜɿɬɧɨɦɭ�ɩɟɪɿɨɞɿ�ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɚ 
ɡɚ�ɩɥɚɧɨɜɢɦɢ�ɰɿɧɚɦɢ; 

Qn ´  Ɋɩ – ɩɥɚɧɨɜɚ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ�ɬɨɜɚɪɭ i; 
n – ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɬɨɜɚɪɿɜ; 

 

ɝ) ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ�ɡ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɡɚ�ɰɿɧɨɸ (Ʉɜ�ɡ�ɰ.): 
 

                               Ʉɜ�ɡ�ɰ. =
å

å

=

=

´

´

n

i
пф

n

i
фф

PQ

PQ

1

1 ,                                    (3.2.4)   

 
ɞɟ Qɮ ´Ɋɮ – ɮɚɤɬɢɱɧɚ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ�ɬɨɜɚɪɭ i; 
Qn ´  Ɋɩ – ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ�ɬɨɜɚɪɭ i ɭ�ɡɜɿɬɧɨɦɭ�ɩɟɪɿɨɞɿ�ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɚ�ɡɚ 

ɩɥɚɧɨɜɢɦɢ�ɰɿɧɚɦɢ; 
n – ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɬɨɜɚɪɿɜ. 
 

ȼɚɠɥɢɜɟ� ɦɿɫɰɟ� ɜ� ɚɧɚɥɿɡɿ� ɡɚɣɦɚɽ� ɨɰɿɧɤɚ� ɹɤɨɫɬɿ (ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ) ɩɨɫɬɚɜɨɤ  
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɪɨɛɿɬ), ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨʀ� ɟɤɫɩɨɪɬɧɨ�ɿɦɩɨɪɬɧɢɦɢ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦɢ. əɤɿɫɬɶ 
ɬɨɜɚɪɿɜ, (ɜɢɤɨɧɚɧɢɯ�ɪɨɛɿɬ) ɩɨɜɢɧɧɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ�ɭɦɨɜɚɦ�ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ 
ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ȳʀ�ɨɰɿɧɸɸɬɶ�ɡɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ�ɪɟɤɥɚɦɚɰɿɣ�ɬɚ 
ɜɬɪɚɬɚɦɢ�ɜɿɞ�ɧɢɯ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɚ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɪɟɤɥɚɦɚɰɿɣ, 
ɹɤɢɣ� ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɭ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɢɯ� ɪɟɤɥɚɦɚɰɿɣ, ɳɨ 
ɜɢɫɬɚɜɥɟɧɿ�ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɭ, ɞɨ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ  ɟɤɫɩɨɪɬɨɜɚɧɨʀ (ɿɦɩɨɪɬɨɜɚɧɨʀ) ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ.  

ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ� ɳɨɞɨ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ (ɿɦɩɨɪɬɭ) ɬɨɜɚɪɿɜ� ɿ� ɩɨɫɥɭɝ 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɟ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɤɨɲɬɿɜ� ɞɥɹ� ɨɩɥɚɬɢ� ɪɚɯɭɧɤɿɜ� ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ� ɰɢɯ 
ɬɨɜɚɪɿɜ�ɿ�ɩɨɫɥɭɝ�ɬɚ�ɨɩɥɚɬɢ�ɧɚɤɥɚɞɧɢɯ�ɜɢɞɚɬɤɿɜ�ɡ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ (ɿɦɩɨɪɬɭ). 

ɐɿ�ɤɨɲɬɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ, ɹɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ, ɭ�ɮɨɪɦɿ�ɤɪɟɞɢɬɿɜ�ɛɚɧɤɭ, 
ɹɤɿ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨ. ɉɿɞ�ɱɚɫ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɽɬɶɫɹ:   

- ɨɛɿɝ� ɤɨɲɬɿɜ� ɡɚ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɦɢ� ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ� ɡ� ɦɟɬɨɸ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ�ɨɛɿɝɭ�ɤɨɲɬɿɜ;  
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- ɫɤɥɚɞ� ɿ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɧɚɤɥɚɞɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽɬɶɫɹ� ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɜɢɬɪɚɬ�ɿ�ɪɟɡɟɪɜɢ�ʀɯ�ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ. 
   ȼ� ɯɨɞɿ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɨɛɿɝɭ� ɤɨɲɬɿɜ� ɜɢɹɜɥɹɸɬɶɫɹ� ɱɢɧɧɢɤɢ, ɹɤɿ� ɜɢɤɥɢɤɚɸɬɶ 
ɡɦɿɧɢ�ɭ�ɜɟɥɢɱɢɧɿ�ɜɤɥɚɞɟɧɶ�ɤɨɲɬɿɜ�ɭ�ɟɤɫɩɨɪɬɧɨ�ɿɦɩɨɪɬɧɿ�ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɜɢɜɿɥɶɧɟɧɧɹ�ɤɨɲɬɿɜ�ɿɡ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɿɝɭ. Ɉɛɿɝ�ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ 
ɜ� ɟɤɫɩɨɪɬɧɨ�ɿɦɩɨɪɬɧɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɹɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ� ɨɛɿɝɭ 
ɰɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ: 
 

                               Ʉɲɨ = (ɋɁ�ɯ�Ⱦ) : ɋ,                         (3.2.5) 
 
ɞɟ�Ʉɲɨ – ɫɟɪɟɞɧɹ�ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ�ɨɞɧɨɝɨ�ɨɛɨɪɨɬɭ, ɞɧɿɜ; 
ɋɁ – ɫɟɪɟɞɧɿɣ�ɡɚɥɢɲɨɤ�ɡ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ�ɱɢ�ɿɦɩɨɪɬɭ, ɝɪɧ.; 
Ⱦ – ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɞɧɿɜ�ɭ�ɡɜɿɬɧɨɦɭ�ɩɟɪɿɨɞɿ; 
ɋ – ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɧɚ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ�ɡɚ�ɡɜɿɬɧɢɣ 

ɩɟɪɿɨɞ, ɝɪɧ. ɋɁ� ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɮɨɪɦɭɥɨɸ� ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ� ɯɪɨɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɞɥɹ 
ɦɨɦɟɧɬɧɢɯ�ɪɹɞɿɜ:  

 
ɋɁ = (Ɂ1/2 + Ɂ2 +…+ Ɂn-1 +…+ Ɂn/2) :  n-1,         (3.2.6) 

 
ɞɟ�Ɂ – ɡɚɥɢɲɤɢ�ɤɨɲɬɿɜ�ɧɚ�ɨɤɪɟɦɿ�ɞɚɬɢ; 
n – ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɞɨɞɚɧɤɿɜ�ɭ�ɱɢɫɟɥɶɧɢɤɭ  [57, ɫ. 462; 59, ɫ. 155]. 
 

Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ� ɨɛɿɝɭ� ɤɨɲɬɿɜ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ� ɫɭɦɭ� ɤɨɲɬɿɜ, ɹɤɚ� ɜ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ� ɜɤɥɚɞɟɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ� ɭ� ɡɜɿɬɧɨɦɭ� ɩɟɪɿɨɞɿ� ɜ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɬɨɪɝɨ-
ɜɟɥɶɧɿ�ɨɩɟɪɚɰɿʀ�ɡɚ�ɨɞɢɧ�ɨɛɨɪɨɬ. 

Ɍɪɢɜɚɥɿɫɬɶ�ɨɛɿɝɭ�ɤɨɲɬɿɜ�ɭ�ɬɨɜɚɪɚɯ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɭɦɨɜ�ɿ�ɦɿɫɰɹ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ, 
ɫɩɨɫɨɛɿɜ� ɬɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ� ɬɨɜɚɪɿɜ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ, 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɬɨɜɚɪɧɢɯ�ɡɚɩɚɫɿɜ, ɩɨɪɹɞɨɤ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ�ɿ�ɩɥɚɬɟɠɿɜ. 

ɉɪɢ� ɚɧɚɥɿɡɿ� ɧɚɤɥɚɞɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ� ɡ� ɟɤɫɩɨɪɬɧɨ�ɿɦɩɨɪɬɧɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ  
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɨɰɿɧɤɚ� ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ 
ɬɨɜɚɪɿɜ, ʀɯ� ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ� ɿ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɜɚɥɸɬɧɢɯ� ɤɭɪɫɿɜ. ɍ� ɯɨɞɿ  
ɚɧɚɥɿɡɭ� ɩɟɪɟɜɿɪɹɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɭ� ɡɜɿɬɧɨɦɭ� ɩɟɪɿɨɞɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɞɨɬɪɢɦɭɽɬɶɫɹ   
ɪɟɠɢɦɭ� ɟɤɨɧɨɦɿʀ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɜɢɹɜɥɹɸɬɶɫɹ� ɪɟɡɟɪɜɢ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɰɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ. 
ȼɢɬɪɚɬɢ� ɡɚ� ɡɜɿɬɧɢɣ� ɩɟɪɿɨɞ� ɩɨɪɿɜɧɸɸɬɶɫɹ� ɡ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ� ɡɚ 
ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɣ�ɩɟɪɿɨɞ�ɿ�ɡ¶ɹɫɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɩɪɢɱɢɧɢ�ɡɦɿɧɢ�ɜɟɥɢɱɢɧɢ�ɧɚɤɥɚɞɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ. 
ɋɥɿɞ� ɬɚɤɨɠ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɡɦɿɧɭ� ɱɚɫɬɤɢ� ɧɚɤɥɚɞɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡɿ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹɦ� ɟɤɫɩɨɪɬɧɢɯ�ɿɦɩɨɪɬɧɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɭ� ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. ɐɟ� ɞɚɽ� ɡɦɨɝɭ� ɜɢɹɜɢɬɢ� ɫɬɭɩɿɧɶ� ɜɩɥɢɜɭ� ɩɨ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ (ɿɦɩɨɪɬɭ) ɧɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɧɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ (ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ) ɪɢɧɤɚɯ. 

Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɜɩɥɢɜ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɧɚ� ɡɦɿɧɭ� ɤɨɠɧɨʀ� ɫɬɚɬɬɿ 
ɧɚɤɥɚɞɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ, ɹɤɿ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɟɤɫɩɨɪɬɧɢɦɢ� ɱɢ� ɿɦɩɨɪɬɧɢɦɢ� ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ. 
Ⱦɨ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ:  

- ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ (ɜɚɝɚ) ɜɚɧɬɚɠɭ, ɹɤɢɣ� ɩɿɞɥɹɝɚɽ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɸ, ɩɟɪɟɜɚɥɰɿ, 
ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɸ; 

- ɬɚɪɢɮɢ�ɧɚ�ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ, ɩɟɪɟɜɚɥɤɭ, ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ; 
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- ɜɿɞɫɬɚɧɶ�ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ; 
- ɧɚɞɛɚɜɤɢ� ɡɚ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ, ɩɟɪɟɜɚɥɤɭ, ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ� ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɯ 

ɜɚɧɬɚɠɿɜ; 
- ɿɧɲɿ�ɮɚɤɬɨɪɢ. 

         Ⱦɨɰɿɥɶɧɨ� ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ� ɮɚɤɬɨɪɧɭ� ɦɨɞɟɥɶ� ɡɦɿɧɢ� ɧɚɤɥɚɞɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ� ɿ 
ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɫɬɭɩɿɧɶ�ɬɚ�ɱɚɫɬɤɭ�ɜɩɥɢɜɭ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɮɚɤɬɨɪɭ.  

Ⱦɥɹ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɟɤɫɩɨɪɬɧɨʀ� ɬɚ� ɿɦɩɨɪɬɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɿ, ɜɿɞɧɨɫɧɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɬɚ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ (ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨʀ� ɿ 
ɬɨɜɚɪɧɨʀ).  Ɉɛɫɹɝ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ (ɿɦɩɨɪɬɭ)  ɡɚ�ɡɜɿɬɧɢɣ�ɪɿɤ�ɩɨɪɿɜɧɸɽɬɶɫɹ�ɡ�ɨɛɫɹɝɨɦ 
ɟɤɫɩɨɪɬɭ  (ɿɦɩɨɪɬɭ) ɡɚ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɣ�ɪɿɤ�ɚɛɨ�ɞɨ�ɿɧɲɨʀ�ɛɚɡɢ. Ɍɚɤɨɠ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ 
ɚɧɚɥɿɡ�ɭ�ɞɢɧɚɦɿɰɿ�ɡɚ�ɤɿɥɶɤɚ�ɪɨɤɿɜ, ɞɥɹ�ɱɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɬɚɤɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 
ɹɤ� ɬɟɦɩɢ� ɩɪɢɪɨɫɬɭ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ (ɿɦɩɨɪɬɭ) ɡɚ� ɤɨɠɧɢɣ� ɪɿɤ, ɫɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɢɣ� ɬɟɦɩ 
ɩɪɢɪɨɫɬɭ, ɩɪɢɪɿɫɬ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ (ɿɦɩɨɪɬɭ) ɡɚ�ɜɟɫɶ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ� ɬɚ� ɿɦɩɨɪɬɭ� ɞɚɽ� ɹɤɿɫɧɭ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ 
ɬɨɪɝɿɜɥɿ. Ɍɚɤ, ɚɧɚɥɿɡ�ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɽ� ɫɜɿɞɱɟɧɧɹɦ� ɧɟ� ɥɢɲɟ� ɜɢɡɧɚɧɧɹ� ɧɚ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ, ɚɥɟ� ɣ� ɞɚɽ  
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɿ� ɬɚɤɬɢɤɢ� ɁȿȾ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ  
ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɭɱɚɫɬɶ� ɭ� ɟɤɫɩɨɪɬɧɨ�ɿɦɩɨɪɬɧɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɹɯ� ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɤɪɚʀɧ� ɽ� ɞɨɰɿɥɶɧɨɸ, ɹɤɳɨ� ɰɟ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ� ɜɢɩɪɚɜɞɚɧɨ. ɑɢɦ� ɛɿɥɶɲɟ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ 
ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ, ɬɢɦ�ɦɟɧɲɢɣ�ɪɢɡɢɤ�ɡɝɨɪɬɚɧɧɹ  ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɡɚ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦɢ� ɦɨɬɢɜɚɦɢ� ɱɢ� ɡ� ɩɪɢɱɢɧ� ɧɟɹɤɿɫɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɁȿȾ. əɤɳɨ 
ɩɿɞɜɢɳɭɽɬɶɫɹ� ɱɚɫɬɤɚ� ɬɿɽʀ� ɱɢ� ɿɧɲɨʀ� ɤɪɚʀɧɢ� ɜ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɨɛɫɹɡɿ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɬɨ�ɰɟ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ, 
ʀɯɧɸ�ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿɸ� ɬɚ� ɝɚɪɚɧɬɿɸ�ɭɱɚɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɧɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ. 
ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɨ� ɜɢɩɪɚɜɞɚɧɢɣ� ɟɤɫɩɨɪɬ� ɭ� ɬɭ� ɱɢ� ɿɧɲɭ� ɤɪɚʀɧɭ� ɽ� ɩɿɞɫɬɚɜɨɸ� ɞɥɹ 
ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ�ɬɪɢɜɚɥɢɯ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɭɝɨɞ�ɬɚ  ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 

ȼɚɠɥɢɜɢɦ� ɬɚɤɨɠ� ɽ� ɚɧɚɥɿɡ� ɬɨɜɚɪɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ (ɿɦɩɨɪɬɭ) 
ɬɨɜɚɪɿɜ, ɩɨɫɥɭɝ, ɪɨɛɿɬ. ɋɜɿɬɨɜɟ� ɜɢɡɧɚɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ  
ɣɨɝɨ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿ�ɩɨɡɢɰɿʀ�ɧɚ�ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɽ�ɜɢɦɿɪɧɢɤɨɦ  
ɹɤɨɫɬɿ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɧɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ. ɉɪɨ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɭ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ 
ɫɜɿɞɱɢɬɶ  ɱɚɫɬɤɚ�ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɜ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɨɛɫɹɡɿ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ. 
Ɉɫɨɛɥɢɜɭ� ɭɜɚɝɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɩɪɢɞɿɥɢɬɢ� ɩɪɨɹɜɚɦ� ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɩɨɫɬɚɜɨɤ  
ɨɤɪɟɦɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɧɚ� ɟɤɫɩɨɪɬ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɰɟ� ɦɨɠɟ� ɨɡɧɚɱɚɬɢ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ʀɯ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ� ɡɚ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɦ.  

Ɉɬɠɟ, ɬɚɤɟ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɜɢɹɜɢɬɢ� ɡɦɿɧɢ, ɹɤɿ� ɜɿɞɛɭɥɢɫɹ� ɭ 
ɬɨɜɚɪɧɿɣ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ  ɟɤɫɩɨɪɬɭ (ɿɦɩɨɪɬɭ), ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɭ� ɣɨɝɨ� ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨɦɭ 
ɧɚɩɪɹɦɤɭ, ɩɨɤɚɡɭɽ� ɱɢ� ɟɤɫɩɨɪɬɭɸɬɶɫɹ (ɿɦɩɨɪɬɭɸɬɶɫɹ) ɧɨɜɿ� ɜɢɞɢ� ɬɨɜɚɪɿɜ, ɹɤ 
ɡɦɿɧɢɥɢɫɹ�ɨɛɫɹɝɢ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ (ɿɦɩɨɪɬɭ)  ɭ�ɩɨɬɨɱɧɢɯ�ɿ�ɛɚɡɨɜɢɯ�ɰɿɧɚɯ. 

Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ� ɿɦɩɨɪɬɧɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɨɫɨɛɥɢɜɚ� ɭɜɚɝɚ� ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ� ɧɟ 
ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɦ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ� ɿɦɩɨɪɬɧɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɚ� ʀɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ.  
ɐɟ� ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɬɢɦ, ɳɨ� ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜɿɞ� ɿɦɩɨɪɬɭ 
ɩɿɞɜɢɳɭɽ� ɪɢɡɢɤ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ, ɩɪɨɬɟ� ɦɨɠɟ 
ɦɚɬɢ� ɡɧɚɱɧɨ� ɜɢɳɢɣ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. Ⱥɧɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ� ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ� ɜɿɞ 
ɨɤɪɟɦɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɧɚɩɿɜɮɚɛɪɢɤɚɬɿɜ, ɫɢɪɨɜɢɧɢ, ʀɯ� ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɸɸɱɨɝɨ 
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ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɝ. ɐɟ  ɞɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɩɪɢɣɦɚɬɢ 
ɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɩɨɲɭɤ� ɿɧɲɢɯ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ� ɿɦɩɨɪɬɧɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ, 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɜɿɞ� ɿɦɩɨɪɬɧɢɯ� ɩɨɫɬɚɜɨɤ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɡɦɿɧɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɩɨɲɭɤɭ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɧɢɤɿɜ�ɬɚɤɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɱɢ�ʀɯ 
ɚɧɚɥɨɝɿɜ. 

ȼɚɠɥɢɜɢɦɢ� ɟɬɚɩɚɦɢ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤ 
ɡɚɡɧɚɱɚɥɨɫɹ� ɪɚɧɿɲɟ, ɽ� ɚɧɚɥɿɡ� ɜɩɥɢɜɭ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɧɚ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ 
�ɿɦɩɨɪɬɭ) ɬɚ� ɚɧɚɥɿɡ� ɜɩɥɢɜɭ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ (ɿɦɩɨɪɬɭ) ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɧɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.  Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ʀɯ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɪɨɡɝɥɹɧɟɦɨ�ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨ 
ɡɚ�ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ�ɬɚ�ɿɦɩɨɪɬɭ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɜɩɥɢɜɭ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɧɚ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ� ɡɚ� ɬɨɜɚɪɧɢɦɢ 
ɝɪɭɩɚɦɢ� ɬɚ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ� ɡɚ� ɜɫɿɦ� ɟɤɫɩɨɪɬɨɦ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. ȼ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɟɤɫɩɨɪɬɧɢɯ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ� ɦɨɠɭɬɶ� ɡɦɿɧɸɜɚɬɢɫɹ� ɰɿɧɢ� ɧɚ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ, ɮɿɡɢɱɧɢɣ 
ɨɛɫɹɝ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɢɯ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ, ɤɭɪɫ� ɝɪɢɜɧɿ� ɞɨ� ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ� ɜɚɥɸɬɢ. Ɍɨɦɭ 
ɨɰɿɧɸɸɬɶ� ɜɩɥɢɜ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɡ� ɰɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɧɚ� ɡɦɿɧɭ� ɪɿɜɧɹ� ɨɛɫɹɝɭ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ   
�ɟɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ�ɜɢɬɨɪɝɭ) [32; 38;  48; 51].   

Ɏɚɤɬɨɪɧɚ�ɦɨɞɟɥɶ�ɦɚɽ�ɬɚɤɢɣ�ɜɢɝɥɹɞ: 
ȿ =  Q × P  × k, 
ɞɟ� ȿ – ɟɤɫɩɨɪɬɧɢɣ� ɜɢɬɨɪɝ� ɜɿɞ� ɩɪɨɞɚɠɭ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɜ� ɝɪɢɜɧɟɜɨɦɭ 

ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɿ; 
Q  – ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɟɤɫɩɨɪɬɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ;  
P – ɰɿɧɚ�ɨɞɢɧɢɰɿ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɜ�ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ�ɜɚɥɸɬɿ; 
k – ɤɭɪɫ� ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ� ɜɚɥɸɬɢ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɝɪɢɜɧɿ, ɹɤɢɣ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ 

ɇɚɰɛɚɧɤɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ.  
         ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ�ɦɟɬɨɞ�ɥɚɧɰɸɝɨɜɢɯ�ɩɿɞɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɦɨɠɧɚ�ɞɚɬɢ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɭ   
ɨɰɿɧɤɭ�ɜɩɥɢɜɭ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɮɚɤɬɨɪɭ (ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɜ�ɛɚɡɢɫɧɨɦɭ�ɬɚ�ɡɜɿɬɧɨɦɭ�ɩɟɪɿɨɞɚɯ 
ɛɭɞɟɦɨ�ɩɨɡɧɚɱɚɬɢ�ɡ�ɿɧɞɟɤɫɨɦ 0 ɿ 1 ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ).  

Ɏɚɤɬɨɪ 1. Ɂɦɿɧɚ�ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�ɨɛɫɹɝɭ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɢɯ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ: 
ȿ0  = Q0  ×  P0 × k0; 
ȿQ ɪɨɡɪ.   = Q1 × P0 × k0; 
± ¨�ȿQ = ±¨ Q × P0 × k0. 
 

Ɏɚɤɬɨɪ 2. Ɂɦɿɧɚ�ɰɿɧɢ�ɟɤɫɩɨɪɬɧɢɯ�ɩɨɫɬɚɱɚɧɶ: 
± ¨ȿP = ± ¨P × Q1 × k0. 
 

Ɏɚɤɬɨɪ 3. Ɂɦɿɧɚ�ɤɭɪɫɭ�ɝɪɢɜɧɿ�ɞɨ�ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ�ɜɚɥɸɬɢ: 
± ¨ȿk = ±¨ k × P1 × Q1. 
Ɂɚɝɚɥɶɧɚ�ɡɦɿɧɚ�ɟɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ�ɜɢɬɨɪɝɭ�ɞɨɪɿɜɧɸɽ: 
± ¨E = ± ¨EQ ± ¨�ȿP ± ¨ȿk = ȿ1 – ȿ0.      

ɍ�ɩɪɨɰɟɫɿ� ɚɧɚɥɿɡɭ�ɦɨɠɭɬɶ� ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɬɢɫɹ� ɿɧɞɟɤɫɢ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ 
ɨɛɫɹɝɭ, ɰɿɧ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɿ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ. ɐɿ� ɜɿɞɧɨɫɧɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɞɨɩɨɦɚɝɚɸɬɶ 
ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɹɤ� ɧɚ� ɩɪɢɪɿɫɬ� ɟɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ� ɜɢɬɨɪɝɭ� ɜɩɥɢɧɭɥɢ� ɮɚɤɬɨɪɢ� ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ 
ɨɛɫɹɝɭ, ɰɿɧ, ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɬɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. Ɉɬɠɟ, ɜɨɧɢ� ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ� ɹɤɨɸ�ɦɿɪɨɸ� ɿ� ɞɟ 
ɡɦɿɧɢɥɢɫɹ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɿ� ɮɿɡɢɱɧɢɣ� ɨɛɫɹɝ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ� ɬɚ� ɫɟɪɟɞɧɿ� ɰɿɧɢ. Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ  
ɰɢɯ�ɿɧɞɟɤɫɿɜ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɡɚ�ɧɢɠɱɟɧɚɜɟɞɟɧɢɦɢ�ɮɨɪɦɭɥɚɦɢ. 
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ȱɧɞɟɤɫ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ (ȱɜɚɪɬ):  
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ɞɟ� Ɋ�ɿ� ɬɚ Q�ɿ – ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɰɿɧɢ� ɿ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ� ɿ�ɝɨ� ɬɨɜɚɪɭ� ɭ 
ɡɜɿɬɧɨɦɭ�ɩɟɪɿɨɞɿ; 

Ɋ�ɿ�ɬɚ Q�ɿ – ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɰɿɧɢ�ɿ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ� ɿ�ɝɨ�ɬɨɜɚɪɭ�ɭ�ɛɚɡɨɜɨɦɭ 
ɩɟɪɿɨɞɿ; 

n – ɨɤɪɟɦɿ�ɜɢɞɢ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɜɿɞ 1 ɞɨ n. 
 

Ⱦɨɫɥɿɞɢɬɢ� ɜɩɥɢɜ� ɡɦɿɧɢ� ɰɿɧɢ� ɬɚ� ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ� ɨɛɫɹɝɭ� ɧɚ� ɡɦɿɧɭ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɟɤɫɩɨɪɬɭ�ɦɨɠɧɚ  ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ  ɬɚɤɢɯ�ɮɨɪɦɭɥ: 

ȱɧɞɟɤɫ�ɰɿɧ (ȱɰɿɧ): 
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ɇɚ� ɡɦɿɧɭ� ɰɿɧɢ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɬɚɤɿ� ɮɚɤɬɨɪɢ: ɡɦɿɧɚ� ɬɟɯɧɿɤɨ-

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɬɚ� ɹɤɿɫɧɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɡɦɿɧɚ� ɛɚɡɢɫɧɢɯ� ɭɦɨɜ 
ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ, ɬɟɪɦɿɧɿɜ� ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ, ɭɦɨɜ� ɨɩɥɚɬɢ (ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɚ� ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɜɩɥɢɜɭ). 

ȱɧɞɟɤɫ�ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�ɨɛɫɹɝɭ (ȱɮɿɡ�ɨɛɫ.): 
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ɇɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ� ɡɚ� ɮɿɡɢɱɧɢɦ� ɨɛɫɹɝɨɦ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɜɢɤɥɢɤɚɧɨ 

ɬɚɤɢɦɢ� ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ: ɧɟɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹɦ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ� ɞɥɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɟɤɫɩɨɪɬɧɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɧɟɩɨɥɚɞɤɚɦɢ� ɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ, ɡɚɬɪɢɦɤɚɦɢ� ɭ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɿ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɬɨɳɨ. 

ɇɚ� ɡɦɿɧɭ� ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ� ɨɛɫɹɝɭ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɡɦɿɧɚ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɬɚ 
ɤɿɥɶɤɿɫɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɬɨɜɚɪɿɜ. Ɍɨɦɭ� ɿɧɞɟɤɫ� ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ� ɨɛɫɹɝɭ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ� ɹɤ� ɞɨɛɭɬɨɤ� ɿɧɞɟɤɫɭ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ (ȱɤɿɥɶɤ.) ɬɚ� ɿɧɞɟɤɫɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
�ȱɫɬɪɭɤ.).  ȼɩɥɢɜ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɡ�ɰɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɨɤɪɟɦɨ�ɡɚ�ɮɨɪɦɭɥɚɦɢ: 
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ɞɟ іР0  – ɫɟɪɟɞɧɹ�ɰɿɧɚ�ɿ�ɝɨ�ɬɨɜɚɪɭ�ɭ�ɛɚɡɨɜɨɦɭ�ɩɟɪɿɨɞɿ. 
 

ɋɟɪɟɞɧɹ�ɰɿɧɚ�ɬɨɜɚɪɭ�ɿ�ɨɛɱɢɫɥɸɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɮɨɪɦɭɥɨɸ: 
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əɤɳɨ� ɿɧɞɟɤɫ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɽ� ɛɿɥɶɲɢɦ� ɡɚ� ɨɞɢɧɢɰɸ, ɰɟ� ɨɡɧɚɱɚɽ, 
ɳɨ� ɜ� ɦɟɠɚɯ� ɬɨɜɚɪɧɨʀ� ɝɪɭɩɢ� ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɶ� ɱɚɫɬɤɚ� ɛɿɥɶɲ� ɞɨɪɨɝɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɱɚɫɬɤɢ� ɛɿɥɶɲ� ɞɟɲɟɜɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ. ɉɪɢ� ɡɜɨɪɨɬɧɿɣ� ɡɦɿɧɿ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɿɧɞɟɤɫ� ɜɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɦɟɧɲɢɦ� ɡɚ� ɨɞɢɧɢɰɸ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ� ɦɨɠɧɚ 
ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɦɿɪɭ� ɜɩɥɢɜɭ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ, ɰɿɧɢ� ɿ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɧɚ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɞɚɧɨʀ�ɝɪɭɩɢ. 

Ɂɧɢɠɟɧɧɹ� ɟɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ� ɜɢɬɨɪɝɭ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ� ɜ� ɰɿɧɚɯ  
ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɢɦɢ�ɰɿɧɚɦɢ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɭ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ, ɤɨɥɢ�ɭ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɯ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽɬɶɫɹ� ʀɯ� ɩɨɞɚɥɶɲɟ� ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɪɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ 
ɪɭɯɥɢɜɢɯ� ɰɿɧ). ɐɟ�ɦɨɠɟ� ɫɜɿɞɱɢɬɢ� ɬɚɤɨɠ� ɩɪɨ� ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ� ɬɨɜɚɪɿɜ, ɹɤɿ 
ɩɨɫɬɚɱɚɸɬɶɫɹ, ɳɨ� ɜɢɤɥɢɤɚɽɬɶɫɹ� ɧɟɧɚɥɟɠɧɢɦɢ� ɭɦɨɜɚɦɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ, ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɧɚ� ɩɟɪɟɜɚɥɨɱɧɢɯ� ɩɭɧɤɬɚɯ� ɿ� ɹɤ� ɫɥɿɞɫɬɜɨ 
ɧɚɞɚɧɧɹ�ɡɧɢɠɨɤ�ɡ�ɛɚɡɢɫɧɢɯ�ɰɿɧ�ɩɪɢ�ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦɭ�ɡɞɚɜɚɧɧɿ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ�ɬɨɜɚɪɭ. 

ɇɚ� ɜɫɿ� ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ� ɜɿɞ� ɭɦɨɜ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ, ɹɤɿ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡɿ� ɡɦɿɧɨɸ� ɰɿɧ, 
ɨɛɫɹɝɿɜ� ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ, ɩɨɜɢɧɧɿ� ɛɭɬɢ� ɜɧɟɫɟɧɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ� ɡɦɿɧɢ� ɞɨ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ, 
ɿɧɚɤɲɟ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ� ɦɨɠɭɬɶ� ɡɚɝɪɨɠɭɜɚɬɢ� ɲɬɪɚɮɧɿ� ɫɚɧɤɰɿʀ� ɡɚ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ 
ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɯ�ɭɦɨɜ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɜɩɥɢɜɭ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɧɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɉɪɢ� ɚɧɚɥɿɡɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɜɿɞ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ  
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɩɨ� ɤɨɠɧɨɦɭ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɜɚɥɨɜɨɝɨ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɩɪɢɛɭɬɤɭ 
ɜɿɞ� ɩɪɨɞɚɠɭ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɱɢɫɬɨɝɨ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɚ� ɬɚɤɨɠ 
ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ� ʀɯ� ɜɿɞ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ� ɛɚɡɢ� ɬɚ� ɨɛɱɢɫɥɸɸɬɶ� ɜɩɥɢɜ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɧɚ� ɰɟ 
ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ. Ʉɪɿɦ� ɜɢɳɟɩɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɡɦɿɧɭ 
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ɟɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ� ɜɢɬɨɪɝɭ, ɭ� ɞɚɧɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɡɦɿɧɚ� ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɬɚ� ɿɧɲɿ 
ɜɢɬɪɚɬɢ, ɹɤɿ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɟɤɫɩɨɪɬɨɦ [51, ɫ. 237]. 

Ɏɚɤɬɨɪɧɿ�ɦɨɞɟɥɿ�ɜɚɥɨɜɨɝɨ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ (ȼɉɟ) ɿ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ�ɜɿɞ�ɩɪɨɞɚɠɭ (ɉɉɟ) 
ɦɚɸɬɶ�ɜɢɝɥɹɞ: 

 

ȼɉɟ = Qɟ × (Pɟ × k – ɋƍɟ); 
ɉɉɟ = Qɟ × (Pɟ × k – ɋɉƍɟ) = Qɟ × [Pɟ × k – (ɋƍɟ + ɋɍƍɟ + ɋɄƍɟ)] , 
 

ɞɟ Qɟ  – ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɟɤɫɩɨɪɬɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ;  
Pɟ  – ɰɿɧɚ�ɨɞɢɧɢɰɿ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɜ�ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ�ɜɚɥɸɬɿ; 
k – ɤɭɪɫ�ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ�ɜɚɥɸɬɢ  ɩɨ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ�ɞɨ�ɝɪɢɜɧɿ, ɹɤɢɣ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ 

ɇɚɰɛɚɧɤɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ; 
ɋƍɟ – ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɨɞɢɧɢɰɿ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɳɨ� ɟɤɫɩɨɪɬɭɽɬɶɫɹ (ɰɟ - ɧɟɩɨɜɧɚ 

ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ, ɹɤɚ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɛɟɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɬɚ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ 
ɜɢɬɪɚɬ); 

ɋɉƍɟ – ɩɨɜɧɚ�ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɨɞɢɧɢɰɿ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɳɨ�ɟɤɫɩɨɪɬɭɽɬɶɫɹ. 
 
           ɋɉƍɟ = ɋƍɟ + ɋɍƍɟ + ɋɄƍɟ, 
 

ɞɟ� ɋɍƍɟ – ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ɨɞɢɧɢɰɸ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɳɨ 
ɟɤɫɩɨɪɬɭɽɬɶɫɹ;  

ɋɄƍɟ – ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɨɞɢɧɢɰɸ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɳɨ�ɟɤɫɩɨɪɬɭɽɬɶɫɹ. 
 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɬɚɤɨɠ� ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ɩɪɨɞɚɠ� ɟɤɫɩɨɪɬɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, 
ɹɤɿ� ɡɚɣɦɚɸɬɶ� ɡɧɚɱɧɭ� ɱɚɫɬɤɭ� ɭ� ɫɤɥɚɞɿ� ʀʀ� ɩɨɜɧɨʀ� ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ. ɐɟ� ɜɢɬɪɚɬɢ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ� ɟɤɫɩɨɪɬɧɢɯ� ɜɚɧɬɚɠɿɜ, ɜɚɧɬɚɠɧɨ-
ɪɨɡɜɚɧɬɚɠɭɜɚɥɶɧɢɯ� ɪɨɛɿɬ, ɜɢɬɪɚɬɢ� ɡɿ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɦɢɬɧɿ� ɩɥɚɬɟɠɿ� ɬɚ� ɡɛɨɪɢ,  
ɹɤɳɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɡ� ɭɦɨɜɚɦɢ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ� ʀɯ� ɧɟɫɟ� ɟɤɫɩɨɪɬɟɪ; ɤɨɦɿɫɿɣɧɚ  
ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɚ�ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɚɦ, ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɪɟɤɥɚɦɭ�ɬɨɳɨ. 

ɉɪɢ�ɚɧɚɥɿɡɿ  ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶɫɹ: 
- ɜɢɬɪɚɬɢ�ɩɨ�ɤɨɠɧɨɦɭ�ʀɯɧɶɨɦɭ�ɜɢɞɭ; 
- ɡɚ�ɦɿɫɰɟɦ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ: ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ɡɚ�ɤɨɪɞɨɧɨɦ; 
- ɡɚ�ɜɢɞɚɦɢ�ɨɩɥɚɬɢ�ɜɢɬɪɚɬ: ɭ�ɝɪɢɜɧɹɯ�ɬɚ�ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ�ɜɚɥɸɬɿ. 

         Ɏɚɤɬɨɪɧɚ� ɦɨɞɟɥɶ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ (Ȼɉ), ɹɤɚ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɡɚ 
ɤɨɠɧɢɦ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɦ, ɬɚɤɚ: 
 
          Ȼɉɟ = Qɟ × Ȼɉƍɟ = Qɟ × [(Pɟ – ɋɉƍɟ) + ȱȾƍɟ – ȱȼƍɟ] = 
                  = Qɟ × [Pɟ × k – [(ɋƍɟ + ɋɍƍɟ + ɋɄƍɟ) + ȱȾƍɟ – ȱȼƍɟ], 
 

ɞɟ� Ȼɉƍɟ – ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ� ɩɪɢɛɭɬɨɤ� ɧɚ� ɨɞɢɧɢɰɸ� ɟɤɫɩɨɪɬɨɜɚɧɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; 

ȱȾƍɟ – ɿɧɲɿ�ɞɨɯɨɞɢ, ɹɤɿ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɟɤɫɩɨɪɬɨɦ, ɧɚ�ɨɞɢɧɢɰɸ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɹɤɿ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ: ɝɪɢɜɧɟɜɢɣ� ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬ� ɩɪɨɞɚɧɨʀ� ɜɚɥɸɬɢ� ɡɚ� ɪɢɧɤɨɜɢɦ� ɤɭɪɫɨɦ, 
ɲɬɪɚɮɢ, ɩɟɧɿ, ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ� ɡɚ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɭɦɨɜ� ɟɤɫɩɨɪɬɧɢɯ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ, ɳɨ 
ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɞɨ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ, ɬɨɳɨ;   
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ȱȼƍɟ – ɿɧɲɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ, ɹɤɿ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɟɤɫɩɨɪɬɨɦ, ɧɚ�ɨɞɢɧɢɰɸ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, 
ɹɤɿ� ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ: ɝɪɢɜɧɟɜɢɣ� ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬ� ɩɪɨɞɚɧɨʀ� ɜɚɥɸɬɢ� ɡɚ� ɪɢɧɤɨɜɢɦ� ɤɭɪɫɨɦ 
ɇɚɰɛɚɧɤɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ; ɨɩɥɚɬɭ� ɩɨɫɥɭɝ� ɛɚɧɤɭ� ɡ� ɩɪɨɞɚɠɭ� ɜɚɥɸɬɢ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɮɭɧɤɰɿɣ� ɚɝɟɧɬɚ� ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɜɟɞɟɧɧɹ� ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ� ɬɚ� ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɝɨ 
ɪɚɯɭɧɤɿɜ, ɲɬɪɚɮɢ, ɩɟɧɿ, ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ� ɡɚ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɭɦɨɜ� ɟɤɫɩɨɪɬɧɢɯ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ, ɳɨ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɞɨ�ɫɩɥɚɬɢ�ɬɨɳɨ. 

ɐɹ�ɮɚɤɬɨɪɧɚ�ɦɨɞɟɥɶ�ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɜɩɥɢɜ�ɬɚɤɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ: 
- ɡɦɿɧɚ�ɨɛɫɹɝɭ (ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ) ɩɪɨɞɚɠ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɧɚ�ɟɤɫɩɨɪɬ; 
- ɡɦɿɧɚ�ɰɿɧɢ�ɨɞɢɧɢɰɿ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɜ�ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ�ɜɚɥɸɬɿ; 
- ɡɦɿɧɚ�ɤɭɪɫɭ�ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ�ɜɚɥɸɬɢ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɝɪɢɜɧɿ; 
- ɡɦɿɧɚ�ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɨɞɢɧɢɰɿ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; 
- ɡɦɿɧɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ�ɨɞɢɧɢɰɸ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ;  
- ɡɦɿɧɚ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ�ɨɞɢɧɢɰɸ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ;  
- ɡɦɿɧɚ� ɿɧɲɢɯ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɬɚ�ɜɢɬɪɚɬ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɡ�ɟɤɫɩɨɪɬɨɦ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɧɚ 

ɨɞɢɧɢɰɸ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 
ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɜɩɥɢɜɭ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɧɚ� ɡɦɿɧɭ� ɱɢɫɬɨɝɨ 

ɩɪɢɛɭɬɤɭ (ɑɉɟ)  ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɬɚɤɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ: 
 
ɑɉɟ = Ȼɉɟ�ɯ  (1 – ɋɉɉ), 
 

ɞɟ  ɋɉɉ – ɫɬɚɜɤɚ�ɩɨɞɚɬɤɭ�ɧɚ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ. 
 

ɉɪɢɪɿɫɬ� ɱɢɫɬɨɝɨ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɩɪɢɪɨɫɬɭ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ�ɞɨɪɿɜɧɸɽ: 
 
     ¨ɑɉɟ�¨Ȼɉɟ) = ¨Ȼɉɟ�ɯ (1 – ɋɉɉ).    

 

         Ⱥɧɚɥɿɡ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɜɢɬɪɚɬ�ɡ�ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ 
ɿɦɩɨɪɬɧɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ.� ɉɪɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ� ɿɦɩɨɪɬɧɢɯ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ 
ɚɧɚɥɿɡ�ɿɦɩɨɪɬɧɢɯ�ɰɿɧ�ɧɚ�ɫɬɚɞɿʀ�ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ, ɜɢɜɱɚɸɬɶɫɹ�ɮɚɤɬɨɪɢ, ɹɤɿ 
ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɡɦɿɧɭ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ� ɿɦɩɨɪɬ� ɬɨɜɚɪɿɜ.  
Ⱦɨ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ�ɿɦɩɨɪɬ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ: 

- ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɚ�ɰɿɧɚ�ɬɨɜɚɪɿɜ, ɳɨ�ɿɦɩɨɪɬɭɸɬɶɫɹ; 
- ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɨɞɢɧɢɰɿ�ɿɦɩɨɪɬɧɨɝɨ�ɬɨɜɚɪɭ; 
- ɡɚɝɚɥɶɧɚ�ɫɭɦɚ  ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ  ɿɦɩɨɪɬ�ɨɞɢɧɢɰɿ�ɬɨɜɚɪɭ; 
- ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɜɿɞ�ɩɪɨɞɚɠɿ�ɿɦɩɨɪɬɧɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ. 
Ȼɚɡɨɸ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ�ɧɚ� ɫɬɚɞɿʀ� ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ� ɬɚ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ� ɽ� ɞɚɧɿ 

ɩɪɨ�ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ�ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ: 
- ɜɿɞ�ɬɢɯ�ɠɟ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ�ɡɚ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɿ�ɪɨɤɢ; 
- ɜɿɞ�ɿɧɲɢɯ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ�ɡɚ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɣ�ɬɚ�ɡɜɿɬɧɢɣ�ɩɟɪɿɨɞɢ; 
- ɜɿɞ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ�ɡɚ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɣ�ɬɚ�ɡɜɿɬɧɢɣ�ɩɟɪɿɨɞɢ. 

         Ⱥɧɚɥɿɡ� ɿɦɩɨɪɬɧɢɯ� ɩɨɫɬɚɱɚɧɶ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ: ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɪɿɲɟɧɶ� ɳɨɞɨ 
ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ� ɿɦɩɨɪɬɧɢɯ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ; ɚɧɚɥɿɡ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ 
ɫɭɦɢ�ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ�ɿɦɩɨɪɬ�ɬɨɜɚɪɿɜ, ɚɧɚɥɿɡ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ʀɯɧɸ�ɡɦɿɧɭ; 
ɚɧɚɥɿɡ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɜɿɞ� ɩɪɨɞɚɠɭ  
ɿɦɩɨɪɬɧɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ [51, ɫ. 242-250]. 
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ɇɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ�ɞɥɹ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɪɿɲɟɧɶ�ɳɨɞɨ� ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ, ɤɪɿɦ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨʀ�ɰɿɧɢ, ɽ�ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɬɨɜɚɪɿɜ, ɳɨ�ɿɦɩɨɪɬɭɸɬɶɫɹ�ɬɚ 
ɡɚɝɚɥɶɧɚ�ɫɭɦɚ�ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ�ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ�ɿɦɩɨɪɬɧɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ. 
         ɇɚ� ɮɚɤɬɢɱɧɭ� ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɬɨɜɚɪɿɜ, ɳɨ� ɿɦɩɨɪɬɭɸɬɶɫɹ (ɋɎ), ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ 
ɬɚɤɿ�ɮɚɤɬɨɪɢ: 

1) ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɚ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɬɨɜɚɪɭ (Ʉȼ);  
2) ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ�ɡɚɝɨɬɨɜɱɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ (ɌɁȼ), ɞɨ�ɹɤɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ:   
- ɚɤɰɢɡɢ (Ⱥ) ɬɚ�ɩɨɞɚɬɨɤ�ɧɚ�ɞɨɞɚɧɭ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ (ɉȾȼ);  
- ɜɢɬɪɚɬɢ�ɡ�ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɜɚɧɬɚɠɿɜ (ȼȾɋ), ɡɚ�ɭɦɨɜɢ, ɳɨ�ɜɨɧɢ 

ɧɟ�ɜɤɥɸɱɟɧɿ�ɭ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɭ�ɰɿɧɭ;  
- ɜɿɞɫɨɬɤɢ� ɡɚ� ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ� ɬɚ� ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹɦɢ� ɞɨ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɞɨ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ (ȼɄɁ);  
- ɤɨɦɿɫɿɣɧɿ�ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ�ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɚɦ (Ʉȼ);  
- ɜɢɬɪɚɬɢ� ɡ� ɨɩɥɚɬɢ� ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣɧɢɯ� ɬɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤɿ 

ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɩɪɢɞɛɚɧɧɹɦ�ɬɨɜɚɪɿɜ (Ʉȱ);  
- ɜɬɪɚɬɢ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�ɭ�ɞɨɪɨɡɿ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɧɨɪɦ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�ɭɛɭɬɤɭ (ȼɆ); 
- ɩɨɫɥɭɝɢ�ɦɢɬɧɢɯ�ɛɪɨɤɟɪɿɜ (ɆȻ); 
- ɡɛɨɪɢ�ɡɚ�ɦɢɬɧɟ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ (ɁɆ); 
- ɿɦɩɨɪɬɧɟ�ɦɢɬɨ (ȱɆ);  
- ɜɢɬɪɚɬɢ� ɡ� ɨɩɥɚɬɢ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɡ� ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ, 

ɩɟɪɟɤɚɡɭ� ɜɚɥɸɬɢ, ɤɭɩɿɜɥɿ� ɜɚɥɸɬɢ� ɞɨ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɞɨ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ  
ɨɛɥɿɤɭ (ȼȻɉ). 

 

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɮɚɤɬɢɱɧɭ� ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɬɨɜɚɪɿɜ, ɳɨ� ɿɦɩɨɪɬɭɸɬɶɫɹ, ɭ 
ɪɨɡɪɿɡɿ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ�ʀʀ�ɮɨɪɦɭɸɬɶ, ɦɨɠɧɚ�ɩɨɞɚɬɢ�ɜ�ɬɚɤɨɦɭ�ɜɢɞɿ: 

 

    ɋɎ = Ʉȼ + ɌɁȼ: 
ɌɁȼ = Ⱥ + ɉȾȼ + ȼȾɋ + ȼɄɁ + Ʉȼ + Ʉȱ + ȼɆ + ɆȻ + ɁɆ + ȱɆ + ȼȻɉ.  
 

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ�ɫɭɦɚ�ɜɢɬɪɚɬ (Ɂȼ), ɹɤɿ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ� ɿɦɩɨɪɬɨɦ, ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɡɚ 
ɮɨɪɦɭɥɨɸ: 
           

Ɂȼ =  ɋɎ + (- ȱȾɿ + ȱȼɿ ) =  (Ʉȼ + ɌɁȼ) + (- ȱȾɿ + ȱȼɿ ), 
 

ɞɟ�ȱȾɿ – ɿɧɲɿ�ɞɨɯɨɞɢ, ɹɤɿ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɿɦɩɨɪɬɨɦ (ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ�ɪɿɡɧɢɰɿ�ɤɭɪɫɿɜ 
ɜɚɥɸɬ, ɲɬɪɚɮɢ, ɩɟɧɿ, ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ� ɡɚ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɭɦɨɜ� ɿɦɩɨɪɬɧɢɯ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ, 
ɳɨ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɞɨ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ, ɬɨɳɨ); 

ȱȼɿ – ɿɧɲɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ, ɹɤɿ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɿɦɩɨɪɬɨɦ� ɬɨɜɚɪɿɜ (ɨɩɥɚɬɚ� ɩɨɫɥɭɝ 
ɛɚɧɤɭ� ɡ� ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɩɟɪɟɤɚɡɭ� ɜɚɥɸɬɢ, ɲɬɪɚɮɢ, ɩɟɧɿ, ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ� ɡɚ 
ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɭɦɨɜ�ɿɦɩɨɪɬɧɢɯ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ, ɳɨ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɞɨ�ɫɩɥɚɬɢ, ɬɨɳɨ.     

Ⱦɥɹ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɜɩɥɢɜɭ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɧɚ� ɡɦɿɧɭ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ� ɨɞɢɧɢɰɸ� ɿɦɩɨɪɬɧɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɧɚ�ɜɟɫɶ�ɨɛɫɹɝ� ɿɦɩɨɪɬɭ, ɫɭɦɭ�ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ�ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɿɜ 
ɡɚ�ɿɦɩɨɪɬɧɢɦ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɦ�ɩɨɞɚɸɬɶ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɬɚɤɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ: 

 

Ɂȼ = Qɿ × Ɂȼƍ = Qɿ × [Ɋɿƍ × k + ɌɁȼƍ + (- ȱȾɿ + ȱȼɿ )], 
 

ɞɟ  Qi –  ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɿɦɩɨɪɬɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɡɚ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɦ; 
Ɂȼƍ – ɜɢɬɪɚɬɢ�ɡ�ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ�ɧɚ�ɨɞɢɧɢɰɸ�ɬɨɜɚɪɭ, ɳɨ�ɿɦɩɨɪɬɭɽɬɶɫɹ; 
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Ɋɿƍ – ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɚ�ɰɿɧɚ�ɨɞɢɧɢɰɿ�ɿɦɩɨɪɬɧɨɝɨ�ɬɨɜɚɪɭ�ɜ�ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ�ɜɚɥɸɬɿ; 
k – ɤɭɪɫ� ɇɚɰɛɚɧɤɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɞɥɹ� ɩɟɪɟɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ� ɜɚɥɸɬɢ� ɜ 

ɝɪɢɜɧɿ�ɧɚ�ɞɚɬɭ�ɜɢɡɧɚɧɧɹ�ɜɢɬɪɚɬ�ɡ�ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɡɚɩɚɫɿɜ;  
 

ɌɁȼƍ = Ⱥƍ + ɉȾȼƍ + ȼȾɋƍ + ȼɄɁƍ + Ʉȼƍ + Ʉȱƍ + ȼɆƍ + ɆȻƍ + ɁɆƍ + ȱɆƍ + ȼȻɉƍ, 
 

ɞɟ� ɌɁȼƍ – ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ�ɡɚɝɨɬɨɜɱɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɜɫɶɨɝɨ� ɬɚ� ɜ� ɪɨɡɪɿɡɿ� ɤɨɠɧɨʀ 
ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ�ɱɚɫɬɢɧɢ�ɧɚ�ɨɞɢɧɢɰɸ�ɿɦɩɨɪɬɧɨɝɨ�ɬɨɜɚɪɭ;  

Ⱥƍ – ɚɤɰɢɡɢ;  
ɉȾȼƍ – ɩɨɞɚɬɨɤ�ɧɚ�ɞɨɞɚɧɭ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ;  
ȼȾɋƍ – ɜɢɬɪɚɬɢ� ɡ� ɞɨɫɬɚɜɥɹɧɧɹ, ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɜɚɧɬɚɠɿɜ, ɡɚ� ɭɦɨɜɨɸ, ɳɨ 

ɜɨɧɢ�ɧɟ�ɜɤɥɸɱɟɧɿ�ɭ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɭ�ɰɿɧɭ;  
ȼɄɁƍ – ɜɿɞɫɨɬɤɢ� ɡ� ɤɪɟɞɢɬɿɜ� ɬɚ� ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ� ɞɨ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɞɨ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ;  
Ʉȼƍ – ɤɨɦɿɫɿɣɧɿ�ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ�ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɚɦ;  
Ʉȱƍ – ɜɢɬɪɚɬɢ� ɡ� ɨɩɥɚɬɢ� ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣɧɢɯ� ɬɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤɿ 

ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɩɪɢɞɛɚɧɧɹɦ�ɬɨɜɚɪɿɜ;  
ȼɆƍ – ɜɬɪɚɬɢ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ� ɭ� ɞɨɪɨɡɿ� ɜ� ɦɟɠɚɯ� ɧɨɪɦ� ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ� ɭɛɭɬɤɭ;  
ɆȻƍ – ɩɨɫɥɭɝɢ�ɦɢɬɧɢɯ�ɛɪɨɤɟɪɿɜ;  
ɁɆƍ – ɡɛɨɪɢ�ɡɚ�ɦɢɬɧɟ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ;  
ȱɆƍ – ɿɦɩɨɪɬɧɟ�ɦɢɬɨ;  
ȼȻɉƍ – ɜɢɬɪɚɬɢ� ɡ� ɨɩɥɚɬɢ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɡ� ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ, 

ɩɟɪɟɤɚɡɭ� ɜɚɥɸɬɢ, ɤɭɩɿɜɥɿ� ɜɚɥɸɬɢ� ɞɨ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɞɨ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ  
ɨɛɥɿɤɭ. 
        Ⱥɧɚɥɿɡ� ɜɩɥɢɜɭ� ɿɦɩɨɪɬɭ� ɧɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.  
Ⱦɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɜɿɞ�ɩɪɨɞɚɠɭ�ɬɨɜɚɪɿɜ, ɳɨ�ɿɦɩɨɪɬɭɸɬɶɫɹ, 
ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ: ɜɚɥɨɜɢɣ� ɩɪɢɛɭɬɨɤ (ȼɉɿ), ɩɪɢɛɭɬɨɤ� ɜɿɞ� ɩɪɨɞɚɠɭ (ɉɉɿ), 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ� ɩɪɢɛɭɬɨɤ (Ȼɉɿ), ɱɢɫɬɢɣ� ɩɪɢɛɭɬɨɤ (ɑɉɿ). ȼɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ 
ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ� ɰɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɜɿɞ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ� ɛɚɡɢ� ɬɚ� ɨɛɱɢɫɥɸɽɬɶɫɹ� ɜɩɥɢɜ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɧɚ�ɰɟ�ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ. 
         Ɏɚɤɬɨɪɧɚ�ɦɨɞɟɥɶ�ɜɚɥɨɜɨɝɨ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ  ɬɚɤɚ: 
 

ȼɉɿ = Q × [(P – (Ɋɿƍ × k + ɌɁȼƍ)], 
 

ɞɟ Q – ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɩɪɨɞɚɧɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ, ɹɤɿ� ɩɪɢɞɛɚɧɿ� ɡɚ� ɿɦɩɨɪɬɧɢɦ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɦ; 

Ɋ – ɰɿɧɚ�ɩɪɨɞɚɠɭ�ɨɞɢɧɢɰɿ�ɬɨɜɚɪɭ�ɧɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ�ɜ�ɝɪɢɜɧɹɯ; 
        Ɋɿƍ – ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɚ�ɰɿɧɚ�ɨɞɢɧɢɰɿ�ɿɦɩɨɪɬɧɨɝɨ�ɬɨɜɚɪɭ�ɜ�ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ�ɜɚɥɸɬɿ; 
        k – ɤɭɪɫ�ɇɚɰɛɚɧɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɚ�ɞɚɬɭ�ɜɢɡɧɚɧɧɹ�ɜɢɬɪɚɬ�ɡ�ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɭ 
ɡɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ�ɿɦɩɨɪɬɧɢɦ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɦ; 

ɌɁȼ – ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ�ɡɚɝɨɬɨɜɱɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɨɞɢɧɢɰɸ�ɬɨɜɚɪɭ. 
 

ɇɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɰɿɽʀ�ɦɨɞɟɥɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɽɬɶɫɹ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɜɚɥɨɜɢɣ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ�ɬɚɤɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ: 

1) ɨɛɫɹɝɭ (ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ) ɩɪɨɞɚɠɭ; 
2) ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɩɪɨɞɚɧɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ, ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ: 
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- ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨʀ� ɰɿɧɢ� ɤɭɩɿɜɥɿ� ɨɞɢɧɢɰɿ� ɿɦɩɨɪɬɧɨɝɨ� ɬɨɜɚɪɭ� ɜ� ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ 
ɜɚɥɸɬɿ; 

- ɤɭɪɫɭ�ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ�ɜɚɥɸɬɢ�ɞɨ�ɝɪɢɜɧɿ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɝɨ�ɇɚɰɛɚɧɤɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ; 
- ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ�ɡɚɝɨɬɨɜɱɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ, ɤɨɬɪɿ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɩɪɢɞɛɚɧɧɹɦ 

ɿɦɩɨɪɬɧɨɝɨ�ɬɨɜɚɪɭ, ɨɞɧɚɤ�ɹɤɿ�ɧɟ�ɜɤɥɸɱɟɧɿ�ɜ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɭ�ɰɿɧɭ; 
- ɰɿɧɢ�ɩɪɨɞɚɠɿɜ�ɧɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ. 
 

Ɏɚɤɬɨɪɧɚ�ɦɨɞɟɥɶ  ɩɪɢɛɭɬɤɭ�ɜɿɞ�ɩɪɨɞɚɠɭ�ɦɚɽ�ɬɚɤɢɣ�ɜɢɝɥɹɞ: 
 

      ɉɉɿ  = Q × [Ɋ – (Pƍɿ × k  + ɌɁȼƍ) – ȼɄƍ], 
 

ɞɟ�ȼɄƍ – ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɨɞɢɧɢɰɸ�ɩɪɨɞɚɧɨɝɨ�ɬɨɜɚɪɭ. 
 

Ⱦɨ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ, ɹɤɿ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɩɪɨɞɚɠɟɦ� ɿɦɩɨɪɬɧɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ, 
ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ�ɬɚɤɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ: ɧɚ�ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɿɜ; ɧɚ�ɨɩɥɚɬɭ�ɩɪɚɰɿ;  ɧɚ�ɨɪɟɧɞɭ; 
ɧɚ�ɭɬɪɢɦɭɜɚɧɧɹ�ɫɩɨɪɭɞ, ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ, ɿɧɜɟɧɬɚɪɸ; ɡɿ�ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ�ɬɚ�ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ 
ɬɨɜɚɪɿɜ; ɧɚ�ɪɟɤɥɚɦɭ�ɬɨɳɨ. 

Ɏɚɤɬɨɪɧɚ�ɦɨɞɟɥɶ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ�ɬɚɤɚ:  
 

Ȼɉɿ  = Q × [Ɋ – (Pƍɿ × k  + ɌɁȼƍ) – ȼɄƍ  + ȱȾƍɟɿ – ȱȼƍɿ], 
 

ɞɟ�ȱȾɿ  – ɿɧɲɿ�ɞɨɯɨɞɢ, ɹɤɿ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɿɦɩɨɪɬɨɦ, ɧɚ�ɨɞɢɧɢɰɸ�ɬɨɜɚɪɭ; 
ȱȼɿ – ɿɧɲɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ,  ɹɤɿ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɿɦɩɨɪɬɨɦ, ɧɚ�ɨɞɢɧɢɰɸ�ɬɨɜɚɪɭ.  
 

ɋɥɿɞ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɿɧɲɿ� ɞɨɯɨɞɢ� ɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɦɿɫɬɹɬɶ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɹɤ� ɿɡ 
ɩɪɢɞɛɚɧɧɹɦ, ɬɚɤ�ɿ�ɡ�ɩɪɨɞɚɠɭ�ɬɨɜɚɪɿɜ, ɳɨ�ɿɦɩɨɪɬɭɸɬɶɫɹ. 

Ɏɚɤɬɨɪɧɚ� ɦɨɞɟɥɶ� ɱɢɫɬɨɝɨ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɹɤɚ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɜɩɥɢɜ 
ɤɨɠɧɨɝɨ� ɡ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ� ɮɨɪɦɭɸɬɶ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ� ɩɪɢɛɭɬɨɤ, ɧɚ� ɨɛɫɹɝ 
ɱɢɫɬɨɝɨ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɦɚɽ�ɜɢɝɥɹɞ:  
           

ɑɉɿ = Ȼɉɿ × (1 – ɋɉɉ). 
 

3.3. Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ�ɜɚɪɬɿɫɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ  
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɝɨ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 

 
        Ɉɫɬɚɧɧɿɦ�ɱɚɫɨɦ, ɭ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ�ɬɚ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɿɣ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿɣ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ, 
ɩɨɪɹɞ�ɿɡ�ɩɨɧɹɬɬɹɦ «ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɬɨɜɚɪɭ» ɡ¶ɹɜɥɹɽɬɶɫɹ 
ɬɟɪɦɿɧ «ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɣ�ɟɤɫɩɨɪɬ» ɹɤ� ɨɞɢɧ� ɿɡ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ  ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ  
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ȼɩɟɪɲɟ� ɰɟɣ� ɬɟɪɦɿɧ� ɛɭɥɨ� ɜɜɟɞɟɧɨ 
ɟɤɫɩɟɪɬɚɦɢ�ɘɇɄɌȺȾ. ȼɜɚɠɚɽɬɶɫɹ, ɳɨ�ɰɟ�ɧɟ� ɫɬɿɥɶɤɢ�ɧɨɜɢɣ� ɬɟɪɦɿɧ, ɫɤɿɥɶɤɢ  
ɧɨɜɟ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ�ɹɜɢɳɟ�ɹɤɿɫɧɨɝɨ�ɧɨɜɨɝɨ�ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ 
ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɸ� ɫɮɟɪɨɸ� ɹɤɨʀ, ɡ� ɩɨɡɢɰɿʀ� ʀʀ 
ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ, ɡɚɜɠɞɢ� ɛɭɜ� ɟɤɫɩɨɪɬ. ɇɨɜɚ� ɹɤɿɫɬɶ� ɰɿɽʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ 
ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ� ɿɡ�ɩɪɚɝɧɟɧɧɹɦ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɩɨɫɿɫɬɢ�ɹɤɳɨ�ɧɟɩɪɨɜɿɞɧɿ, ɬɨ�ɭɫɬɚɥɟɧɿ 
ɩɨɡɢɰɿʀ� ɭ� ɫɜɿɬɨɜɿɣ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɫɢɫɬɟɦɿ, ɿɧɬɟɝɪɭɜɚɬɢɫɹ� ɧɚ 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ�ɡɚɫɚɞɚɯ�ɭ�ɫɯɟɦɢ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɩɨɞɿɥɭ�ɩɪɚɰɿ. ɋɭɱɚɫɧɚ�ɬɟɨɪɿɹ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ� ɟɤɫɩɨɪɬ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ� ɹɤ� ɮɚɤɬɨɪ� ɿ� ɨɡɧɚɤɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɣ�ɬɨɜɚɪɭ [56, ɫ. 77]. 
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Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ� ɟɤɫɩɟɪɬɢ� ɘɇɄɌȺȾ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɱɨɬɢɪɢ� ɤɪɢɬɟɪɿʀ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɝɨ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ: ɭɫɬɚɥɟɧɿɫɬɶ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɹɤɿɫɬɶ� ɬɚ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɫɬɶ, ɞɨɛɪɨɫɨɜɿɫɧɿɫɬɶ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ. ɇɚ�ɪɿɜɧɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ  ɨɫɨɛɥɢɜɟ 
ɦɿɫɰɟ� ɩɨɫɿɞɚɸɬɶ� ɤɪɢɬɟɪɿʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɹɤɨɫɬɿ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. Ʉɪɢɬɟɪɿɣ  
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɨɰɿɧɸɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɬɚɤɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɹɤ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ 
ɬɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ, ɹɤɿ� ɫɜɿɞɱɚɬɶ� ɩɪɨ� ɰɿɧɨɜɭ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ 
ɬɚ� ɽ� ɩɪɨɹɜɨɦ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ� ɭ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ.  
ȼ� ɨɫɧɨɜɭ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɰɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ� ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 
Ʉɪɢɬɟɪɿɣ� ɹɤɨɫɬɿ� ɬɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɫɬɿ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ: ɱɚɫɬɤɚ 
ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɜ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿɹ 
ɟɤɫɩɨɪɬɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɣ� ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ� ɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ. Ȳɯ� ɜɢɫɨɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ   
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɭ� ɩɪɢɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɧɚ� ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ� ɬɚ� ɩɪɢɯɢɥɶɧɟ 
ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɞɨ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 
        Ɉɬɠɟ, ɟɤɫɩɨɪɬɧɚ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɣɨɝɨ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɭ�ɫɜɿɬɨɜɟ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ�ɬɚ�ɚɞɚɩɬɚɰɿɸ�ɞɨ�ɫɭɱɚɫɧɨʀ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

Ⱦɨɫɹɝɧɟɧɧɸ� ɜɢɫɨɤɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɝɨ 
ɟɤɫɩɨɪɬɭ� ɫɩɪɢɹɽ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ� ɦɟɬɨɞɭ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ-
ɜɚɪɬɿɫɧɨɝɨ  ɚɧɚɥɿɡɭ (ɎȼȺ) [54;  58]. 
         Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ�ɜɚɪɬɿɫɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ – ɬɟɯɧɿɤɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɦɟɬɨɞ�ɩɨɲɭɤɭ 
ɪɟɡɟɪɜɿɜ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɬɚ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ� ɿ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ 
ɹɤɨɫɬɿ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɫɩɨɫɨɛɿɜ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɡɚɞɚɧɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ 
ɜɢɪɨɛɭ. ɐɟ – ɦɟɬɨɞ� ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɨɛ
ɽɤɬɚ (ɜɢɪɨɛɢ, ɩɪɨɰɟɫɢ, 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ), ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ� ɧɚ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɿ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ.  

Ɂɧɢɠɟɧɧɹ�ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ�ɨɞɢɧɢɰɸ�ɤɨɪɢɫɧɨɝɨ�ɟɮɟɤɬɭ�ɞɨɫɹɝɚɽɬɶɫɹ:  
- ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹɦ� ɜɢɬɪɚɬ� ɩɪɢ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɨɦɭ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ� ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ 

ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ;  
- ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹɦ�ɹɤɨɫɬɿ�ɩɪɢ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɿ�ɪɿɜɧɹ�ɜɢɬɪɚɬ;  
- ɡɦɟɧɲɟɧɧɹɦ�ɜɢɬɪɚɬ�ɩɪɢ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɿ�ɪɿɜɧɹ�ɹɤɨɫɬɿ;  
- ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹɦ� ɜɢɬɪɚɬ� ɩɪɢ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨɦɭ� ɡɧɢɠɟɧɧɿ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ�ɞɨ�ʀɯ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ.  
ȼ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɜɢɩɚɞɤɚɯ� ɦɨɠɥɢɜɟ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ� ɩɪɢ� ɞɟɹɤɨɦɭ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ�ɜɢɩɪɚɜɞɚɧɨɦɭ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɜɢɬɪɚɬ.  
Ɂɚɜɞɚɧɧɹ, ɹɤɿ�ɜɢɪɿɲɭɸɬɶɫɹ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɎȼȺ�ɬɚɤɿ:  
- ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɧɚɣɤɪɚɳɨɝɨ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɦɿɠ� ɫɩɨɠɢɜɱɨɸ� ɜɚɪɬɿɫɬɸ 

ɨɛ
ɽɤɬɚ�ɿ�ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ�ɧɚ�ɣɨɝɨ�ɪɨɡɪɨɛɤɭ;  
- ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɿ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ʀʀ�ɹɤɨɫɬɿ;  
- ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɢɯ�ɿ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ;  
- ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɨɦɿɫɬɤɨɫɬɿ, ɬɪɭɞɨɦɿɫɬɤɨɫɬɿ, ɟɧɟɪɝɨɽɦɧɨɫɬɿ� ɿ 

ɮɨɧɞɨɽɦɧɨɫɬɿ�ɨɛ
ɽɤɬɚ;  
- ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɪɚɰɿ;  
- ɡɚɦɿɧɚ�ɞɟɮɿɰɢɬɧɢɯ, ɞɨɪɨɝɢɯ�ɿ�ɿɦɩɨɪɬɧɢɯ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ;  
- ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ�ɚɛɨ�ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɹ�ɛɪɚɤɭ;  
- ɭɫɭɧɟɧɧɹ «ɜɭɡɶɤɢɯ» ɦɿɫɰɶ�ɿ�ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿɣ.  
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ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɬɟɨɪɿʀ�ɎȼȺ�ɜ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɭ�ɜ�ɫɢɥɭ�ɣɨɝɨ 
ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɨɫɬɿ�ɚɛɨ�ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɧɨɫɭ�ɦɿɫɬɹɬɶɫɹ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɿ�ɟɥɟɦɟɧɬɢ, ɳɨ 
ɡɭɦɨɜɥɸɸɬɶ�ɡɚɣɜɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɿ�ɡɧɢɠɭɸɬɶ�ɣɨɝɨ�ɹɤɿɫɬɶ.  

ɇɚɣɛɿɥɶɲ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦɢ�ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ�ɬɚɤɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɽ:  
- ɧɟɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɟ�ɡɚɜɢɳɟɧɧɹ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ�ɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ;  
- ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɚɛɨ� ɛɪɚɤ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɩɪɨ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ� ɬɚ 

ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ, ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ, ɪɟɦɨɧɬɨɩɪɢɞɚɬɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ;  
- ɛɪɚɤ�ɧɨɜɢɯ�ɿɞɟɣ;  
- ɮɿɤɫɭɜɚɧɧɹ�ɭɜɚɝɢ�ɧɚ�ɩɟɪɲɨɦɭ�ɜɚɪɿɚɧɬɿ�ɪɿɲɟɧɧɹ.  
Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ�ɜɚɪɬɿɫɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ 

ɬɨɦɭ, ɳɨɛ, ɫɩɢɪɚɸɱɢɫɶ� ɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ� ɩɪɢɣɨɦɿɜ, ɩɪɚɜɢɥ� ɿ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɡɧɚɣɬɢ� ɫɩɨɫɿɛ� ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ «ɜɭɡɶɤɢɯ� ɦɿɫɰɶ», ɳɨ� ɩɿɞɜɢɳɭɸɬɶ 
ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɿ�ɧɟ�ɡɧɢɠɭɸɬɶ�ɹɤɿɫɬɶ�ɜɢɪɨɛɿɜ.  

Ⱦɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ɎȼȺ�ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ�ɬɚɤɿ:  
- ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ;  
- ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɜɫɿɯ�ɜɢɞɿɜ�ɪɨɛɿɬ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɪɨɛɨɱɨɝɨ�ɩɥɚɧɭ;  
- ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ;  
- ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ�ɪɨɡɝɥɹɞ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ;  
- ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨʀ�ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ;  
- ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɛɟɡɥɿɱɿ�ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɨɛ
ɽɤɬɨɦ�ɎȼȺ�ɫɜɨʀ�ɮɭɧɤɰɿɣ;  
- ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɨɰɿɧɤɚ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ�ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ.  
ȼɿɞɩɪɚɜɧɚ�ɿɞɟɹ�ɎȼȺ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɬɨɦɭ, ɳɨ�ɞɥɹ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ�ɰɿɧɧɢɦ�ɽ�ɧɟ�ɫɚɦ 

ɬɨɜɚɪ, ɚ�ɬɿ�ɤɨɪɢɫɧɿ�ɮɭɧɤɰɿʀ, ɹɤɿ�ɜɿɧ�ɦɨɠɟ�ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ. Ɍɨɛɬɨ�ɩɨɤɭɩɰɟɜɿ�ɩɨɬɪɿɛɧɿ 
ɮɭɧɤɰɿʀ. ȼɿɧ� ɛɚɠɚɽ, ɳɨɛ� ɜɢɪɿɛ� ɡɚɤɪɢɜɚɜ, ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɜ, ɩɟɪɟɫɭɜɚɜ, ɪɨɡɞɿɥɹɜ, 
ɱɢɫɬɢɜ, ɧɚɝɪɿɜɚɜ, ɨɯɨɥɨɞɠɭɜɚɜ� ɚɛɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɜ�ɳɟ� ɹɤɿ�ɧɟɛɭɞɶ� ɞɿʀ� ɩɪɢ� ɩɟɜɧɢɯ 
ɭɦɨɜɚɯ�ɿ�ɜ�ɩɟɜɧɢɯ�ɦɟɠɚɯ. Ƀɨɝɨ�ɰɿɤɚɜɥɹɬɶ�ɬɚɤɨɠ�ɮɨɪɦɚ, ɤɨɥɿɪ, ɬɟɤɫɬɭɪɚ, ɡɜɭɤ, 
ɤɨɲɬɨɜɧɿɫɬɶ� ɦɟɬɚɥɭ� ɞɥɹ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɜɥɚɫɧɨɝɨ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɚɛɨ� ɬɢɯ, ɤɨɦɭ� ɜɿɧ 
ɯɨɱɟ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɩɨɞɚɪɭɧɨɤ. Ɍɨɦɭ� ɩɪɢ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɩɿɞɯɨɞɿ� ɜɢɪɿɛ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ� ɿ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɸɽɬɶɫɹ� ɧɟ� ɜ� ɫɜɨʀɣ� ɪɟɚɥɶɧɿɣ� ɮɨɪɦɿ, ɚ� ɹɤ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
ɮɭɧɤɰɿɣ, ɹɤɿ�ɜɿɧ�ɜɢɤɨɧɭɽ�ɚɛɨ�ɦɚɽ�ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ.  

Ɋɨɛɨɱɢɣ� ɩɥɚɧ� ɪɨɡɱɥɟɧɨɜɭɽ� ɜɟɫɶ� ɩɪɨɰɟɫ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɎȼȺ� ɧɚ� ɧɢɡɤɭ 
ɭɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɢɯ, ɫɬɪɨɝɨ�ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɯ, ɡɚɡɞɚɥɟɝɿɞɶ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ, 
ɬɜɨɪɱɢɯ, ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ� ɬɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɪɨɛɿɬ, ɳɨ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶ� ɫɨɛɨɸ 
ɥɨɝɿɱɧɭ�ɫɯɟɦɭ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ.  

ɋɢɫɬɟɦɧɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɞɨ�ɎȼȺ�ɨɡɧɚɱɚɽ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ�ɦɟɬɢ�ɿ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɡɚ�ɟɬɚɩɚɦɢ 
ɪɨɛɨɱɨɝɨ� ɩɥɚɧɭ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɬɚ� ɫɢɧɬɟɡɭ� ɞɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɿ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ�ɡɜ
ɹɡɤɿɜ�ɿ�ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ�ɨɛ
ɽɤɬɚ�ɎȼȺ.  

ɉɪɢɧɰɢɩ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɿ�ɜɢɩɥɢɜɚɽ�ɡ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ�ɪɨɡɝɥɹɞɭ�ɨɛ
ɽɤɬɚ�ɎȼȺ, 
ɹɤ�ɟɥɟɦɟɧɬɚ�ɫɤɥɚɞɧɿɲɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ, ɳɨ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ�ɧɶɨɝɨ� ɿ� ɫɯɢɥɶɧɚ�ɞɨ�ɜɩɥɢɜɭ�ɡ 
ɛɨɤɭ�ɞɚɧɨɝɨ�ɨɛ
ɽɤɬɭ.  

Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɰɶɨɝɨ� ɩɪɢɧɰɢɩɭ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɚɧɚɥɿɡɭ, ɹɤɢɣ 
ɜɪɚɯɨɜɭɽ� ɜɫɿ� ɫɬɨɪɨɧɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɩɨɜ
ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɞɚɧɢɦ� ɜɢɪɨɛɨɦ: 
ɤɨɧɫɬɪɭɸɜɚɧɧɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ, ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ, ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ, ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɿ�ɡɛɭɬ, ɜɩɥɢɜ 
ɧɚ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɽ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɿɧɬɟɪɟɫ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ.  
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ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜ� ɎȼȺ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ 
ɿɧɠɟɧɟɪɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɩɨɲɭɤɭ�ɧɨɜɢɯ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɿɞɟɣ�ɩɪɨɞɢɤɬɨɜɚɧɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ 
ɮɨɪɦɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɬɜɨɪɱɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ, ɚɤɬɢɜɿɡɭɜɚɬɢ� ɬɜɨɪɱɟ� ɦɢɫɥɟɧɧɹ� ɡ� ɜɢɫɭɧɟɧɧɹ 
ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ�ɪɿɲɟɧɶ.  

Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�ɎȼȺ�ɳɨɞɨ�ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɛɟɡɥɿɱɿ�ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ 
ɪɿɲɟɧɶ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɜɿɞɿɛɪɚɬɢ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɫɩɨɫɿɛ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɮɭɧɤɰɿɣ, 
ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ� ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ� ɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɞɿɣɫɧɨ� ɨɪɢɝɿɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɬɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ.  

Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɜɚɪɬɿɫɧɨɝɨ� ɩɪɢɧɰɢɩɭ� ɜ� ɎȼȺ� ɨɡɧɚɱɚɽ� ɚɧɚɥɿɡ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɮɭɧɤɰɿɣ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɡɨɧ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɝɨ� ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɧɹ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ, 
ɝɪɨɲɨɜɭ� ɨɰɿɧɤɭ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ� ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɮɭɧɤɰɿɣ, ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɸ 
ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ�ɡɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ�ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ.  

ɍ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɎȼȺ� ɧɚɦɿɬɢɥɢɫɹ� ɬɚɤɿ� ɫɮɟɪɢ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɚɧɚɥɿɡɭ: 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. ɎȼȺ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ� ɜɢɪɨɛɿɜ 
ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɞɜɨɦɚ�ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ:  

-  ɡɚ�ɜɢɪɨɛɚɦɢ, ɳɨ�ɜɢɩɭɫɤɚɸɬɶɫɹ�ɫɟɪɿɣɧɨ – ɱɚɫɬɤɨɜɚ�ɡɦɿɧɚ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ�ɡɿ 
ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹɦ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ�ɿ�ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ;  

-  ɡɚ�ɜɢɪɨɛɚɦɢ, ɳɨ�ɡɧɨɜɭ�ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ.  
Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ�ɎȼȺ�ɽ:  
- ɡɚ�ɜɢɪɨɛɚɦɢ, ɳɨ�ɜɢɩɭɫɤɚɸɬɶɫɹ�ɫɟɪɿɣɧɨ – ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɨɦɿɫɬɤɨɫɬɿ�ɿ 

ɬɪɭɞɨɦɿɫɬɤɨɫɬɿ� ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɿɜ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɩɨɜɧɨɝɨ� ɚɛɨ� ɱɚɫɬɤɨɜɨɝɨ 
ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹ� ɡɚɣɜɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ, ɜɢɤɥɢɤɚɧɢɯ� ɧɟɩɨɬɪɿɛɧɢɦɢ� ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ� ɩɪɢ 
ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɿ�ɱɢ�ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɿ�ɹɤɨɫɬɿ;  

- ɡɚ� ɜɢɪɨɛɚɦɢ, ɳɨ� ɡɧɨɜɭ� ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ – ɞɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɞɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ 
ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨɝɨ�ɦɿɧɿɦɭɦɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɿ�ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ�ɡ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹɦ 
ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ�ɜɢɪɨɛɭ. 

Ⱦɥɹ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɪɨɛɿɬ� ɡ� ɎȼȺ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɥɭɠɛ� ɎȼȺ, 
ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ�ɡ�ɿɫɧɭɸɱɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɿ�ɫɥɭɠɛɚɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.  

Ɉɪɝɚɧɢ� ɡ� ɎȼȺ� ɩɨɤɥɢɤɚɧɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɟ, ɦɟɬɨɞɢɱɧɟ, 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɎȼȺ�ɹɤ�ɳɨɞɨ�ɫɟɪɿɣɧɨ-
ɨɫɜɨɽɧɢɯ�ɨɛ
ɽɤɬɿɜ�ɬɟɯɧɿɤɢ�ɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɬɚɤ�ɿ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɇȾɊ�ɬɚ�ȾɄɊ. 

ɇɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ� ɿ� ɜ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɯ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ� ɤɪɿɦ 
ɤɟɪɿɜɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ (Ɋɚɞ�ɎȼȺ) ɩɨɫɬɿɣɧɿ�ɪɨɛɨɱɿ�ɝɪɭɩɢ�ɚɛɨ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɬɨɪɿɜ�ɎȼȺ�ɬɚ 
ɬɢɦɱɚɫɨɜɿ�ɪɨɛɨɱɿ�ɝɪɭɩɢ (ɌɊȽ). 

Ⱦɨ�ɫɤɥɚɞɭ�Ɋɚɞɢ�ɎȼȺ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ (ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ), ɹɤɿ�ɧɟ�ɽ�ɝɨɥɨɜɧɢɦɢ�ɚɛɨ 
ɛɚɡɨɜɢɦɢ�ɡ�ɎȼȺ, ɧɚɤɚɡɨɦ�ɩɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ (ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ) ɜɤɥɸɱɚɽɬɶɫɹ�ɝɨɥɨɜɧɢɣ 
ɿɧɠɟɧɟɪ – ɝɨɥɨɜɚ�Ɋɚɞɢ�ɎȼȺ, ɩɪɨɜɿɞɧɿ�ɮɚɯɿɜɰɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

Ɋɚɞɚ�ɎȼȺ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ (ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ) ɡɞɿɣɫɧɸɽ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɟ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɪɨɛɨɬɚɦɢ� ɎȼȺ: ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ� ɩɟɪɟɥɿɤ� ɜɢɪɨɛɿɜ, ɹɤɢɣ� ɝɨɬɭɸɬɶ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɬɨɪ� ɎȼȺ� ɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ (ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ), ɪɨɛɨɱɿ 
ɩɥɚɧɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɎȼȺ, ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɡɚɯɨɞɢ� ɳɨɞɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɎȼȺ, ɡɞɿɣɫɧɸɽ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɽɸ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ� ɎȼȺ, ɧɚɞɚɽ� ɞɨɩɨɦɨɝɭ� ɜ� ɩɨɲɭɤɭ 
ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� ɦɟɬɨɞɚɦɢ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ, ɜɢɪɿɲɭɽ  
ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɿ, ɳɨ�ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ�ɦɿɠ�ɫɥɭɠɛɚɦɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ (ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ) ɡ�ɩɢɬɚɧɶ 
ɎȼȺ, ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɡ� ɎȼȺ. ɉɨɫɬɿɣɧɚ� ɝɪɭɩɚ (ɨɪɝɚɧɿɡɚɬɨɪ) 
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ɎȼȺ�ɛɟɪɟ�ɭɱɚɫɬɶ�ɭ�ɫɤɥɚɞɚɧɧɿ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ�ɪɿɱɧɢɯ�ɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɩɥɚɧɿɜ�ɡ�ɎȼȺ, 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɟ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ� ɪɨɛɨɬɚɦɢ� ɎȼȺ, ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɽ� ɪɨɛɨɬɭ� ɌɊȽ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɪɨɛɨɱɨɝɨ� ɩɥɚɧɭ�ɎȼȺ� ɿ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɛɟɪɟ� ɭɱɚɫɬɶ�ɜ� ʀɯ� ɪɨɛɨɬɿ, 
ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɽ� ɫɜɨɽɱɚɫɧɟ� ɬɚ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɟ� ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɿɞɟɣ, 
ɜɢɫɭɧɭɬɢɯ� ɧɚ� ɡɚɫɿɞɚɧɧɹɯ�ɌɊȽ, ɳɨɤɜɚɪɬɚɥɭ� ɫɤɥɚɞɚɽ� ɡɜɿɬɢ� ɩɪɨ� ɯɿɞ� ɪɨɛɿɬ�ɎȼȺ, 
ɝɨɬɭɽ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ� ɞɥɹ� ɨɛɦɿɧɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ� ɬɚ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɫɟɦɿɧɚɪɿɜ, ɧɚɪɚɞ� ɡ 
ɎȼȺ, ɝɨɬɭɽ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ�ɧɚ�ɤɨɧɤɭɪɫ. 

Ⱦɨ� ɫɤɥɚɞɭ� ɌɊȽ� ɧɚɤɚɡɨɦ� ɩɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ (ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ) ɜɤɥɸɱɚɸɬɶɫɹ 
ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɿ� ɮɚɯɿɜɰɿ: ɤɟɪɿɜɧɢɤ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ, 
ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɢ, ɦɚɣɫɬɪɢ, ɩɟɪɟɞɨɜɿ�ɪɨɛɿɬɧɢɤɢ. 

Ɂɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɞɨ� ɝɪɭɩɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɜɯɨɞɢɬɢ�ɮɚɯɿɜɰɿ� ɡ� ɿɧɲɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ. 
ɑɢɫɟɥɶɧɢɣ�ɫɤɥɚɞ�ɌɊȽ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɽɬɶɫɹ�ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ�ɜ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 10-15 ɨɫɿɛ. 

ɌɊȽ� ɡɞɿɣɫɧɸɽ� ɩɨɲɭɤ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɿɞɟɣ� ɦɟɬɨɞɚɦɢ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ, 
ɚɧɚɥɿɡɭɽ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ� ɜɚɪɿɚɧɬɢ� ɿ� ɜɢɪɨɛɥɹɽ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ� ɞɥɹ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɪɿɲɟɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɜɢɛɨɪɭ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɚɪɿɚɧɬɭ. 

�əɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ, ɎȼȺ� ɜɤɥɸɱɚɽ� ɩ
ɹɬɶ� ɟɬɚɩɿɜ: ɩɿɞɝɨɬɨɜɱɢɣ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-
ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɣ, ɬɜɨɪɱɢɣ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣɧɢɣ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɎȼȺ  
�ɪɢɫ. 3.3.1). 

ɇɚɣɛɿɥɶɲ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɦɢ� ɿ� ɚɩɪɨɛɨɜɚɧɢɦɢ� ɽ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɎȼȺ 
ɨɫɜɨɽɧɢɯ�ɿ�ɧɨɜɢɯ (ɦɨɞɟɪɧɿɡɨɜɚɧɢɯ) ɜɢɪɨɛɿɜ. 

Ɂɚ  ɜɢɪɨɛɚɦɢ, ɳɨ�ɜɢɩɭɫɤɚɽɬɶɫɹ�ɫɟɪɿɣɧɨ, ɡ�ɱɚɫɬɤɨɜɨɸ�ɡɦɿɧɨɸ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ 
ɎȼȺ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨ�ɡɚ�ɜɢɳɟɩɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɢɦɢ�ɟɬɚɩɚɦɢ. 

ɉɢɬɚɧɧɹ�ɞɨ�ɪɢɫ. 3.3.1, ɳɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɬɶ�ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɎȼȺ. 
 

– ɑɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɚ�ɦɨɞɟɥɶ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɦ�ɜɢɦɨɝɚɦ? 
– ɑɢ�ɡ
ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ�ɟɥɟɦɟɧɬɧɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ 

�ɋȿɆ) ɿ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ (ɎɆ) ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɪɚɧɠɭɜɚɬɢ�ɮɭɧɤɰɿʀ? 
      ,    – ɑɢ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɡɚɩɪɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɿɞɟɣ� ɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ� ɮɭɧɤɰɿɣ, ɳɨɛ 
ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ�ɜɚɪɿɚɧɬɢ? 
         – ɑɢ�ɜɫɿ�ɜɚɪɿɚɧɬɢ�ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɿ? 

– ɑɢ�ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɽ�ɜɿɞɿɛɪɚɧɢɣ�ɜɚɪɿɚɧɬ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɦ�ɤɪɢɬɟɪɿɹɦ? 
 
Ɇɟɬɨɞɢɤɨɸ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɎȼȺ� ɞɥɹ� ɪɨɡɪɨɛɥɸɜɚɧɢɯ (ɦɨɞɟɪɧɿɡɨɜɚɧɢɯ) 

ɜɢɪɨɛɿɜ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɩɨɱɢɧɚɬɢ�ɚɧɚɥɿɡ� ɡ�ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ 
�ɌɁ) ɿ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɣɨɝɨ� ɜ� ɪɨɡɪɿɡɿ� ɫɬɚɞɿɣ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ: ɬɟɯɧɿɱɧɚ 
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹ (ɌɉɊ), ɟɫɤɿɡɧɢɣ� ɩɪɨɟɤɬ (ȿɉ), ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ� ɩɪɨɟɤɬ (Ɍɉ), ɪɨɡɪɨɛɤɚ 
ɪɨɛɨɱɨʀ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ (ɊȾ). ɎȼȺ� ɜɤɥɸɱɚɽɬɶɫɹ� ɜ� ɩɟɪɟɥɿɤ� ɪɨɛɿɬ, ɹɤɿ 
ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɰɢɯ�ɫɬɚɞɿɹɯ. ɍ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɧɨɜɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɭ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ 
ɛɚɝɚɬɨɪɚɡɨɜɟ� ɩɨɜɬɨɪɟɧɧɹ� ɟɬɚɩɿɜ� ɎȼȺ� ɡ� ɪɿɡɧɢɦ� ɫɬɭɩɟɧɟɦ� ɞɟɬɚɥɿɡɚɰɿʀ  
�ɪɢɫ. 3.3.2). 
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Ɍɚɤ 

2.2. Ɋɨɡɪɨɛɤɚ�ɋȿɆ 

ɇɿ 

ȼɯɿɞ ȿɬɚɩɢ�ɎȼȺ ȼɢɯɿɞ 

ɉɥɚɧɢ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ 
�ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ 

ɉɥɚɧɢ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ 
ɬɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

Ʉɪɢɬɟɪɿʀ�ɎȼȺ 

Ɋɟɫɭɪɫɢ, ɱɚɫ 

1. ɉɿɞɝɨɬɨɜɱɢɣ�ɟɬɚɩ 

1.1. ȼɢɛɿɪ�ɨɛ
ɽɤɬɚ   
ɎȼȺ 

1.2. ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɦɟɬɢ�ɿ 
ɡɚɜɞɚɧɶ 

1.3. Ɂɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɬɟɯɡɚɯɨɞɿɜ 

Ɂɚɦɨɜɥɟɧɧɹ-ɧɚɪɹɞ 

Ʉɿɥɶɤɿɫɧɿ�ɯɚɪ�ɫɬɢɤɢ, 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɱ. 

ɦɨɞɟɥɿ 

Ɋɨɛɨɱɢɣ�ɩɥɚɧ�ɝɪɚɮɿɤ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɎȼȺ 

2. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-
ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɣ�ɟɬɚɩ ɇɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɚ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ 

Ɍɟɯɧɿɱɧɿ�ɭɦɨɜɢ 

ɋɩɟɰɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɧɚ�ɜɢɪɿɛ 

ɉɟɪɟɥɿɤɢ�ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɢɯ 
ɮɭɧɤɰɿɣ 

Ɏɭɧɤɰɿʀ�ɿ 
ɧɨɫɿʀ�ɮɭɧɤɰɿɣ 

Ɇɟɬɨɞɢ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɜɢɬɪɚɬ 

ȿɤɫɩɟɪɬɧɿ�ɨɰɿɧɤɢ�ɩɪɨ 
ɪɿɜɟɧɶ�ɹɤɨɫɬɿ�ɬɚ�ɜɢɬɪɚɬ 

ɉɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɿ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 

Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ�ɫɥɚɛɤɿ�ɡɨɧɢ 
�ɩɟɪɟɜɚɠɚɧɧɹ�ɧɟɩɨɬɪɿɛɧɢɯ 
ɮɭɧɤɰɿɣ, ɞɭɛɥɸɜɚɧɧɹ) 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɪɨɝɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɡɨɧ�ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɧɹ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ 

2.1. Ⱥɧɚɥɿɡ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 

2.3. Ɋɨɡɪɨɛɤɚ�ɎɆ 

2.4. ɉɨɽɞɧɚɧɧɹ�ɋȿɆ 
ɬɚ�ɎɆ 

2.5. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɮɭɧɤɰɿɣ 

2.6. Ɋɚɧɠɭɜɚɧɧɹ 
ɮɭɧɤɰɿɣ 

2.7. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɧɚɩɪɹɦɿɜ 

ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 

ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ (ɿɧɮɨɪɦɚ-
ɰɿɣɧɢɣ�ɮɨɧɞ�ɎȼȺ) 

ȱɽɪɚɪɯɿɱɧɢɣ�ɝɪɚɮ�ɧɨɫɿʀɜ 
ɮɭɧɤɰɿɣ (ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ) 

Ⱦɟɪɟɜɨ�ɮɭɧɤɰɿɣ, ɝɪɚɮ, 
ɞɿɚɝɪɚɦɚ FAST 

Ɇɚɬɪɢɰɹ�ɮɭɧɤɰɿɣ 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ 
ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɮɭɧɤɰɿɣ 

ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɿ 
ɩɟɪɟɥɿɤɢ�ɤɨɪɢɫɧɢɯ, 
ɧɟɩɨɬɪɿɛɧɢɯ, ɞɨɪɨɝɢɯ 

ɮɭɧɤɰɿɣ 

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɿɞɟɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ 

�ȱɄɊ) 

1 

2 
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ɍɦɨɜɧɿ�ɩɨɡɧɚɱɟɧɧɹ :               - ɛɚɝɚɬɨɫɬɭɩɟɧɟɜɚ�ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɎȼȺ;  

                                                   - ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɎȼȺ. 
 

Ɋɢɫ. 3.3.1. Ɏɨɪɦɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ�ɎȼȺ�ɞɥɹ�ɜɢɪɨɛɿɜ, 
ɳɨ�ɜɢɩɭɫɤɚɸɬɶɫɹ�ɫɟɪɿɣɧɨ 

3. Ɍɜɨɪɱɢɣ�ɟɬɚɩ 

3.1. Ƚɟɧɟɪɭɜɚɧɧɹ�ɿɞɟɣ 

3.2. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɟɫɤɿɡ
ɧɟ�ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ  

ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ 

3.3. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɨɰɿɧɤɚ 
ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ 

3.4. ɉɨɩɟɪɟɞɧɿɣ�ɜɿɞɛɿɪ 
ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ 

ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɟ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ (ɤɚɬɚɥɨɝ 

ɮɿɡɟɮɟɤɬɿɜ) 

ɉɪɨɝɪɚɦɢ�ɩɨɲɭɤɭ 
ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ 

Ɇɨɪɮɨɥɨɝɿɱɧɚ�ɦɚɬɪɢɰɹ 

Ɇɟɬɨɞɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɜɢɬɪɚɬ 

ȼɢɯɿɞɧɚ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚ�ɿɧ-
ɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɡɚ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɦɢ, 
ɬɪɭɞɨɜɢɦɢ�ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ 

Ʉɪɢɬɟɪɿɣ�ɜɿɞɛɨɪɭ 
ɜɢɯɨɞɹɱɢ�ɡ�ɦɟɬɢ�ɎȼȺ 

Ʉɚɪɬɤɢ�ɿɞɟɣ 

ȿɫɤɿɡɢ�ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ 

Ɂɜɟɞɟɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɡɚ 
ɜɚɪɿɚɧɬɚɦɢ 

Ɉɛɦɟɠɟɧɟ�ɱɢɫɥɨ  
ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ 

4. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣɧɢɣ  
ɟɬɚɩ 

4.1. Ɉɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ  
ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ 

4.2. ɋɤɥɚɞɚɧɧɹ�ɪɟɤɨɦɟɧ
ɞɚɰɿɣ�ɳɨɞɨ 

�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 

4.3. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ  
ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ 

Ʉɪɢɬɟɪɿɣ�ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ 

Ʉɨɦɩɥɟɤɬ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ  
ɡ�ɎȼȺ 

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɢɣ�ɜɚɪɿɚɧɬ 

Ɉɱɿɤɭɜɚɧɢɣ  
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɟɮɟɤɬ 

ɉɨɹɫɧɸɜɚɥɶɧɚ�ɡɚɩɢɫɤɚ 

Ɋɨɛɨɱɚ  
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɶɤɚ  
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ 

ȿɤɫɩɟɪɬɧɢɣ 
ɜɢɫɧɨɜɨɤ  Ɋɚɞɢ�ɎȼȺ�ɩɪɨ
�ɞɨɫɹɝɧɭɬɿ�ɰɿɥɿ�ɎȼȺ 

5. ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ  
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɎȼȺ 

5.1. Ɋɨɡɪɨɛɤɚ�ɩɥɚɧɭ-
ɝɪɚɮɿɤɭ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 

5.2. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɚ  
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹɦ�ɎȼȺ 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ�ɎȼȺ Ɏɚɤɬɢɱɧɢɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ
 ɟɮɟɤɬ 
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ɍɦɨɜɧɿ� ɩɨɡɧɚɱɟɧɧɹ: 1 – ɩɿɞɝɨɬɨɜɱɢɣ� ɟɬɚɩ; 2 – ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-

ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɣ� ɟɬɚɩ; 3 – ɬɜɨɪɱɢɣ� ɟɬɚɩ; 4 – ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣɧɢɣ� ɟɬɚɩ;  
5 – ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɎȼȺ  

 
Ɋɢɫ. 3.3.2. ɋɯɟɦɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɎȼȺ�ɡɚ�ɫɬɚɞɿɹɦɢ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ 

ɉɿɞɝɨɬɨɜɱɢɣ�ɟɬɚɩ�ɎȼȺ ɜɤɥɸɱɚɽ�ɬɚɤɿ�ɪɨɛɨɬɢ:  
- ɜɢɛɿɪ�ɨɛ
ɽɤɬɚ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɿ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɤɿɧɰɟɜɢɯ�ɰɿɥɟɣ;  
- ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɜɚɧɧɹ�ɬɢɦɱɚɫɨɜɨʀ�ɪɨɛɨɱɨʀ�ɝɪɭɩɢ (ɌɊȽ);  
- ɜɢɞɚɧɧɹ� ɧɚɤɚɡɭ� ɩɪɨ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ� ɨɛ
ɽɤɬɚ� ɎȼȺ, ɫɤɥɚɞɭ� ɌɊȽ� ɬɚ 

ɪɨɛɨɱɨɝɨ�ɩɥɚɧɭ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɎȼȺ.  
Ɉɛ
ɽɤɬ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɞɥɹ� ɜɢɪɨɛɿɜ, ɹɤɿ� ɜɢɩɭɫɤɚɸɬɶɫɹ� ɫɟɪɿɣɧɨ, ɜɢɛɢɪɚɽɬɶɫɹ 

ɜɢɯɨɞɹɱɢ� ɡ� ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ, ɳɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɿ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ 
ɜɢɪɨɛɭ. ɎȼȺ� ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ� ɜɢɪɨɛɢ� ɡ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɨɸ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɨɦɿɫɬɤɿɫɬɸ, 
ɬɪɭɞɨɦɿɫɬɤɿɫɬɸ, ɧɢɡɶɤɨɸ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɸ, ɡ� ɬɟɯɧɿɤɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ� ɩɚɪɚɦɟɬ-
ɪɚɦɢ, ɹɤɿ�ɧɟ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɸ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɝɚɥɭɡɿ.  

Ⱦɨɫɜɿɞ�ɩɨɤɚɡɭɽ, ɳɨ�ɧɚɣɤɪɚɳɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ�ɬɨɞɿ, ɤɨɥɢ�ɨɛ
ɽɤɬɨɦ 
ɎȼȺ� ɽ� ɜɢɪɨɛɢ� ɡ� ɜɢɫɨɤɨɸ� ɱɚɫɬɤɨɸ� ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɜ� ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ� ɫɭɦɿ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ 
ɜɢɩɭɫɤ� ɭɫɿɽʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɹɤɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ� ɜɢɩɭɫɤɭ� ɿ 
ɜɢɫɨɤɨʀ� ɫɟɪɿɣɧɿɫɬɸ. Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɎȼȺ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɨɯɨɩɥɸɜɚɬɢ� ɬɚɤɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɜɢɩɭɳɟɧɢɯ� ɜɢɪɨɛɿɜ, ɹɤɚ� ɞɚɥɚ� ɛ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɟɤɨɧɨɦɿʀ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ 
ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɬɢ, ɚɥɟ� ɣ� ɩɟɪɟɜɢɳɢɬɢ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, 
ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɢ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ. 
          Ɉɛ
ɽɤɬɨɦ� ɎȼȺ� ɬɚɤɨɠ� ɦɨɠɟ� ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ� ɫɤɥɚɞɨɜɚ� ɱɚɫɬɢɧɚ� ɜɢɪɨɛɭ: 
ɫɤɥɚɞɚɥɶɧɚ�ɨɞɢɧɢɰɹ, ɝɪɭɩɢ�ɞɟɬɚɥɟɣ.  

ȼɚɠɥɢɜɢɦ�ɦɨɦɟɧɬɨɦ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɽ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɳɨɞɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɎȼȺ, ɞɥɹ� ɬɨɝɨ, ɳɨɛ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɦɨɠɧɚ�ɛɭɥɨ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨ 
ɪɨɡɪɚɯɭɜɚɬɢ�ɿ�ɜɤɥɸɱɢɬɢ�ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ɪɨɡɞɿɥɢ�ɩɥɚɧɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ.  
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          Ɂɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɰɿɥɟɣ� ɿ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɎȼȺ� ɫɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ� ɌɊȽ (ɧɚ� ɬɟɪɦɿɧ  
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɚɧɚɥɿɡɭ). Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ�ɜ�ɌɊȽ – 10-15 ɨɫɿɛ.  

Ⱦɨ� ɫɤɥɚɞɭ� ɝɪɭɩɢ� ɜɯɨɞɹɬɶ� ɮɚɯɿɜɰɿ� ɪɿɡɧɨɝɨ� ɩɪɨɮɿɥɸ, ɩɨɬɪɟɛɚ� ɜ� ɹɤɢɯ 
ɜɢɧɢɤɚɽ�ɭ�ɡɜ
ɹɡɤɭ�ɡ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ. Ɍɚɤ, ɹɤɳɨ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ� ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ� ɜɢɪɨɛɭ, ɡɚɦɿɧɢɬɢ� ɞɟɮɿɰɢɬɧɿ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ, ɞɨ 
ɫɤɥɚɞɭ� ɌɊȽ� ɜɤɥɸɱɚɸɬɶɫɹ� ɮɚɯɿɜɰɿ� ɡ� ɜɿɞɞɿɥɿɜ� ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-
ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ� ɿ� ɬ�ɞ. Ʉɪɿɦ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɿɡ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ� ɜɿɞɞɿɥɿɜ� ɭ 
ɌɊȽ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɢ, ɹɤɿ� ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶ� ɞɚɧɢɣ� ɜɢɪɿɛ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ, ɳɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɬɶ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɩɪɨɰɟɫɢ�ɡɚ�ɞɚɧɢɦ�ɜɢɪɨɛɨɦ, 
ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɢ.  

Ɋɨɛɨɬɚ�ɧɚ�ɰɶɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ�ɡɚɤɿɧɱɟɧɨɸ�ɩɿɫɥɹ�ɜɢɞɚɧɧɹ�ɧɚɤɚɡɭ�ɩɪɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɎȼȺ�ɜɢɪɨɛɭ, ɫɤɥɚɞɭ�ɌɊȽ�ɬɚ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɪɨɛɨɱɨɝɨ�ɩɥɚɧɭ�ɪɨɛɿɬ 
ɎȼȺ.  

ɇɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ�ɬɚɤɿ�ɪɨɛɨɬɢ:  
- ɡɛɿɪ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿɹ� ɬɚ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ, ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 

ɩɪɨ�ɨɛ
ɽɤɬ�ɎȼȺ�ɿ�ɚɧɚɥɨɝɢ;  
- ɚɧɚɥɿɡ�ɮɭɧɤɰɿɣ, ɹɤɿ�ɜɢɤɨɧɭɽ�ɨɛ
ɽɤɬ�ɎȼȺ.  
ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɞɨɡɜɨɥɢɬɢ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ�ɨɰɿɧɢɬɢ�ɜɢɪɿɛ�ɡ 

ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɿ�ɣɨɝɨ�ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ.  
ɉɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ�ɩɚɬɟɧɬɧɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɹɤɿ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɎȼȺ�ɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɡɚ�ɦɟɬɭ  

ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɦɨɠɥɢɜɢɯ�ɫɩɨɫɨɛɿɜ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɩɨ� ɜɢɪɨɛɭ�ɞɚɧɨʀ 
ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ�ɝɪɭɩɢ, ɚɥɟ�ɣ�ɩɨ�ɜɢɪɨɛɚɯ�ɿɧɲɢɯ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ�ɝɪɭɩ, ɜ�ɹɤɢɯ 
ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ�ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɿ�ɮɭɧɤɰɿʀ.  

Ⱦɥɹ� ɜɢɪɨɛɿɜ, ɳɨ� ɜɢɩɭɫɤɚɸɬɶɫɹ� ɫɟɪɿɣɧɨ, ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-
ɟɥɟɦɟɧɬɧɚ�ɦɨɞɟɥɶ (ɋȿɆ), ɳɨ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ�ɫɤɥɚɞ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɧɨɫɿʀɜ�ɮɭɧɤɰɿɣ 
ɬɚ�ʀɯɧɿ�ɜɡɚɽɦɨɡɜ
ɹɡɤɢ (ɪɢɫ. 3.3.3) [54, ɫ. 15; 62, ɫ. 52].   

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɜɤɥɸɱɚɽ� ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɜɢɪɨɛɭ (ɡɛɿɪɧɢɯ 
ɨɞɢɧɢɰɶ� ɿ� ɞɟɬɚɥɟɣ), ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ� ɮɭɧɤɰɿɣ, ɚɧɚɥɿɡ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɮɭɧɤɰɿɣ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɡɨɧ� ɡ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɦɢ� ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ. ɐɟɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɪɨɛɿɬ� ɽ� ɨɫɧɨɜɨɸ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ, ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɨɝɨ 
ɩɪɢɧɰɢɩɭ�ɎȼȺ. ɉɪɢ�ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɿ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɞɨɬɪɢɦɭɸɬɶɫɹ�ɧɢɡɤɢ�ɩɪɚɜɢɥ.  

Ɏɭɧɤɰɿʀ� ɮɨɪɦɭɥɸɸɬɶɫɹ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨ. Ɏɨɪɦɭɥɸɸɱɢ�ɮɭɧɤɰɿɸ, ɩɨɬɪɿɛɧɨ 
ɜɿɞɩɨɜɿɫɬɢ� ɧɚ� ɩɢɬɚɧɧɹ «ɓɨ� ɪɨɛɢɬɶ?», «Ⱦɥɹ� ɱɨɝɨ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɣ?» (ɞɟɬɚɥɶ, 
ɡɛɿɪɧɚ�ɨɞɢɧɢɰɹ, ɜɢɪɿɛ).  

ɇɚɡɜɚ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɦɚɽ� ɬɨɱɧɨ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɬɢ� ɡɦɿɫɬ� ɞɿʀ� ɚɛɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ, ɞɥɹ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɹɤɨɝɨ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɨɛ
ɽɤɬ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɚɛɨ�ɣɨɝɨ�ɟɥɟɦɟɧɬɢ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, 
ɞɥɹ� ɜɚɥɭ� ɜ� ɤɨɪɨɛɰɿ� ɩɟɪɟɞɚɱ� ɦɨɠɧɚ� ɧɚɡɜɚɬɢ� ɮɭɧɤɰɿɸ «ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɨɛɟɪɬɚɧɧɹ» 
ɚɛɨ «ɩɟɪɟɞɚɽ� ɨɛɟɪɬɚɧɧɹ». ɉɪɨɬɟ� ɬɨɱɧɿɲɟ� ɩɨɤɚɡɭɽ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɜɚɥɚ 
ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ «ɩɟɪɟɞɚɽ�ɤɪɭɬɹɱɢɣ�ɦɨɦɟɧɬ».  

Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɩɨɜɢɧɧɨ� ɛɭɬɢ� ɚɛɫɬɪɚɝɨɜɚɧɢɦ� ɜɿɞ� ɞɚɧɨɝɨ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ, ɚɥɟ� ɞɨɫɢɬɶ� ɜɢɱɟɪɩɧɢɦ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, «ɨɫɜɿɬɥɸɽ 
ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ» (ɞɥɹ�ɫɜɿɬɢɥɶɧɢɤɚ), «ɜɢɦɿɪɸɽ�ɦɚɫɭ» (ɞɥɹ�ɜɚɝ), «ɩɨɤɚɡɭɽ�ɱɚɫ» (ɞɥɹ 
ɝɨɞɢɧɧɢɤɚ). 

ɍ� ɞɟɹɤɢɯ� ɜɢɩɚɞɤɚɯ� ɦɨɠɧɚ� ɜɤɚɡɭɜɚɬɢ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɭ� ɪɨɡɦɿɪɧɿɫɬɶ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. 
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Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ�ɫɥɿɞ� ɭɫɿ�ɮɭɧɤɰɿʀ,  ɹɤɿ�ɜɢɤɨɧɭɽ�ɨɛ
ɽɤɬ�ɎȼȺ,  ɧɚɜɿɬɶ�ɬɿ,  ɞɥɹ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɹɤɢɯ� ɜɿɧ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɧɟ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɣ. ɐɟ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɜ� ɯɨɞɿ 
ɚɧɚɥɿɡɭ�ɥɿɤɜɿɞɭɜɚɬɢ�ɪɹɞ�ɧɟɩɨɬɪɿɛɧɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ, ɡɧɚɯɨɞɢɬɢ�ɧɨɜɿ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɳɨɞɨ 
ɡɚɦɿɧɢ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ. 

ȼɚɠɥɢɜɨɸ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɸ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɽ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ 
ɮɭɧɤɰɿɣ. 

ɇɚ�ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɎȼȺ�ɜ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɿɣ�ɮɿɪɦɿ «Ⱦɠɟɧɟɪɚɥ 
ɟɥɟɤɬɪɢɤ» ɜ� ɨɫɧɨɜɭ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɛɭɥɨ� ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ� ɪɨɡɩɨɞɿɥ� ʀɯ� ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɧɿ, ɞɨɩɨɦɿɠɧɿ, ɧɟɩɨɬɪɿɛɧɿ. ɍ�ɞɟɹɤɢɯ�ɦɟɬɨɞɢɤɚɯ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ�ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɧɿ, ɩɨɛɿɱɧɿ, ɞɨɩɨɦɿɠɧɿ� ɬɚ�ɧɟɩɨɬɪɿɛɧɿ. Ɍɚɤɚ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɩɪɢɣɧɹɬɧɚ�ɞɥɹ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɡ� ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ «ɡɚɣɜɨʀ» ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɳɨɞɨ� ɨɛ
ɽɤɬɿɜ� ɧɟɜɢɫɨɤɨɝɨ 
ɪɿɜɧɹ�ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ. Ɉɞɧɚɤ, ɜ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɬɚɤɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɜɜɚɠɚɬɢɫɹ 
ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɦ. 

Ⱦɟɹɤɢɦɢ� ɤɪɚʀɧɚɦɢ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɛɿɥɶɲ� ɫɤɥɚɞɧɚ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ, ɳɨ 
ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɛɚɝɚɬɨɚɫɩɟɤɬɧɨ� ɭɹɜɢɬɢ� ɨɛ
ɽɤɬ� ɎȼȺ. Ɍɚɤ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ 
ɎȼȺ, ɹɤɚ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɜ�ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ, ɮɭɧɤɰɿʀ�ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ�ɫɩɨɱɚɬɤɭ�ɧɚ�ɜɢɞɢ: 
ɫɩɨɠɢɜɱɿ, ɮɭɧɤɰɿʀ, ɹɤɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɪɨɛɨɬɭ� ɬɚ� ɡɛɭɬ� ɨɛ
ɽɤɬɚ� ɚɧɚɥɿɡɭ, ɬɚ 
ɟɫɬɟɬɢɱɧɿ; ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ� ɰɿɥɶɨɜɿ� ɮɭɧɤɰɿʀ, ɧɚ� ɹɤɿ� ɫɥɿɞ� ɨɪɿɽɧɬɭɜɚɬɢɫɹ� ɩɪɢ 
ɩɨɲɭɤɭ� ɪɿɲɟɧɶ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɎȼȺ; ɩɨɬɿɦ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɪɨɡɩɨɞɿɥ 
ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɧɿ, ɞɨɩɨɦɿɠɧɿ�ɿ�ɧɟɩɨɬɪɿɛɧɿ. 
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Ɋɢɫ. 3.3.3. ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨ�ɟɥɟɦɟɧɬɧɚ�ɦɨɞɟɥɶ (ɋȿɆ) ɚɝɪɟɝɚɬɭ 
ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɨɝɨ 

ȺȽɊȿȽȺɌ�ɏɈɅɈȾɂɅɖɇɂɃ 

ɄɈɇȾȿɇɋȺɌɈɊ 
ȼɂɉȺɊɇɂɄ 

ɌɊɍȻɄȺ�ȼɋɆɈɄɌɍȼȺɅɖɇȺ 

  
Ɂɦ

ɿɣ
ɨɜ
ɢɤ

 
ɤɨ
ɧɞ
ɟɧ
ɫɚ
ɬɨ
ɪɚ

 

Ɋɟ
ɛɪ
ɨ ɉȺɌɊɍȻɈɄ 

Ɍɪ
ɭɛ
ɤɚ

 ɦ
ɿɞ
ɧɚ

 

Ɍɪ
ɭɛ
ɤɚ

 
ɚɥ
ɸ
ɦɿ
ɧɿ
ɽɜ
ɚ 

Ɍɪ
ɭɛ
ɤɚ

 
ɤɚ
ɩɿ
ɥɹ
ɪɧ
ɚ 

Ɍɪ
ɭɛ
ɤɚ

 
ɜɫ
ɦɨ

ɤɬ
ɭɜ
ɚɥ
ɶɧ
ɚ 

ȼ
ɬɭ
ɥɤ
ɚ 

ɡɚ
ɯɢ
ɫɧ
ɚ 

Ɂɦ
ɿɣ
ɨɜ
ɢɤ

 
ɜɫ
ɦɨ

ɤɬ
ɭɸ

ɱɢ
ɣ 

 
ȼ
ɬɭ
ɥɤ
ɚ 

 

Ɂɚ
ɝɨ
ɬɿ
ɜɥ
ɹ 

ɜɢ
ɩɚ
ɪɧ
ɢɤ
ɚ 

 
ȼ
ɢɩ
ɚɪ
ɧɢ
ɤ 

ȿɬ
ɢɤ
ɟɬ
ɤɚ

 

Ɂɦ
ɿɣ
ɨɜ
ɢɤ

, ɹ
ɤɢ
ɣ 

ɧɚ
ɝɧ
ɿɬ
ɚɽ

 

Ɍɪ
ɭɛ
ɤɚ

 
ɡɚ
ɩɨ
ɛɿ
ɠ
ɧɚ

 

Ɍɪ
ɭɛ
ɤɚ

 
ɡɚ
ɩɪ
ɚɜ
ɧɚ

 

Ʉ
ɨɦ

ɩɪ
ɟɫ
ɨɪ

 ɭ
 

ɤɨ
ɠ
ɭɫ
ɿ 

Ɏ
ɿɥ
ɶɬ
ɪ-

ɨɫ
ɭɲ

ɭɜ
ɚɱ
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Ɂɚ� ɩɪɢɣɧɹɬɨɸ� ɜ� ɑɟɯɿʀ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɽɸ, ɜɫɿ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɞɜɿ 
ɝɪɭɩɢ: 

- ɡɚ� ɜɩɥɢɜɨɦ� ɧɚ� ɫɩɨɠɢɜɱɭ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɜɢɪɨɛɭ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ� ɧɚ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ (ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ) ɿ�ɧɟɩɨɬɪɿɛɧɿ (ɡɚɣɜɿ); 

- ɡɚ� ɡɧɚɱɭɳɿɫɬɸ� ɪɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶ� ɝɨɥɨɜɧɿ, ɨɫɧɨɜɧɿ, ɫɭɦɿɠɧɿ� ɿ� ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɱɿ 
ɮɭɧɤɰɿʀ . 

ɍ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɎȼȺ� ɦɨɠɟ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɹ� ɿ� ɛɿɥɶɲ� ɫɤɥɚɞɧɟ� ɭɝɪɭɩɨɜɚɧɧɹ 
ɮɭɧɤɰɿɣ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ�ɞɨ�ɨɛ
ɽɤɬɚ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. 

Ɏɭɧɤɰɿʀ� ɝɪɭɩɭɸɬɶɫɹ: ɡɚ� ɞɠɟɪɟɥɨɦ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ (ɩɟɪɜɢɧɧɿ, ɩɨɯɿɞɧɿ), ɡɚ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ� ɩɪɨɹɜɭ (ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɿ, ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨ�ɦɨɠɥɢɜɿ), ɩɨ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɩɪɨɹɜɭ   
�ɡɨɜɧɿɲɧɿ, ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ, ɝɨɥɨɜɧɿ, ɞɪɭɝɨɪɹɞɧɿ, ɨɫɧɨɜɧɿ, ɞɨɩɨɦɿɠɧɿ), ɡɚ� ɪɿɜɧɟɦ 
ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ (ɤɨɪɢɫɧɿ, ɧɟɤɨɪɢɫɧɿ, ɲɤɿɞɥɢɜɿ). 

�Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɜɢɪɨɛɿɜ�ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ�ɦɨɠɟ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ 
ɧɚ�ɛɚɡɿ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ. 

ȼɢɪɨɛɢ� ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ� ɽ� ɫɤɥɚɞɧɨɸ� ɛɚɝɚɬɨɪɿɜɧɟɜɨɸ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ, ɳɨ 
ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɡ� ɪɹɞɭ� ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ – ɡɛɿɪɧɢɯ� ɨɞɢɧɢɰɶ, ɞɟɬɚɥɟɣ. Ɏɭɧɤɰɿʀ� ɦɨɠɧɚ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ�ɹɤ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɡ�ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɚɦɢ�ɿ�ɬɨɦɭ�ɿɽɪɚɪɯɿɹ 
ɫɢɫɬɟɦ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɿɽɪɚɪɯɿɸ�ɮɭɧɤɰɿɣ. 

Ɂɝɿɞɧɨ� ɡ� ɫɢɫɬɟɦɧɢɦ� ɭɹɜɥɟɧɧɹɦ� ɩɪɨ� ɨɛ
ɽɤɬ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɛɭɞɭɽɬɶɫɹ 
ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɡɚ�ɞɜɨɦɚ�ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɨɡɧɚɤɚɦɢ: 

- ɡɚ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹɦ�ɞɨ�ɨɛ
ɽɤɬɚ, ɹɤ�ɫɢɫɬɟɦɢ, ɪɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɛ
ɽɤɬɧɿ   
ɬɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɨɛ
ɽɤɬɧɿ�ɮɭɧɤɰɿʀ; 

- ɡɚ� ɪɨɥɥɸ� ɜ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɪɨɛɨɱɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɨɛ
ɽɤɬɚ 
ɪɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɿ�ɞɨɩɨɦɿɠɧɿ. 

Ɏɭɧɤɰɿʀ, ɹɤɿ� ɦɚɽ� ɚɛɨ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɦɚɬɢ� ɨɛ
ɽɤɬ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɹɤ� ɨɤɪɟɦɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ, 
ɧɚɡɢɜɚɸɬɶɫɹ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɛ
ɽɤɬɧɿ. ɉɪɢ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ�ɰɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɹ�ɛɭɞɨɜɚ 
ɨɛ
ɽɤɬɚ�ɧɟ�ɡɚɱɿɩɚɽɬɶɫɹ. 

Ɂɚɝɚɥɶɧɨɨɛ
ɽɤɬɧɿ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɬɚ�ɞɨɩɨɦɿɠɧɿ. 
Ɉɫɧɨɜɧɿ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɛ
ɽɤɬɧɿ� ɮɭɧɤɰɿʀ – ɰɟ� ɮɭɧɤɰɿʀ, ɩɨɜ
ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɪɨɛɨɱɢɦ 

ɩɪɨɰɟɫɨɦ� ɨɛ
ɽɤɬɚ� ɚɧɚɥɿɡɭ, ɞɥɹ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɹɤɢɯ� ɜɿɧ 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɬɨɛɬɨ�ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɿ�ɮɭɧɤɰɿʀ. 

Ⱦɨɩɨɦɿɠɧɿ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɛ
ɽɤɬɧɿ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɫɩɪɢɹɸɬɶ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɸ� ɨɛ
ɽɤɬɨɦ 
ɚɧɚɥɿɡɭ� ɣɨɝɨ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɛ
ɽɤɬɧɢɯ� ɮɭɧɤɰɿɣ. Ⱦɨ� ɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ 
ɮɭɧɤɰɿʀ�ɟɫɬɟɬɢɱɧɿ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ, ɩɪɨɞɚɠɧɨ�ɡɛɭɬɨɜɿ�ɬɚ�ɿɧ. 

Ɏɭɧɤɰɿʀ, ɹɤɢɦɢ� ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ� ɚɛɨ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɜɨɥɨɞɿɬɢ� ɟɥɟɦɟɧɬɢ� ɨɛ
ɽɤɬɚ 
ɚɧɚɥɿɡɭ, ɧɚɡɢɜɚɸɬɶɫɹ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɨɛ
ɽɤɬɧɢɦɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɿ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɨɛ
ɽɤɬɧɿ (ɪɨɛɨɱɿ) ɮɭɧɤɰɿʀ – ɮɭɧɤɰɿʀ, ɹɤɿ 
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɜɯɨɞɹɬɶ� ɭ� ɪɨɛɨɱɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ� ɨɛ
ɽɤɬɚ� ɚɧɚɥɿɡɭ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɱɢ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɛ
ɽɤɬɧɨʀ�ɮɭɧɤɰɿʀ. 

Ɏɭɧɤɰɿʀ, ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɹɤɢɯ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ� ɞɥɹ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɨɛ
ɽɤɬɧɢɯ� ɮɭɧɤɰɿɣ, ɧɚɡɢɜɚɸɬɶɫɹ� ɞɨɩɨɦɿɠɧɢɦɢ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨ-
ɨɛ
ɽɤɬɧɢɦɢ� ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ. Ⱦɨ� ɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɡ
ɽɞɧɭɜɚɥɶɧɿ, 
ɪɨɡ
ɽɞɧɭɜɚɥɶɧɿ, ɤɪɿɩɢɥɶɧɨ�ɮɿɤɫɭɸɱɿ. 
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Ɏɭɧɤɰɿʀ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢɫɹ� ɜ� ɬɚɤɿɣ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ: ɫɩɨɱɚɬɤɭ 
ɨɫɧɨɜɧɿ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɛ
ɽɤɬɧɿ, ɞɨɩɨɦɿɠɧɿ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɛ
ɽɤɬɧɿ, ɩɨɬɿɦ� ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɨɛ
ɽɤɬɧɿ�ɬɚ�ɞɨɩɨɦɿɠɧɿ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɨɛ
ɽɤɬɧɿ. 

ɉɨɜɧɢɣ�ɫɤɥɚɞ�ɮɭɧɤɰɿɣ, ɭɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɢɯ�ɡɚ�ɞɚɧɨɸ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɭɬɜɨɪɸɽ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɭ� ɦɨɞɟɥɶ� ɜɢɪɨɛɭ. Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɚ� ɦɨɞɟɥɶ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ 
ɮɨɪɦɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɩɪɢɣɨɦɢ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ, ɜɢɹɜɢɬɢ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ 
ɡɨɧɢ, ɜ�ɹɤɢɯ�ɡɚɤɥɚɞɟɧɿ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɿ�ɪɟɡɟɪɜɢ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ. 

Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɚ� ɦɨɞɟɥɶ� ɜɢɪɨɛɭ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ� ɝɪɚɮɿɤɨɦ, 
ɦɚɬɪɢɰɟɸ�ɡɜ
ɹɡɤɿɜ, ɞɿɚɝɪɚɦɨɸ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɡɚ�ɦɟɬɨɞɢɤɨɸ FAST, ɞɟɪɟɜɨɦ�ɮɭɧɤɰɿɣ  
[58, ɫ. 45; 64, ɫ. 71]. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɧɚɜɟɞɟɧɨʀ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɮɭɧɤɰɿʀ, ɹɤɿ� ɚɧɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ, 
ɩɨɞɚɸɬɶɫɹ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɿɽɪɚɪɯɿɱɧɢɯ� ɪɿɜɧɿɜ. Ⱦɥɹ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɦɿɠ 
ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ� ɡɚ� ɪɿɜɧɹɦɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ� ɜɿɞɧɨɫɧɨʀ� ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ  
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɦɟɬɨɞ «ɞɟɪɟɜɨ�ɰɿɥɟɣ». 

ȼ� ɨɫɧɨɜɿ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ «ɞɟɪɟɜɚ� ɰɿɥɟɣ» ɥɟɠɢɬɶ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɟ� ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɜɫɟ 
ɛɿɥɶɲ�ɞɪɿɛɧɢɯ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ�ɧɚ�ɪɿɜɧɹɯ, ɹɤɿ�ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ�ɡɧɢɠɭɸɬɶɫɹ. 

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɰɶɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɭ�ɞɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɨɛ
ɽɤɬɚ�ɎȼȺ 
�ɪɢɫ. 3.3.4). 

Ⱦɟɪɟɜɨ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɦɨɠɧɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɞɥɹ� ɪɚɧɠɢɪɭɜɚɧɧɹ� ɮɭɧɤɰɿɣ, 
ɞɥɹ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɰɿɥɟɣ� ɚɧɚɥɿɡɭ, ɞɥɹ� ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɮɭɧɤɰɿɣ. 

ɉɪɢ� ɪɚɧɠɢɪɭɜɚɧɧɿ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɤɨɪɟɧɟɦ� ɞɟɪɟɜɚ� ɽ� ɝɨɥɨɜɧɚ� ɮɭɧɤɰɿɹ, ɹɤɚ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɛ
ɽɤɬɧɿ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɜɢɪɨɛɭ (ɨɫɧɨɜɧɿ�ɿ�ɞɨɩɨɦɿɠɧɿ). 

ɍ� ɝɨɥɨɜɧɿɣ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɚɤɭɦɭɥɸɸɬɶɫɹ� ɬɟɯɧɿɱɧɿ, ɟɫɬɟɬɢɱɧɿ, ɟɪɝɨɧɨɦɿɱɧɿ 
ɜɢɦɨɝɢ� ɞɨ� ɜɢɪɨɛɭ, ɹɤɿ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ� ɪɿɜɧɹɯ� ɞɟɪɟɜɚ� ɭ 
ɜɢɝɥɹɞɿ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɿ�ɞɨɩɨɦɿɠɧɢɯ�ɪɨɛɨɱɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɟɫɬɟɬɢɤɢ, 
ɟɪɝɨɧɨɦɿɤɢ, ɬɟɯɧɿɤɢ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɿ�ɬ�ɞ. 

Ɍɚɤ, ɭ� ɜɢɪɨɛɿ «ȿɥɟɤɬɪɨɱɚɣɧɢɤ� ȿɑɌ-2,5 / 1,25» ɝɨɥɨɜɧɨɸ� ɮɭɧɤɰɿɽɸ� ɽ 
©ɤɢɩ
ɹɬɿɧɧɹ�ɜɨɞɢ�ɜ�ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ». ȼ�ɨɫɧɨɜɧɿɣ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɛ
ɽɤɬɧɿɣ�ɮɭɧɤɰɿʀ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶɫɹ� ɬɟɯɧɿɱɧɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɳɨɞɨ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɨʀ� ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ, 
ɧɚɩɪɭɝɢ, ɽɦɧɨɫɬɿ, ɱɚɫɭ� ɧɚɝɪɿɜɚɧɧɹ� ɞɨ� ɤɢɩ
ɹɬɿɧɧɹ. Ⱦɨ� ɞɨɩɨɦɿɠɧɨʀ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɛ
ɽɤɬɧɨʀ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɧɚɥɟɠɢɬɶ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɮɨɪɦɢ «ɪɟɬɪɨ», 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɜɿɞɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɱɚɣɧɢɤɚ�ɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɜɢɤɢɩɚɧɧɹ�ɜɨɞɢ�ɚɛɨ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ 
ɣɨɝɨ�ɛɟɡ�ɜɨɞɢ». 

Ⱦɥɹ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɫɬɨɜɛɭɪɚ� ɿ� ɝɿɥɨɤ� ɞɟɪɟɜɚ� ɜɢɞɿɥɹɸɬɶɫɹ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ 
ɱɚɫɬɢɧɢ, ɹɤɿ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ� ɞɥɹ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɪɨɛɨɱɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ: ɮɭɧɤɰɿʀ 
ɩɪɢɣɨɦɭ, ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɜɿɞɞɚɱɿ�ɦɚɫɢ, ɟɧɟɪɝɿʀ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ (ɪɢɫ. 3.3.4). 

ɋɬɨɜɛɭɪ� ɞɟɪɟɜɚ� ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ� ɡ� ɮɭɧɤɰɿɣ, ɳɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɩɪɨɰɟɫ 
ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɦɚɫɢ, ɟɧɟɪɝɿʀ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɰɿ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɟ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɜɢɪɨɛɭ. 
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Ɋɢɫ.3.3.4. ɉɪɢɧɰɢɩɨɜɚ�ɫɯɟɦɚ «Ⱦɟɪɟɜɨ�ɮɭɧɤɰɿɣ» 
 
ɍɦɨɜɧɿ�ɩɨɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɞɨ�ɪɢɫ. 3.3.4: 
F0 – ɝɨɥɨɜɧɚ�ɮɭɧɤɰɿɹ; 
F1,  F2,  F3 – ɨɫɧɨɜɧɿ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɨɛ
ɽɤɬɧɿ (F1 – ɩɪɢɣɨɦɭ, F2 – 

ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ, F3 – ɜɢɞɚɱɿ�ɦɚɫɢ, ɟɧɟɪɝɿʀ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ); 
F11, F21, F31 – ɨɫɧɨɜɧɿ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɨɛ
ɽɤɬɧɿ�ɮɭɧɤɰɿʀ 3 ɪɿɜɧɹ; 
F12,  F21,  F23,  F32 – ɞɨɩɨɦɿɠɧɿ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɨɛ
ɽɤɬɧɿ (ɟɫɬɟɬɢɱɧɿ, 

ɟɪɝɨɧɨɦɿɱɧɿ, ɬɟɯɧɿɤɢ�ɛɟɡɩɟɤɢ); 
F2221, F3111 – ɮɭɧɤɰɿʀ�ɤɪɿɩɢɥɶɧɨ�ɮɿɤɫɭɸɱɿ, ɡ
ɽɞɧɭɜɚɥɶɧɿ; 
Ɇ (F1, F11, F111) – ɝɿɥɤɚ 1 ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ�ɪɨɛɨɱɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ�ɡ�ɩɪɢɣɨɦɭ�ɦɚɫɢ, 

ɹɤɚ�ɩɟɪɟɪɨɛɥɸɽɬɶɫɹ, ɟɧɟɪɝɿʀ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ; 
Ɇ (F1,  F12,  F121,  F122) – ɝɿɥɤɚ 2 ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ� ɟɫɬɟɬɢɱɧɟ, ɟɪɝɨɧɨɦɿɱɧɟ 

ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɩɪɢɣɨɦɭ; 
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Ɇ (F2,  F21,  F211,  F212,  F2111,  F2112) – ɝɿɥɤɚ 3 ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ� ɟɫɬɟɬɢɱɧɟ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ; 

Ɇ (F2,  F21,  F212,  F2121) – ɝɿɥɤɚ 4 ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɪɨɛɨɱɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɭ�ɩɨ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɸ, ɜɤɥɸɱɚɽ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɬɚ�ɞɨɩɨɦɿɠɧɿ�ɮɭɧɤɰɿʀ; 

Ɇ (F0,  F2,  F221,  F2211) – ɫɬɨɜɛɭɪ� ɞɟɪɟɜɚ, ɮɭɧɤɰɿʀ� ɹɤɨɝɨ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɟ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɜɢɪɨɛɭ; 

Ɇ (F2,  F23,  F231) – ɝɿɥɤɚ 5 ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɟɪɝɨɧɨɦɿɱɧɟ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɮɭɧɤɰɿʀ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ; 

Ɇ (F31,  F311,  F3111) – ɝɿɥɤɚ 6 ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ� ɪɨɛɨɱɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ� ɡ� ɜɢɞɚɱɿ 
ɩɟɪɟɪɨɛɥɟɧɨʀ�ɦɚɫɢ, ɟɧɟɪɝɿʀ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ; 

Ɇ (F32,  F322,  F3221) – ɝɿɥɤɚ 7 ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ� ɟɫɬɟɬɢɱɧɟ, ɟɪɝɨɧɨɦɿɱɧɟ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɜɢɞɚɱɿ�ɦɚɫɢ, ɟɧɟɪɝɿʀ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. 

 
Ɍɚɤ, ɭ�ɜɢɪɨɛɿ «ȿɑɌ-2,5 / 1,25» ɮɭɧɤɰɿɽɸ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɽ «ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

ɧɚɝɪɿɜɭ� ɜɨɞɢ� ɞɨ� ɤɢɩɿɧɧɹ», ɭ� ɜɢɪɨɛɿ «Ʉɨɪɧɟɤɥɭɛɧɟɪɿɡɤɚ� Ⱥ9-ɄɊȼ� Ɋɢɬɦ» 
ɮɭɧɤɰɿʀ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ – «ɪɿɡɤɚ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ� ɧɚ� ɤɭɛɢɤɢ» (ɪɢɫ. 3.3.6). Ȼɟɡ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɜɢɪɿɛ� ɜɬɪɚɱɚɽ� ɫɜɨɸ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɭ 
ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɶ. 

Ⱦɥɹ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɿɞɧɟɫɟɧɧɹ� ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɞɨ� ɮɭɧɤɰɿɣ 
ɫɬɨɜɛɭɪɚ� ɞɟɪɟɜɚ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɽɬɶɫɹ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɬɢɫɹ� ɩɢɬɚɧɧɹɦ: «əɤɳɨ� ɧɟ� ɬɪɟɛɚ 
ɛɭɥɨ� ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ� ɰɸ� ɮɭɧɤɰɿɸ, ɛɭɥɚ� ɛ� ɳɟ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɭ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ� ɿɧɲɢɯ 
ɮɭɧɤɰɿɣ?». 

ɇɚ� ɫɬɨɜɛɭɪɿ� ɞɟɪɟɜɚ� ɦɨɠɭɬɶ� ɪɨɡɬɚɲɨɜɭɜɚɬɢɫɹ� ɹɤ� ɨɫɧɨɜɧɿ, ɬɚɤ� ɿ 
ɞɨɩɨɦɿɠɧɿ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɡɚ�ɪɿɜɧɹɦɢ�ɿɽɪɚɪɯɿʀ. 

Ʉɪɿɦ� ɫɬɨɜɛɭɪɚ� ɜ� ɬɢɩɨɜɨɦɭ� ɞɟɪɟɜɿ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɫɥɿɞ� ɪɨɡɪɿɡɧɹɬɢ� ɝɿɥɤɢ, ɳɨ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɩɪɢɣɨɦɭ� ɿ� ɜɢɞɚɱɿ� ɟɧɟɪɝɿʀ (ɦɚɫɢ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ). Ɍɚɤ, ɭ 
ɜɢɪɨɛɿ�ȿɑɌ-2, 5 / 1, 25 ɝɿɥɤɨɸ�ɮɭɧɤɰɿɽɸ�ɩɪɢɣɨɦɭ�ɽ «ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɽɦɧɨɫɬɿ�ɜ 
2,5 ɥ�ɡ�ɩɪɢɣɦɚɱɟɦ», ɚ�ɝɿɥɤɨɸ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɜɢɞɚɱɿ – «ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɡɥɢɜɚɧɧɹ�ɜɨɞɢ», 
ɭ� ɜɢɪɨɛɿ «Ʉɨɪɧɟɤɥɭɛɧɟɪɿɡɤɚ� Ⱥ9-ɄɊȼ� Ɋɢɬɦ» ɝɿɥɤɨɸ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɩɪɢɣɨɦɭ� ɽ 
©ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ», ɚ�ɮɭɧɤɰɿɽɸ�ɜɢɞɚɱɿ – «ɜɢɤɢɞ�ɤɭɛɢɤɿɜ». 

Ɏɭɧɤɰɿʀ, ɳɨ� ɪɨɡɬɚɲɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɫɬɨɜɛɭɪɿ� ɞɟɪɟɜɚ, ɩɨɜɢɧɧɿ� ɛɭɬɢ 
ɨɛɨɜ
ɹɡɤɨɜɨ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɿ�ɞɥɹ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɝɨɥɨɜɧɨʀ�ɮɭɧɤɰɿʀ. Ɏɭɧɤɰɿʀ�ɝɿɥɨɤ�ɞɟɪɟɜɚ�ɽ 
ɹɤ�ɛɢ�ɩɿɞɥɟɝɥɢɦɢ�ɩɨ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ�ɞɨ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɫɬɨɜɛɭɪɚ. 

ɉɨɱɢɧɚɸɱɢ�ɡ�ȱȱ�ɪɿɜɧɹ�ɤɨɠɧɚ�ɝɿɥɤɚ� ɿ�ɫɬɨɜɛɭɪ�ɞɟɪɟɜɚ�ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɞɜɚ 
ɚɛɨ� ɛɿɥɶɲɟ� ɜɿɞɝɚɥɭɠɟɧɧɹ: ɮɭɧɤɰɿʀ� ɪɨɛɨɱɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɬɚ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɟɫɬɟɬɢɤɢ, 
ɟɪɝɨɧɨɦɿɤɢ�ɿ�ɬ�ɞ. 

Ɉɬɠɟ, ɧɚ� ɧɭɥɶɨɜɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɪɨɡɬɚɲɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɝɨɥɨɜɧɚ� ɮɭɧɤɰɿɹ� ɜɢɪɨɛɭ 
�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɬɚ�ɞɨɩɨɦɿɠɧɿ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɛ
ɽɤɬɧɿ�ɮɭɧɤɰɿʀ). 

ɇɚ�ȱ�ɪɿɜɧɿ�ɪɨɡɬɚɲɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɨɛ
ɽɤɬɧɿ�ɮɭɧɤɰɿʀ: ɮɭɧɤɰɿʀ 
ɩɪɢɣɨɦɭ, ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɜɿɞɞɚɱɿ. 

ɇɚ� ȱȱ� ɪɿɜɧɿ� ɪɨɡɦɿɳɭɸɬɶɫɹ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɨɛ
ɽɤɬɧɿ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɪɨɛɨɱɿ� ɬɚ 
ɞɨɩɨɦɿɠɧɿ� ɟɫɬɟɬɢɱɧɿ, ɟɪɝɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɮɭɧɤɰɿʀ, ɹɤɿ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ȱ�ɪɿɜɧɹ. 



 155 

ɇɚ III ɿ� ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ� ɪɿɜɧɹɯ� ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ� ɱɚɫɬɤɚ� ɞɨɩɨɦɿɠɧɢɯ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɨɛ
ɽɤɬɧɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ, ɫɟɪɟɞ�ɹɤɢɯ�ɩɨɱɢɧɚɸɬɶ�ɩɟɪɟɜɚɠɚɬɢ�ɤɪɿɩɢɥɶɧɨ-
ɮɿɤɫɭɸɱɿ, ɡ
ɽɞɧɭɜɚɥɶɧɿ, ɟɪɝɨɧɨɦɿɱɧɿ, ɬɟɯɧɿɤɢ�ɛɟɡɩɟɤɢ. 

Ⱦɥɹ�ɪɚɧɠɢɪɭɜɚɧɧɹ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɡɚ�ɪɿɜɧɹɦɢ�ɞɟɪɟɜɚ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɽɬɶɫɹ 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɬɢɫɹ� ɩɢɬɚɧɧɹɦ «əɤ?» ɣɞɭɱɢ� ɜɿɞ� ɤɨɪɟɧɹ. ɓɨɞɨ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɛɿɥɶɲ 
ɜɢɫɨɤɨɝɨ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ɮɨɪɦɭɥɸɽɬɶɫɹ�ɩɢɬɚɧɧɹ «əɤ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɞɚɧɚ�ɮɭɧɤɰɿɹ?» 

Ⱦɥɹ� ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɿ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɩɨ� ɪɿɜɧɹɯ� ɿɽɪɚɪɯɿʀ, ʀɯ 
ɜɿɞɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹ� ɦɨɠɧɚ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɬɢɫɹ� ɩɢɬɚɧɧɹɦ «ɑɨɦɭ?» 
(«ɑɨɦɭ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɞɚɧɚ� ɮɭɧɤɰɿɹ?"). ɐɟ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɡɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɳɨɞɨ� ɮɭɧɤɰɿɣ 
ɛɿɥɶɲ�ɧɢɡɶɤɨɝɨ�ɩɨɪɹɞɤɭ. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɿ� ɧɚ� ɩɢɬɚɧɧɹ «əɤ?» ɿ «ɑɨɦɭ?» ɦɿɫɬɹɬɶɫɹ� ɭ� ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɿ 
ɮɭɧɤɰɿɣ (ɪɢɫ.3.3.5). 

Ⱦɟɪɟɜɨ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ� ɹɤ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɟ. Ⱦɥɹ� ɰɶɨɝɨ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɳɨɞɨ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɮɭɧɤɰɿɣ. 
ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭ�ɜɢɪɨɛɿ�ȿɑɌ - 2,5 / 1,25 ɞɥɹ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɧɚɝɪɿɜɭ�ɜɨɞɢ 
ɞɨ� ɤɢɩɿɧɧɹ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ 20 ɯɜ. ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɩɨɞɚɱɭ� ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɨʀ 
ɧɚɩɪɭɝɢ 220 ɜ. ɿ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ�ɜ 1250 ȼɬ. Ⱦɥɹ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ�ɧɚɜɟɞɟɦɨ 
ɫɩɨɠɢɜɚɧɭ� ɩɨɬɭɠɧɿɫɬɶ (1600 ȼɬ) ɡɚ� ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɦ� ɜɢɪɨɛɨɦ� ȿɑɌ – 4 / 1,6, ɜ 
ɹɤɨɦɭ�ɬɚɤɨɠ  ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɱɚɫ�ɧɚɝɪɿɜɚɧɧɹ�ɜɨɞɢ�ɞɨ�ɤɢɩɿɧɧɹ – 20 ɯɜ. 

ɉɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɜɢɦɿɪɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɩɨ� ɮɭɧɤɰɿɹɯ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɜɢɹɜɢɬɢ 
ɮɚɤɬɨɪɢ, ɳɨ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɮɭɧɤɰɿɣ, ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɫɬɭɩɿɧɶ� ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɤɨɠɧɨʀ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɧɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɪɿɜɧɹɯ, ɝɿɥɤɚɯ�ɿ�ɫɬɨɜɛɭɪɿ�ɞɟɪɟɜɚ�ɞɥɹ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɝɨɥɨɜɧɨʀ�ɮɭɧɤɰɿʀ. 
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Ɋɢɫ. 3.3.5. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɞɟɪɟɜɚ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɩɢɬɚɧɶ  
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Ɉɞɧɢɦ� ɿɡ� ɫɩɨɫɨɛɿɜ, ɳɨ� ɜɠɢɜɚɸɬɶɫɹ� ɞɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɧɨɪɦɨɜɚɧɢɯ 
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Ʉɿɥɶɤɿɫɧɿ� ɨɰɿɧɤɢ� ɜɿɞɧɨɫɧɨʀ� ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɩɪɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ� ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ, ɹɤɟ� ɜɜɨɞɢɬɶɫɹ: ɫɭɦɚ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ, ɹɤɿ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ� ɡɚ� ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ, ɧɚ� ɤɨɠɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɞɨɪɿɜɧɸɜɚɬɢ 1 
�ɪɢɫ.3.3.6). 

ȼɢɯɨɞɹɱɢ� ɡ� ɞɭɦɤɢ� ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ� ɩɪɨ� ɮɭɧɤɰɿʀ F1,  F2,  F3,� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ 
ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɢ�ɜɿɞɧɨɫɧɨʀ�ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 0,25; 0,5; 0,25. 
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Ɋɨɛɨɱɚ�ɮɭɧɤɰɿɹ: 
ɇɚɪɿɡɚɬɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɢ�ɧɚ�ɫɤɢɛɨɱɤɢ, ɫɬɨɜɩɱɢɤɢ, ɤɭɛɢɤɢ.  
                                             Ɋɨɡɦɿɪɧɿɫɬɶ�ɮɭɧɤɰɿʀ:  
- ɉɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ-3ɬ�ɱɚɫ  
- ɋɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ - 1,3 ɤȼɬ / ɝɨɞ  
- Ƚɪɚɧɢɱɧɨ�ɞɨɩɭɫɬɢɦɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɞɪɿɛɧɢɰɿ�ɩɪɢ�ɪɿɡɚɧɧɿ�ɤɨɪɟɧɟɩɥɨɞɿɜ - 10%  
                                        ȿɫɬɟɬɢɱɧɿ�ɮɭɧɤɰɿʀ:  
ɋɬɜɨɪɢɬɢ�ɡɪɭɱɧɿɫɬɶ�ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ  
Ɂɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɭ�ɜɢɪɚɡɧɿɫɬɶ  
                                       ȿɪɝɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɮɭɧɤɰɿɹ:  
Ɂɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɝɚɛɚɪɢɬɧɿ�ɪɨɡɦɿɪɢ (L-1000 ɦɦ, ɇ-1500 ɦɦ)  
                                       Ɏɭɧɤɰɿɹ�ɬɟɯɧɿɤɢ�ɛɟɡɩɟɤɢ:  
Ɂɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɡɚɯɢɫɬ�ɜɿɞ�ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɨɝɨ�ɫɬɪɭɦɭ. 
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Ɋɢɫ. 3.3.6. Ɏɪɚɝɦɟɧɬ�ɞɟɪɟɜɚ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɩɨ�ɜɢɪɨɛɭ�Ⱥ9-ɄɊȼ «Ɋɢɬɦ» 
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Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬɢ� ɜɿɞɧɨɫɧɨʀ� ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɭɬɨɱɧɸɸɬɶɫɹ� ɲɥɹɯɨɦ� ɨɛɱɢɫɥɟɧɧɹ 
ɞɨɛɭɬɤɭ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ� ɜɿɞɧɨɫɧɨʀ� ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɩɨ� ɤɨɠɧɿɣ� ɝɿɥɰɿ, ɹɤɚ� ɜɯɨɞɢɬɶ� ɜ 
ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɟ�ɜɿɞɝɚɥɭɠɟɧɧɹ. 

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɞɥɹ� ɮɭɧɤɰɿʀ F31� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɜɿɞɧɨɫɧɨʀ� ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɨ 0,10, ɚɥɟ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɜɢɳɟɫɬɨɹɳɨʀ�ɮɭɧɤɰɿʀ F3�ɨɬɪɢɦɚɽɦɨ: 

0,10 ɯ 0,25 = 0,025 
ɇɚ�ɪɢɫ.3.3.6 ɰɟɣ�ɞɨɛɭɬɨɤ�ɩɨɤɚɡɚɧɨ�ɜ�ɬɪɢɤɭɬɧɢɤɭ (ź).  
Ɂɚ�ɤɨɠɧɢɦ�ɪɿɜɧɟɦ�ɫɭɦɚ�ɞɨɛɭɬɤɿɜ�ɬɚɤɨɠ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɞɨɪɿɜɧɸɜɚɬɢ 1.  
Ⱥɧɚɥɿɡ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ� ɜɿɞɧɨɫɧɨʀ� ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ 

ɩɨɤɚɡɭɽ, ɳɨ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɮɭɧɤɰɿʀ F21� ɭ� ɞɜɚ� ɪɚɡɢ� ɜɚɠɥɢɜɿɲɟ� ɧɿɠ  
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɮɭɧɤɰɿʀ F13, ɬɟɠ�ɫɚɦɟ� ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ�ɞɨ�ɮɭɧɤɰɿʀ F22, ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ�ɹɤɨʀ�ɦɚɣɠɟ�ɩɪɢɪɿɜɧɸɽɬɶɫɹ�ɞɨ�ɮɭɧɤɰɿɣ F11,  F12,  F13�ɪɚɡɨɦ�ɭɡɹɬɢɯ, 
ɹɤɿ�ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ   ɧɚ�ɨɞɧɨɦɭ�ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ.  

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢɯ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ� ɞɥɹ� ɨɰɿɧɤɢ� ɹɤɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɮɭɧɤɰɿɣ� ɿ� ɜɢɬɪɚɬ�ɦɚɽ� ɜɟɥɢɤɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɜ�ɎȼȺ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɞɥɹ� ɛɚɝɚɬɨɪɿɜɧɟɜɢɯ 
ɜɢɪɨɛɿɜ.  

ɉɿɫɥɹ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ�ɟɥɟɦɟɧɬɧɢɯ� ɿ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɦɨɞɟɥɟɣ 
�ɎɆ) ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ� ʀɯ� ɫɭɦɿɳɟɧɧɹ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɦɚɬɪɢɰɶ. Ɇɚɬɪɢɰɹ� ɮɭɧɤɰɿɣ 
ɞɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɡɜ
ɹɡɚɬɢ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɡ� ʀɯ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɦɢ� ɧɨɫɿɹɦɢ (ɫɤɥɚɞɚɥɶɧɢɦɢ 
ɨɞɢɧɢɰɹɦɢ� ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɭ) ɿ� ɩɪɨɜɟɫɬɢ� ɚɧɚɥɿɡ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ� ɮɭɧɤɰɿʀ  
�ɬɚɛɥ. 3.3.1). 

ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹɦ�ɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɽ�ɚɧɚɥɿɡ�ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ 
ɮɭɧɤɰɿʀ.  

Ɇɟɬɚ� ɚɧɚɥɿɡɭ – ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɡɜ
ɹɡɤɿɜ� ɦɿɠ� ɡɧɚɱɟɧɧɹɦɢ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɬɚ� ʀɯ 
ɜɚɪɬɿɫɬɸ, ɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɮɭɧɤɰɿɣ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɹɤɢɯ� ɩɨɜ
ɹɡɚɧɚ� ɡ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɢɦɢ 
ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ.  

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɤɨɠɧɚ� ɮɭɧɤɰɿɹ� ɩɨɜ
ɹɡɚɧɚ� ɡ� ɧɨɫɿɽɦ� ɮɭɧɤɰɿʀ, ɬɨɛɬɨ� ɡ� ɩɟɜɧɢɦɢ 
ɫɤɥɚɞɚɥɶɧɢɦɢ�ɨɞɢɧɢɰɹɦɢ, ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɦɨɠɧɚ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɧɨɫɿʀɜ� ɮɭɧɤɰɿɣ (ɡɦɿɧɚ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ 
ɜɩɥɢɜɚɽ� ɧɚ� ɜɟɥɢɱɢɧɭ� ɫɬɚɬɟɣ� ɜɢɬɪɚɬ, ɳɨ� ɜɯɨɞɹɬɶ� ɞɨ� ɫɤɥɚɞɭ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ: ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ, ɧɚɩɿɜɮɚɛɪɢɤɚɬɢ, ɡɚɪɨɛɿɬɧɭ�ɩɥɚɬɭ).  

ɓɨɞɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɩɪɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ�ɎȼȺ�ɜɢɪɿɲɭɸɬɶɫɹ 
ɞɜɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ:  

- ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ, ɳɨ� ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ� ɞɨ� ɪɟɚɥɶɧɨ 
ɿɫɧɭɸɱɨʀ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ (ɧɚ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɎȼȺ);  

- ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɜɢɬɪɚɬ� ɩɨ� ɩɪɨɟɤɬɨɜɚɧɨɦɭ� ɜɢɪɨɛɭ� ɩɨ� ɜɚɪɿɚɧɬɚɦ, ɹɤɿ 
ɩɨɪɿɜɧɸɸɬɶɫɹ.  

əɤɳɨ� ɜɢɪɿɛ� ɛɟɪɟ� ɭɱɚɫɬɶ� ɭ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ� ɨɞɧɿɽʀ�ɮɭɧɤɰɿʀ, ɬɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ 
ɜɢɬɪɚɬɢ�ɡɛɿɝɚɸɬɶɫɹ�ɡ�ɣɨɝɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɸ.  

Ⱦɥɹ� ɛɚɝɚɬɨɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɜɢɪɨɛɿɜ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɫɬɭɩɟɧɹ 
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɫɬɿ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɢɯ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢɬɢ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ɚɜɬɨɧɨɦɧɿ, 
ɩɪɢɪɨɫɬɧɿ� ɿ� ɱɚɫɬɤɨɜɿ. Ɍɚɤɢɣ� ɪɨɡɩɨɞɿɥ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ� ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ 
ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɨɛ
ɽɤɬɚ�ɜɿɞ�ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ�ɜɢɤɨɧɭɜɚɧɿ�ɧɢɦ�ɮɭɧɤɰɿʀ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 3.3.1 
Ɏɪɚɝɦɟɧɬ «Ɇɚɬɪɢɰɿ�ɮɭɧɤɰɿɣ» ɩɨ�ɜɢɪɨɛɭ�Ⱥ9-ɄɊȼ «Ɋɢɬɦ» 

ɇɨɫɿʀ�ɮɭɧɤɰɿɣ  
 

Ɏɭɧɤɰɿʀ 
 

ɉɨɡɧɚ- 
ɱɟɧɧɹ 
ɮɭɧɤ-
ɰɿʀ 

Ʉɨɪɧɟ-
ɤɥɭɛ-
ɧɟɪɟɡ-
ɤɚ 

Ȼɭɧ- 
ɤɟɪ 

ȿɥɟɤɬɪɨ
�ɞɜɢɝɭɧ 

Ɋɟɞɭɤ- 
ɬɨɪ 

Ɉɛɨɣ- 
ɦɚ 

Ȼɚɪɚ- 
ɛɚɧ 

Ƚɪɟɛɿɧ-
ɤɚ 

ɉɪɢɫ- 
ɬɚɜɤɚ 

Ⱦɢɫɤ ɉɥɚ-
ɫɬɨɜɢɣ 
ɧɿɠ 

ɋɭɦɚɪɧɿ 
ɜɢɬɪɚɬɢ 

ɧɚ 
ɮɭɧɤɰɿɸ 

     Ɂɚɝɚɥɶɧɨɨɛ
ɽɤɬɧɿ: 
- ɧɚɪɿɡɚɧɧɹ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ� ɧɚ� ɫɤɢɛɨɱɤɢ, 
ɤɭɛɢɤɢ, ɫɬɨɜɩɱɢɤɢ. 
- ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɡɚɯɢɫɬ� ɜɿɞ 
ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɨɝɨ�ɫɬɪɭɦɭ 
  �ȼɧɭɬɪɿɲɧɶɨɨɛ
ɽɤɬɧɿ: 
ȱ. Ɏɭɧɤɰɿʀ�ɩɪɢɣɨɦɭ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ: 
- ɩɪɢɣɦɚɬɢ�ɤɨɪɟɧɟɩɥɨɞɢ 

 
F01 

 
F02 

 
F1 
F11 

 
O 
 
Ⱦ 

 
 
 
 
 
 

O/6,9 

         
1065,2 

 
3,65 

 
 

6,9 

- ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɭɜɚɬɢ�ɤɨɪɟɧɟɩɥɨɞɢ F12  O/5,9         5,9 
- ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɢ�ɤɨɪɟɧɟɩɥɨɞɢ F13  Ⱦ/6,9         6,9 
ȱȱ. Ɏɭɧɤɰɿʀ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ 
- ɧɚɪɿɡɤɚ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ�ɩɨɡɞɨɜɠɧɶɨ 

F2 
F21 

   
O/14,85 

 
O/40,5 

 
O/9,6 

 
O/9,6 

 
O/0,75 

    
75,2 

�ɧɚɞɪɿɡɚɧɧɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ�ɩɨɩɟɪɟɱɧɨ F22   O/15,3 O/54  O/4,75  O/15,2 O/21,04  110,29 
�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɤɪɭɬɧɨɝɨ�ɦɨɦɟɧɬɭ F221   Ⱦ/15,3 O/40,5       15,3 
- ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɨɛɟɪɬɚɧɧɹ�ɞɢɫɤɚ F222        Ⱦ/15,2   15,2 
- ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ F223     Ⱦ/4,75      4,75 
- ɡɪɿɡɚɧɧɹ�ɧɚɞɪɟɡɚɧɧɨɝɨ�ɩɥɚɫɬɚ F23   O/14,85 O/40,5 O/9,6 O/9,5    O/0,71 75,16 
- ɤɪɨɲɟɧɢɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ F24         H/1,4  1,4 
ȱȱȱ.  Ɏɭɧɤɰɿʀ� ɜɢɞɚɱɿ� ɝɨɬɨɜɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɭ 
- ɜɢɞɚɬɢ�ɤɭɛɢɤɢ (ɫɤɢɛɨɱɤɢ) 

F3 
 

F31 

  
 

O/1,2 

         
 

1,2 
- ɫɬɜɨɪɢɬɢ�ɡɪɭɱɧɿɫɬɶ�ɜɢɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ  F32  Ⱦ/0,8         0,8 

 
ɍɦɨɜɧɿ�ɩɨɡɧɚɱɟɧɧɹ: �Ɉ – ɨɫɧɨɜɧɚ�ɮɭɧɤɰɿɹ; Ⱦ – ɞɨɩɨɦɿɠɧɚ�ɮɭɧɤɰɿɹ; ɇ – ɧɟɩɨɬɪɿɛɧɚ�ɮɭɧɤɰɿɹ 
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ɉɿɞ� ɚɜɬɨɧɨɦɧɢɦɢ� ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ� ɧɚ� ɮɭɧɤɰɿɸ� ɪɨɡɭɦɿɸɬɶɫɹ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ 
ɩɪɢɫɬɪɿɣ, ɹɤɢɣ� ɦɨɠɟ� ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ� ɬɿɥɶɤɢ� ɰɸ� ɮɭɧɤɰɿɸ, ɧɟ� ɛɟɪɭɱɢ� ɭɱɚɫɬɶ� ɭ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ�ɿɧɲɢɯ.  

əɤɳɨ� ɨɛ
ɽɤɬ� ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɡ� ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ� ɨɞɧɨɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɛɥɨɤɿɜ, 
ɡ
ɽɞɧɚɧɢɯ�ɧɟɞɨɪɨɝɢɦɢ� ɽɞɧɚɥɶɧɢɦɢ� ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ, ɬɨ�ɜ�ɰɶɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ� ɜɢɬɪɚɬɢ 
ɧɚ�ɨɛ
ɽɤɬ�ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ�ɞɨɪɿɜɧɸɸɬɶ�ɫɭɦɿ�ɚɜɬɨɧɨɦɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ�ɨɤɪɟɦɿ�ɛɥɨɤɢ.  

ɍ�ɬɨɣ�ɠɟ�ɱɚɫ� ɿɫɧɭɸɬɶ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ, ɱɚɫɬɢɧɢ�ɹɤɢɯ�ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ 
ɤɿɥɶɤɚ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɿ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ�ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ
ɹɡɚɧɿ. ɍ�ɰɶɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɞɥɹ�ɨɰɿɧɤɢ 
ɚɜɬɨɧɨɦɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ� ɨɤɪɟɦɿ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɫɥɿɞ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ɦɨɠɥɢɜɿ 
ɨɞɧɨɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ�ɟɥɟɦɟɧɬɢ�ɣ�ɨɰɿɧɢɬɢ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɧɢɯ.  

ɋɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɜɢɪɨɛɭ�ɦɨɠɟ�ɧɟ� ɞɨɪɿɜɧɸɜɚɬɢ� ɫɭɦɿ� ɚɜɬɨɧɨɦɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ 
ɮɭɧɤɰɿʀ. ȼɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɰɟ� ɬɨɦɭ, ɳɨ� ɩɪɢ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɿ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɨɛ
ɽɤɬɚ�ɦɿɠ�ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ, ɦɨɠɥɢɜɟ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɬɚɤɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�ɜɢɬɪɚɬ, ɹɤɢɣ�ɧɟ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɽɬɶɫɹ�ɦɿɠ�ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ�ɱɚɫɬɢɧ�ɨɛ
ɽɤɬɚ (ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɡɚɝɚɥɶɧɭ 
ɡɛɿɪɤɭ�ɜɢɪɨɛɭ, ɣɨɝɨ�ɩɟɪɟɜɿɪɤɭ, ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɧɹ).  

ɉɪɨɰɟɫ�ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɝɨ�ɞɨɞɚɜɚɧɧɹ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɨɫɧɨɜɭ�ɩɪɢɪɨɫɬɧɢɯ  
ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ�ɮɭɧɤɰɿɸ. ɉɿɞ�ɩɪɢɪɨɫɬɧɢɦɢ�ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ�ɧɚ�ɮɭɧɤɰɿɸ�ɪɨɡɭɦɿɽɬɶɫɹ�ɬɚɤɚ 
ɡɦɿɧɚ� ɜɢɬɪɚɬ� ɚɛɨ� ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɨɛ
ɽɤɬɚ, ɹɤɚ� ɜɢɤɥɢɤɚɽɬɶɫɹ� ɞɨɞɚɜɚɧɧɹɦ (ɚɛɨ 
ɜɢɥɭɱɚɧɧɹɦ) ɰɿɽʀ�ɮɭɧɤɰɿʀ.  

ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɱɟɪɝɨɜɿɫɬɶ�ɞɨɞɚɜɚɧɧɹ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɜɟɞɟɬɶɫɹ�ɜ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ɭɛɭɜɚɧɧɹ 
ʀɯ�ɚɜɬɨɧɨɦɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ.  

ȼɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɩɪɨɜɿɞɧɚ�ɮɭɧɤɰɿɹ�ɡɚ�ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ, ɚɜɬɨɧɨɦɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɹɤɭ 
ɩɨɜɧɿɫɬɸ� ɜɤɥɸɱɚɸɬɶɫɹ� ɞɨ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ� ɨɛ
ɽɤɬ. ȼɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ� ɮɭɧɤɰɿɣ 
ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɜɢɹɜɢɬɢ� ɡɨɧɢ� ɡ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɢɦ� ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɧɹɦ� ɜɢɬɪɚɬ. ɋɥɿɞ� ɡɜɟɪɬɚɬɢ 
ɭɜɚɝɭ�ɿ�ɧɚ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɡ�ɜɟɥɢɤɢɦɢ�ɩɪɢɪɨɫɬɧɢɦɢ�ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ.  

ȼɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɛɚɝɚɬɨɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɨɛ
ɽɤɬ (S) ɫɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ�ɡ�ɚɜɬɨɧɨɦɧɢɯ 
ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ�ɩɪɨɜɿɞɧɭ�ɮɭɧɤɰɿɸ (Sɚɜɬ.) ɿ�ɫɭɦɢ�ɩɪɢɪɨɫɬɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ�ɿɧɲɿ�ɮɭɧɤɰɿʀ 
(Sni), ɹɤɿ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨ�ɜɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɿ�ɡɚ�ʀɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ�ɜɚɝɨɦɿɫɬɸ: 

å
=

+=
К

автSS
1i

ni. S  

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɧɚ�ɚɜɬɨɧɨɦɧɿ� ɿ 
ɩɪɢɪɨɫɬɧɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɩɪɨɿɥɸɫɬɪɨɜɚɧɨ� ɜ� ɬɚɛɥ. 3.3.2. Ɍɚɤ, ɡɚ� ɜɢɪɨɛɨɦ� Ⱥ9-ɄɊȼ 
©Ʉɨɪɧɟɤɥɭɛɧɟɪɿɡɤɚ� Ɋɢɬɦ» ɨɰɿɧɸɜɚɧɨɸ� ɮɭɧɤɰɿɽɸ� ɽ� ɮɭɧɤɰɿɹ «Ɂɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ 
ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɪɨɛɨɱɨʀ� ɡɨɧɢ» (F1). Ⱦɥɹ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɰɿɽʀ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɫɥɿɞ� ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ 
ɮɭɧɤɰɿʀ� ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ� ɧɢɠɱɨɝɨ� ɿɽɪɚɪɯɿɱɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ (F11,  F12), ɳɨ� ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ 
ɪɿɡɧɢɦɢ� ɩɪɢɫɬɪɨɹɦɢ� ɿ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɹɤɢɯ� ɽ� ɚɜɬɨɧɨɦɧɢɦɢ. Ⱦɥɹ 
ɩɟɪɟɯɨɞɭ� ɞɨ� ɮɭɧɤɰɿʀ «ɧɚɪɿɡɚɬɢ� ɩɪɨɞɭɤɬ» (F2) ɫɥɿɞ� ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ� ɤɪɿɦ F11� ɿ F12 
ɮɭɧɤɰɿɸ «ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɢ� ɩɪɨɞɭɤɬ» (F13), ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ɹɤɭ� ɛɭɞɭɬɶ� ɩɪɢɪɨɫɬɧɢɦɢ. 
Ɍɨɦɭ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɨʀ�ɮɭɧɤɰɿʀ (F1) ɛɭɞɟ�ɞɨɪɿɜɧɸɜɚɬɢ� ɫɭɦɿ� ɚɜɬɨɧɨɦɧɢɯ� ɿ 
ɩɪɢɪɨɫɬɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ� ɩɪɢɪɨɫɬɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ� ɮɭɧɤɰɿɸ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɧɟ 
ɬɿɥɶɤɢ� ɜɿɞ� ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ� ɞɟɲɟɜɢɣ� ɭ� ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɿ� ɧɨɫɿɣ� ɰɿɽʀ� ɮɭɧɤɰɿʀ, ɚ� ɣ 
ɡɧɚɱɧɨɸ� ɦɿɪɨɸ� ɜɿɞ� ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɞɚɥɨ� ɫɢɧɬɟɡɨɜɚɧɨ� ɧɨɫɿɣ� ɰɿɽʀ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɡ 
ɧɨɫɿɹɦɢ� ɿɧɲɢɯ� ɮɭɧɤɰɿɣ. Ɋɨɡɦɿɪ� ɩɪɢɪɨɫɬɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ� ɜɤɚɡɭɽ� ɧɚ� ɬɟ, ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ 
ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ�ɜɢɪɿɲɢɜ�ɡɚɞɚɱɭ�ɫɢɧɬɟɡɭ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 3.3.2 
 

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɧɚ�ɚɜɬɨɧɨɦɧɿ�ɿ�ɩɪɢɪɨɫɬɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ 
 

ȼɢɬɪɚɬɢ�ɚɜɬɨɧɨɦɧɿ ȼɢɬɪɚɬɢ�ɩɪɢɪɨɫɬɧɿ ɒɢɮɪ 
ɜɢɪɨɛɭ 

ɇɚɣɦɟɧɭ-
ɜɚɧɧɹ 
ɜɢɪɨɛɭ 

Ɏɭɧɤɰɿɹ, ɹɤɚ 
ɨɰɿɧɸɽɬɶɫɹ 

ȱɧɞɟɤɫ 
ɮɭɧɤ-
ɰɿʀ 

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ 
ɮɭɧɤɰɿʀ 

ȱɧɞɟɤɫ 
ɮɭɧɤɰɿʀ 

ȼɚɪɬɿɫɬɶ 
ɮɭɧɤɰɿʀ 

(Sa) 

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ 
ɮɭɧɤɰɿʀ 

ȱɧɞɟɤɫ 
ɮɭɧɤ-
ɰɿʀ 

ȼɚɪɬɿɫɬɶ 
ɮɭɧɤɰɿʀ 

(Sn) 

ɋɭɦɚɪɧɿ 
ɜɢɬɪɚɬɢ 
(Sa+Sn) 

Ⱥ9-ɄɊȼ 
 
 

Ʉɨɪɧɟ-
ɤɥɭɛɧɟ- 
ɪɿɡɤɚ 
©Ɋɢɬɦ» 

 

Ɂɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ 
ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧ-
ɧɹ�ɪɨɛɨɱɨʀ 

ɡɨɧɢ 

F1 ɉɪɢɣɧɹɬɢ�ɩɪɨɞɭɤɬ, 
 

ɇɚɤɨɩɢɱɢɬɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬ 

F11 
 

F12 

Sa1 
 

Sa2 

ɇɚɩɪɚɜɢɬɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬ 

F13 Sn SF1=Sa1+Sa2
+Sn 

ɄɒȾ-260 
 
 

ɏɨɥɨɞɢɥɶ- 
ɧɢɤ 

©Ɇɢɧɫɤ-
ȱ2» 

Ɂɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ 
ɩɥɨɳɭ 
ɡɚɤɥɚɞɤɢ 

F32 Ɋɨɡɦɿɳɭɜɚɬɢ�ɜ 
ɽɦɧɨɫɬɿ�ɲɚɮɢ 

F323 Sa Ɋɨɡɦɿɳɭɜɚɬɢ�ɜ 
ɽɦɧɨɫɬɿ�ɞɜɟɪɿ 

 
Ɂɦɿɧɢɬɢ�ɜɢɫɨɬɭ 

ɩɨɥɢɰɿ 
 

Ɂɦɿɧɢɬɢ�ɧɚɯɢɥ 
ɩɨɥɤɢ 

F324 
 
 

F322 
 
 

F321 

Sn1 
 
 

Sn2 
 
 

Sn3 

SF32=Sa 
+Sn1+Sn2 

+Sn3 

  Ɂɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ 
ɪɟɠɢɦ 

ɨɯɨɥɨɞɠɟɧ-
ɧɹ 

F2 ȼɿɞɩɪɚɰɶɨɜɭɜɚɬɢ 
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ 
ɨɯɨɥɨɞɠɟɧɧɹ 

F22 Sa Ɋɟɝɭɥɸɜɚɬɢ 
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ. 
Ɂɛɟɪɿɝɚɬɢ 
ɡɧɢɠɟɧɭ 

ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ. 

F21 
 
 

F23 

Sn1 
 
 

Sn2 

SF2=Sa+Sn1
+Sn2 
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ɉɪɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ� ɎȼȺ� ɦɨɠɭɬɶ� ɨɰɿɧɸɜɚɬɢɫɹ� ɱɚɫɬɤɨɜɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ 
ɮɭɧɤɰɿɸ, ɹɤɿ� ɹɜɥɹɸɬɶ� ɫɨɛɨɸ� ɱɚɫɬɢɧɭ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ� ɜɢɪɿɛ, ɜɿɞɧɟɫɟɧɢɯ� ɞɨ� ɞɚɧɨʀ 
ɮɭɧɤɰɿʀ, ɹɤɚ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɦ� ɲɥɹɯɨɦ, ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɹɤɨɝɨ� ɞɥɹ 
ɤɨɠɧɨʀ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽɬɶɫɹ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɜɚɝɨɦɨɫɬɿ. ɑɚɫɬɤɨɜɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ 
ɮɭɧɤɰɿɸ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ� ɹɤ� ɞɨɛɭɬɨɤ� ɜɢɬɪɚɬ� ɨɛ
ɽɤɬɚ� ɧɚ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɜɚɝɨɦɨɫɬɿ. 
ɋɭɦɚ�ɱɚɫɬɤɨɜɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ�ɮɭɧɤɰɿɸ�ɞɨɪɿɜɧɸɽ�ɜɢɬɪɚɬɚɦ�ɧɚ�ɨɛ
ɽɤɬ.  

Ⱦɥɹ� ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ� ɜɢɬɪɚɬ� ɡ� ɨɤɪɟɦɢɦɢ� ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ� ɜɢɪɨɛɭ� ɜ� ɪɚɡɿ 
ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɿ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɡ� ʀɯ�ɧɨɫɿɹɦɢ�ɦɨɠɧɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɦɟɬɨɞ�ɡɚɩɟɪɟɱɟɧɶ. 
ɐɟɣ� ɦɟɬɨɞ� ɜɢɯɨɞɢɬɶ� ɡ� ɬɨɝɨ, ɳɨ� ɩɨɞɭɦɤɢ� ɡɚɩɟɪɟɱɭɸɬɶ� ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ� ɮɭɧɤɰɿʀ, 
ɬɨɛɬɨ� ɜɿɞɤɢɞɚɸɬɶ� ɿ� ɡɚɞɚɸɬɶ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɩɪɨ� ɜɢɩɥɢɜɚɸɱɭ� ɡɜɿɞɫɢ� ɡɦɿɧɭ� ɜɢɬɪɚɬ. 
Ɋɿɡɧɢɰɸ�ɜɢɬɪɚɬ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ�ɹɤ�ɨɰɿɧɨɱɧɢɣ�ɩɚɪɚɦɟɬɪ�ɞɥɹ�ɜɿɞɤɢɧɭɬɨʀ�ɮɭɧɤɰɿʀ. 
ɉɪɢ�ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɪɿɲɟɧɧɹ, ɬɨɛɬɨ�ɤɨɥɢ�ɧɟɦɚɽ�ɧɨɫɿʀɜ�ɮɭɧɤɰɿɣ, 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ�ɡɚɫɧɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɞɨɫɜɿɞɿ�ɨɰɿɧɤɢ�ɜɢɬɪɚɬ.  

Ⱦɥɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ� ɩɨ� ɧɨɜɨɦɭ (ɦɨɞɟɪɧɿɡɨɜɚɧɨɦɭ) 
ɜɢɪɨɛɭ� ɡɚ� ɫɬɚɞɿɹɦɢ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɚɛɨ� ɡɚ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɦɢ� ɜɚɪɿɚɧɬɚɦɢ� ɦɨɠɥɢɜɟ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɨɰɿɧɤɢ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ: ɦɟɬɨɞ 
ɩɢɬɨɦɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɿ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ, ɦɟɬɨɞ�ɛɚɥɶɧɨʀ�ɨɰɿɧɤɢ, 
ɦɟɬɨɞ�ɦɧɨɠɢɧɧɨʀ�ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ, ɦɟɬɨɞ�ɟɥɟɦɟɧɬɨ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ.  

Ɋɨɛɨɬɚ� ɧɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ� ɡɚɜɟɪɲɟɧɨɸ, 
ɤɨɥɢ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɡɨɧɢ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɝɨ� ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɧɹ� ɜɢɬɪɚɬ, 
ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɿ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɳɨɞɨ� ɜɢɫɭɧɟɧɧɹ� ɿɞɟɣ� ɿ� ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ 
ɪɿɲɟɧɶ�ɞɥɹ�ʀɯ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ.  

Ɇɟɬɨɸ� ɬɜɨɪɱɨɝɨ� ɟɬɚɩɭ ɽ� ɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ� ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɫɩɨɫɨɛɿɜ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɮɭɧɤɰɿɣ� ɜɢɪɨɛɭ, 
ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɡɧɢɡɢɬɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ� ɿ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ 
ɜɢɪɿɲɭɸɬɶɫɹ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɫɭɦɿɳɟɧɧɹ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ, 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ� ɧɟɩɨɬɪɿɛɧɢɯ� ɮɭɧɤɰɿɣ, ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹ� ɚɛɨ� ɨɛ
ɽɞɧɚɧɧɹ 
ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɜɢɦɨɝ, ɳɨ�ɩɪɟɞ
ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ 
ɞɨ�ɜɢɪɨɛɭ.  

ɇɚ�ɬɜɨɪɱɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ�ɬɚɤɿ�ɪɨɛɨɬɢ: ɛɿɥɶɲ�ɞɟɬɚɥɶɧɟ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ 
ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ� ɩɪɨ� ɨɛ
ɽɤɬ� ɚɧɚɥɿɡɭ; ɜɢɫɭɧɟɧɧɹ� ɿɞɟɣ, ʀɯ� ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ, ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɣ 
ɜɿɞɛɿɪ�ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ, ɟɫɤɿɡɧɟ�ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ.  

Ɉɛɨɜ
ɹɡɤɨɜɨɸ� ɭɦɨɜɨɸ� ɭɫɩɿɲɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɬɜɨɪɱɨɝɨ� ɟɬɚɩɭ� ɎȼȺ - 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɣɨɝɨ� ɫɢɥɚɦɢ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ� ɮɚɯɿɜɰɿɜ� ɪɿɡɧɨɝɨ� ɩɪɨɮɿɥɸ (ɌɊȽ). ɉɪɢ 
ɰɶɨɦɭ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɛɭɬɢ� ɫɬɜɨɪɟɧɚ� ɬɚɤɚ� ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ, ɜ� ɹɤɿɣ� ɛɢ� ɡɚɨɯɨɱɭɜɚɥɚɫɹ� ɿ 
ɜɿɬɚɥɚɫɹ�ɩɨɹɜɚ�ɧɨɜɢɯ�ɿɞɟɣ.  

ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɫɥɿɞ�ɭɫɿ�ɡɚɫɨɛɢ�ɿ�ɦɟɬɨɞɢ�ɞɥɹ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨʀ 
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɿɞɟɣ, ɬɨɦɭ� ɳɨ� ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ� ɡɧɚɣɬɢ� ɯɨɪɨɲɭ� ɿɞɟɸ� ɡɪɨɫɬɚɽ� ɪɚɡɨɦ� ɡ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ�ɿɞɟɣ.  

Ɋɨɡɪɨɛɤɚ� ɧɨɜɢɯ� ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɡ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɿɧɠɟɧɟɪɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ� ɩɨɲɭɤɭ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ. ɍ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ 
ɨɩɢɫɚɧɨ� ɛɥɢɡɶɤɨ 130 ɦɟɬɨɞɿɜ, ɳɨ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɜ� ɬɜɨɪɱɿɣ� ɪɨɛɨɬɿ 
ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɥɶɧɢɤɿɜ, ɪɨɡɪɨɛɧɢɤɿɜ� ɹɤ� ɡɚɫɨɛɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɨɲɭɤɨɜɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ.  
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Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɩɨɲɭɤɭ� ɧɨɜɢɯ� ɿɞɟɽɸ� ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ� ɮɨɪɦɚɥɿɡɭɜɚɬɢ 
ɬɜɨɪɱɢɣ�ɟɬɚɩ�ɎȼȺ. Ɂɚ�ʀɯ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɞɨɫɹɝɚɽɬɶɫɹ�ɞɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɪɨɛɨɬɢ�ɧɚ�ɨɤɪɟɦɿ 
ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɩɟɜɧɢɯ�ɩɪɢɣɨɦɿɜ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɰɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ.  

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ� ɤɨɪɨɬɤɨ� ɞɟɹɤɿ� ɩɪɢɣɨɦɢ� ɿ� ɦɟɬɨɞɢ, ɹɤɿ� ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɩɪɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ�ɎȼȺ.  

ɍ� ɬɚɛɥ. 3.3.3 ɪɹɞ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨ� ɩɨ 3 ɫɬɪɚɬɟɝɿɹɯ� ɦɢɫɥɟɧɧɹ: 
ɩɨɲɭɤ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɝɨ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɩɨɲɭɤ� ɦɨɠɥɢɜɢɯ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɶɤɢɯ� ɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ, ɭɫɭɧɟɧɧɹ� ɮɿɡɢɱɧɢɯ� ɿ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ 
ɩɪɨɬɢɪɿɱ�ɭ�ɪɟɚɥɶɧɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3.3.3 
Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɿɧɠɟɧɟɪɧɨʀ�ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ, ɹɤɿ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɭ�ɎȼȺ 

 
ɇɚɩɪɹɦɨɤ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 

ɦɢɫɥɟɧɧɹ 
ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ�ɦɟɬɨɞɭ ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɭ�ɬɜɨɪɱɿɣ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
Ɇɟɬɨɞɢ�ɜɢɩɚɞɤɨɜɨɝɨ 

ɩɨɲɭɤɭ 
Ɇɨɡɤɨɜɚ�ɚɬɚɤɚ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹ 
ɿɞɟɣ, ɞɢɫɤɭɫɿɹ 66, ɦɟɬɨɞ 635, 

ɫɢɧɟɤɬɢɤɚ 

ɉɨɲɭɤ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɝɨ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ. 

 
Ɇɟɬɨɞɢ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ 

ɩɨɲɭɤɭ 
Ɇɨɪɮɨɥɨɝɿɱɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ. 

Ɇɟɬɨɞ�ɮɨɤɚɥɶɧɢɯ�ɨɛ
ɽɤɬɿɜ. 
Ɇɟɬɨɞ�Ʉɨɥɥɟɪɚ. 

ɉɨɲɭɤ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ 
ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ. 

Ɇɟɬɨɞɢ�ɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɩɨɲɭɤɭ ȺɊȱɁ, ɦɟɬɨɞ�Ɇɟɬɱɟɬɬɚ ɍɫɭɧɟɧɧɹ�ɫɭɩɟɪɟɱɧɨɫɬɟɣ�ɭ 
ɪɟɚɥɶɧɿɣ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. 

 
Ɇɨɡɤɨɜɚ�ɚɬɚɤɚ.  Ɇɟɬɨɞ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ�ɜ 40-ɯ�ɪɨɤɚɯ�ɏɏ�ɫɬ. Ⱥ. Ɉɫɛɨɪɧɨɦ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɿ� ɟɬɚɩɢ: ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ, ɜɢɫɭɜɚɧɧɹ� ɿɞɟɣ, ɨɰɿɧɤɚ� ɿ� ɜɿɞɛɿɪ� ɿɞɟɣ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɿɞɟɣ. ɉɟɜɧɿ� ɩɪɚɜɢɥɚ: ɡɚɛɨɪɨɧɚ� ɤɪɢɬɢɤɢ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɚ 
ɫɭɦɿɫɧɿɫɬɶ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ, ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ�ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ�ɮɚɯɿɜɰɟɦ, ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ 30-45 ɯɜ.  

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɦɟɬɨɞɭ� ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɳɨ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɟ� ɦɢɫɥɟɧɧɹ 
ɝɟɧɟɪɭɽ�ɧɚ 70% ɛɿɥɶɲɟ�ɧɨɜɢɯ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɿɞɟɣ, ɧɿɠ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɟ.  

Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹ�ɿɞɟɣ.�Ɇɟɬɨɞ�ɲɢɪɨɤɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɜ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ 
ɪɨɛɨɬɚɯ�ɩɪɢ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ�ɧɨɜɨʀ�ɬɟɯɧɿɤɢ.  

ɉɟɪɟɞɛɚɱɚɽɬɶɫɹ 5 ɟɬɚɩɿɜ: ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɣ� ɩɨɲɭɤ 
ɿɞɟɣ, ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɿɞɟɣ, ɜɢɛɿɪ�ɿɞɟɣ, ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ.  

ȼ�ɨɫɧɨɜɿ�ɦɟɬɨɞɭ� ɥɟɠɢɬɶ�ɩɪɢɧɰɢɩ, ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɜɿɞɨɤɪɟɦɢɬɢ�ɩɨɲɭɤ� ɿɞɟɣ 
ɜɿɞ�ʀɯ�ɨɰɿɧɤɢ.  

Ⱦɢɫɤɭɫɿɹ 66�ɽ�ɪɿɡɧɨɜɢɞɨɦ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɣ� ɿɞɟɣ. ɑɢɫɥɟɧɧɿ�ɝɪɭɩɢ�ɞɿɥɹɬɶɫɹ�ɧɚ 
ɞɢɫɤɭɫɿɣɧɿ�ɝɪɭɩɢ�ɡ 6 ɱɨɥɨɜɿɤ, ɹɤɿ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ 6 ɯɜɢɥɢɧ�ɝɟɧɟɪɭɸɬɶ�ɿɞɟʀ, ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ 
ɞɢɫɤɭɫɿɸ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ�ɿ�ɜɿɞɛɢɪɚɸɬɶ�ɜɚɪɿɚɧɬɢ�ɪɿɲɟɧɶ.  

Ɇɟɬɨɞ 635.� ɋɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɜɢɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɛɥɚɧɤɭ, 
ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ 6 ɭɱɚɫɧɢɤɚɦ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ 5 ɯɜɢɥɢɧ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ�ɧɟ�ɦɟɧɲɟ 3 ɿɞɟɣ 
ɞɥɹ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ.  

Ɂɚ� ɤɨɪɨɬɤɢɣ� ɫɬɪɨɤ� ɜɧɨɫɢɬɶɫɹ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 18 ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ. ɉɟɪɟɜɚɝɚ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɽɸ�ɿɞɟɣ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɩɢɫɶɦɨɜɨɦɭ�ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɿ�ɡ�ɦɟɧɲɨɸ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ.  

ɋɢɧɟɤɬɢɤɚ.�Ɇɟɬɨɞ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɣ�ɍ. Ƚɨɪɞɨɧɨɦ. Ɉɫɧɨɜɧɚ� ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɶ 
ɦɟɬɨɞɭ: ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɜɢɪɿɲɭɸɬɶ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɿ� ɮɚɯɿɜɰɿ (5-7 ɨɫɿɛ). 
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Ɉɫɧɨɜɧɟ�ɩɪɚɜɢɥɨ�ɦɟɬɨɞɭ: ɭɧɢɤɚɬɢ�ɲɚɛɥɨɧɧɨɝɨ�ɦɢɫɥɟɧɧɹ, ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ 
ɡ�ɪɿɡɧɢɯ�ɬɨɱɨɤ�ɡɨɪɭ.  

Ɉɫɧɨɜɧɿ� ɬɜɨɪɱɿ� ɩɪɢɣɨɦɢ: ɩɪɹɦɚ� ɚɧɚɥɨɝɿɹ (ɩɨɬɿɤ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɿɜ� ɿ� ɛɿɝ� ɜɟɥɢɤɨʀ 
ɝɪɭɩɢ� ɥɸɞɟɣ), ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɚ� ɚɧɚɥɨɝɿɹ (ɜɠɢɜɚɧɧɹ� ɜ� ɨɛɪɚɡ� ɨɛ¶ɽɤɬɭ, ɹɤɢɣ  
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɸɽɬɶɫɹ), ɫɢɦɜɨɥɿɱɧɚ�ɚɧɚɥɨɝɿɹ (ɩɨɥɭɦ
ɹ -�ɬɟɩɥɨɬɚ, ɹɤɭ�ɛɚɱɚɬɶ, ɦɿɰɧɿɫɬɶ 
-� ɩɪɢɦɭɫɨɜɚ� ɰɿɥɿɫɧɿɫɬɶ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪ -� ɧɟɪɭɯɨɦɢɣ� ɜɚɠɿɥɶ), ɮɚɧɬɚɫɬɢɱɧɚ 
ɚɧɚɥɨɝɿɹ (ɜɜɨɞɹɬɶɫɹ�ɮɚɧɬɚɫɬɢɱɧɿ�ɡɚɫɨɛɢ, ɳɨ�ɞɨɩɨɦɚɝɚɸɬɶ�ɜɢɪɿɲɢɬɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ).  

Ɇɨɪɮɨɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ.� ɍ 1942 ɪ. ɛɭɜ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ� Ɏ. ɐɜɿɤɤɿ� ɳɨɞɨ  
ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ. ȼ� ɪɨɛɨɬɚɯ� ȼ�Ɇ. Ɉɞɪɿɧɚ� ɿ� ɋ�ɋ. Ʉɚɪɬɚɜɨɜɚ� ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ�ɬɚ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɦɟɬɨɞɭ.  

ɉɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɜ 5 ɟɬɚɩɿɜ: ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ, 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɪɿɲɟɧɧɹ, ɤɨɦɛɿɧɚɰɿʀ� ɪɿɲɟɧɶ, ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ.  
ɍ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɦɨɪɮɨɥɨɝɿɱɧɚ�ɦɚɬɪɢɰɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɬɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ: 

 
Ɂɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɉɚɪɚɦɟɬɪɢ 1 2 3 4 5 6 7 8 … N 

P1 P1
1 P1

2 P1
3 P1

4      P1
K1 

P2 P2
1 P2

2 P2
3 P2

4      P2
K2 

P3 P3
1 P3

2 P3
3 P3

4      P3
K3 

P4           
…           
Pn Pn

1 Pn
2 Pn

3       Pn
Kn 

 
Ɂɚɝɚɥɶɧɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ, ɳɨ� ɦɿɫɬɹɬɶɫɹ� ɜ� ɦɨɪɮɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɦɚɬɪɢɰɿ 

ɞɨɪɿɜɧɸɽ N  =  K1 •  K2 •  ...  •  Kɿ,  ɞɟ Kɿ (i = 1, 2, ..., n) -� ɱɢɫɥɨ� ɡɧɚɱɟɧɶ i-ɝɨ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ (ɩɪɢɤɥɚɞ�ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɜ�ɬɚɛɥ. 3.3.4). 

Ɇɟɬɨɞ�ɮɨɤɚɥɶɧɢɯ�ɨɛ
ɽɤɬɿɜ.�ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ�ɜɢɤɨɧɭɽɬɶɫɹ�ɜ 3 ɤɪɨɤɢ:  
1. ɋɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɩɟɪɟɥɿɤ�ɨɛ
ɽɤɬɿɜ.  
2. ɋɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɜɢɩɚɞɤɨɜɢɯ�ɨɛ
ɽɤɬɿɜ.  
3. Ɋɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ� ɚɧɚɥɨɝɢ� ɿ� ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ, ɳɨ� ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ� ɩɪɢ� ɡɿɫɬɚɜɥɟɧɧɿ 

ɹɤɨɫɬɟɣ�ɜɢɩɚɞɤɨɜɢɯ�ɨɛ
ɽɤɬɿɜ�ɡ�ɨɛ
ɽɤɬɨɦ, ɜɡɹɬɢɦ�ɜ�ɮɨɤɭɫ�ɭɜɚɝɢ.  
Ɇɟɬɨɞ� ɤɨɧɫɬɪɭɸɜɚɧɧɹ� Ʉɨɥɥɟɪɚ.� Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ� ɜ 70-ɯ� ɪɨɤɚɯ� ɭ 

ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ. ȼɢɤɨɧɭɽɬɶɫɹ�ɜ�ɤɿɥɶɤɚ�ɟɬɚɩɿɜ: ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ; ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɮɭɧɤɰɿʀ; ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɩɿɞɮɭɧɤɰɿɣ, ɳɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�ɡɚɝɚɥɶɧɭ�ɮɭɧɤɰɿɸ 
ɨɛ
ɽɤɬɚ; ɪɨɡɱɥɟɧɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɩɿɞɮɭɧɤɰɿɣ�ɧɚ�ɟɥɟɦɟɧɬɚɪɧɿ�ɮɭɧɤɰɿʀ.  

Ʉɨɠɧɚ� ɟɥɟɦɟɧɬɚɪɧɚ� ɮɭɧɤɰɿɹ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɤɪɿɦ� ɜɢɤɨɧɭɜɚɧɨʀ 
ɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɳɟ� ɣ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɨɸ� ɜɟɥɢɱɢɧɨɸ. əɤɳɨ� ɠ� ɚɛɫɬɪɚɝɭɜɚɬɢɫɹ� ɜɿɞ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ� ɧɚ� ɜɯɨɞɿ� ɿ� ɜɢɯɨɞɿ, ɬɨ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɨɩɟɪɚɰɿɹ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɜɫɟ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɟ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɡɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɞɨ 12 ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɹɤɿ� ɦɚɸɬɶ� ɩɪɹɦɟ� ɿ� ɡɜɨɪɨɬɧɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ: ɜɢɩɪɨɦɿɧɸɜɚɧɧɹ 
�ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ), ɩɪɨɜɿɞɧɿɫɬɶ (ɿɡɨɥɸɜɚɧɧɹ), ɡɛɿɪ (ɪɨɡɫɿɸɜɚɧɧɹ), ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ (ɧɟ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ), ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ (ɡɜɨɪɨɬɧɟ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ), ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 
�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ), ɡɦɿɧɚ� ɧɚɩɪɹɦɭ (ɡɦɿɧɚ� ɧɚɩɪɹɦɤɭ), ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ (ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ), 
ɡɜ
ɹɡɨɤ (ɩɟɪɟɪɢɜɚɧɧɹ), ɡ
ɽɞɧɚɧɧɹ (ɪɨɡ
ɽɞɧɚɧɧɹ), ɡɛɿɪɤɚ (ɩɨɞɿɥ), ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ 
�ɜɢɞɚɱɚ).  
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 3.3.4 
 

Ɇɨɪɮɨɥɨɝɿɱɧɚ�ɤɚɪɬɤɚ�ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ�ɩɪɢɜɨɞɿɜ�ɜɟɪɫɬɚɬɧɢɯ�ɩɪɢɥɚɞɿɜ 
 
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ Pi ɉɨɡɢɰɢɢ Pij 
Ⱦɠɟɪɟɥɨ�ɟɧɟɪɝɿʀ, 
ɳɨ�ɠɢɜɢɬɶ�ɩɪɢɜɿɞ 

 
P1 

Ɏɿɡɢɱɧɟ 
ɡɭɫɢɥɥɹ 

 
P11 

Ʉɨɦɩɪɟɫɨɪ 
 
 

P12 

ȿɥɟɤɬɪɨ- 
ɞɜɢɝɭɧ 

 
P13 

ȿɥɟɦɟɧɬɢ, ɳɨ 
ɪɭɲɚɬɶɫɹ 

 
P14 

ȿɥɟɦɟɧɬɢ 
ɜɟɪɫɬɚɬɚ, ɳɨ 
ɨɛɟɪɬɚɸɬɶɫɹ 

P15 

ȿɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɿɬ 
 
 

P16 
ɋɟɪɟɞɚ, ɳɨ 

ɩɟɪɟɞɚɽ�ɟɧɟɪɝɿɸ 
ɡɚɬɢɫɤɧɢɦ 
ɩɨɡɢɰɿɹɦ 

P2 

ɉɨɜɿɬɪɹ 
 
 
 
 

P21 

Ɋɿɞɢɧɚ 
 
 
 
 

P22 

ɉɨɜɿɬɪɹ + 
Ɋɿɞɢɧɚ 

 
 
 

P23 

Ⱥɬɦɨɫɮɟɪɧɢɣ 
ɬɢɫɤ 

 
 
 

P24 

Ƚɿɞɪɨɩɥɚɫɬ 
 
 
 
 

P25 

- 

Ʉɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɟ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

ɩɟɪɟɞɚɜɚɥɶɧɢɯ 
ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ 

P3 

ȼɚɠɟɥɶɧɟ 
 
 
 

P31 

Ʉɥɟɲɨɜɨɟ 
 
 
 

P32 

Ɋɿɡɶɛɨɜɟ 
 
 
 

P33 

Ⱦɿɚɮɪɚɝɦɨɜɟ 
 
 
 

P34 

ɉɪɭɠɢɧɧɟ 
 
 
 

P35 

ɉɨɪɲɧɟɜɟ 
 
 
 

P36 
Ȼɥɨɱɧɿɫɬɶ 

 
 

P4 

Ɉɞɧɨɛɥɨɱɧɢɣ 
 
 

P41 

Ȼɚɝɚɬɨɛɥɨɤɨɜɢɣ 
ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨʀ 

ɞɿʀ 
P42 

Ȼɚɝɚɬɨɛɥɨɤɨɜɢɣ 
ɩɚɪɚɥɟɥɶɧɨʀ 

ɞɿʀ 
P43 

   

Ɂɭɫɢɥɥɹ�ɡɚɬɢɫɤɭ 
P5 

10-100 
P51 

100-1000 
P52 

ɉɨɧɚɞ 1000 
P53 
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Ɋɨɡɪɨɛɤɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɟɥɟɦɟɧɬɚɪɧɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɩɟɪɟɣɬɢ�ɞɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɤɨɧɫɬɪɭɸɜɚɧɧɹ� ɧɨɫɿʀɜ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɨɤɚɠɱɢɤɚ� ɮɿɡɢɱɧɢɯ 
ɟɮɟɤɬɿɜ�ɿ�ɹɜɢɳ, ɹɤɿ�ɽ�ɧɚɞɿɣɧɢɦ�ɞɨɩɨɦɿɠɧɢɦ�ɡɚɫɨɛɨɦ�ɞɥɹ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɟɥɟɦɟɧɬɚɪɧɢɯ 
ɮɭɧɤɰɿɣ.  

ȺɊȱɁ. Ɇɟɬɨɞ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɣ�Ƚ�ɋ. Ⱥɥɶɬɲɭɥɥɟɪɨɦ�ɜ 50-ɯ�ɪɨɤɚɯ. Ɉɫɧɨɜɨɸ 
ɦɟɬɨɞɭ� ɽ� ɜɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ� ɞɿʀ� ɡ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ «ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹ» ɬɚ� ɣɨɝɨ 
ɭɫɭɧɟɧɧɹ. ɇɚ�ɪɢɫ. 3.3.7 ɩɨɤɚɡɚɧɨ�ɛɥɨɤ�ɫɯɟɦɭ�ȺɊȱɁ.  

Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɣ� ɦɟɬɨɞ� ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ� Ɇɟɬɱɟɬɬɚ. Ɇɟɬɚ� ɦɟɬɨɞɭ - 
ɧɚɜɱɢɬɢ� ɪɨɡɪɨɛɧɢɤɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ� ɫɜɿɣ� ɨɛɪɚɡ� ɞɭɦɨɤ� ɿ� ɛɿɥɶɲ� ɬɨɱɧɨ 
ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɫɢɬɢ� ɣɨɝɨ� ɡ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ, ɹɤɿ� ɜɢɪɿɲɭɸɬɶɫɹ. ɉɟɪɟɞɛɚɱɚɽɬɶɫɹ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɬɚɤɢɯ�ɩɪɢɣɨɦɿɜ:  

1) ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɪɟɠɢɦɿɜ�ɦɢɫɥɟɧɧɹ (ɡ� ɤɿɥɶɤɨɯ� ɬɨɱɨɤ�ɡɨɪɭ, ɜ�ɩɚɪɚɥɟɥɶɧɢɯ 
ɩɥɨɳɢɧɚɯ);  

2) ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɦɨɜɢ�ɞɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ «ɦɢɫɥɢɬɢ�ɩɪɨ�ɦɢɫɥɟɧɧɹ»;  
3) ɩɪɢɞɭɲɟɧɧɹ�ɤɪɢɬɢɤɢ�ɞɥɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɜɨɪɱɨʀ�ɮɚɧɬɚɡɿʀ;  
4) ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɶ.  
Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɰɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɜɢɦɚɝɚɽ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɬɚɤɢɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ:  
- ɤɨɠɧɚ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹ�ɦɚɽ�ɛɭɬɢ�ɡɚɩɢɫɚɧɚ;  
- ɡɚɛɨɪɨɧɹɽɬɶɫɹ� ɤɪɢɬɢɤɭɜɚɬɢ� ɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ� ɜɚɪɿɚɧɬɢ� ɪɿɲɟɧɧɹ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ 

ɮɚɯɿɜɟɰɶ�ɦɨɠɟ�ɜɢɪɨɛɥɹɬɢ�ɜɞɜɿɱɿ�ɛɿɥɶɲɟ�ɿɞɟɣ, ɹɤɳɨ�ɜɿɞɫɭɜɚɽɬɶɫɹ�ʀɯ�ɨɰɿɧɤɚ;  
- ɤɨɠɧɚ�ɩɨɞɚɧɚ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɡɦɿɧɟɧɚ, ɜɿɞɩɪɚɰɶɨɜɚɧɚ�ɿ�ɜɢɫɭɧɭɬɚ 

ɡɚɧɨɜɨ;  
- ɜɫɹ� ɪɨɛɨɬɚ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɛɭɬɢ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨʀ 

ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ�ɬɚ�ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ;  
- ɟɬɚɩ�ɜɢɫɭɜɚɧɧɹ�ɿɞɟɣ�ɦɚɽ�ɛɭɬɢ�ɱɿɬɤɨ�ɜɿɞɞɿɥɟɧɢɣ�ɜɿɞ�ɟɬɚɩɭ�ʀɯ�ɨɰɿɧɤɢ.  
ȼɢɫɭɧɭɬɿ�ɜɚɪɿɚɧɬɢ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�ɨɩɢɫɭɸɬɶɫɹ�ɜ�ɤɚɪɬɰɿ�ɿɞɟɣ (ɬɚɛɥ. 3.3.5)  

ɿ�ɩɿɞɞɚɸɬɶɫɹ�ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɿ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɭ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɿɫɬɶ.  
 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3.3.5 
Ʉɚɪɬɤɚ�ɿɞɟɣ�ɬɚ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ�ɎȼȺ�ɡ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ�ɜɢɪɨɛɭ 

ɇɚɡɜɚ�ɨɛ
ɽɤɬɭ 
ɎȼȺ�ɬɚ�ɣɨɝɨ 

ɟɫɤɿɡ 

Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɿɞɟʀ 

Ɇɚɲɢɧɚ�ɞɥɹ 
ɪɿɡɚɧɧɹ 
ɤɨɪɟɧɟɩɥɨɞɿɜ 
Ⱥ9-ɄɊȼ «Ɋɢɬɦ» 

1. Ɂɦɿɧɚ�ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ�ɪɿɠɭɱɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɜ�Ⱥ9-ɄɊȼ�ɲɥɹɯɨɦ�ɩɨɜɨɪɨɬɭ�ɧɚ 180 ° 
ɨɛɨɣɦɢ, ɜ�ɹɤɿɣ�ɦɿɫɬɢɬɶɫɹ�ɛɚɪɚɛɚɧ, ɳɨ�ɩɨɞɚɽ�ɤɨɪɟɧɟɩɥɨɞɢ�ɬɚ�ɛɭɥɶɛɢ�ɧɚ�ɧɨɠɿ.  
Ⱦɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ:  
Ʉɨɦɮɨɪɬɧɿɫɬɶ�ɡɧɿɦɚɧɧɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ�ɪɿɠɭɱɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ, 
ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɩɨɥɨɦɨɤ, ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɶ, ɩɪɢɬɭɩɥɟɧɧɹ�ɥɟɡ. ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ 
ɟɪɝɨɧɨɦɿɤɢ�ɞɨɫɹɝɚɽɬɶɫɹ  ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ�ɹɤɨɫɬɿ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ 
ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ�ɦɚɲɢɧɢ.  
ɉɨɞɚɥɶɲɟ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɜɢɫɨɬɢ�ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ (ɜɟɪɯɧɶɨʀ�ɤɪɨɦɤɢ�ɛɭɧɤɟɪɚ) ɜɿɞ 
ɩɿɞɥɨɝɢ.  
Ɂɧɢɠɟɧɧɹ�ɰɟɧɬɪɭ�ɬɹɠɿɧɧɹ�ɦɚɲɢɧɢ - ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ�ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ, ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɜɿɛɪɚɰɿʀ.  
2. Ɂɦɿɧɚ�ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɢɜɨɞɚ�ɡɚɦɿɫɬɶ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�ɞɜɢɝɭɧɚ�ɿ�ɡɭɛɱɚɫɬɨʀ 
ɩɟɪɟɞɚɱɿ�ɩɨɪɭɱ�ɿ�ɜɢɳɟ�ɨɫɿ�ɛɚɪɚɛɚɧɚ - ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ�ɩɪɢɜɿɞ�ɡɧɢɡɭ�ɜɝɨɪɭ.  
3. əɤ�ɜɚɪɿɚɧɬ - ɦɨɠɥɢɜɨ�ɣ�ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɩɟɪɲɢɣ�ɫɬɭɩɿɧɶ�ɩɟɪɟɞɚɱɿ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɤɥɢɧɨɪɟ-
ɦɿɧɧɨɸ 2,5 ( ɣɦɨɜɿɪɧɨ�ɞɨɫɢɬɶ�ɲɤɿɜɿɜ�ɡ�ɨɞɧɿɽɸ�ɤɚɧɚɜɤɨɸ�ɩɿɞ�ɪɟɦɿɧɶ�ɩɟɪɟɬɢɧɨɦ 
©Ȼ», ɩɪɢ�ɲɤɿɜɚɯ Ø 140 ɿ 355 ɦɦ�ɚɛɨ 140 ɿ 315), ɳɨ�ɞɚɫɬɶ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɢ-
ɜɧɨɫɬɿ�ɧɚ 12-13% ɩɪɢ�ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ�ɪɿɡɚɧɧɹ�ɞɨ 5 ɦ�ɫɟɤ, ɩɪɨɬɢ�ɧɢɧɿɲɧɶɨʀ 4,4 ɦ�ɫɟɤ. 
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   3.4.          ɑɨɦɭ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚ�ɡɨɧɚ�ɫɚɦɚ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɞɿɸ? 
   3.5.                   Ɂɚ�ɹɤɢɯ�ɭɦɨɜ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ�ɞɿɹ? 
   3.6.          ɓɨ�ɬɪɟɛɚ�ɡɪɨɛɢɬɢ, ɳɨɛ�ɜɢɞɿɥɢɬɢ�ɱɚɫɬɢɧɭ�ɞɨɫɤɨɧɚɥɨʀ�ɞɿʀ? 

   3.7.                            ɋɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ�ɫɩɨɫɿɛ 
   3.8.                             Ⱦɚɬɢ�ɫɯɟɦɭ�ɩɪɢɫɬɪɨɸ 

      3.                                        Ⱥɧɚɥɿɬɢɱɧɚ�ɫɬɚɞɿɹ 

   3.1.                             ȾɄɊ�ɩɨ�ɨɛ
ɽɤɬɭ 2.5. 

   3.2.                         Ɋɢɫɭɧɨɤ «Ȼɭɥɨ» ɿ «ɋɬɚɥɨ» 

   3.3.                        ȼɢɞɿɥɢɬɢ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿ�ɡɨɧɢ 

      2.                                   ɍɬɨɱɧɢɬɢ�ɭɦɨɜɢ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ 

   2.1.               ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɩɚɬɟɧɬɧɭ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɭ 

   2.2.             Ɋȼɋ 0 ĸ�Ɋ�ĺ��; 0 ĸ�ȼ�ĺ  �; 0 ĸ�ɋ�ĺ�� 

   2.3.                           ɍɦɨɜɚ�ɡɚɞɚɱɿ�ɛɟɡ�ɬɟɪɦɿɧɿɜ 

   2.4.              Ɍɚɛɥɢɰɹ: ɚ) ɟɥɟɦɟɧɬɢ�ɦɨɠɧɚ�ɡɦɿɧɸɜɚɬɢ; 
                  ɛ) ɟɥɟɦɟɧɬɢ�ɜɚɠɤɨ�ɡɦɿɧɸɜɚɬɢ 

   2.5.                        ȼɢɛɿɪ�ɨɛ
ɽɤɬɚ (ɟɥɟɦɟɧɬɚ) 

      1.                                         ȼɢɛɿɪ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ 

    1.1.                                     Ʉɿɧɰɟɜɚ�ɦɟɬɚ 

   1.2.                                   Ɉɛɯɿɞɧɿ�ɲɥɹɯɢ 

   1.3.                     ɉɨɱɚɬɤɨɜɢɣ�ɚɛɨ�ɨɛɯɿɞɧɢɣ�ɲɥɹɯ 

   1.4.                             Ʉɿɥɶɤɿɫɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 

   1.5.                                 ɉɨɩɪɚɜɤɚ�ɧɚ�ɱɚɫ 

   1.6.                                ɍɬɨɱɧɟɧɿ�ɜɢɦɨɝɢ 
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Ɋɢɫ. 3.3.7. ɋɯɟɦɚ�ȺɊȱɁ 

 
Ⱦɨ� ɟɫɤɿɡɧɨɝɨ� ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ� ɡɚɥɭɱɚɸɬɶɫɹ� ɱɥɟɧɢ 

ɌɊȽ, ɮɚɯɿɜɰɿ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɶɤɢɯ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.  
Ʉɪɢɬɟɪɿɹɦɢ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɜɿɞɛɨɪɭ�ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ  ɬɚɤɿ�ɜɚɪɬɿɫɧɿ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ: ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ� ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ, ɦɿɧɿɦɭɦ� ɡɜɟɞɟɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ, 
ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɦɿɠ� ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɸ� ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɭ� ɿ� ɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɝɨ 
ɜɚɪɿɚɧɬɭ, ɹɤɟ�ɞɨɪɿɜɧɸɽ 3:1 ɬɚ�ɿɧ.  

Ʉɪɢɬɟɪɿɽɦ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɜɿɞɛɨɪɭ� ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ� ɞɥɹ� ɪɨɡɪɨɛɥɸɜɚɧɢɯ 
�ɦɨɞɟɪɧɿɡɨɜɚɧɢɯ) ɜɢɪɨɛɿɜ� ɽ� ɦɿɧɿɦɭɦ� ɥɿɦɿɬɧɨʀ� ɰɿɧɢ, ɳɨ� ɜɪɚɯɨɜɭɽ� ɩɥɚɧɨɜɭ 
ɜɟɥɢɱɢɧɭ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɜɢɬɪɚɬ� ɩɨ� ɫɬɚɞɿɹɯ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ. Ɂɚ� ɛɚɡɭ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ 

…
 

ɇɿ Ɍɚɤ 

Ɍɚ
ɤ 

(ɽ
 ɪ
ɟɡ
ɭɥ
ɶɬ
ɚɬ

) 

əɤɳɨ�ɧɿ 

ȼɢɝɪɚɲ > ɉɪɨɝɪɚɲɚ ȼɢɝɪɚɲ < ɉɪɨɝɪɚɲɚ 

      6.                                      ɋɢɧɬɟɬɢɱɧɚ�ɫɬɚɞɿɹ 

  6.1.                             əɤ�ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ�ɧɚɞɫɢɫɬɟɦɚ,  
                                  ɜ�ɹɤɭ�ɜɯɨɞɢɬɶ�ɡɦɿɧɟɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ 

  6.2.                             ɑɢ�ɦɨɠɟ�ɡɦɿɧɟɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ  
                                   ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɹ�ɩɨ�ɧɨɜɨɦɭ 

6.3.          ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɡɧɚɣɞɟɧɭ�ɬɟɯɧɿɱɧɭ�ɿɞɟɸ  
                               ɩɪɢ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ�ɿɧɲɨɝɨ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ 

      5.                                      Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɚ�ɫɬɚɞɿɹ 

    5.1.    ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚ�ɤɨɥɨɧɤɚ�ɬɚɛɥɢɰɿ «Ⱦɨɡɜɿɥ�ɬɟɯɧɿɱ. ɩɪɨɬɢɪɿɱ» 
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ɩɪɢɣɦɚɸɬɶ� ɞɨɫɹɝɧɭɬɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɣ� ɫɬɚɞɿʀ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɩɨ 
ɨɛ
ɽɤɬɭ�ɎȼȺ.  

ɉɨɩɟɪɟɞɧɶɨ� ɜɿɞɿɛɪɚɧɿ� ɜɚɪɿɚɧɬɢ (4-5) ɨɮɨɪɦɥɸɸɬɶɫɹ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɦɢ, 
ɩɨɹɫɧɸɜɚɥɶɧɨɸ�ɡɚɩɢɫɤɨɸ�ɿ�ɩɿɫɥɹ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɧɚ�Ɋɚɞɿ�ɎȼȺ�ɩɟɪɟɞɚɸɬɶɫɹ�ɧɚ 
ɟɬɚɩ�ɜɢɛɨɪɭ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɚɪɿɚɧɬɚ (ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣɧɢɣ�ɟɬɚɩ).  

ɇɚ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɩɪɢ� ɜɢɛɨɪɿ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɚɪɿɚɧɬɭ� ɹɤ 
ɤɪɢɬɟɪɿɣ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɪɿɡɧɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɹɤɿ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ 
ɡɿɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɜɢɬɪɚɬ� ɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ� ɹɤɿɫɧɿ� ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ� ɜ 
ɩɨɪɿɜɧɸɜɚɧɢɯ�ɜɚɪɿɚɧɬɚɯ.  

ɍ� ɱɟɯɨɫɥɨɜɚɰɶɤɢɯ� ɦɟɬɨɞɢɤɚɯ� ɎȼȺ� ɹɤ� ɤɪɢɬɟɪɿɣ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤ "ɜɿɞɧɨɫɧɨʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ» (ȼȿȼ), ɹɤɢɣ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɹɤ 
ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɫɬɭɩɟɧɹ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɮɭɧɤɰɿʀ (OF) ɞɨ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ� ʀʀ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ (N) 
[64]: 

N
ɈF=ВЕВ  

ɍ� ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ� ɞɥɹ� ɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɚɪɿɚɧɬɚ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ 
ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɦɿɠ�ɫɩɨɠɢɜɱɨɸ�ɜɚɪɬɿɫɬɸ�ɿ�ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ [70]. 

ɍ�ɪɨɛɨɬɚɯ�ɇ�Ʉ. Ɇɨɿɫɟɽɜɨʀ [58] ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ�ɜɢɛɨɪɭ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�ɽ: 
 

  max®=
å

å С
ПСК �ɱɢ   min1

®= å

å ПС
С

К
,  

 

ɞɟ K� -�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɹɤɨɫɬɿ; 
ɉɋ -�ɫɩɨɠɢɜɱɚ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ; 
ɋ� -�ɫɭɤɭɩɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ. 
 

ȼɢɛɿɪ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɚɪɿɚɧɬɭ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɭɽɬɶɫɹ� Ɋɚɞɨɸ� ɎȼȺ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.  

Ɂɚ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɦ� ɜɚɪɿɚɧɬɨɦ� ɫɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ, ɹɤɿ 
ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɶɫɹ� ɬɚɤɢɦɢ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ: ɩɨɹɫɧɸɜɚɥɶɧɚ� ɡɚɩɢɫɤɚ, ɤɪɟɫɥɟɧɧɹ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɢɝɥɹɞɭ, ɟɫɤɿɡɢ�ɡɦɿɧɸɜɚɧɢɯ�ɡɛɿɪɧɢɯ�ɨɞɢɧɢɰɶ�ɿ�ɞɟɬɚɥɟɣ.  

ɍ� ɩɨɹɫɧɸɜɚɥɶɧɿɣ� ɡɚɩɢɫɰɿ� ɜɚɪɬɨ� ɜɿɞɨɛɪɚɡɢɬɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɎȼȺ: ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ�ɟɥɟɦɟɧɬɧɭ�ɿ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɭ�ɦɨɞɟɥɿ, ɦɚɬɪɢɰɸ�ɮɭɧɤɰɿɣ, ɨɩɢɫ 
ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ�ɧɨɜɢɯ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɶɤɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ, ɨɰɿɧɤɭ� ɜɢɬɪɚɬ� ɿ� ɹɤɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɮɭɧɤɰɿʀ� ɭ� ɩɨɪɿɜɧɸɜɚɧɢɯ� ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ, ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ 
ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ� ɿ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɛɨɪɭ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɪɿɲɟɧɧɹ, 
ɨɱɿɤɭɜɚɧɿ�ɬɟɯɧɿɤɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ.  

ȿɬɚɩ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ� ɨɫɜɨɽɧɧɹ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ�ɎȼȺ�ɜ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ.  

Ⱦɨ� ɫɤɥɚɞɭ� ɪɨɛɿɬ� ɜɤɥɸɱɚɸɬɶɫɹ: ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɩɥɚɧɭ�ɝɪɚɮɿɤɚ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ�ɎȼȺ, ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɩɪɨɟɤɬɧɨʀ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ�ɧɚ�ɡɦɿɧɭ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ, 
ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ� ɿ�ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ� ɫɩɟɰɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ� ɿ�ɫɩɟɰɨɫɧɚɳɟɧɧɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ� ɡɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ� ɮɚɤɬɢɱɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɎȼȺ. 



 171 

       Ɉɬɠɟ, ɎȼȺ� ɦɚɽ� ɜɟɥɢɤɿ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɭ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ� ɡɚɜɞɚɧɶ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ� ɬɚ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɧɚ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ 
ɪɢɧɤɭ, ɡɧɚɱɧɨɝɨ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɜɢɬɪɚɬ, ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ�ɁȿȾ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɧɚ�ɹɤɿɫɧɨ 
ɧɨɜɭ� ɫɬɭɩɿɧɶ. ɉɪɢ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨɦɭ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ� ɰɶɨɝɨ� ɦɟɬɨɞɭ� ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɞɨɫɹɝɚɽɬɶɫɹ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɭ� ɞɨ 25-30% ɩɪɢ 
ɨɞɧɨɱɚɫɧɨɦɭ�ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɿ�ɹɤɿɫɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɜɢɪɨɛɭ. 

 
3.4. Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
 

Ƚɨɥɨɜɧɨɸ� ɭɦɨɜɨɸ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɽ� ʀʀ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ. 

ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɟɪɿɞɤɨ� ɡɚɡɧɚɸɬɶ� ɡɧɚɱɧɢɯ� ɡɛɢɬɤɿɜ� ɭɧɚɫɥɿɞɨɤ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨɝɨ� ɬɟɯɧɿɤɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɜ� ɧɶɨɦɭ� ɨɰɿɧɨɤ� ɜɢɛɨɪɭ� ɜɚɥɸɬɢ 
ɰɿɧɢ, ɜɚɥɸɬɢ�ɩɥɚɬɟɠɭ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɜɚɥɸɬɧɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɭɦɨɜ�ɭɝɨɞɢ. 

Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɲɥɹɯɨɦ�ɡɿɫɬɚɜɥɟɧɧɹ 
ɞɨɫɹɝɧɭɬɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ (ɟɮɟɤɬɭ) ɡ�ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɧɚ�ɨɬɪɢ-
ɦɚɧɧɹ� ɰɶɨɝɨ� ɟɮɟɤɬɭ. ɉɿɞ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ� ɝɪɨɲɨɜɭ, ɜɚɪɬɿɫɧɭ� ɨɰɿɧɤɭ 
ɨɬɪɢɦɚɧɨɝɨ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ�ɞɥɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ: ɝɪɨɲɨɜɿ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɡɚ�ɜɿɞɩɪɚɜɥɟɧɭ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ, ɜɢɤɨɧɚɧɿ� ɪɨɛɨɬɢ� ɬɚ� ɩɨɫɥɭɝɢ, ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɨɬɪɢɦɚɧɨɝɨ� ɬɨɜɚɪɭ, ɪɨɛɿɬ, 
ɩɨɫɥɭɝ�ɬɚ�ɿɧ. ɉɿɞ�ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ�ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ�ɝɪɨɲɨɜɭ�ɜɚɪɬɿɫɧɭ�ɨɰɿɧɤɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɹɤɿ�ɡɚɥɭɱɢɥɢɫɹ�ɭ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɣ�ɨɛɿɝ: ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɫɢɪɨɜɢɧɢ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ,  
ɟɧɟɪɝɿʀ, ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɩɨɫɥɭɝ�ɫɬɨɪɨɧɧɿɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɿ�ɜɿɞɪɚɯɭ-
ɜɚɧɧɹ�ɜ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ�ɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɮɨɧɞɢ�ɬɚ�ɿɧɲɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ, ɛɟɡ�ɹɤɢɯ�ɬɨɪɝɨɜɚ�ɭɝɨɞɚ 
ɧɟ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɚ. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɬɚ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɦɚɸɬɶ 
ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɣ� ɜɢɦɿɪ. Ⱥ� ɬɨɦɭ� ɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɦɨɠɟ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɬɢɫɹ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ, ɬɨɛɬɨ�ɦɚɬɢ�ɤɪɢɬɟɪɿɣ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. 

Ʉɪɢɬɟɪɿɣ – ɰɟ� ɝɨɥɨɜɧɚ� ɨɡɧɚɤɚ, ɳɨ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɽ� ɣɨɝɨ� ɜɿɞ� ɿɧɲɢɯ 
ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ�ɨɞɢɧɢɰɶ. 

Ʉɪɢɬɟɪɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɧɟ� ɽ� ɨɞɧɚɤɨɜɢɦ� ɞɥɹ� ɪɿɡɧɢɯ� ɪɿɜɧɿɜ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ʉɨɠɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɸ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ 
ɫɜɿɣ�ɜɢɞ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɬɚ�ɤɪɢɬɟɪɿɣ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. 

Ɍɚɤ, ɧɚ� ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ (ɧɚɪɨɞɧɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɦɭ) ɪɿɜɧɿ� ɩɿɞ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ� ɫɬɭɩɿɧɶ� ɟɤɨɧɨɦɿʀ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɚɰɿ, ɳɨ�ɞɨɫɹɝɚɽɬɶɫɹ�ɤɪɚʀɧɨɸ�ɲɥɹɯɨɦ�ʀʀ�ɭɱɚɫɬɿ�ɜ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɿ�ɩɪɚɰɿ�ɬɚ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɦɭ�ɨɛɦɿɧɿ. 

ɍ� ɰɶɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɽ� ɟɤɨɧɨɦɿɹ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɚɰɿ� ɹɤ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɟ� ɞɠɟɪɟɥɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɜɚɥɨɜɨɝɨ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɭ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɦɚɤɪɨɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. 

ɇɚ� ɪɿɜɧɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɩɿɞ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ� ɫɬɭɩɿɧɶ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɞɨɯɨɞɭ� ɜɿɞ 
ɰɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ. Ƚɨɥɨɜɧɢɦ�ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɽ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ.  

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɡɭɦɨɜɥɸɽ 
ɫɬɭɩɿɧɶ� ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɭ� ɜɢɯɨɞɿ� ɧɚ� ɫɜɿɬɨɜɢɣ� ɪɢɧɨɤ, ɞɚɽ� ɡɦɨɝɭ 
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ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɬɢ� ɨɤɪɟɦɿ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�ɳɨɞɨ� ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ� ɬɚ� ɩɪɨɞɚɠɭ� ɩɟɜɧɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ. 
Ɉɞɟɪɠɚɧɿ� ɞɚɧɿ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ� ɩɪɢ� ɪɨɡɪɨɛɰɿ� ɩɥɚɧɿɜ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ� ɬɚ 
ɿɦɩɨɪɬɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɩɪɢ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɿ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɬɚ� ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɿɝɭ. 

Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɡɚ 
ɬɚɤɢɦɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ [44, ɫ. 32]: 

- ɧɚɣɩɨɜɧɿɲɢɣ� ɨɛɥɿɤ� ɭɫɿɯ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ� ɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ. ɇɟɩɨɜɧɢɣ 
ɨɛɥɿɤ�ɜɢɬɪɚɬ�ɬɚ�ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɦɨɠɟ�ɫɩɨɬɜɨɪɢɬɢ�ɜɢɫɧɨɜɤɢ�ɩɪɨ�ɨɰɿɧɤɭ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɬɨɝɨ�ɱɢ�ɿɧɲɨɝɨ�ɪɿɲɟɧɧɹ; 

- ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɡ� ɛɚɡɨɜɢɦ� ɜɚɪɿɚɧɬɨɦ. Ɂɚ� ɛɚɡɨɜɢɣ� ɜɚɪɿɚɧɬ 
ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɩɪɢɣɧɹɬɢɣ�ɫɬɚɧ�ɫɩɪɚɜ�ɞɨ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɪɿɲɟɧɧɹ. ɇɟɩɪɚɜɢɥɶɧɢɣ�ɜɢɛɿɪ 
ɛɚɡɢ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ�ɦɨɠɟ�ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ�ɞɨ�ɫɩɨɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɨɰɿɧɨɤ; 

- ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɹ�ɜɢɬɪɚɬ�ɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɞɨ�ɨɞɧɿɽʀ�ɛɚɡɢ�ɡɿɫɬɚɜɥɟɧɧɹ; 
- ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɹ� ɪɿɡɧɢɯ� ɡɚ� ɱɚɫɨɦ� ɜɢɬɪɚɬ� ɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɞɨ� ɨɞɧɨɝɨ�ɦɨɦɟɧɬɭ 

ɱɚɫɭ; 
- ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɫɢɫɬɟɦɢ� ɡɛɨɪɭ� ɬɚ� ɚɧɚɥɿɡɭ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. 
Ʉɨɧɤɪɟɬɧɢɣ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɡɧɚɱɧɨɸ� ɦɿɪɨɸ 

ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɜɢɞɭ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ʀʀ� ɦɟɬɢ, ɭɦɨɜ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɿ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ�ɭɝɨɞɢ. 

Ⱦɥɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɁȿȾ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜɚɠɥɢɜɨ� ɡɧɚɬɢ 
ɜɚɥɸɬɧɭ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ�ɬɚ�ɿɦɩɨɪɬɭ. 

ɉɨɤɚɡɧɢɤ� ɜɚɥɸɬɧɨʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ� ɤɭɩɿɜɟɥɶɧɭ� ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɜɚɥɸɬɢ, ʀʀ� ɤɭɪɫ  
[38, ɫ. 82-83]. 

ȼɚɥɸɬɧɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ (ȿɜ�ɟ.) ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɮɨɪɦɭɥɨɸ: 
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ɞɟ�ɐɜ�ɟ. – ɜɚɥɸɬɧɚ�ɰɿɧɚ I-ɝɨ�ɟɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ�ɬɨɜɚɪɭ (ɩɨɫɥɭɝɢ), ɜɚɥ�ɨɞ�ɨɞ; 
Qe. – ɨɛɫɹɝ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ I-ɝɨ�ɬɨɜɚɪɭ (ɩɨɫɥɭɝɢ), ɧɚɬɭɪ�ɨɞ.; 
ȼɟ – ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɨɞɢɧɢɰɿ I-ɝɨ� ɨɜɚɪɭ 
�ɩɨɫɥɭɝɢ), ɝɪɧ./ɨɞ., 
m – ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɧɚɡɜ�ɟɤɫɩɨɪɬɧɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ (ɩɨɫɥɭɝ). 

 

 ȼɚɥɸɬɧɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɿɦɩɨɪɬɭ (ȿɜ�ɿ.) ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɮɨɪɦɭɥɨɸ: 
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ɞɟ�ɐɪ�ɜ. – ɰɿɧɚ j-ɝɨ�ɬɨɜɚɪɭ (ɩɨɫɥɭɝɢ) ɧɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ, ɝɪɧ./ɨɞ.; 
Qi – ɨɛɫɹɝ�ɿɦɩɨɪɬɭ j-ɝɨ�ɬɨɜɚɪɭ, ɧɚɬɭɪ�ɨɞ.; 
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ɐi - ɜɚɥɸɬɧɚ� ɰɿɧɚ (ɰɿɧɚ� ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ) ɨɞɢɧɢɰɿ j-ɝɨ� ɬɨɜɚɪɭ (ɩɨɫɥɭɝ), 
ɜɚɥ�ɨɞ./ɨɞ.; 
n – ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɧɚɡɜ�ɿɦɩɨɪɬɨɜɚɧɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ (ɩɨɫɥɭɝ). 
 

Ⱦɥɹ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɜɢɝɿɞɧɨɫɬɿ� ɟɤɫɩɨɪɬɧɨʀ (ɿɦɩɨɪɬɧɨʀ) ɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ�ɞɚɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ (ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ) ɡ�ɩɟɜɧɨɸ�ɛɚɡɨɸ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɫɚɦɿ�ɩɨ 
ɫɨɛɿ�ɜɨɧɢ�ɩɪɨ�ɰɟ�ɧɟ�ɫɜɿɞɱɚɬɶ. Ȼɚɡɨɸ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ, ɹɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ, ɽ�ɜɚɥɸɬɧɢɣ�ɤɭɪɫ. 
əɤɳɨ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɜɚɥɸɬɧɨʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɤɭɪɫɭ�ɜɚɥɸɬɢ, 
ɬɨ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɸ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ 
ɛɚɡɨɸ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ�ɞɥɹ�ɜɚɥɸɬɧɨʀ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ�ɫɥɿɞ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ 
ɨɛɟɪɧɟɧɢɣ�ɤɭɪɫ�ɨɛɦɿɧɭ (ɧɟɩɪɹɦɟ�ɤɨɬɢɪɭɜɚɧɧɹ), ɚ�ɞɥɹ�ɜɚɥɸɬɧɨʀ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɿɦɩɨɪɬɭ – ɡɜɢɱɚɣɧɢɣ�ɨɛɦɿɧɧɢɣ�ɤɭɪɫ (ɩɪɹɦɟ�ɤɨɬɢɪɭɜɚɧɧɹ). 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɹɤɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ� ɫɬɭɩɿɧɶ� ɜɢɝɿɞɧɨɫɬɿ� ɞɥɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɩɟɪɟɞ� ɭɤɥɚɞɟɧɧɹɦ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ�ɭɝɨɞ, ɩɪɢ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɿ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ�ɞɿɹɥɶ�ɧɨɫɬɿ, 
ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɟɤɫɩɨɪɬɧɢɯ�ɬɚ�ɿɦɩɨɪɬɧɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɡɚ 
ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɣ�ɩɟɪɿɨɞ [37, ɫ. 506-509; 38, ɫ. 84-89; 44, ɫ. 33-34; 60, ɫ. 19-25]. 

Ⱦɥɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɟɤɫɩɨɪɬɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɬɚɤɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ: ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ 
ɟɤɫɩɨɪɬɭ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɟɮɟɤɬ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ. 

1. ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ (ȿɟɮ�ɟ.) ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɡɚ 
ɮɨɪɦɭɥɨɸ: 
                                  
                ȿɟɮ�ɟ. =�ɇɟ : ɉȼ,                           (3.4.3) 
  

ɞɟ�ɇɟ – ɝɪɢɜɧɟɜɿ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɜɿɞ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ, ɹɤɿ�ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɲɥɹɯɨɦ 
ɩɟɪɟɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɜɚɥɸɬɧɨʀ� ɜɢɪɭɱɤɢ� ɜ� ɝɪɢɜɧɿ� ɡɚ� ɤɭɪɫɨɦ� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɚ�ɞɟɧɶ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɜɚɥɸɬɧɨʀ�ɜɢɪɭɱɤɢ; 

ɉȼ – ɩɨɜɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɧɚ�ɟɤɫɩɨɪɬ, ɝɪɧ. 
 

ɉɨɤɚɡɧɢɤ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɬɟ, ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɫɜɨɸ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ. 

əɤɳɨ�ɰɟɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɛɭɞɟ� ɛɿɥɶɲɢɦ� ɡɚ� ɨɞɢɧɢɰɸ� ɿ� ɜɢɳɢɦ, ɧɿɠ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ  
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɧɚ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ, ɬɨɞɿ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɧɚ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ�ɛɭɞɟ� ɛɿɥɶɲ�ɜɢɝɿɞɧɨɸ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɽɸ� ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ 
ɤɪɚʀɧɢ. 

   2. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ (Ɋɟ) ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɮɨɪɦɭɥɨɸ: 
            
                             Ɋɟ = (ɇɟ : ɋɟ ) × 100%,                            (3.4.4) 
 

ɞɟ�ɋɟ  -�ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɟɤɫɩɨɪɬɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɝɪɧ. 
 

ɐɟɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɽ� ɫɭɦɭ� ɞɨɯɨɞɭ� ɜɿɞ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɟɤɫɩɨɪɬɧɢɯ 
ɬɨɜɚɪɿɜ, ɳɨ�ɩɪɢɩɚɞɚɽ�ɧɚ�ɤɨɠɧɭ�ɜɢɬɪɚɱɟɧɭ�ɮɿɪɦɨɸ�ɝɪɢɜɧɸ. 

ɇɚɜɟɞɟɧɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɩɨɪɿɜɧɹɬɢ� ɡ 
ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɦɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ�ɡɚ�ɦɢɧɭɥɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ, ɳɨ�ɞɚɫɬɶ�ɡɦɨɝɭ�ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ, ɹɤ 
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ɡɦɿɧɢɥɚɫɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɭ� ɡɜɿɬɧɨɦɭ� ɩɟɪɿɨɞɿ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ 
ɦɢɧɭɥɢɦ. 

3. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɟɮɟɤɬ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ (ȿɟ) ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɮɨɪɦɭɥɨɸ: 
                                 

                                          ȿɟ = ɇɟ – ɉȼ                               (3.4.5)                         
 

 Ⱦɥɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɟɤɫɩɨɪɬɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɚ 
ɪɿɜɧɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɲɢɪɨɤɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɦɟɬɨɞɢɤɭ, ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ɹɤɨɸ 
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ�ɬɚɤɿ�ɬɪɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ: 
 

                                      ɚ) ȿ1
ɟɮ�ɟ. = ,

ПВ
ВЧВ оп+                         (3.4.6)  

 

ɞɟ� ɑȼ – ɱɢɫɬɢɣ� ɜɢɬɨɪɝ� ɜ� ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ� ɜɚɥɸɬɿ� ɡɚ� ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ� ɬɨɜɚɪ, 
ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɢɣ� ɭ� ɝɪɢɜɧɿ� ɡɚ� ɨɮɿɰɿɣɧɢɦ� ɤɭɪɫɨɦ� ɧɚ� ɞɟɧɶ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɜɚɥɸɬɧɨʀ 
ɜɢɪɭɱɤɢ; 

                           ɑȼ = (ȼȼ ´ �Ʉɪ) – Ⱦɜ – Ɇɉ,            (3.4.7) 
 
ɞɟ ȼȼ – ɜɚɥɸɬɧɢɣ�ɜɢɬɨɪɝ�ɡɚ�ɟɤɫɩɨɪɬɨɜɚɧɢɣ�ɬɨɜɚɪ; 
Ʉɪ– ɞɿɸɱɢɣ�ɪɢɧɤɨɜɢɣ�ɤɭɪɫ�ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ�ɜɚɥɸɬɢ�ɞɨ�ɝɪɢɜɧɿ; 
Ⱦɜ – ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ�ɤɪɚʀɧɢ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɟɤɫɩɨɪɬɨɦ�ɬɨɜɚɪɭ 

�ɦɨɠɥɢɜɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ɨɩɥɚɬɭ� ɥɿɰɟɧɡɿʀ, ɤɨɦɿɫɿɣɧɿ� ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɭ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ, 
ɫɤɥɚɞɫɶɤɿ�ɬɚ�ɿɧɲɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ); 

Ɇɉ – ɦɢɬɧɿ�ɩɥɚɬɟɠɿ;  
ȼɨɩ – ɜɢɬɨɪɝ� ɭ� ɝɪɢɜɧɹɯ� ɜɿɞ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɝɨ� ɩɪɨɞɚɠɭ� ɱɚɫɬɤɢ� ɜɚɥɸɬɢ 

ɞɟɪɠɚɜɢ. 

                                     ɛ) ȿ2
ɟɮ�ɟ. = ,

e

e

C
Q                          (3.4.8)                                              

           ɞɟ Qe  – ɨɛɫɹɝ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ�ɭ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɢɯ�ɰɿɧɚɯ. 
 

                 ɜ) ȿ3
ɟɮ�ɟ. = ,%100

е

оп

оп

оп

К
ВЧВ

ВЧВ
ПВВЧВ +

´´
+
-+        (3.4.9)    

 

ɞɟ� Ʉɟ – ɫɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɚ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɿ� ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ 
ɮɨɧɞɿɜ, ɳɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ�ɟɤɫɩɨɪɬɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 

ɉɨɤɚɡɧɢɤ� ȿ3
ɟɮ�ɟ. ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ 

ɮɨɧɞɿɜ�ɩɪɢ�ɟɤɫɩɨɪɬɿ. 
ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ� ȿ1

ɟɮ�ɟ,  ȿ2
ɟɮ�ɟ.,  ȿ3

ɟɮ�ɟ. ɜɚɪɬɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɩɪɢ� ɭɤɥɚɞɟɧɧɿ 
ɭɝɨɞɢ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɜɢɛɨɪɭ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚ� ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ� ɦɚɤɫɢɦɭɦɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɟɮɟɤɬɭ� ɬɚ� ɡɚ� ɭɦɨɜɢ, ɳɨ� ȿ1

ɟɮ�ɟ >  1,  ɚ ȿ1
ɟɮ�ɟ. >  ȿ2

ɟɮ�ɟ. əɤɳɨ 
ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ�ɰɿ�ɞɜɿ�ɭɦɨɜɢ, ɬɨ�ɟɤɫɩɨɪɬ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɞɥɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɽ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ�ɜɢɝɿɞɧɢɦ. Ɂɜɿɞɫɢ�ɫɥɿɞ�ɲɭɤɚɬɢ�ɲɥɹɯɢ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ�ɞɚɧɢɯ 
ɬɨɜɚɪɿɜ. ɉɨɤɚɡɧɢɤ� ȿ3

ɟɮ�ɟ.� ɜɤɚɡɭɽ� ɧɚ� ɪɿɜɟɧɶ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ, 
ɩɪɢɱɨɦɭ�ɩɟɪɲɚ�ɱɚɫɬɢɧɚ�ɮɨɪɦɭɥɢ�ɜɤɚɡɭɽ, ɹɤɢɣ�ɫɚɦɟ�ɜɿɞɫɨɬɨɤ�ɜɿɞ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ 
ɟɤɫɩɨɪɬɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ɞɨɯɨɞ� ɜɿɞ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ, ɚ� ɞɪɭɝɚ� ɱɚɫɬɢɧɚ 
ɮɨɪɦɭɥɢ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ, ɫɤɿɥɶɤɢ� ɪɚɡɿɜ� ɡɚ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɣ� ɩɟɪɿɨɞ� ɡɦɿɝ� ɨɛɟɪɧɭɬɢɫɶ 
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ɚɜɚɧɫɨɜɚɧɢɣ� ɧɚ� ɟɤɫɩɨɪɬ� ɤɚɩɿɬɚɥ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɱɢɦ� ɛɿɥɶɲɿ� ɨɛɢɞɜɿ� ɱɚɫɬɢɧɢ 
ɮɨɪɦɭɥɢ, ɚ�ɡɧɚɱɢɬɶ�ɿ ȿ3

ɟɮ�ɟ., ɬɢɦ�ɜɢɝɿɞɧɿɲɢɣ�ɟɤɫɩɨɪɬ�ɰɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ. 
 Ⱦɥɹ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɿɦɩɨɪɬɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜɢɤɨɪɢɫ-
ɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ: ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɟɮɟɤɬ� ɿɦɩɨɪɬɭ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɿɦɩɨɪɬɭ. 
 

1. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɟɮɟɤɬ�ɿɦɩɨɪɬɭ (ȿɿ) ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɮɨɪɦɭɥɨɸ: 
 

                                                  ȿɿ = ɐɪɿ – ȼɿ,                      (3.4.10)                                         
 

ɞɟ�ɐɪɿ – ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɿɦɩɨɪɬɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɧɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ, ɝɪɧ. 
ȼɿ – ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ�ɿɦɩɨɪɬɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɝɪɧ.; 

  

ȼɿ = ȼɤ + Ɇ + Ⱥ + ɉȾȼ + Ɇɡ + Ⱦɿ + ɉȾȼɞ, 
 

 ɞɟ ȼɤ – ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɚ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɬɨɜɚɪɭ, ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɚ�ɭ�ɝɪɢɜɧɿ�ɡɚ�ɨɮɿɰɿɣɧɢɦ 
ɤɭɪɫɨɦ (Ʉ) ɧɚ�ɞɚɬɭ�ɩɨɞɚɧɧɹ�ɦɢɬɧɨʀ�ɞɟɤɥɚɪɚɰɿʀ, ɹɤɚ�ɜɤɥɸɱɚɽ�ɜɚɥɸɬɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ 
ɿɦɩɨɪɬɟɪɚ (ȼȼɿ) ɞɨ�ɦɿɫɰɹ�ɜɜɨɡɭ�ɬɨɜɚɪɭ�ɧɚ�ɦɢɬɧɭ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɬɨɛɬɨ: 

 
ȼɤ = ȼȼɿ ´ �Ʉ; 

Ɇ – ɿɦɩɨɪɬɧɟ�ɦɢɬɨ; 
Ⱥ – ɫɭɦɚ�ɚɤɰɢɡɧɨɝɨ�ɡɛɨɪɭ�ɡ�ɩɿɞɚɤɰɢɡɧɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ; 
ɉȾȼ – ɩɨɞɚɬɨɤ�ɧɚ�ɞɨɞɚɧɭ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ; 
Ɇɡ – ɦɢɬɧɿ�ɡɛɨɪɢ; 
Ⱦɿ – ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɿɦɩɨɪɬɟɪɚ; 
ɉȾȼɞ – ɩɨɞɚɬɤɢ�ɧɚ�ɞɨɞɚɧɭ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɳɨɞɨ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ�ɿɦɩɨɪɬɟɪɚ. 

 

2. ɉɨɤɚɡɧɢɤ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɿɦɩɨɪɬɭ (ȿɟɮ�ɿ.) ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ 
ɡɚ�ɮɨɪɦɭɥɨɸ: 
 

                                  �ȿɟɮ�ɿ  = (ɐɪɿ : ȼɿ) ɯ 100%                      (13.4.11)                                                                                                      
 

Ⱦɥɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɿɦɩɨɪɬɭ� ɦɨɠɭɬɶ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ�ɪɿɡɧɿ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɦɟɬɢ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɿɦɩɨɪɬɭ:  

1) ɿɦɩɨɪɬ� ɬɨɜɚɪɭ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɞɥɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ 
ɿɦɩɨɪɬɟɪɨɦ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɜɢɬɪɚɬ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɹɤ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ� ɣɨɝɨ 
ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ�ɧɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ;  

2) ɿɦɩɨɪɬ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɞɥɹ� ɣɨɝɨ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɧɚ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ 
ɪɢɧɤɭ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ (ɰɟ� ɿɦɩɨɪɬ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ). 

 

3. Ⱦɥɹ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɿɦɩɨɪɬɭ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɞɜɨɦɚ�ɮɨɪɦɭɥɚɦɢ: 

ɚ)  ȿ1
ɟɮ�ɿ = ,

ЦП
Ц к                                    (3.4.12)                                                           

  

ɞɟ�ɐɤ – ɤɭɩɿɜɟɥɶɧɚ�ɰɿɧɚ�ɿɦɩɨɪɬɧɨɝɨ�ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ; 
ɐɉ – ɩɨɜɧɚ�ɰɿɧɚ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɿɦɩɨɪɬɧɨɝɨ�ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ. 
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ɐɉ = ɐɤ + ȿɜ, 
 
ɞɟ�ȿɜ – ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɩɪɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ�ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ; 
 

ȿɜ = ȼɫ + ȼɟ + ȼɪ + ȼɡ + Ɂɉ, 
 
ɞɟ�ȼɫ – ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, ɳɨ� ɫɩɨɠɢɜɚɸɬɶɫɹ, ɧɚ� ɨɞɢɧɢɰɸ 

ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɨʀ�ɧɚ�ɞɚɧɨɦɭ�ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɿ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; 
 ȼɟ – ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɩɚɥɢɜɚ� ɬɚ� ɟɧɟɪɝɿʀ� ɧɚ� ɨɞɢɧɢɰɸ� ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɨʀ� ɧɚ� ɞɚɧɨɦɭ 
ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɿ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; 

ȼɪ – ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɪɟɦɨɧɬɭ�ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ; 
ȼɡ – ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɡɚɩɱɚɫɬɢɧ�ɞɥɹ�ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ; 
Ɂɉ – ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ�ɩɥɚɬɚ�ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶ�ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ. 
 
ɑɢɦ� ɛɿɥɶɲɟ� ȿ1

ɟɮ�ɿ ɧɚɛɥɢɠɚɽɬɶɫɹ ɞɨ 1, ɬɢɦ� ɛɿɥɶɲ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ� ɿɦɩɨɪɬ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ.  

ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ� ɰɟɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ, ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɦɨɠɟ� ɩɪɢɞɛɚɬɢ 
ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɜɢɯɨɞɹɱɢ� ɿɡ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɧɢɡɶɤɨʀ� ɰɿɧɢ, ɚ� ɣ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ 
ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ. 

                              ɛ) ȿ2
ɟɮ�ɿ = ,

y

n

B
Q                                  (3.4.13)   

ɞɟ Qn – ɨɛɫɹɝ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɹɤɚ� ɜɢɩɭɫɤɚɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɞɚɧɨɦɭ� ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɿ, ɭ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɢɯ�ɰɿɧɚɯ; 

By – ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɿɦɩɨɪɬ�ɞɚɧɨɝɨ�ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ. 
 

ɉɨɤɚɡɧɢɤ� ȿ2
ɟɮ�ɿ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɛɭɬɢ� ɛɿɥɶɲɢɣ� ɡɚ 1. ȼɿɧ� ɩɨɤɚɡɭɽ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɹɤɚ� ɜɢɩɭɫɤɚɽɬɶɫɹ, ɧɚ� ɞɚɧɨɦɭ� ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɿ� ɧɚ 1 ɝɪɧ. ɜɢɬɪɚɬ�ɳɨɞɨ 
ɣɨɝɨ�ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ�ɞɥɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

 

4. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɟɮɟɤɬ�ɿɦɩɨɪɬɭ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɜɢɡɧɚɱɚ-
ɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɮɨɪɦɭɥɨɸ:    
  

ȿɿ = ɐɪɿ – ȼɿ.                                           (3.4.14) 
 

ɇɚ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɦɨɠɭɬɶ 
ɜɩɥɢɜɚɬɢ�ɭɦɨɜɢ�ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ. ȿɤɫɩɨɪɬɧɿ�ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɹɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ, ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ 
ɧɚ� ɭɦɨɜɚɯ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ� ɤɪɟɞɢɬɭ. Ɍɨɦɭ� ɜɚɠɥɢɜɨ� ɡɧɚɬɢ, ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɢɝɿɞɧɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ�ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɬɨɜɚɪ�ɡ�ɜɿɞɫɬɪɨɱɤɨɸ�ɩɥɚɬɟɠɭ. 

ɍ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɞɥɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ� ɤɪɟɞɢɬɭ, ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɪɨɡɦɿɪ� ɿ� ɞɢɧɚɦɿɤɭ� ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡɚ� ɬɚɤɢɦɢ� ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ� ɿ� ɫɟɪɟɞɧɿ� ɫɬɪɨɤɢ� ʀɯ� ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ, ɚ� ɬɚɤɨɠ   
ɩɢɬɨɦɭ�ɜɚɝɭ�ɨɛɫɹɝɭ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ�ɤɪɟɞɢɬɭ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɟɤɫɩɨɪɬɿ�ɱɢ�ɿɦɩɨɪɬɿ. 

ȼɚɪɬɿɫɬɶ�ɤɪɟɞɢɬɭ (ȼɤ) ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɡɚ�ɮɨɪɦɭɥɨɸ: 
 

ȼɤ = ,
1
å
=

××
п

і
iii PTК                                      (3.4.15) 
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ɞɟ å
=

n

і
iK

1
 – ɫɭɦɚ�ɤɪɟɞɢɬɭ, ɬɢɫ. ɝɪɧ.. 

Ɍɿ – ɬɟɪɦɿɧ�ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ�ɿ�ɝɨ�ɤɪɟɞɢɬɭ, ɪɨɤɿɜ; 
Ɋɿ – ɪɿɱɧɚ�ɩɪɨɰɟɧɬɧɚ�ɫɬɚɜɤɚ�ɿ�ɝɨ�ɤɪɟɞɢɬɭ, ɨɞ. 
 

ɋɟɪɟɞɧɿɣ�ɬɟɪɦɿɧ�ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ�ɤɪɟɞɢɬɭ (Т ) ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɡɚ�ɮɨɪɦɭɥɨɸ: 

                                       
å

å

=

=

×
= n

i
і

n

i
іі

k

Тk
Т

1

1 ,                               (3.4.16)                   

 ɞɟ  å
=

n

i
ik

1
– ɱɚɫɬɢɧɚ�ɿ�ɝɨ�ɤɪɟɞɢɬɭ, ɹɤɚ�ɩɨɝɚɲɚɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɨɞɢɧ�ɪɿɤ, ɬɢɫ. ɝɪɧ. 

         

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɬɨɜɚɪ� ɜɚɪɬɿɫɬɸ 1000 ɬɢɫ. ɝɪɧ. ɤɭɩɥɟɧɨ� ɧɚ� ɬɚɤɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ:  
20 % ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɬɨɜɚɪɭ� ɫɩɥɚɱɭɽɬɶɫɹ� ɜɿɞɪɚɡɭ� ɩɿɫɥɹ� ɣɨɝɨ� ɩɨɫɬɚɜɤɢ; 80% –  
ɭ�ɤɪɟɞɢɬ�ɧɚ 4 ɪɨɤɢ�ɡ�ɩɨɝɚɲɟɧɧɹɦ�ɳɨɪɨɤɭ�ɪɿɜɧɨʀ�ɱɚɫɬɤɢ�ɨɩɟɪɚɰɿʀ (ɬɚɛɥ. 3.4.1). 
                                                                                                               

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3.4.1 
 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɩɨɫɬɚɜɨɤ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɡ�ɿɦɩɨɪɬɭ�ɧɚ�ɭɦɨɜɚɯ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ�ɤɪɟɞɢɬɭ 
 

ɑɚɫɬɢɧɚ�ɤɪɟɞɢɬɭ (kɿ) 
Ɍɢɫ. ɝɪɧ. 

ɋɬɪɨɤ�ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ (Ɍɿ) Ɉɛɫɹɝ�ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ 
(ki·Ti), ɬɢɫ. ɝɪɧ. 

200 ɱɟɪɟɡ1 ɪɿɤ 200 
200 ɱɟɪɟɡ 2 ɪɨɤɢ 400 
200 ɱɟɪɟɡ 3 ɪɨɤɢ 600 
200 ɱɟɪɟɡ 4 ɪɨɤɢ 800 

å = 800К  Т = 2000:800=2,5 ɪɨɤɢ å =× 2000)( ii Tk  

 
Ⱦɥɹ� ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɭɦɨɜ� ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɯ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 

ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɜɩɥɢɜɭ (Ʉɤɪ), ɹɤɢɣ�ɽ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹɦ�ɫɭɦɚɪɧɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɜɚɥɸɬɧɢɯ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ, 
ɡɜɟɞɟɧɨɝɨ� ɞɨ� ɪɨɤɭ� ɩɨɫɬɚɜɤɢ� ɬɨɜɚɪɭ, ɞɨ� ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɨʀ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ 
ɰɿɧɢ�ɰɶɨɝɨ�ɬɨɜɚɪɭ. 

Ɏɨɪɦɭɥɢ�ɞɥɹ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�Ʉɤɪ ɽ�ɫɤɥɚɞɧɢɦɢ, ɿ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ�ɤɨɪɢɫɬɭɸɬɶɫɹ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɦɢ� ɬɚɛɥɢɰɹɦɢ, ɜ� ɹɤɢɯ� ɧɚɜɟɞɟɧɿ� ɱɢɫɥɨɜɿ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɰɶɨɝɨ 
ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɚ. 

Ɏɨɪɦɭɥɢ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ, 
ɹɤɿ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ�ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɬɚɤɿ [50, ɫ. 298]: 

ɚ) ɟɮɟɤɬ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ: 
 

                        ȿɟ = (ȼɤ ´ �Ʉɜɿ ´ �Ʉɤɪ) – ȼɟ,               (3.4.17) 
 

ɞɟ�ȼɤ – ɫɭɦɚ�ɜɢɬɨɪɝɭ�ɜɿɞ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ; 
Ʉɜɿ – ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɩɟɪɟɜɨɞɭ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɚɥɸɬɢ�ɜ�ɿɧɨɡɟɦɧɭ; 
ȼɟ – ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɟɤɫɩɨɪɬɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 
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ɛ) ɟɮɟɤɬ�ɿɦɩɨɪɬɭ: 
 

ȿɿ = Zi - ,
ве

крi

К
KB ´

                   (3.4.18) 
 

ɞɟ Zi – ɜɚɪɬɿɫɧɚ�ɨɰɿɧɤɚ�ɩɪɢɞɛɚɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; 
ȼɿ – ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɿɦɩɨɪɬ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; 
Ʉɜɟ – ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɩɟɪɟɜɨɞɭ�ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ�ɜɚɥɸɬɢ�ɜ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ. 
 

ɜ) ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ (ɚɛɫɨɥɸɬɧɚ) ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ: 
 

ȿɟɤ�ɟ = 
е

крвік

В
ККВ ´´

,    (3.4.19) 
 

ɝ) ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ (ɚɛɫɨɥɸɬɧɚ) ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɿɦɩɨɪɬɭ: 
 

ȿɟɤ�ɿ = 
крі

веi

КВ
KZ

´
´            (3.4.20) 

 

əɤɳɨ� ɟɤɫɩɨɪɬ (ɿɦɩɨɪɬ) ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɪɚɧɿɲɟ� ɧɚɞɚɧɨɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɭ, ɬɨ� ɜ� ɰɢɯ� ɮɨɪɦɭɥɚɯ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɜɟɥɢɱɢɧɚ, ɨɛɟɪɧɟɧɚ� ɞɨ 
ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɚ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ: 
      

             Ʉɩɨɝɚɲ. ɤɪ. = 
крK

1           (3.4.21) 

 

Ɂɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɦɨɠɧɚ� ɨɰɿɧɢɬɢ� ɡɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɟɮɟɤɬɭ (ȿɟ -  ɿ), ɹɤɳɨ 
ɫɭɛ¶ɽɤɬ�ɁȿȾ�ɡɚɣɦɚɽɬɶɫɹ�ɟɤɫɩɨɪɬɨɦ�ɬɚ�ɿɦɩɨɪɬɨɦ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ: 

 

ȿɟ – ɿ = ,
11
åå
==

+
т

і
і

п

і
е ЕЕ    (3.4.22) 

 

ɞɟ  å
=

п

і
еЕ

1
– ɫɭɦɚ�ɟɮɟɤɬɿɜ�ɡɚ�ɜɫɿɦɚ�ɟɤɫɩɨɪɬɧɢɦɢ�ɭɝɨɞɚɦɢ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɢɦɢ�ɡɚ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ�ɱɚɫɭ, ɝɪɧ.; 

å
=

m

і
iЕ

1
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