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СТРАТЕГІЧНІ АЛЬЯНСИ ЯК ПЕРСПЕКТИВНИЙ НАПРЯМОК 
РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВ ГОТЕЛЬНОГО ГОСПОДАРСТВА

Різного роду об’єднання у готельному бізнесі не втрачають свою актуальність. Одним 
з гнучких варіантів можна виокремити стратегічні альянси. Не існує єдиного вірного 
визначення стратегічного альянсу через різноманіття організаційно-правових форм, але 
узагальнено стратегічними альянсами можна назвати об’єднання незалежних підприємств, 
які займаються спільною діяльністю за всім спектром функцій. Метою утворення 
стратегічного альянсу може бути економія витрат та збільшення обсягів збуту, формування 
та досягнення спільних стратегічних цілей щодо прибутку, зростання, збільшення 
частки ринку, створення довготермінових конкурентних переваг та інші. Хоча члени 
альянсу зберігають економічну та правову незалежність, однак деякі стратегічні рішення 
делегуються централізованому органу управління в альянсі. Стратегічний альянс може 
також бути перехідним етапом від кооперації (мережі) до франчайзингової системи. 

Концентрація готельних об’єднань в останні роки стала дуже популярною, і їх число 
значно збільшилася. Розглянемо найвідоміші з них (табл.1).

Таблиця 1
Рейтинг 10 найбільших стратегічних альянсів готельного бізнесу

Стратегічний 
альянс

Країна 2019 рік 2019 рік 2020 рік 2020 рік

Кількість 
готелів

# Номерний 
фонд

# Кількість 
готелів

# Номерний 
фонд

#

Best Eurasian 
Hotels

Росія -  - - - 3789 1 247610 2

Hotusa Hotels Іспанія 3035 1 297430 1 3017 2 295666 1

Logis Hotels Франція 2400 2 47000 9 2078 3 40694 11

HotelREZ Hotels 
and Resorts

ВБ 932 4 84276 6 1536 4 161254 3

Keytel Hotels Іспанія 1349 3 136528 4 1297 5 130997 6

Preferred Hotels & 
Resorts

США 781 5 154329 3 691 6 142472 5

Global Hotel 
Alliance

ОАЕ 578 7 120814 5 596 7 122326 7

Relais & Châteaux Франція 580 6 14551 18 580 8 14551 17

Small Luxury 
Hotels of the World

ВБ 550 8 25781 14 520 9 24375 15

The Leading Hotels 
of the World 

США 430 10 61000 7 425 10 60000 8

Джерело: складено та розраховано автором за даними [1-4]
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У топ-10 стратегічних альянсів готельного бізнесу потрапили об’єднання з США, 
Франції, Великобританії, Іспанії, ОАЕ та Росії. Перше місце за кількістю готелів у 2020 
році займав «Best Eurasian Hotels», що був утворений у 1998 році. На сьогоднішній день у 
цьому альянсі більше 3700 готелів, розташованих в різних в 300 містах Росії, країн СНД і 
Балтії.

Мета альянсу – консолідація учасників пострадянського готельного ринку, подання 
їх в єдиній глобальній базі готелів для використання численними сервісами он-лайн, 
забезпечення постійного просування готелів на світовому туристичному і корпоративному 
ринках. Цікавим є факт, що в Україні 101 готель в 18 містах стали членами Best Eurasian 
Hotels, у тому числі 36 готелів в Києві і 20 готелів в Одесі.

Одним із перших стратегічних альянсів готельного бізнесу прийнято вважати «The 
Leading hotels of the World», який було створено у 1928 р. Цей альянс об’єднує кращі готелі 
світу. Сюди входять як незалежні готелі, так і ті, що належать до відомих готельних мереж, 
таких як: Le Meridian, Kempinski hotels & Resorts, Rocco Fortes, Rosewood Hotels, Orient 
Express Hotels, Oberoi, Ritz, Swissotel і інші. Зараз до асоціації входить 425 готелі з 80 країн 
світу.

У 1991 році був створений на базі «The Leading hotels of the World» альянс «Small Luxury 
Hotels of the World», і зараз в нього входять ексклюзивні готелі, замки і заміські вілли 
больще ніж з 90 країн світу.

У березні 2004 р. чотири відомі готельні компанії об’єднали свої зусилля, утворивши 
всесвітній альянс, заснований на спільності їх ідеології надання клієнтам унікальних, 
персоналізованих готельних послуг. Новий «Global Hotel Alliance» включає в себе такі 
мережі, як «Готелі та курорти Кемпінські»; «Готелі та курорти Пан Пасифік»; «Готелі та 
курорти Ріджес»; «Готелі та курорти Уіндхем» [5].
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