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3AT'AJIbHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTHU

AxkmyanvHicmos memu ITOCTIIXKEHHSI 00YMOBJIEHAa TUM, IO TUIMHHICTH KaJApiB
HEraTUBHO MO3HAYa€ThcA Ha poOOTI opraxizauii, e He Jae GopMyBaTHCS KOJIEKTUBY,

IUTMHHICTH MOCTIMHO TATHE 32 COOO0I0 3HIKEHHS €PEKTUBHOCTI POOOTH. .

Mema Oocnioxcennsa: nonsrae y BUSBICHHI IPOOJIEM CUCTEMH YIPABIIHHS
IUIMHHICTIO KaJpiB Ta po3poOJICHHI METOMAIB ii BIOCKOHAJICHHS Ha MPUKIAIl

TOB «Bennkogonuacbkuii 3aBoa 3BK».

3ae0annus 00CIOMHCEHHA:

Pozenanymu: TeopeTudHi OCHOBH MpOOJIeM IUIMHHOCTI KaapiB 1 NUIAXH 1l

SHMIXCHHAI.

IIpoananizyeamu: TOCTIOAAPCHKY IISUTBHICTH, KQAPOBUN CKJIaJ Ta MPaKTUYHI

ACIIeKTH JIOCIIKEHHS TUIMHHOCT1 KaJIpiB HA IOCIKYBaHHOMY T1AITPUEMCTBI.

3anpononysamu: TPOMO3MIT IMOAO 3HMKEHHS TUIMHHOCTI KaJapiB Ha

TOB «Benukogonuacbkuii 3aBoxx 3bK».

00’°ckmom  0ocnidxncennsn € CUCTEMa YIPaBIiHHSI IEPCOHAIOM

TOB «Benukogonuacekuii 3aBoa 3BK».

Ilpeomemom NOCHiKEeHHSI € MEXaHI3M YIPaBIiHHS TUIMHHICTIO TEPCOHATY

TOB «Benukogonuacekuii 3a8oa 3BK».

Memoou o0ocnioxycenHnsa: CTAaTHCTHYHI, €KOHOMIKO-MaTeMaTW4HIi, TpadidHi,

y3araJibHeHHs, aHalli3, TOP1BHSIHHSI.

Inugpopmauiitnoro 6a3o010 00cnioxicenna NOCITYKUIU MaTepialii K BITYU3HIHOT



TaK 1 3apyODLKHOI JIiTepaTypu, CTATUCTUYHI JIaHl B raiy3l yHpaBIIiHHS MEPCOHAIOM,
MEPBUHHI IOKYMEHTHU Ta MPAKTUYHI MaTeplaiu TOB
«BemukononuHckkuit 3aBog 3bK». ¥V nporieci miaroToBkM BUMYCKHOT KBaliikaiiHo1
poOOTH aHaNI3yBaJIUCA PI4HI 3BITU AISUIBHOCTI TOB

«Benmukononuucbkuii 3aBoa 3bK» 3a 2019 —2021 pp.

Cmpykmypa ma o06caez pobéomu. Bunyckna kpamidikaiiiiHa poOoTa
CKJIAJIA€ThCS 3 BCTYITY, TPHOX PO3/LIIB: TEOPETUYHOTO, AHAIITUYHOTO Ta MPOTO3HUIIiH,
10 CTPSMOBAHI Ha MiJBUIICHHS MOTHUBAIli IEPCOHANY, 3a/JIs1 3HWKECHHSI TUTMHHOCTI
kanpiB TOB «Benukomonuncekuii 3aBoa 3BK»; BHCHOBKIB Ta BHKOPHCTaHUX
moxepenax 44, xkinpkocTi gonatrkiB 1. 3aranpHuii oocsr podotu 84 cTp., a Takox

KUIbKICTh Tabnuib 11 Ta inroctparriii 23.



OCHOBHUM 3MICT POBOTH

YV nepwomy pozoini «TeopeTuuHi OCHOBU MP00JieM IJIMHHOCTI KaApiB i
HUISIXU T 3HUKEHHS» pOo32/isiHYmo TIOHSITTS, CYTHICTh Ta Cy4acH1 MiIXOH 10 OI[IHKU
IUTMHHOCTI KaJpiB, YIpPaBIIHHSA MPOLECOM IJIMHHOCTI KaApiB SK (QYHKIIi cCUCTEMU
yNpaBJliHHS EPCOHAJIOM OpraHi3allii Ta HUISXU 1 3aX0AH 1I0JI0 BUPIIIEHHS Mpo0iieM
IUTMHHOCT1 KaJIpiB MAMPUEMCTBA.

YV opyeomy po3oini «IIpakTHYHI acClIeKTH A0CiIKeHHS IJIMHHOCTI KaJIpiB HA
npukiaaai TOB «Beauxkonoauncoknit 3aBoa 3bK»» npoananizosano: 3aranbHy
XapaKTepUCTUKY Ta NMokasHuku AisiibHOCTI TOB «Benukononuncekuii 3aBog 3bK», a
TaK0’ HAaBEJICHO aHaJl13 YMCEJIBHOCTI Ta CTPYKTYPH CIIBPOOITHUKIB JOCIIKYBAHHOTO
HiANPUEMCTBA, HAJAAHO aHAI3 NPUYHH TUIMHHOCTI KaJApiB Ha JOCIIIKYBAHHOMY
HiAMPUEMCTBI.

Y mpemvomy po3zoini «Ilpono3unii moa0 3Hn:keHHs1 nianHHocTi kaapis TOB
«Benukomoauncbkuii 3aBoa 3BK»» 3anpononosano: nmpono3uriii mo10 3HIKEHHS
mmHHOCTI KajpiB Ha TOB «Benukononuncrkuii 3aBoa 36Ky, a Takox oOrpyHTOBaHO
e(heKTUBHICTB 3aXO0(IB 010 PO IAKTUKH TUIMHHOCT1 KaJIpiB Ha JOCIII)KYBaHHOMY

iAPUEMCTBI.



BUCHOBKH

Hamu éusnauenni OCHOBHI, Ha HAIll TOTJIAJT, IPUYMHM IUIMHHOCTI KapiB Ha TOB
«Benukononuucekuit 3aBoa 3bK».

Mu 3anpononysanu ynoCKOHaIUTU poOOTY MEHEKepa 3 MEpPCOHAIY LUIIXOM
BUBYCHHS HASBHOTO IEPCOHANY, BBEACHS MPAKTUKH MPOBEICHHS EXIt-iHTepBHIO 3
MpaliBHUKaMH, W10 3BUIBHAIOTHCS Ta MPOBOJUTH aHANI3 KUTTEBOTO ILMKIY
CHiBpOOITHUKIB PI3HUX JeNapTaMEHTIB MIANPUEMCTBA.

Hamu pospobneno niporpamy ajgantailli HOBUX MpaliBHKUIB MiMPUEMCTBA, Ta
CHIBpOOITHHKIB, SKI OyNnW MiJBUILNEHI Ha TOCaJl Ta PEKOMEHJAllli CTOCOBHO JJis
HIBUIICHHS MOPAJIbHO-TICUXOJIOTTYHOTO KJIIMATy Y KOJIEKTHUBI.

Mu eusHauuniu HapsSIMKU 1711 BUPIIICHHS] MUTaHHA CTOCOBHO HEBHU3HAYEHOCTI
nepcrnekTuB mpodeciitnoro pocty mnpamniBHukiB TOB «BenukononuHcbkuii 3aBon
3BK».

Hamu oxapaxmepuzoeano 0CHOBHI XapaKTEPHUCTUKU COI1aTbHOT €PEeKTUBHOCTI
3allpONIOHOBAHMX  3aXOJIB INOAO 3HWXKEHHS PIBHSA IUIMHHOCTI KaJpiB Ha

JOCITJPKYBAaHHOMY ITiAMIPHEMCTBI.
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