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3AT'AJIbHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTH

Axkmyanvnicms memu  JlibHICTE OyIb-SKOTO0 MIANPHUEMCTBA nependayae
BUTpayaHHs MMEBHUX pecypciB. BenmnunHa mux BUTpaT 0e3MocepeIHhO BIUTMBAE HA PO3MIp
npuOyTKY MIANPUEMCTBA, HO HOTO (PIHAHCOBY CTIMKICTH Ta €PEeKTUBHICTb. /{151 301IbIIEHHS
puOYyTKOBOCTI HEOOX1AHO HE TUTbKM MAKCUMIZYBATH J0XO/JH, a I MIHIMI3YBaTH BUTpay€HI
pecypcu. B pHHKOBHX yMOBax JjIsl KOHKYPEHTHHUX TepeBar HeoOXigHO CTPUMYBATH IIiHY,
1100 BoHa He OyJia BUILOIO 33 aHAJIOTIYHY MPOAYKIIiI0, TOBapH Ta nocayru. [lpu upomy nms
e(eKTUBHOI AISUIBHOCTI MIAMPUEMCTBO MNOBUHHO OyTH mpuOyTKOBUM. JlJig 1IbOrO MOTPIOHO
3alHATHCH €PEKTUBHUM YIPABIIHHSAM BUTpaTaMmu, 1100 coOIBapTICTh MPOIYKLIi Oyia He
OiblIe, HK Y KOHKYPEHTIB. be3 BMUIOro ynpasiiHHs BUTpaTaMu MIANPUEMCTBO HE 3/10J1a€
KOHKYpEHTHY O0poThOy. PamioHanbHe BHUKOPUCTaHHS BHTPAT € 3alOPYKOIO YCHINTHOTO
PO3BUTKY IMiIPUEMCTBA.

MeTta aocJiizKeHHs — 1€ JTOCJIIJKEHHSI 0COOJIMBOCTEN yIpaBiIiHHSA BUTpaTaMu Ha
npukiagi TOB «IlinnmprueMcTBO ANBsIHC» Ta po3po0OKa HAMPSIMIB BIIOCKOHATICHHS CUCTEMH
ynpasiiHHg BUTpatamMu Ha mignpueMctBi TOB «IlignpueMcTBO ANbSHCY.

3aBIaHHA 10CJIIIKEHHS .

- JIOCIIIJUTHU CYTHICTh BUTPAT MIAIPUEMCTBA;

- BHOPSJAKYBATH IMIJIXOH 0 Kiacudikailii BATpAT MiANPUEMCTBA;

- PO3IJISHYTH CTpATerito ePeKTUBHOTO yIpaBJIiHHS BUTpaTaMU Ha MAMPUEMCTBI;

- mnpoananizyBatu ¢iHancoBuii cran TOB «IlignpueMcTBO ANBSHCY;

- jpocniguTu ynpasiinHg BuTpatamMu Ha TOB «IlignpuemMcTBO ANBSHC;

- PO3IJIIHYTH Henojdiku ynpasiidHs BuTpatamu Ha TOB «llinnpuemMcTBO ANbsSHCY;

- po3rIsHYTH (aKTOpW YINpaBIiHHS BUTpaTaMU B 3arajbHId CHUCTEM1 YIIpaBJIiHHS

HiAPUEMCTBA;

- BHU3HAUUTH CTPATETIUHI OPIEHTUPU BIOCKOHAJICHHS Yy CHCTEMI YIpaBIiHHS

BUTpaTaMH Ha MiATPUEMCTBI,;

- 3alpONOHYBaTH HAMPSMH IABUIIECHHA e€()EKTUBHOCTI CHCTEMH YIIPaBIiHHS

BUTpaTaMH Ha MiATPUEMCTBI.

O0’ext  pocaimkenHss  ToBapucTBO 3 OOMEXKEHOH  BIAMOBIAATBHICTIO
«TigmpuemMcTBO AJIBSHCY

IIpeamer goctizKeHHS CYKYITHICTh TEOPETUIHHUX 1 METOTMYHUX 3aCa]l 3 YIPABIIHHS
BUTpaTaMH Ha MiAMPUEMCTBI

MeToam gocaizkeHHsl Taki, SIK: CIIOCTEPEKEHHS, MOPIBHSAHHS, a0CTPaKIii, IHIYKIIi1
Ta JACAYKIii, aHali3y Ta CHUHTE3y, METOJM EKOHOMIYHOTO aHalli3y, y3arajibHEHHS Ta
JIOTIYHOTO MIAXOMY JUIS OTPUMaHHS aHAIITHYHOI 1H(OpMAIIii MO0 CTaHy ITiANMPUEMCTBA,
pO3poOIll HAMpAMIB MiIBUINCHHS €()EKTUBHOCTI ioro ¢yHKIioHyBaHHS. JlocmimKeHHs
IPYHTYETHCS Ha J1aJEKTUYHOMY METO1 Ta CUCTEMHOMY MiXOJI1 10 aHali3y €eKOHOMIYHUX
MpoIleciB Ha MIANPUEMCTBI, IO Jajl0 3MOTY TMPOBECTH JOCTIKEHHS MpobieMu
e(eKTHBHOTO YIIPaBJIiHHS BUTpATaMHU Ha MiAnpueMcTBi. Takox Oyl BUKOpUCTaHI

Indopmaniiina 6a3a nocJaixKeHHs] HAYKOBI Mpalll BITUU3HSHHUX Ta 3apyOLKHHUX
HAyKOBI[IB 3 MUTaHb CYTHOCTI Ta yNPaBIJIiHHS BUTpaTaMu Ha MiIPUEMCTBI, Mepeska Internet,
Marepialii HayKOBO-TIPAaKTHUUHMX KOH(EpeHiiil Ta naHHl 3BITHOCTI ¥ o0miky TOB
«ITiampueMcTBO AJBSHCY.



Crpykrypa Ta o0csar podoru. Kpanidikamiitna podora 6akanaBpa CKIagaeTbes 31
BCTYNY, TPhOX PO3JLJIIB, BUCHOBKIB, CIIUCKY BUKOPUCTAaHUX JKepena (22 HallMEHYBaHb).
3aranpHuil 00CSIr poOOTH CTAaHOBUTH 62 CTOpIHOK. OCHOBHMM 3MICT BHKIJIAJEHO Ha 58
cTopiHkax. Pobora MicTuTh 6 TaOIUIb, S PUCYHKIB.

Iyoaikanmii. 3a pe3ynbraraMu BUKOHAaHHA KBaiiikanidHoOi poOoTH OakanaBpa
onmyoOmikoBaHo 1 crarTio: «lIpobmemMu ontumizanii BuTpar Ha OyAiBEIbHOMY
nignpuemcTBi».// 30ipuuk Te3 gomoBimed VI CTyneHTChKOI HAyKOBO-NPAKTHYHOI
KoH(pepeHuii (axynprery (¢iHaHciB Ta OaHKIBCbKOI crnpaBu «Ctabumizaiis (iHaHCOBO-
€KOHOMIYHOI cucteMu Ykpainm», Oxneca, 2022 pik.

OCHOBHMH 3MICT POBOTH

Y  mepmomy po3auni  «TeoperwuHi 3acagu  ynpaBJiiHHS  BUTpaTamMu
NiAMPUEMCTBAY» PO3TIISIHYTO CYTHICTh BUTPAT MIINIPUEMCTBA, iX KiIacu(ikallito, . TOJITUKY
Ta CTPATEri0 YIPABIIHHS BUTPATAMH HA IM1ANPUEMCTBI.

Y napyromy posnini «IIpakTuka ynpaBJiHHS BHTpaTaMd MiINMPHEMCTBA HAa
npukiaaai TOB «IliznpuemMcTBO AJIBsIHC»» TpoaHanizoBaHo (iHaHcoBuit cran TOB
«IlinmpuemMcTBO AJNBSHCY», CUCTEMY YIpaBIiHHSA BHUTpaTaMd Ha ITANPUEMCTBI Ta T1i
Henomiku Ha TOB «IlignpueMcTBO ANBSTHC

Y tperbomy posnini «HampsiMum BIOCKOHAJEHHSI CHCTEMHM YHPaBJIiHHA
BHTpPATaAMM HA MiIMPHEMCTBI» 3alIPOMIOHOBAHO CTPATETiYHI OPIEHTUPHU BAOCKOHAICHHS Y
CHUCTEMI yMpaBIIHHSA BUTpaTaMU Ha MIAMPUEMCTBI Ta HANPSIMU MiABUIICHHS €()EeKTUBHOCTI
CHUCTEMH YIIPaBJIiHHS BUTPATaMH Ha MIAIPUEMCTBI

BUCHOBKMU

[IpoBenene mocmiKeHHs JO3BOJIMIO 3pOOUTH BUCHOBKH, OCHOBHI 3 SIKUX TaKl:

1. Omxe, BUTpaTH NIANPUEMCTBA 1€ CYKYIHICTb BUKOPHUCTaHUX PECYPCIB Y
I'POIIOBOMY BHpPaXXEHHI1 IIANMPUEMCTBOM B IPOIECI CBOEI MISUIBHOCTI, PO3paxOBaHUX 3
MOTHBAIII€I0 MaKcuMizalii mpuOyTKy ¥ 3MEHIICHHS 3000B’s3aHb Nepea JAepKaBHUM
OI0/KETOM Ta 1HIMMMHU KpeauTopamu. Ha Moro myMKy Iie OUTbII BIaJie Ta YHIBEpCAJIbHE
BU3HAYCHHS CyTHOCTI BUTpaT. g edexkTuBHOI MisUIBHOCTI MIANMPHEMCTBA HEOOX1THO
yTPUMYBATH CBOI MO3MIlII HA PUHKY. {7 MigBUIIEHHS PEHTA0EILHOCTI HEMOYKHA MPOCTO
MIIBHINKTH IiHY HA MPOAYKIIi0, MO0 BiIOMTH COOIBAPTICTh, a/KE I APHUEMCTBO BTPATUTh
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh. HEe0O0X1THO ONTUMI3yBaTH BUTPATH Ta 3BECTH iX IO MIHIMYMY,
MIPH 1bOMY HE MOTIPIIUTH SKICTh. AJKE TOBap, KU BKIIIOUa€e B ceOe SKICTh Ta IiHY, 1110
HUKYE KOHKYPEHTIB, 3aBXIM Mae€ MonuT. BupoOHWue miaHyBaHHS W OONiK — OfHI 3
HAWCKJIAQIHIIINX MPOIECiB Ha OymiBeJbHOMY MiAMPUEMCTBI, aJKe TICHO TOB’SI3aHO 3
VIOPABIIHHIM 3aKyMHiBISIMHU, peati3alli€to, 3armacaMmu, TPyIOBUMH pecypcamu i 3apo0iTHOIO
J1aTOI0, OCHOBHUMH 3aCO0aMU MiANPUEMCTBA, (hiHaHCaMU. byaiBeTbHO-MOHTaKHI pOOOTH,
3a3BUYaii, MalOTh JOBIOCTPOKOBUHM XapaKTep Ta MOXKYTh IMPOJIOBKYBATUCS pOKaMH. 3a
JOBTUN Tepioy OyMiBHUIITBA MOXE 3HAYHO 3MIHUTHCA KOH'IOHKTypa PWHKY, IIHM Ha
MPOIYKITF0, TUTATOCITPOMOXKHICTh KIIEHTIB Ta B3araji TEeMIHW 3pPOCTaHHS EKOHOMIKH.
Heo06xi11H0 BpaxoByBaTH TaKoX 1HQIISIII0, MOXKIUBI I100albHI Ta JIOKAIbHI KPU3H, a JEsK1
30BHIIIHI ()AaKTOPU HaBITh HEMOXJIUBO IMependayuTd Ta BpaxyBaTu. Jlo mouarky
OyIIBHUIITBA 00’€KTa CyMa, SIKy MMOBUHEH OILJIATUTU KIIEHT, BXKE BHECEHA 1O JOTOBOPY.
[lina po3paxoByeThCs 3alieKHO BiJl cOOIBapTOCTI OYAIBHUIITBA, OMOMIXKHUX BUTpaT Ta
NpuOYTKY MIANPUEMCTBA. AJIe HEMOXKJIMBO Mepen0auynuTy 3MIHM I[IH Ha CUPOBUHY 3a 4Yac



OyIIBHMILITBA Ta 3a PAaxXyHOK LBOro coOIBapTICTh MOXe OyTH 3HAYHO BHIIOK, a
MIAIPUEMCTBO MOXKE MaTH J1y>K€ HU3bKY PEHTa0ebHICTh a00 B3arajil OTpUMaTH 30UTOK.

2. OOG’eKTOM JOCIHIJPKEHHSI € TOBapHCTBO 3 OOMEXEHOI BiIMOBIAAIBHICTIO
«ITigmpuemMcTBO AJBSHCY), OCHOBHUM BUIOM JiSTBHOCTI SIKOTO € OYAIBHHUIITBO >XKUTJIOBUX
Ta HeXUTIOBUX OyniBenb. [IpoananizyBaBmm AisuibHICTE TOB «IlinnpuemctBo AibsHC»
MOXHAa CKa3aTH, LI0 NIANPUEMCTBO € 30UTKOBUM. Takok Ha (IHAHCOBUM CTaH
HiIMPUEMCTBA 3HAYHO BIUTMHYJIA KpH3a y 3B 53Ky 3 COVid-19. 3aMOBHHMKM HE Maju 3MOTY
po3paxyBaTUCA 3a BUKOHaHY poOOTYy, a MIANPUEMCTBO BHACIIJIOK HECTaudl T'POLIOBUX
pecypciB 30uIblIyBajia 3a00pProBaHICTh MEpel KpeAuTopaMu. 30MTKU Ha MiNPUEMCTBI
HECYTh pealibHy 3arpo3y O0aHkpyTcTBa. HeoOXiIHO B TEPMIHOBOMY MOPSIIKY MO30aBUTUCH
BiJl 30MTKIB IUISIXOM OINTUMI3allli BUTPAT Ta T'POIIOBUX MOTOKIB B IioMy. [linnpuemMcTBy
PEKOMEHIOBaHO 3MEHIINTH YaCTUHY BUTPAT HA YTPUMaHHS aIMiHICTPATUBHOTO TIEPCOHATTY
Ta 3MEHIIUTU cO0iIBapTICTh. L[pOro MOKHA TOCATTH 32 paXyHOK 3MEHIICHHS MaTepialbHUX
BUTPAT IIJITXOM TOITYKY HOBHX TOCTAYaTIbHUKIB 3 OLTBIII ICTIEBOIO, aJie He MEHIII SIKICHOIO
CHUPOBUHOIO Ta TPOBEJCHHSAM PEMOHTY OCHOBHHX 3ac00iB 3ajyIs BiJICYTHOCTI Opaky Ta
3MEHIIICHHS TIPOCTOIB.

3. Benuky nmuToMy Bary B cO0iBapTOCTI POMHUCIIOBOT IPOAYKIIii MarOTh BUTPATH Ha
CUPOBHMHY, OCHOBHI W JOMOMDKHI MaTepiajiyd, Ha MajJuBO Ta EJIEKTPOCHEPrito s
TEXHOJIOTIUHUX MOTpeb. IX BimHOCATH 10 MpeaMeTiB mpalli. PamioHanbHe BUKOPHCTaHHS
OpeIMETIB Mpalll — BaXJIUBUU pe3epB 3pOCTaHHS OO0CAry, 3HUKEHHS cOOIBapTOCTI 1
MiABUIICHHS €()EeKTUBHOCTI BUPOOHUITBA. Y COOIBapTOCTI MPOAYKIli po3Mip BUTpAT Ha
CUPOBUHY, OCHOBHI M JOIMOMIXKHI MaTrepiajli BU3HAYAETHCS ACOPTUMEHTOM TIPOYKIIii,
XapaKTepOM BUPOOHUIITBA 1 CTAHOBUTH Ha MIANPUEMCTBAX JieTkoi mpoMuciioBocTi 70-90%
coOiBapTOCTI OAWHUIN Tpoaykilii. Jls 3HMKEHHS BHUTpaT, IO BKJIIOYAKOTHCS [0
co0IBapTOCTI MPOIYKIIli, BUKOPUCTOBYIOTh 3aXOJW IIOAO0 30UIBIICHHS MPOJTYKTHBHOCTI
mpaili, ONTHUMI3aIlii MaTepiadbHO-TEXHIYHOTO 3a0e3MeUYeHHs, BHUKOPHCTaHHS O1JIbII
€KOHOMIYHMX 1HHOBAIlIMHUX MaTepiaiaiB 1 TEXHOJOT1H Ta iHIe. [[s 3HMKEHHS BUTpPAT, 110
BITHOCATBCS 70 (PIHAHCOBUX PE3YNIbTATIB, BXXKHBAIOTHCS 3aXOJW IIOJI0 PECTPYKTYypHU3allii
3a00proBaHOCTEH, TPEBEHTHBHI 3aXOJM IIOJI0 3HUXKEHHS KPUMIHOTCHHUX PH3HUKIB.
Butpartn, 1mo 311iMCHIOIOTECS 3a PaXyHOK YHCTOTO MPUOYTKY MiAIMPUEMCTBA, SIK MPABUIIO,
HOCSITh XapaKTep 1HBECTYBAaHHS KOIITIB B PO3BUTOK MarepiajabHOI 6a3u abo KaJapoBOTO
MoTeHIriany nignpueMcta. [IpobiiemMa 3HWKEHHS MaTepialbHUX BUTPAT y COOIBapTOCTI
MPOYKITIi € MOJABIMHO0. 3 OJHOTO OOKY, 3MEHIITYETHCS KUTBKICTh BUKOPUCTAHUX Y TIPOIIECi
BUPOOHUIITBA HA OJIMHHUIIIO TMPOAYKIII MpEAMETIB mMpaii, a 3 JIPyroro — KUIbKICTh
aBaHCOBAHUX JUISI TOCIOAAPCHKOI AISUTBHOCTI MIANPUEMCTBA OOOPOTHUX KOIITIB. AJe,
OCKLTbKH, HAMOTBITY TUTOMY Bary 3aiiMae co0iBapTICTh peari3oBaHUX pOOIT Ta MOCTYT, TO
TOB «ITignpuemcTBO ANbsHC» HEOOX1THO 1 HaAaI 1 3SMEHITYBaTH, a ITbOT0 MOYKHA JOCSATTH
3a paXyHOK TaKMX PEKOMEHIAI1i:

- MIiJBUIYBAaTH TEXHIYHWW PIBEHB, KN 3a0€3MEUy€EThCS BIPOBAIKCHHSIM HOBITHIX
TEXHOJIOT1i, 3aCTOCYBaHHSM HOBUX BHUJIB CHPOBHHH Ta MaTepiaiiB IpH BUKOHAHHI
OyiBEIbHUX POOIT;

- BUKOPHUCTAaHHSM IHHOBAIIIMHOI TEXHIKHA Ta 00JagHAHHS, 110 JO3BOJIUTH POOITHUKAM
IIBU/IIIIE BUKOHYBATU POOOTY, siKa MOB’si3aHa 3 Oy11BHUILITBOM;

- 3MEHIIYBaTU aIMIHICTPaTUBHI BUTPATH (HAIIPUKJIIAJ, JaBATH MIPEMIIO TUIBKU OJHOMY
HalKpaloMy MpaliBHUKY 3 aAMIHICTPATUBHOTO MEPCOHANy, 1€ B CBOI Yepry



MPOCTUMYIJIIOE BCIX MPAaILiBHUKIB HAa Kpally poOOTy, OCKUIBKH KOXEH Oy/e XOTITH
OTpUMAaTU MPEMI0) Ta TPAHCIOPTHI BUTPATU (HANPUKIAL, LUISXOM MOLIYKY
TPAHCIIOPTY, AKUUA BUKOPUCTOBYE MEHIIIE OEH3UHY a00 OUIBII JICIIECBIINI OCH3UH);

- BHUKOPHCTOBYBATH OUIbII JEIIEBI MaTepiaiu (aje He TIpIIl 3a SKICTIO), HAIPHUKIA,
3aMOBJISITU MaTepiajii y MOCTAYaJbHUKIB 3 HEBEJIUKHX MICT, TAKOXX MOBTOPHO iX
BUKOPUCTATH, BOPOBAKYBaTH OE€3BIIX0IHI TEXHOJIOT1] Yy OYIIBHUIITBI Ta 1HILIE.

Jnst toro, mo6 nependayuTd Ta 3BECTH A0 MIHIMyMY 11 PU3UKUA HEOOXITHO:
3a0e3neunT HEeOoOXITHOIO 1H(QOpMALi€l0 NEpPCOHAl, BHECEHHS 3MiH J0 pO3PaxXyHKY
coOIBapTOCTI Ta LIH Ha MPOJYKIIIO, 3aCTOCYBAHHS HOBITHIX TEXHOJOr1M Ta OyayBaTu
cTparerii eeKTUBHOIO YIpaBiiHHS BUTPATaMH Ha B JIOBFOCTPOKOBIN mepcnekTusi. OTxe,
yIOpaBIiHHA BUTpaTaMu MIANPUEMCTBA — II€ CKJIAJHAa CHUCTeMa Jii, skl MOBUHHI OyTH
CIpsIMOBaH1 Ha 30UIbIICHHS €()EKTUBHOCTI, pPalllOHAIBHOCTI Ta €EKOHOMHOCTI BUTpadyaHHs
pecypciB Ha 3a0e3MeueHHs CBOET MISTIbHOCTI. | TuIe mpu BUKOHAHHI BHILETIEPEPAXOBAHUX
Il B KOMIUIEKCI, @ HE OKpPEMHX, MOKHA 3a0e3nednTd e()EeKTHUBHY OINTHUMI3alil0 BUTpPAT
HiAMPUEMCTBA, 110 1aCTh KOHKYPEHTHY MepeBary Ha puHKY.



