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ITPOBJIEMM YIIPABJITHHA KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTIO
HIAIPUEMCTB HA HAINIOHAJIBHOMY PIBHI B CYUACHUX YMOBAX

B cydacaux ymoBax ¢ipmu, opraHizailii 3MararoThCsl 3a MicIlle Ha pUHKY 1 100 BHXKUTHU B i
KOHKYPEHTHIH BiifHI 3'ABJISIOTECS HOBITHI (POPMHU MIAMPHUEMHHUIITBA, CTBOPIOIOTHCS HOBI BHUIM
nocyr. [lepeBaskHUM (haKTOPOM y JOCSTHEHI YCHiXy BUCTYNAIOTh HE TUTBKM CHIBPOOITHUKH, aie i
KOKHUK KJIieHT. KokKHE MiANpueMCTBO CTaBUTh Tiepea coOO0K KOHKPETHI IIUT, 3aBJIaHHS,
3a0e3neueHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI 00'€KTHBHO € OCHOBHUM CTPATEr1YHUM 3aBIAaHHSAM. IcHYy€
BeJIMKa KIJIBKICTh (DaKTOpiB, 3a JOIMOMOTOI0 SIKUX BU3HAYAETHCS PIBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI
MiANPUEMCTBA, 3BKAIOYH Ha 1€, BUIUIAIOTH Pi3HI HAIPSMKH 1 MOTJISIIM Ha BUPILICHHS TIOCTaBICHUX
3azad.

OnHuM 3 HaBaKJIMBIIMIMX O3HAK PUHKY € KOHKYPEHIs, sIK ()OpMa B3a€EMHOTO CYIEPHHUIITBA
Cy0'eKTiB PUHKY 1 MEXaHI3M peryJoBaHHs CyCHiIbHOrO BUpoOHMITBA. Lle — rpomanceka dopma
3ITKHEHHS CYO'€KTIB PHHKOBOTO TOCIOZApCTBa B TpoIeci peamzamii iX IHIUBIAyaTbHUX
€KOHOMIYHUX 1HTEepeciB. B exoHOMIlll KOHKYpEHIlisl BUKOHYE psAll (PYHKIIII: BUSBIISE 1 BCTAHOBIIOE
PUHKOBY BapTICTh TOBapy; 3BOJUTh KOHKPETHY TpAI0 J0 CYCHUIBHO HEOOXiIHOi; crpuse
BHUPIBHIOBAHHIO 1HJIMBITyallbHUX BapTOCTEH 1 MpUOYTKY B 3aJIEKHOCTI BiJl MPOJYKTUBHOCTI Tpari 1
e(eKTUBHOCTI yIpaBIiHHSI BUPOOHUIITBOM. 32 JIOTIOMOTOIO0 KOHKYPEHIIIT BiI0YBA€THCS PO3MOILT HE
TiTBKUA (DAKTOpiB BUPOOHUITBA, a M JTOXOMAIB BIAMOBIIHO /0 BHECKY 1 €(EKTUBHOCTI AisIIBHOCTI
rocrojiaproouux cyo'ekTiB. EQexTuBHe BUKOPUCTaHHS pecypciB 103BOJIsSIE BAPOOHHUKAM OTPUMYBaTU
BUCOKI JJ0XO/1, IPU Hee(heKTUBHOMY BUKOPHCTAaHHI PeCypCiB BOHM 3a3HAIOTh 30MTKIB 1 MOXKYTb OyTH
BUTICHEH1 3 puHKY. KOHKypeHIil mpuTamMaHHI PI3HOMaHITHI aClEeKTH, ajleé 3BHYaiiHO, il TOJOBHA
¢GyHKLIA oyeBHJIHA — €()EeKTUBHA KOHKYPEHIIisl 3MYyIye PUHKOBY CHUCTEMY IpalioBaTh HAWOUIBII
e(EeKTHUBHO.

ITopsm 3 KOHKYpEHII€l0 Ta HEBII'€MHO Bil HeEl ICHye Take TMOHATTS  SK
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh. OiHaK, HE3BAXKAOYM HA Te, 1110 HASBHICTh TAKOi KaTeropii 00'€KTUBHO
BU3HAETbCA, B  HAYKOBIM  JiTeparypi He  BH3HAYEHO  3araJbHONPHUHHATOTO  MOHATTS
KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI. Touno BU3Ha4YeHa aune 1epapxist Kareropii
"KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTB'": KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh MPOJYKIIii; KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb
BUPOOHUKA (MAIPUEMCTBA), KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTD I'aily31; KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh PET10HY;
KOHKYPEHTOCIIDOMOKHICTh ~ OKpeMHUX  JepkaB 1  iX  00'eJHaHb. Came  cioBo
"KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTR" 10  Jeskoi  Mipu  mepefae  3MicT  moHATTS.  ToOTo,
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh — 11€ 3[aTHICTh KOHKYPYBAaTH, 3/IaTHICTh YCIIIIHO BECTH KOHKYPEHTHY
00poTHOY.

o0 BU3HAYEHHS MOHSATTS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI B HAyKOBIH JIiTepaTypi BIICyTHS €1MHA
OyMKa, TaK pI3HI HAYKOBLI BHU3HAYalOTh MOHSATTA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MiPHEMCTBA
BUXOJSIYM 3 PI3HMUX acrekTiB. OTxke, MU MOXKEMO CIIOCTEpiraTH, 10 BiJICYTHE €IMHE, KOMIUIEKCHE
po3yMiHHA ~ nmaHoro  TepMmiHy. Tak, Jeski  aBTOpH  HE  PO3TIAJAIOTH  TOHSTTS
«KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh ~ MIAMPUEMCTBA» 3 TOYKH 30py 3aiiMaHOl YacTKM pHHKY 1
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ~ MPOAYKILIi, sKy BHpoOOJIs€ MiANpUEMCTBO. IHIN, HaBMaku, He
BpPaxoOBYIOTh, 1110 KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh MOK€ OyTH BJIACTHBICTIO HE TIJIbKU MPOIYKTY, ajie 1
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opranizanii. KOHKypeHTOCTIPOMOXKHICTh MIANPUEMCTBA XapaKTEpU3ye BEIUYMHY 1 €(pEeKTHBHICTb
BUKOPHUCTAaHHs (HakTOpiB BUPOOHMITBA KOMITaHii. KOHKYpEHTOCTIPOMOXKHICTh IMiMPUEMCTBA €
JUHAMIYHUM TIOKa3HUKOM, 3MiHH SKOTO 3aJIekKaTh K BiJl 30BHIIIHIX, TaK 1 BiJl BHYTPIIIHIX YHHHUKIB.

3BakalouM Ha  BUINE3a3HAYCHE MOXKHA  CQOPMYNIOBAaTH  3arajlbHE  BU3HAYCHHS,
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI TIAMPUEMCTBA — 1€ 3JaTHICTh MiJANPHEMCTBA 110 e(HEKTHBHOIO
BUKOPHUCTAHHS HAasBHUX (DaKTOPIB BUPOOHUIITBA: 1HTEICKTYyaIbHOTO, (Hi3WYHOr0 (BUPOOHHUOTO),
(iHAaHCOBOTO, NTPUPOAHOTO, JIOACHKOrO KaIliTalliB 3 METOI MPOTHCTOSHHSA 30BHIIIHBOMY
HEraTUBHOMY BIUIMBY JUISl IOCSATHEHHS [IOCTaBJIEHOI CTPAaTEr1YHOT METH KOMITaHi1.

[TOHATTS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI TICHO TOB'Ai3aHE 3 MOHATTSM KOHKYPEHTHOI INEepeBard.
KonkypeHTHa nepeBara — 11e Ti XapaKTEpUCTHKH, BIACTUBOCTI TOBapy ab0 MapKH, siki CTBOPIOIOTh
Ui pipMHE TIEBHY ITepeBary Hajl CBOIMH IPSIMUME KOHKYpeHTaMu. Takok KOHKYpEHTOCITPOMOXKHICTh
HIANPUEMCTBA MOXKHA BU3HAYMTHU K KOMIUIEKCHY MOPIBHAJIBHY XapaKTEPUCTUKY MOTEHILIANY, sKa
BioOpaxkae CTYIiHb TepeBard CYKYMHOCTI I1HJIMKATOpiB SKOCTI BHKOPHCTaHHS peECypciB Ta
oprasizarii B3a€MO3B'SI3KiB MK HHUMH, [0 BU3HAYAIOTh €(PEKTHUBHICTH IMOTEHIIATy Ha IEBHOMY
PUHKY B TIEBHUH MPOMIXKOK 4acy III0JI0 CYKYITHOCTI MOKa3HUKIB MianpuemMcTB-ananoris [1, c.180].

BaxiuBoro XapakTepUCTUKOI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI HOTEHI[ialy € 34aTHICTh [0
amanTamii B yMmMOBaxX 3MiH 30BHINIHBOTO cepenoBuina. llIBunka amamraifisi moTeHLiany Mae
3a0e3neuyBaTuCs Ha OCHOBI KOMIUIEKCY 1HTENEKTYaJbHUX, TEXHIYHUX, TEXHOJIOTIYHHUX,
OpraHizalliiHMX Ta EKOHOMIYHMX XapakTepUCTHUK, SKI BU3HAYAIOTh YCHIIIHY isUIbHICTH
HiANPUEMCTBA HA PUHKY.

BinmoBigHO, SKIIO MiJIPUEMCTBO Ma€ IMUPOKUH HAOIp KOMITETEHIH 1 iX SKICHUH piBEHBb
JOCUTH BUCOKHUH, TO TIEPEyMOBH JIs IEPEMOTH B KOHKYPEHTHiH 60pOTHO1 Y HROTO Kpallli, a pIBEeHb
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IOTEHITIaTy € TOCUTh BUCOKUM.

Y cyuacHiii €KOHOMIYHIN JTEpaTypl MPOMOHYEThCS PO3PI3HATH YOTUPH OCHOBHI piBHI
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI IOTEHIIIaTy miaAnpueMcTsa [2, ¢.52].

Ha mepmiomy piBHI A7 HOTEHLIany HiANPUEMCTBA XapaKTepHa BHYTPIIIHBO HEWTpasibHA
opranizanis ynpasiiaas. [lignpuemMcTBa 3 MOTEHIIAIIOM APYTOro PiBHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
IparHyThb 3pOOUTH CBOi BUPOOHUYI CCTEMH "30BHI HEWTpanbHUMHU". Lle 03Hauae, 1110 BUKOPUCTAHHS
HasBHOTO TMOTEHIIaly MiANpPUEMCTBA 3a0e3leuye BUIYCK MHpPOAYKIIIi, sKa MOBHICTIO BIANOBIAA€
CTaHJapTaM, BCTAHOBJICHUM HOT0 OCHOBHUMH KOHKYpPEHTaMH. SIKIII0 Ha TPEThOMY PiBHI KEpiBHUKU
MIIMPUEMCTBA 3HAIOTh, 110 MOTEHIAJ MiAIPHUEMCTBA Ma€ JEIIO 1HINI MOPIBHSIBHI NEpEeBaru B
KOHKYpEHIIii Ha pUHKY, HI’ IXHI OCHOBHI CYNEpPHUKH, 1 HAMAraroThCsl He TOTPUMYBATUCS 3arajbHUX
CTaH/IapTiB BUPOOHUIITBA, BCTAHOBJIEHUX B 00J1aCTi, TO MOTEHLIA] NIANPUEMCTBA B IbOMY BUMAJIKY
eBoJtolionye. [ToTeHian MigIpueEMCTBA AOCITAE YETBEPTOrO PiBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ta
ICTOTHO BUIIEPEIXKAE TTOTEHITIal KOHKYPEHTIB B YMOBAX, KOJIM YCITIX Y KOHKYPEHTHi# O0pOThOi1 cTae
HE CTUIBKM (PYHKLIE BHUPOOHMITBA, CKIJIBKM (YHKII€IO YHOpPABIiHHS 1 3aJ€XKHUTh BiJ SKOCTI,
e(eKTUBHOCTI YIpaBJIiHHs, Ooprafizamii BUpoOHHUNITBA. {151 OLIBIIOCTI MIANPUEMCTB—KOHKYPEHTIB
Habip pecypciB, sKi BUKOPHCTOBYIOTHCSI y BHPOOHMYOMY HpOIECi, JOCUTh OIHAKOBHUI, aiye
e(eKTUBHICTb X MOEJHAHHS B J1I0YIA TOCHOJAPCHKIN CUCTEMI pi3HA 1 3aJIEKUTh came BiJ] SKOCTI
yIpaBJliHHS, KBaJli(ikalii MEHeKepiB, OpraHi3aliifHoT CTPYKTYpH.

OTxe, CbOrOJHI, MU € CBI1JIKAMH MpOOJEeMH BIJICYTHOCTI YHIBEPCAJIbHUX MEXaHI3MIB Ta
IHCTPYMEHTIB YIPaBIiHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO. KoXHe minnmpuemMcTBo, sIK 1 HOro cucrema
VIOPaBIiHHSA € YHIKQIbHUMU B CBOEMY poai. binmem Toro, mponecu (opMyBaHHS KOHKYPEHTHOI
MOJIITUKY Ul KOKHOI OpraHizallii € yHIKaJbHHUMHU 1 3aJieXaTh BiJ 0aratboX (hakTopiB, TAaKUX 5K
HaIpUKIAJ: TMO3ULIT Ha PUHKY, TUHAMIKa PO3BUTKY, MOTEHIIaTy, HOBEIIHKH KOHKYPEHTIB, IKOCT1
TOBapiB ab0 MOCIYT, CTaHY €KOHOMIKH, KYJIbTYpHOI'O Cepe/loBUIIIa 1 6araro iHmoro. TakuM YMHOM,
CTBOPEHHSI Ta BIPOBAIKEHHS CUCTEMH YIPABIIHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO CTa€ BCE OUIbII
HarajJbHUM JUIS MIIPUEMCTB, K1 3A1MCHIOIOTh CBOIO AISUIBHICTH B YMOBaX KOPCTKOi KOHKYpEHIIii,
SK Ha BHYTPILIHbOMY, TaK 1 Ha 30BHIITHHOMY PUHKAX.
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Ha cyyacHomy erarni po3BUTKY Oi3HeC-CepeOBUIIa, KOHKYPEHIIis BiJirpa€e poib UB1TI30BaHO1
dhopmu 60poTHOM 32 BUXKUBAHHS CEPE]T MAMPUEMCTB Ta opraHizariii. Harmpukiaz, cboroHi Ha puHKY
Iy’K€ BeIHMKa KUIBKICTh (PipM, IO BUPOOISIOTH OJHOPIAHY MPOIYKIIIO, IE MOPOIKYE IKOPCTKY
KOHKypeHIito. CaMme BUITYCK sIKICHOT, HETIOPOTroi MPOAYyKIlii B MOPIBHSAHHI 3 ICHYIOUMMH aHAJIOTaMH
1 € TOJIOBHUM Ha CHOTOJIHIIIHIHN I€Hb 3aBJaHHIM Oy1b-SKOTO MiIPUEMCTBA HE TUIBKK B YKpaiHi a, i
B ychOoMY CBITI. HasBHICTH TmiepeBarm y SKOCTI, IIiHI Ta PO3MOBCIOIKEHOCTI JO3BOJIMTH
HiANPUEMCTBAM IiIBUIINTH PIBEHb CBOET KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI.

BuBueHHs (pakTOpiB KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI IMiIIPUEMCTBA € TaKOX JYXKE BaKIHBOIO
CKJIaJJOBOI0 YAaCTMHOI PUHKOBHX JIOCII/KEHb, SIKI CTBOPIOIOTH (PyHIAMEHT aiusi (QOopMyBaHHS
cTparerii 1 HanpsMy JisTIbHOCTI ipMH Ha PUHKY, BU3HAYEHHS MPABHIHHOTO IUISAXY IiJBUIICHHS
PIBHS Ta SIKOCTI IPOAYKIIii. Y KOHKYPEHTHIH MONITHIII OO0 MiAMPUEMCTBA MPUHMAIOTHCS 10 YBar,
MepIl 3a BCe, 3JAaTHICTh MIANPHUEMCTBA 3aJ0BOJIBHATH CYKYIHI MOTpPeOM MOKYIISI Kpalie, Hix
KOHKYpeHTH. ToOTO piBeHb KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MiANPHEMCTBA O€3M0CEPETHBO MOB'I3aHUH 13
3aIUTAaHOBaHHMM PiBHEM HapaMeTpiB HOTO CTaHy.

[Ilo6 cTBOpPUTH KOHKYPEHTOCIIPOMOXHY €KOHOMIYHY CTPYKTYpy, HEOOXiJHO OKpiM
MoJIepHi3allii opraHizaiii Ta HpoIecy yNpaBiIiHHS, YITKO PO3YMITH, IUIS YOTO IIe 3A1MCHIOETHCA,
TOOTO siKa KiHI[eBa MeTa MOBHHHA OyTH aocsrHyTa. lIpm 1pbOMy TroJIOBHE - [ie¢ came BMIiHHA
OIIEPAaTUBHO BH3HAYMTU CBOI MEPEBard mepell KOHKypeHTaMHu 1 e)eKTHBHO BUKOPUCTOBYBATH iX B
KOHKYpEeHTHIH OopoTb0i. 3aBIaHHS YNPaBIIHHA KOHKYPEHTOCIPOMOJKHICTIO —MiIPUEMCTBA
BKJIIOUAETHCS B JIOCSATHEHHA YCHIXY B KOHKYpPEHTHIH OOpOTHOi, MpH IIbOMY BOHA CTa€ HE CTUIBKH
(byHKIi€I0 TOPTiBIi a00 BUPOOHUIITBA, CKUTBKU (PYHKIIIEIO CaMe YIPaBIiHHS MiIIPUEMCTBOM
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CUTYATUBHUH MAPKETHUHT

CporosiHi cioxuBaui MIBU/IIE KYIYIOTh HE TOBapU i TOProBi Mapku, a OpeHaAM # 3aKiafeH1
B HuX ceHcu. CyyacHi OpeHaM 3aBXK/I1 XOUyTh OYTH Ha CIyXy B CBO€I ayAUTOPIi: OpeHa — 11e eMoIlii,
K1 CIIOKMBAY1 BIAUYBAIOTh /10 IPOIYKTY; 1€ — MPUXMWIBbHICTB 1 IPUB’A3aHICTh 10 HHOTO, IEPCOHAJBHI
SKOCTI, SIKI BOHU NPUIHUCYIOTh NPOAYKTY, JOBipa 1 BIAJAHICTh, III0 BOHM HAJalOTh BUPOOY; 1€
0013HaHICTh PO OCOOIUBOCTI TOBapy, MOCIYTH; 1€ peryTalis, IMiJDK, acoljiamii, sKki BAHUKAIOTh B
CBIZIOMOCTI JIt0/Ied, KOJIM BOHU MOYYJIK 200 1odaunsn aTpuOyTH HBOTo 00'€KTY; 11€ IHTEJIEKTyalbHa
YacTHUHA TOBapy, fKa BUpaK€Ha Yy BIACTUBUX TUIbKH 1IbOMY TOBapy Ha3Bl U AM3aiiHi, 110 BOJOAIE
CTIHKOIO ¥ CHJIBHOIO TMTO3UTHBHOIO KOMYHIKAITIEIO 3 TIOKYIIIIEM.
Icnye psn MapkeTHHrOBUX I1HCTPYMEHTIB Ta HPHUIMOMIB, 3a JOIMOMOTOI0 SIKHUX MOXJIMBO
3aJMIIUTHCS B TOJI 30py Ta MPUBEPHYTH YBary, 3aCTOCOBYIOUYH €JIEMEHTapHYy CHOCTEPEXIIUBICTD 1
HebaraTo TBop4oCTi. OJJHUM i3 TAKUX IHCTPYMEHTIB € — CUTyaTHBHHUN MapkeTuHr [1, c. 323].
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