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KOMIIVTIA€EHC-KOHTPOUJIb SAK EJIEMEHT ®IHAHCOBOI'O
MEHE/KMEHTY BITYN3HAHUX BAHKIB

Te3u npucssuerno npoobieMHUM NUMAHHAM Y chepi KOPNopamueHo20 YNPAGIiHHSL
ma GHYMpIWHL020 KOHMPOIIO OAHKIBCLKUX YCMAHO8. Busnauenutl mexauizm
VIPAGNIHHA  KOMNIJAEHC-PUSUKOM  SIK  BAJNCTUBUM — €TIeMEHMOM CUCTeMU PUSUK-
MeHeOoHcMeHmy 8 OAHKY.

Kntouoei cnoea: xomniacnc-koHmponvb, OAHK, KOMNIAEHC - PUSUK, PUSUK-
opieHmMoBarull nioxio.

VY cdepi ynpasiaiHHS pu3UKaMu B 0aHKY OKpeMe MiCIle 3aiiMaloTh T1 PU3UKH, SIKi
BA)KKO KIJIbKICHO OLIHUTU. CepeJl TAKMX PU3HKIB, IEPII 3a BCE, BUILISAIOTh KOMILJIA€HC-
pu3ukK. BrpaTa ni10Boi penyTauii Ta iMixKy, pU3HKH, IKI HOCATH MOJITUKO-ITPaBOBUI
XapakTep, ONEepalifHUi pU3MK, CTpPATETIYHUM PpU3HK, PU3HKU (HOPC-MaKOPHUX
00CTaBHH € CepHO3HOI0 TTPOOJIEMOIO JIJIs1 OUTBIIIOCTI BITYM3HIHUX OaHKiB. KomruraeHc-
PU3HK € TIPUTAMaHHUM yCIM cepaM AisUIbHOCTI OAHKIBCHKOT YCTAHOBH: OY/b-SIKUM
omeparisiM (mporeaypam), mporecaM; OaHKIBCBKMM TPOJIYKTaM abo MocayraMm;
MiIPO3/AlJIaM, y TOMY YHCII OpraHaM YTMpaBliHHS, BUKOHABYMX Ta 1HIIUX OpraHam
(cucremam) Oanky [1].

Ha manr morisi, KoMIJIa€HC — I1e CHCTEMa 3aX0/I1B, IO 31MCHIOIOTHCS 3 METOIO
JOTPUMAHHS BHYTPIIIHIX MpPaBWJI Ta 30BHIMIHIX BUMOI OJHOYACHO B IIJIOMY
oprasizaili€ro, 1oro OKpeMUMH MiIPO3AUIAMH Ta CIIBPOOITHUKAMH.

YTpaBniHHS KOMIUIAEHC-PU3UKOM CIIIJT PO3TISAATH SIK BaXKIUBHHA E€IEMEHT
CHUCTEeMH PU3UK-MEHEDKMEHTY B OAaHKY, OCKIJIbKU BiH MEBHUM YHHOM TOB’SI3aHUH 3
IHIIMMU BUJAMH PU3UKIB. Buibll TOro, Ha 10r0 BUHUKHEHHS MOXYTh BIUIMHYTH 11
pU3HKHU 200 TpaHC(HOPMYBATHUCS B KOMILIAEHC-PUBHKHU.

Ha namry 1ymMKy, KOMIUIa€HC-KOHTPOJIb SIK CAMOCTIHHA AISUTbHICTh Y OaHKY — 11€
CYKYTHICTb 3aXO/iB Ta 3aC001B, HAMPABICHUX HA BHUIBJICHHS, OIIHKY Ta BIACTCKCHHSI
MpoOJEMHUX CHUTYyalliid, SKi BUHUKAIOTH IIiJl Yac peaiizailii KOMILIA€HC-PU3UKIB.
[lepuroueproBuM 3aBIaHHSIM KOMILJIAEHC-KOHTPOJIIO IOCTa€ YTBOPEHHS CHUCTEMH
KOHTPOJIIO, sIKa 3MOXE y TOBHOMY OOCS31 MOIEpekaTH, BUSBJIATH Ta YIPaBISITU
pU3MKAaMHU, BIMIOBIIHO /10 BCTaBJICHUX JJIsl OAHKY BUMOT.

3 MeToro 3amnoOiraHHs KOH(IIIKTIB I1HTEPECIB, 3aXUCTy BiJ HE3aKOHHOTO
PO3MOBCIOJKEHHST 1H(OpMaIii, KEepIBHULUTBO OaHKy Ma€ YIPaBIsTH MOTOKAMHU
ciyx00Boi 1H(popmarii [2]. AOM MIHIMI3yBaTU peai3alil0 KOMIUIAEHC-PU3HUKY Y
bOMY HampsIMKy OaHK Ma€ BCTAHOBIIIOBATH YiTKI MpaBuJia JIJIsl MPAl[iBHUKIB OaHKY
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Opyu TPOBEACHHI TEBHUX Olepalii, oJ0 OOMEXKEHHs mepeaadl CiyxKO00Boi
iH(opMarii iHIMM miapo3auiaM adbo ocodam. KpiM Toro, BapTo 3BEpHYTH yBary, 1o
IpY BUKOHAHHI CBOIX (DyHKIIIH OaHKIBChKAa yCTaHOBA MOCTIMHO B3a€EMOII€ 3 KIIIEHTAMHU.
Came ToMmy criBpoOITHHKM OaHKY MalOTh HaJJaBaTH HEOOX1IHY 1 BIIKPUTY 1HPOpMAIIIIO
KIII€EHTaM Ta MOTMEePeIKaTH PO MOXKIIUBICTD MOSIBU PU3HKIB.

Metoauka moOynOBM Ta BBEACHHA CHUCTEMH KOMIUTA€HC-KOHTPOIIO HE €
yYHIBEpCANbHOIO JJisi BCIX (PIHAHCOBMX YCTAaHOB, a 3aJIEKUTh BIJ OaraThbox
IHAMBIAyaTbHUX (PaKTOpIB Ta OCOOJIMBOCTEH OpraHizamii JisIbHOCTI. 3aaus
JOCSITHEHHSI METH, SIKa TOCTa€ Iepel] KOMIUIAEHC-KOHTPOJIEM, a caM€ MOXJIMBOCTI
YiTKO BUKOHYBATH IMOKJIaJICH] HA BIAMOBIIHI JIJAHKW OpraHi3aIliiHOl CTPYKTYpH OaHKY
KOMILTa€HC-PYHKIIIT, CJIIJT MpoaHajizyBaTu crienudiuHi mpobdiemMu 6aHKy.

3a ocTtaHHI pokM HopMaTMBHa 0a3a HamionanpHOro OaHKy VYKpaiHu, 10
0e31ocepeIHbO CTOCYEThCS PU3UK-MEHEDKMEHTY KOMILIa€HCYy OyJia IOJIMIIeHa.
Biarak, 3apa3 HOpMAaTHUBHOIO BHUMOTOIO /10 OaHKIB € HEOOXiJHICTh MAaTh KOHKPETHY
CTPYKTYPY/HIAPO3/Iia, 10 BIAMOBIJATbHA 32 KOMILUIAEHC-PU3UK. Takox OyJo
YAOCKOHAJIEHO BUMOTH IIOI0 TPAHCHAPEHTHOCTI (MPO30pOCTi) PiHAHCOBUX MPOTYKTIB
1 mocnyr Ay KiieHtiB. [lepeBaxkHa OutblIicTh 0OpaHUX OAHKIB Yy CUCTEMI PHU3UK-
MEHEKMEHTY MPUALISE TOCTATHBO YBaru caMme KOMILIA€HC-PU3UKAMH.

ceperl OOOB’A3KOBHUX HAmNpsMIB JISUIBHOCTI Yy  cdepl KOMIUIA€EHC-PU3UK-
MEHE/KMEHTY B1I3HAYEHO:

1) opranizamiss KOHTPOJIIO 3a JOTPUMaHHSIM OaHKOM BHMOTI 3aKOHOJIaBCTBA,
BHYTPIIIHIX JJOKYMEHTIB, HOPM, Jisl IKMX MOIIUPIOETHCS Ha OaHK;

2) 3amo0iraHHs Ta TPOTHIIA Jeramizanii (BiAMHUBAHHIO) JI0XOJIB, OTPUMaHUX
3MIOYMHHHUM [UTSIXOM, (PiHAHCYBAaHHIO TEPOPU3MY Ta (DiHAHCYBAHHIO PO3TIOBCIOIKECHHS
30p0i MacoBOTr'0 3HUILICHHS;

3) 3ano0iranHs Ta BPETYJIOBAaHHA KOHMIIKTY 1HTEPECIB, TMOMEPEKCHHS
M0CaJI0BUX 3JI0BXXHBAaHb;

4) anami3 Ta MIATOTOBKA BHUCHOBKIB IIOJAO KOMIUIAEHC-PU3UKY, SIKAN
MpUTaMaHHUN HOBUM MNPOAYKTaM Ta 3HAYHUM 3MIHAM Y JIsUIBHOCTI OaHKiBCHKOI
YCTaHOBH, TOIIO.

Takum 4yuHOM, O€3MepeyHUM € HEOOXIAHICTh KOMIUIAEHCY B CHUCTEMI PU3HK-
MEHEKMEHTY OaHKy, IO TIOCTa€ IHTETPAIbHOIO Ta HEBIJ EMHOI YACTHHOIO
MEXaHI3My YIPaBJIiHHS PU3UKAMH, COPSIMOBAHOIO Ha 3a0e3MEeYEeHHS BiJAMOBIAHOCTI
TUSJIBHOCTI OaHKY 3aKOHOJABUMM 1 CTaHIapTu3aliiHuM BuMmoram. Came 3aBASKU
pOo3po01l HEOOXITHUX AJIi BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO OAHKY JTOKYMEHTIB, a TaKOX
3aTBEP/DKEHHIO W YMPOBA/DKEHHIO B JISIbHICTH OaHKYy CTpaTerii MomnepemKeHHs
PUBHKIB OCITAETHCS HAUOLTBIINI e€EeKT Bl MPOBEACHHS PU3UK-MEHEIPKMEHTY .
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