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3AT'AJIbHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTH

AKmyanvHicmos  memu. Ha cywacHomy etami  3a0e3rneuyeHHs
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI € HEBIJ'€MHOI YaCTHHOIO MJISUTBHOCTI OYJb-sSKO1
oprasizamii. ¥ 3B'I3Ky 31 3pOCTalOYUM UYHCIOM HOBUX (DIpM 1 TEXHOJIOTISIMH, LIO
MOCTIMHO  PO3BUBAIOTHCH, MIANPUEMCTBY HEOOXITHO BIOPUTYN 3aliMaTUCA
YIPaBIIHHIM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO, aHaJII3yl04l PUHOK 1 BIPOBAKYIOUH
IHHOBAIIII{HI TEXHOJIOT1T y BHUPOOHUILITBO [JIi TOTO, MO0 HE BIJACTABaTH Bij
KOHKYPEHTIB.

YrpaBmiHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTIO OpraHi3ailii € CTBOPEHHSM IEeBHOI
CHUCTEMH, METOI0 SIKOI € BIUIMB Ha EJIIEMEHTH Ta MPOIECH, M0 3a0e3MedyroTh
KOHKYPEHTHI IepeBaru opraHizailii Ta po3BUTOK 1i KOHKYPEHTHOT'O ITOTEHITIaTy.

[Iporec ympaBiiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOIKHICTIO OpraHizarlii opi€HTOBaHUH
Ha TIJBUINEHHS CTIHKOCTI MIAMPUEMCTBA B YMOBaX 3POCTaHHS KOHKYpPEHIIli Ta
3MIHM YMOB JIOBKUUISA. YTPAaBIIHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO TIOJISATaE y
3MIMCHEHH1 JISTTBHOCTI 11010 TTIOCTAHOBKH ITUIeH opraHizailii Ta BUOOpy croco6iB ix
JOCSITHEHHS TAKUM YHWHOM, 1100 30€perTy Ta MPUMHOKHTH KOHKYPEHTHI TIepeBaru
KOMITaH1i B yMOBaX HEBU3HAUYECHOCT1 30BHIIIHHOTO CEPEIOBHIIIA.

3a KOpJOHOM IMANPHUEMCTBA AaKTUBHO TMPAIIOOTh HAJ IBUIICHHIM
KOHKYPEHTOCITPOMOIKHOCTI, HacamIepe/l aHaTi3yl4Yd YHHHUKH 30BHINIHHOTO Ta
BHYTPIIITHROTO CEPEIOBHINA, CHUJIbHI Ta CJIaOKlI CTOPOHH IMIJNPUEMCTBA, a TOTIM
BIIPOBA/DKYIOUM Cy4YacHI TEXHOJOrii. YmomaoOaHHS HaJarThCA IHHOBAI[IHHOMY
PO3BHUTKY Ta BOPOBAIHKCHHIO 1HPOpMAIIHHUX TEXHOJOT1H, OCKUTBKH 21 CTOMITTS
03HAMEHOBAHO BIKOM iH(popMaIlii.

KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICTh BKJTIOUAE BC1 ACTIEKTH IISUTBHOCTI IMAMPUEMCTBA 1
BpPaxOBYy€ IHTEPECH PI3HUX TPYI CTEHKXOJAEPIB — CIIOKMBA4iB, BIIACHUKIB,
IHBECTOpIB, TMapTHEpPIiB Tomo. Y 3BW3KY 3 [HUM O  YIpaBJIiHHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO 3aCTOCOBYETHCS KOMIUIEKCHUM MMiIXIM, IO 0a3yeThCs
Ha CHHTE31 TEOPil Ta MPAKTUK PI3HUX TaTy3el MEHEIKMCHTY.

Jl1s1 3a6e31edeHHs] KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCT1 OpraHi3allis 3MyIIeHa ITyKaTH
CIOoCOOM Y3TOJIPKEHHS CBOiX MOTOYHUX Ta MaWOyTHiX iHTepeciB. Po3BuTok Oyab-
AKO1 oOprafizaiii HEMOXJIMBUW TpPU KOHIICHTpAIlli BUKIIOYHO HAa BHPIIICHHI
MOTOYHUX TpolOiieM Ta 3aBnaHb. I[LmaHyBaHHA CTIMKOCTI KOMIIaHii cTae
HEMOXXJIMBHM  4Ye€pe3 MIHJMBICTh Ta  HemepeadadyyBaHICTh  30BHINIHHOTO
cepenoBuma. Bci i (QakTH CHOpUSIOTH TOCUJICHHIO 3HAYYIIOCTI TMPOIECY
VIOPABIIHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO KOMITaHIl SIK KOMOiHAIlli TjaHyBaHHS,
nepea0aveHHs Ta OTMIEPATUBHOTO aANITHBHOTO MEHEHDKMEHTY.

VY 3B's3ky 3 mmM oOpaHa Tema BWITYCKHOI KBamiikaiiifHoi poboTu €
aKTyaJbHOI,  OCKUIBKM 32  pIBHEM  HACHYEHHS  PUHKY  YIpaBIIHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOJKHICTIO HaO0yBa€ Bce OULTBIIOTO 3HAYCHHS 1 CTAa€ OAHIEIO 3
HalBaXXJIUBIIIUX YMOB €()EKTUBHOT'O TOCIIOJJAPIOBAHHS HAa CBITOBOMY PUHKY.

MeToro BumyckHOi KBamidikaliitHoi poOOTH € po3poOka 3axoniB 3
YAOCKOHAJIEHHS YIIPaBI1HHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MIANPUEMCTBA.

3aBIaHHAMM KBaJdi(ikauiiiHol podoTH MaricTpa podoTH €:



- BHUBYCHHA CYTHOCTI yIPaBIIIHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO

MIIPUEMCTBA |

- po3rusag YUHHUKIB (dbopMyBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICT1
MIIPUEMCTBA;

- aHaji3 METOAMYHMX 3acajl OLIHKM PIBHSI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
HiAITPUEMCTBA,

- MpeAcTaBiieHHs 3arajbHoi xapaktepucTuku [TAT «Opechkuii kabenbHUN
3aBoag  «Opneckabenb» Ta  aHali3  30BHIINIHBOTO  CEPEIOBHIIA
(GyHKIIOHYBaHHS NIANPUEMCTBA;

- aHaJII3 TEXHIKO-€KOHOMIYHMX MNOKa3HHUKIB AisiIbHOCTI [IAT «Onecvkuit
kabenpHUi 3aB0 «Oneckadenpy;

- OIlIHKa KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI «Ojechkuil KaOeapbHUM  3aBOJT
«Oneckadenpy,;

- TIONIYK NUISXIB ITiABHINEHHS KOHKypeHTocTpoMokHOCTI [TAT «Onecbkuii
kabOenpHMI 3aB0 «Oneckadenpy;

- PO3paxyHOK ¢(eKTHBHOCTI 3aIIPOITOHOBAHUX 3aXO0/IiB.

006’exTOM J0CTiTKeHHsI € KOHKypeHTocnpoMoXHicTh [IAT «Opecbkuii
kabenpHMit 3280 «Oneckadennby.

IIpeaMeTomM HAIIOTO JOCIIPKCHHS € TEOPETHYHI Ta MPaKTU4YHI aCIeKTH
yIpaBliHHS KOHKypeHTocnpoMoxkHicTIO [TAT «Opechkuii kaOeabHUN 3aBOJ
«OneckaOembp.

MeTtoau pociaimkendsi. [lpu HammcanHi BUIYCKHOI pobotu  OyIio
BUKOPUCTAHO TakKi METONU: IHAYKII Ta AENyKIii, TEOPETUYHOrO y3araJbHEHHS,
MOPIBHSJIBHOTO aHAITI3y, aOCTPAaKTHO-JIOTTYHOTO IMIIXOY Ta CIIOCTEPEKEHHS.

Indopmauiiina 6a3a nociigkeHHs. TEOPETUIHOI OCHOBOIO JTOCIIKEHHS €
Marepiajayd HaBYAJIBHOI Ta y400BOI METOAMYHOI JIITEpATypH, IMpalll BITYU3HIHUX 1
3apyOKHUX BUYCHHX-CKOHOMICTIB 1 , HaBiTh, MaTepiadd HayKOBO-TIPAKTHUYHUX
KoH(DepeHIIin.

Crtpykrypa i o6csir po6oTu. Maricrepcbka poO0Ta CKIAAETHCS 13 BCTYIY,
TPHOX PO3/ILIiB, BUCHOBKIB, CIUCKY BUKOPHUCTAHHUX JKepen (57 HalilMeHyBaHb) Ta 4
nonatkiB. 3aranbHuUi oOcAr wmarictepcbkoi poboTu craHoBuTh 101 cropinku
KOMIT FOTEPHOTO TeKCTY, MICTUTh 19 Tabnuup Ta 19 pucyHkis.

OCHOBHMUM 3MICT POBOTH

v nepuomy po3aii «Teopernuni aCIEeKTH yIPaBIiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOJKHICTIO IMIIMMPUEMCTBA» PO3MIITHYTO TEOPETHYHI AaCIeKTH
VIOPABIIHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO MiIMPUEMCTBA, YUHHUKH (HOPMYBAHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI IIJMPUEMCTBA, METOJWYHI 3acaad OI[IHKH PIBHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MiINPUEMCTBA.

Y apyromy po3aiti «AHami3 CTaHy pIiBHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI
mianpuemctBa [IAT «Onecekuii kabenpHUM 3aBo «Omeckadennby MpoaHaaii30BaHO
JTWHAMIKY TEXHIKO-eKOHOMIYHUX TMoKa3HUKIB [IAT «Onecvkuii kabeapHUM 3aBOJ
«Oneckabenby», MPOBEJIEHO OILIIHKY KOHKYpeHTocnpomoxxkHocTl ITAT «Onecbkuii
kabenbHUl 3aBoa  «Opeckabenby, 3MIMCHEHO aHajll3 BIUIMBY YHWHHHUKIB
30BHIIIHBOTO CEPEIOBHUIIA MIIMPUEMCTBA.



Y TperboMy po3nuni  «Pe3epBH  pOCTy  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
mignpueMctBa [IAT «Opechkuit kabenbHull 3aBoa  «Opjeckabenby HUISXU Ta
pe3epBu pocTy KOHKypeHTochnpoMoxXHOCTI [TAT «Onpechkuil kabenbHUN 3aBOJ
«Oneckabenb».  3ampoloOHOBAHO  BIOPOBAKEHHS  JIBOX  3aXO[IB:  3aMiHa
0aratoApOTIHOI JiHIT BOJIOYIHHS Ta BOPOBAIKEHHS CUCTEMU HABUYAHHS Ta PO3BUTKY
MepcoHaNy MiAMPUEMCTBA, PO3PaXOBaHO €()EKTUBHICTh 3aPONOHOBAHUX 3aXO0/I1B.

BUCHOBKH

[IpoBenene AOCHIIKEHHS J03BOJMIO 3pOOUTH BUCHOBKH, OCHOBHI 3 SIKHX
TaKi:

1. KOHKYpeHTOCTIpOMOXKHICTh MIJIPUEMCTBA — 1€ WOro 3JaTHICTh
TPUBAJIMHA Yac BUITYCKAaTH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHY MPOAYKIIIO 3 IMOKa3HUKAMHU
rocrnoaapcbko-(hpiHaHCOBOT MISITBHOCTI HE HMXKUOIO B1Jl CEPEAHIX IO rajysi.

2. KoHKYpeHTOCTIpPOMOKHICTh MIANPUEMCTBA HEOOXITHO PO3TIsAATH 3
ypaxyBaHHSIM YHHHHUKIB KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI TMOTCHIliaAy MiIIIPHEMCTRA,
rajysei, perioHiB Ta KpaiHu B IIJIOMY, K1 € B3aEMOIIOB's13aH1 Mixk co60r0. Haitbinpin
NOLIMPEHOI0 B €KOHOMIYHIN jiTepatypi € kiacudikaiis YMHHUKIB (OPMYBaHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI MIANPUEMCTB y cdepi Iii: BHYTPIIIHI Ta 30BHIIIHI.
Takuii po3monia JT03BOJISE BPaXOBYBATH HE TUIBKH MPOIECH MEPETBOPESHHS, IO
NPOTIKAIOTh HA MIANPUEMCTBI, Y TOMY YHCII1 i Pe3yNbTaT AiSIbHOCTI, a i TUHAMIKY
3MiH, MMOB'SI3aHUX 13 30BHIITHIM CEPEIOBUIIEM, Y IKOMY (QYHKIIIOHYE MIAITPUEMCTBO,
JUTSI CBOEYACHOTO Ta aJIEKBATHOTO pearyBaHHs Ha 3MiHU.

3. B ymoBax BiICyTHOCTI yHIBEpCaJbHMX 1 BOJHOYAC OOIPYHTOBAHUX
KpUTEPIiB OIIHKA KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI IIAMPUEMCTB JIJIT BU3HAYEHHS PiBHSI
iX KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI €KOHOMICTaMHU 3aCTOCOBYEThCS O€3J14 PI3HUX 3a
CBOE€IO TIPUPOJIOI0 METO/IIB, BCE PI3HOMAHITTS SIKMX MPOTIOHYEThCS KIacU(DIKyBaTH
B paMKaX TPbOX OCHOBHUX MiAXOiB: rpadidHOro, (haKTOPHOTO Ta BapTICHOTO.

4, ITIAT «Opeceknii kaOenpHHE 3aBOn  «Opnmeckabenpy — 1€
nyOJliyHe aKI[iOHEpHE TOBAPUCTBO, IO 3aWMAETHCS BUTOTOBJICHHSAM KaOelbHO-
IPOBIIHMKOBOI  IPOAYKIII, SBISIETHCS  aOCOTIOTHHUM  JIJEpOM  KaOelbHOT
MIPOMHUCIIOBOCTI B YKpaiHi Ta OJHMM 13 JijepiB kpaiH CxigHoi €Bpomu. 3a
JIOTIOMOTOI0 pOMOY HalllOHATBHUX TIepeBar Hamu OyJIo OTPUMAaHO HACTYITHI
BUCHOBKH. 3pocCTaroui OOCSITM CIHOXHBAHHS CBig4aTh MpPO JAOIUIBHICTh
pPO3IIUPEHHS] BHUPOOHMUIITBA, BIPOBAIKECHHS HOBUX TEXHOJOTIH, 3a0e3lmeueHHs
CTUMYJIIOBaHHS peanizanli npoxykuii. OcoOlMBYy poib y UbOMY BIJBEIECHO
30BHIIIHIM (MapKETUHTOBUM) KoMyHikauisM. IlignpuemcTtBo (yHKIIOHYE Ha
PUHKY MTPOMUCIIOBUX TOBAPiB, HA SIKOMY HAassBHUM BUCOKHUM PIBEHb KOHKYPEHITIT K
3 OOKYy BITUM3HSIHMX TaK 1 IHO3€MHUX BUPOOHUKIB.

5. Ananiz  TexHiko-ekoHOMIYHMX 1mokasHHKIB [IAT  «Onecpkuii
kabenpHMi 3aBoJ] «Omeckabdernby CBITIUTD, IO MiAMPUEMCTBO B IIJIOMY (YHIIIOHYE
edextuBHoO. [Ipotarom 2019-2021 poku crnocTepira€ThCs 3pOCTaHHS HACTYIMHUX
MOKA3HUKIB: YWCTHH JOXIJ BiA peanizaimii MOPOAYKIlii, BaJOBHUA MPHUOYTOK,
CepeIHhOPIYHUN BUPOOITOK MPOAYKIlI Ha OJHOTO TpalliBHUKA Ta (DOHIOBIAIAYI.
Heo0xi11HO TakoX BIAMITUTH, 110 MPOTATOM PO3TJSHYTOTO MEPIioy CKOPOTHIACH
MarepianoBigaayl.



6. Hamu Oyno  mOpoBeneHO — OLIHKY — KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI
MNIANPUEMCTBA IIJISAXOM IPOBEACHHS OLIHKM TOPIBHSUIBHUX TNepeBar 3a 5-Tu
O0asibHOIO IKaNI0K0. PiBeHb KOHKYpeHTOCTIpOoMOXXHOCTI [TAT «Onecpkuii kabenbHUI
3aBon «Oyeckabenb» € HIKYMM BITHOCHO miampuemctBa « Corning ». TTAT
«Onecbkuil  kabenbHMl 3aBojl «Oneckabenby TMOCTYHNAEThCS MIANPUEMCTBY
«Corning» 3a TAKUMU YUHHUKAMH KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI, IK: IMIJIK Ta OpeH.
MNIANPUEMCTBA, PIBEHb I1HHOBAI[IMHOTO  PO3BUTKY NIANPUEMCTBA, PIBEHb
KBasTipikallii nmepcoHany HIANPUEMCTBA, KUIBKICTh MDKHApPOJHUX CEPTU(PIKATIB,
yIaKkoBKa, Maca, (piHAHCOB1 MOXJIMBOCTI MIANPUEMCTBA.

7. BpaxoByroun 3HauyHe BifctaBaHHs mianpuemctBa IIAT «Onechkuii
kabenpHUil 3aBoj «Opeckabenb» BiJl KOHKYpEHTa 3a UYWHHUKOM pIBEHb
IHHOBAI[IHHOTO PO3BUTKY MIJMPUEMCTBA, HaMU OyJI0 3alpONOHOBAHO 3aMiHa
3aCcTapiIoro yCTaTKyBaHHS MIANPUEMCTBA HA HOBY BHUCOKOIPOJIYKTUBHY TEXHIKY
(3aMiHa 6araToApOTAHOI JIIHIT BOJIOYIHHS). 3 ~ METOK  MIiJBUIICHHS  PIiBHS
kBasiikamii mepcoHany HamMu OyJio 3ampoNOHOBAHO CHCTEMa HABYaHHS Ta
PO3BUTKY TMEpPCOHAY MIANPUEMCTBA, CKIAJOBUMHU €JEeMEHTaMu sKoi Oyze
BUKOPUCTaHHS TakKUX TeXHIK: Kypc-TpeHIHr «lllkoma po3BUTKY KepiBHUKIBY,
HaBYaJbHI PUIBMU, "TEXHOPUHT", KOYUHHT, «MEpEkKeEBa poOOTaY.

8. [IpoBeneHi po3paxyHKH B TPETbOMY PO3JIII CBIAYATH MPO MPO
eexTuBHICT, PO3p0o0JICHNX 3axoAiB. B pe3ympTari 3aMiHM TEXHOJOTTYHOI JIHIT
OaraToapoTsHOl JiHii BojouiHHs Big BupoOHumka U-Technology Croup BanoBuii
npuOyTok minnpuemctsa 3pocte Ha 21031,8 tuc.rpu abo 6,0 %, B pe3ynbrari
3aMpoBaKEHHS 3alPONIOHOBAHOI HAMU CUCTEMU HaBUAHHS Ta PO3BUTKY EPCOHAILY
s ITAT «Onecpkuit kabenpHUH 3aBoj «Oneckadensy 00Csar BaloBOro NpuOyTKy
3pOCTe 3a YMOBH 3ampoBajieHHs Ha 5345,8 tuc.rpu abo Ha 1,5 %.

AHOTANIA



