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3AT'AJIBHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTHU

AKTyanbHicTb. CydacHi BUpOOHHYI MIANPUEMCTBA (DYHKIIIOHYIOTh y BKpaii
TSKKUX yMOBax. BilickkoBa arpecis nmpoTH YKpaiHu YHEMOKIMBUIIA CIIBIPALIO Ta
dyHKI[IOHYBaHHS 0araTb0X MPOMHUCIOBUX MIANPUEMCTB. BuHuKae mocTiitHa
HecTaua pecypciB, y TOMY YUCI1 €HepropecypciB. 3pocTaloTh NpodaeMu, OB’ A3aH1
13 MOCTAYaHHSIM CUPOBHHOIO Ta 3a0€3ME€YEHHSIM BUPOOHUYOT0 MPOLECY KaIPAMH.

AKTyallbHICTb OOpaHOi TEMHU MOJISITa€ B HEOOXIIHOCTI MOIIYKY HUISAXIB Ta
CTpaTETIYHUX HANPSAMKIB (DYHKI[IOHYBaHHS MIANPUEMCTB B YKpaiHi Ta HaNpsMKIB
MIJBUIIEHHS iX KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI, BHKOPHUCTOBYIOUM JOCTYIIHI JUJIS
MIJIPUEMCTB PE3EPBH.

BipHo cdopmoBaHi, e(eKTUBHI CTpaTeriyHi HampsSMKU M1JBUIIEHHS
KOHKYPEHTOCHPOMO>KHOCTI BITUM3HSHUX TPOMHUCIOBUX MIJIPUEMCTB MOXKYTh
CTaTH 3aMOPYKOI0 iX MOJANbIIOro (PYHKIIOHYBaHHS Ha PUHKY, BIAHOBJICHHS Ta
HapolLyBaHHsA OOCSTIB BUPOOHULITBA MPIOPUTETHOI MPOAYKIII, SKa 3MOXKeE
3a0e3ne4nTy noTpedu Jep:KaBu Ta HaCEIEHHs Y KpaiHH.

OCHOBHOIO MeTOI0 /IOCJiJKEHHSI € TEOPEeTUYHE OOIPYHTYBaHHS Ta
MPaKTUYHE dbopmyIIroBaHHS CTpaTeTriuHUX HaIpPsSMKIB M1JIBUIIICHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIAPUEMCTBA.

3aBaaHHa JgociigkeHHsi. (11 JOCATHEHHS TIOCTABIEHOI METH Oyiu
chopMyibOBaHI Ta BUPIIICH] TaKl 3aBJIaHHS:

1)  nmocminunu CYTHICTb MTOHSATTS KOHKYPEHTOCHPOMO>KHOCTI
MiIIIPUEMCTB;

2)  [OCHIIMTH Ta MpPOAHANI3yBaTH UYWMHHUKH Ta pPE3EPBU MIJBUILEHHS
KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI IMIIIIPUEMCTB;

3)  JgocmiaMTH  METOAMYHI  MIAXOAM 10  aHami3y Ta  OLIHKH
KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MIIMIPUEMCTB;

4)  y3araJpHUTH TEOPETHYHI 3acaaid  (QOpPMyBaHHA CTpPATETIYHUX
HaIpPsMKIB N1BULIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIAIPUEMCTB;

5)  Hagatu 3aranbHy xapaktepuctuky TOB «Tenexapt-Ilpunany;

6)  ouiHMUTU 30BHIIIHE cepenoBuile QyHkuioHyBaHHS TOB «Tenekapt-
ITpunany;

7)  mpoaHali3yBaTH BHYTpIIIHE cepenoBuile (QyHkuioHyBaHHs TOB
«Tenexapr-Ilpunany;

8)  mpoaHanmi3yBaTH Ta OLIIHUTH NEpeayMoBYy (OpMyBaHHS CTpaTETTYHUX
HaIpsMKIB NIABUIIEHHS KOHKypeHTocnpoMokHOCTI TOB «Tenexapt-Ilpunany;

9)  oOrpynryBatu cTpaTeriufi HanpsIMKU T1JIBUIIICHHS
KoHKypeHTocnpoMoxkHocTi TOB «Tenexapt-Ilpunany;

10) po3paxyBaTu MOKA3HUKH €(PEKTHUBHOCTI BIPOBAKEHHS CTPATErT4HHUX
HaIpsMKIB NABUIIEHHS KOHKYypeHTocnpoMokHOCTI Ha TOB «Tenexapt-Ilpunany.

O0’ekTOM J0CJIIKEHHS BUCTYNAIOTh MPOLIECH (POPMYBaHHS CTpATEriyHHUX
HaIpsMKIB N1ABULIEHHS KOHKYpeHTocnpoMokHOCTI TOB «Tenexkapt-Ilpunany.

IIpeamerom JOCHIKEHHS € TEOPETUYHI Ta MPAKTUYHI aCTIEKTH (POPMYBaHHS
CTpaTET1YHUX HAMPSAMKIB IMIJIBUILIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiAMPUEMCTB.



HaykoBa HoBHM3HA KBamiQikaiiiiHoi poOOTH MoJiArae B cucCTEMaTu3allii Ta
y3arajibHEHHI TEOPETHMYHUX 3acaJ Ta (OpMyBaHHS MPAKTUUHHUX PEKOMEHJALIN
I0JI0  METOAUKH  (OpMYyBaHHS  CTPATEriYHUX  HAMNPSAMKIB  MHIABUIICHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI ~ MIAMPUEMCTB,  fIKa  BPaxOBYE  OCOOJIMBOCTI
rocrnoAapchbKoi AiSIIbHOCTI IPOMHUCIOBUX MIAIPUEMCTB B CYy4YaCHUX YMOBAX, 1110 Ma€e
Ha METl CHPOCTHTH NPOLEAYypY MNPUUHATTS YNOPABIIHCHKUX PIIIEHb L1010
(opMyBaHHsI CTpaTEriyHUX HANPSIMKIB MIJIBUILIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI
M1IIPUEMCTB.

Meroam pocaigskennsi. Jli4  BHUpIIEHHS OKPECIEHHMX 3aBJaHb B
KBaMiQikamiiiHii poOOTI BUKOPUCTaHI TPAaJULIAHI METOJM €KOHOMIYHOTO aHaji3y
(nopiBHsSIHHS, TaOIWYHUI, rpynyBaHHs). BukopucTaHi 3aralbHOHayKOBI METOMM:
abcTparyBaHHs, aHaI3 Ta CUHTE3, AEAYKIS Ta IHAYKIIsA, METOJAH €KOHOMIYHOTO Ta
CTaTUCTUYHOI'O aHajizy, noOyaoBa TPEHAOBHX Mojeield, O0araToOKyTHUKIB
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI TOlO. [[1s1 BUKOHAHHS pPO3paxyHKIB BHKOPHUCTAHO
iHcTpyMeHTapiid Microsoft Excel.

Indopmauniiinoro 0a3010 aocCHiIKeHHA € 3akoHOJaB4Ya Oa3za YKpaiHu,
CrieliajibHa JIiTeparypa, A0 SKOI BIJHOCATHCS HAYKOB1 MyOiikailii, METOAUYHI
BUJIAHHSA Ta HAYKOBI MOCIOHMKH, pecypcu Mepexi [HTepHeT, naHi CTaTUCTHYHOI
3BITHOCTI JlepKaBHOT CiTy»KOM CTaTUCTUKU Y KpaiHH, aHl BHYTPIIIHHOrO OOJIKY Ta
¢dinancoBa 3BiTHICTH TOB «Tenekapt-IIpunany.

Anpobaunisa pe3yabTaTiB podoTH. 3a pe3yJbTaTaMU JIOCIII)KEHHS MO TEeMI
KBamiQikamiiiHoi pobotn Oyno omyOmikoBaHO cTaTTi0O y HaykoBomy BICHUKY
crynentcbkuii crareit ®EVYII na Temy: «Teopermuni 3acagu (opMyBaHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiANpUeMcTBY. 2022 pik. Bunyck 37 (1). C. 114-119.

IIpakTnyHe 3HAYeHHH OJCPKAHUX PE3yNbTaTIB KBali(ikauiiHOI pobdOTH
MOJIArae B MOKJIMBOCTI iX BUKOpUCTaHHs y AisibHOCTI TOB «Tenexapt-Ilpunany.

O06car i ctpykrypa po6otu. Po6oTa ckinafgaeThes 31 BCTYILY, TPbOX PO3/LIIB,
BHCHOBKIB, CIUCKY BUKOPUCTaHUX Jukepen (57 HallMeHyBaHb). 3arajbHUN 0OcCAr
poOOTH CTAaHOBUTH 88 CTOPIHOK KOMIT FOTEPHOTO TEKCTY, MICTUTh 18 Tabmuue ta 6
PHUCYHKIB.

OCHOBHHUI 3MICT POBOTH

VY nmepmoMy po3aull  OpPOBEAEHE JOCHIKEHHS TEOPETHMYHUX 3acaj
MIJBUILIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIJMPUEMCTB, PO3IJIAHYTI YMHHHUKH Ta
pe3epBU, METOAMYHI MIJIXOIM JJO aHaJ13y KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiIMPUEMCTB.
Oco0nuBy yBary nNpuIiJIEHO TUTAHHSAM TEOPETUYHOTO OOIPYHTYBaHHSA (POPMYBAHHSI
CTpATET1YHUX HAMPSAMKIB IMIJIBUILIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiANPUEMCTB.

Jpyruii  po3ain  NpPUCBAYEHUN  CTPATEriyHOMY aHali3y  JISIbHOCTI
NIAIPUEMCTBA: IPOCTEXKEHA 3arajbHa XapaKTepUCTUKA MIAIPUEMCTBA, TOCTIIKEHO
30BHIIIHE CEpeAOBUILNE (PYHKIIOHYBaHHS MIANPUEMCTBA, PO3PaxOBaHl OCHOBHI
TEXHIKO-€KOHOMIYHI TMOKAa3HUKU MJISTILHOCTI Ta aKIIEHTOBaHA OCHOBHA yBara Ha
JOCIIKEHH] TOKa3HUKIB KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MiANPUEMCTBA.

Tperiii po3ain NpPUCBIYEHO OOIPYHTYBAHHIO OCHOBHUX CTpaTEriyHHUX
HaIpsMKIB N1ABULIEHHS KOHKYpeHTocnpoMokHOCTI TOB «Tenexapt-Ilpunany.



BUCHOBKH

[IpoBenene 1OCHIIKEHHS JO3BOIMIO 3pOOUTH BUCHOBKH, OCHOBHI 3 SIKUX
TaKi:

Kareropist KOHKypeHTOCITPOMOXHOCT1 MOBUHHA PO3IJIAIaTUCA K OCHOBHUM
KpUTEpid pe3yJIbTaTUBHOCTI JISJIBHOCTI Cy0’€KTa TOCMOAAPIOBAHHS.

Pi3HOMaHITHI NIX0U JO TPAKTYBAaHHS CYTHOCTI KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI
MIAIPUEMCTBA MOKHA 3TPYIyBaTH Yy KiJIbKa Ipym:

1) po3yMiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MIANPUEMCTBA SIK MOTO 3AaTHOCTI
BUpPOOJIATH 1 MpPOAABaTH KOHKYPEHTOCHPOMOXHHUN NPOAYKT, TOOTO 3BOJUTH
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh MIANPUEMCTBA JO HOro 34aTHOCTI BHPOOJATH 1
peani3oByBaTH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHY IPOAYKIII0 Y KOHKYPEHTHUX YMOBaX;

2) po3yMiHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA SIK CYKYITHOCT1 HOTO
XapaKTEePUCTHK, a00 XapaKTEpUCTUK, 110 BiAOOpaXaroTh HOTO;

3) pO3yMiHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIJMPUEMCTBA SIK HOTO 3AaTHOCTI
€(EeKTUBHO BUKOPHCTOBYBATH PECYpPCU Ta €(EKTHUBHO 3A1MCHIOBATH BUPOOHHUIITBO
MPOAYKIIIi.

VY mianpueMcTBa MOXKE ICHYBaTH BEJIMKA KUIBKICTh PE3€pBIB MIJBUILEHHS
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI, SIKI MOKYTh OyTH yHIKaJbHUMHU Ta MaTH CBOi BJAacHI
0COOJIMBOCTI, BOHM MOXYTh OyTH HE3aJIeXKHUMU a00 MOB’S3aHUMHU MK COO0OI0.
[Ipote mianpueMCcTBY HEOOXIAHO iX BUABIISITH Ta BAKOPUCTOBYBATH Y TOJIATIBIIOMY
JUTSL T IBUILIEHHS BJIACHOI KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI.

Knacugikauii pe3epBiB NIABULIEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI HE
OOMEXYIOTbCSI HAasiBHUM B HHUX CKJIAaJIOM pPE3€pBIB KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI.
[lepenik pe3epBiB MIABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI HIANPHEMCTB MOXE
Oyt po3mMpeHHii abo CKOpOYEHHMM 13 ypaxyBaHHSIM NOTPeO MiIMPUEMCTB,
cnenu@iky iX AISUIBHOCTI, cneuu@iKu (YHKIIOHYBAaHHS PHUHKY, OCOOJIMBOCTEH
MPOYKLIi, pEryIt0BaHHs a00 1HIIMX YAHHUKIB.

KOHKYpeHTOCTIPOMOXXHICTh MIANPUEMCTB — CKIAJHUNA TOKA3HUK, SKUAN
dbopmyeThCs T AIEI0 MIMPOKOTO KOMIUIEKCY B3a€MOIOB’sI3aHUX a00 HE3aTIEKHUX
YMHHUKIB, BOHM MOXYTh OyTH mnependauyBaHuMH a00 HenependadyyBaHUMH,
KepOBaHUMH a00 HeKepoBaHMMHM. JlaHi OO’€KTMBHI MNPUYMHHU YCKIIAJHIOIOTh
MUTaHHS YIPABIIHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO HA MiANPUEMCTBAX.

[IpoTte KkOXHE MHIANPUEMCTBO MOKE HA BJIACHUN pPO3Cyll OOpaTH BiIacHY
METOJUMKY OI[IHKM KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI, sIKa JO3BOJUTh BUILIUTHU
cnenu@iuyHl YMHHHUKHK, [pOaHaNIi3yBaTW cJlabKi Miclsl Ta CHJIbHI CTOpPOHH,
MO>KJIMBOCTI Ta 3arpo3u, BUAUIMTH JATEHTHI YAHHHMKHM Ta CIPOTHO3YBaTU iX PyX
TaKU MIAX1 T03BOJSE y MOJAIBIIOMY MIAMPUEMCTBY PO3pOOIATH OOIPYHTOBAHI
YIpPaBIIHCHKI pilIeHHS, CIpSIMOBaHI1 Ha M1BULIEHHS BJIACHOI
KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI.

Crpateriss  HIABUIIEHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI ~ IMPOMHCIOBOTO
MNIAOPUEMCTBA € HEOOXIJHO0 YMOBOIO Ta 3alOpPyKOK HOro MOAAJIBIIOTO
(yHKLIOHYBaHHS Ha pUHKY. [IpoTe cydacHi yMOBM BHCYBalOTh BUMOTU H 10
nepiogy po3poOKH CTpaTerid MiABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI, SKUN
MEePEXO/IUTh 13 JOBFOCTPOKOBOT MEPCIIEKTUBHU BCE O1JIbIIIE Y KOPOTKOCTPOKOBY.



Crpareri€ero miIMPUEMCTBA BUCTYNAa€e KOMIUIEKCHA Mporpama Jiii, 1o 31aTHa
c(hopMyBaTH HANPSMKHU PO3BUTKY MIANPUEMCTBA 13 YpaXyBaHHIM CKJIAJHOTO CTaHy
30BHIIIHBOIO CEPEOBUIIA 13 YpaxyBaHHSAM IMEPCIEKTHB PO3BUTKY BHYTPILIHBOTO
cepenoBuia GyHKIIIOHYBAaHHS MIAMPUEMCTBA, 3 METOIO JIOCATHEHHS CTPATETIYHUX
e, 1o 37aTHl 3a0e3neunTu (PYHKIIOHYBaHHS Ta MOXJIMBUM TMOJATbIINAN
PO3BUTOK IMPOMUCIIOBOIO MIAMPUEMCTBA Y MEPCIEKTHBI.

®dopMyBaHHS CTpaTerii po3BUTKY NIANPHUEMCTBA 13 PO3POOKOIO CTpATErTUHUX
HalpsIMKIB ~ MIJBUIIEHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI BHCTYNA€E  3aropyKoOIo
MOAATBLIOr0 HOTO €(PEKTUBHOIO (PYHKIIOHYBAHHS Y CKJIAJIHUX YMOBAX CbOTOJICHHSI.

[Ipoctexxeno 3aranbHi Xxapakrepuctukn TOB «Tenekapr-Ilpunagy— ue
MOTY>KHa KOMIIaHisl, 1[0 JMHAMIYHO pPO3BUBa€Thbcd. Kommanis mae Bennue3sHUi
JIOCBiT poOoTH y cdepl KOMYyHIKalii, BOPOBAIKYIOYM HOBI TEXHOJIOTII,
MIJIIPUEMCTBO TIParHe J0 MaKCHUMalbHOI MPOAYKTUBHOCTI 1 3aJI0BOJICHHS 3aIlHTIB
HallBUMOIJIMBIIIMX 3aMOBHHKIB. [liMpueMCTBO cHiBIpaloe 3 3aMOBHHKaMHU 1
napTHepaMH B OLIbII HIK JIBAILATH KpaiHax CBITY.

[IpoananizoBaHO 30BHIIIHE cepeAoBUIE (DYHKIIOHYBAHHS IiIMPUEMCTBA.
lMany3s nmpunanoOyayBaHHs B YKpaiHi MepeKUBa€ HEJErKl Yacu, K 1 6arato iHIIUX
chep mismbHOCTI B YKpaiHi. [Ipote TOB «Tenekapt-Ilpunan» mae nepcnexkTuBu
PO3BUTKY Ta NEPCHEKTUBH I1JIBUILIEHHS BIIACHOI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

Buaineni ocHOBH1 CTEKXOJAEPH MiMPUEMCTBA.

[IpoBenennit SWOT-ananiz npaB 3Mory 3poOMTH BHUCHOBKH, WO Y
nignpuemctBa TOB «Tenexapt-IIpunan» € cuiibHI Ta ci1adKi CTOPOHU, MOKIUBOCTI
Ta 3arpo3u, M0 MOXYTb OyTH BHKOPHCTAaHI B SIKOCTI PE3€pBIB MIJBUILEHHS
KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI.

Bussneno, mo 3a mnepiog 2019-2021 pokie TOB «Tenexapt-Ilpunan»
OTPUMAJIO HACTYIIHI PE3yJIbTaTH (PIHAHCOBO-EKOHOMIYHOI A1SIbHOCTI:

- 3HauHe 3pocTaHHs 00CSTIB YUCTOTO JOXOAY BiJl peaizalii IpoyKIii;

- 3poctaHHs cO0IBapTOCTI peai3oBaHOi MPOAYKIII, 110 3HAYHO MEPEBUIILYE
TEMITU 3pOCTaHHS YUCTOrO JI0XO01y BiJ peanizaliii;

- IlagiHHA MOKAa3HUKIB BaJOBOTO Ta YUCTOrO NPUOYTKY;

- 3pocTaHHs cepeHbOOOIIKOBOI KITBKOCTI MPAIliBHUKIB.

OTtpumani J1aHi CBIIYaTh MPO HEOOXINHICTh peOpPMYBAHHS YIPaBIIHCHKOI
MOJIITUKY MIANPUEMCTBA Ta BIOPOBAJKEHHS Y AISUIBHICTh CTPATErYHUX HAIPSIMKIB
Ta YNPaBIIHCHKUX 3aXO0/I1B 1010 MIJBULIEHHS HOT0 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

3a pesynpTaTaMu aHamizy KoHKypeHTocrnpomoxkHocTi TOB «Tenekapt-
[Ipunan» y moOpiBHSAHHI 13 (ipMaMU-KOHKYpEHTaMu OyJid BUSBJIEHI HACTyIHI
0COOJIUBOCTI:

- 3a uinoto TOB «Tenakapt-Ilpunan» nocigaerscs micueM Tiibku TOB
«HWK», npoTte € pezepBu 1 NiABUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI;

- 3a IMIDKEM Ta KaHajiamu 30yTy, 4acTKOIO PHHKY Ta PEKJIaMOI0 €
B1JICTaBaHHs Bl (PIpM-KOHKYPEHTIB, IO Nepeadadae HEOOX1AHICTh BUKOPUCTAHHS
MapKETUHTOBUX PE3€pPBIB MiABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIAIPUEMCTBA.

3a pe3ynbTaTamu KOMIIJIEKCHOTO aHamizy MOKa3HUKIB
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI BU/JILICHI pes3epBu M1JIBUIIICHHS
KoHKypeHTocnpoMoxkHOcTI aiia TOB «Tenexapt-Ilpunan». BusBieno 5 ocHOBHUX



Ipyl pe3epBiB MIJBUILEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI, BHJUIEHI OCHOBHI BUIHU
MO>KJIMBUX PE3€pBIB MIJBUILEHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI, SIKl y MOJAJIbIIOMY
MOXXYTb OyTH BUKOPHCTaHI pu (hOopMyBaHHI Ta po3poOLil CTpATEriUHUX HAPSIMKIB
M1JBUILIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiANPUEMCTBA.

dopmyBaHHS CTpaTeT1YHUX HAIPsIMKIB M1BULLEHHS
KoHKypeHTocnpoMoxkHocTi TOB «Tenexkapt-IIpunams 3anpornoHOBaHO MPOBOINUTH
32 HACTYITHUMU €TalaMu:

1. BusBiaeHHss CcTpareriyHoi METH  BIOPOBA/DKEHHS  CTpaTErIuyHUX
HaIpsMKIB N1ABULIEHHS KOHKypeHTocnpoMokHOCTI TOB «Tenexapt-Ilpunany.

2. Po3poOka cTpareriyHuxX 3aBAaHb BIPOBAKEHHS CTpaTETTYHUX
HaIpsMKIB N1ABULIEHHS KOHKYpeHTocnpoMokHOCTI TOB «Tenexapt-Ilpunany.

3. BusBiaenHss 00’€kTiB Ta CyO’€KTIB BIPOBAKEHHS CTPaTErIyHUX
HaIpsMKIB N1ABULIEHHS KOHKYpeHTocnpoMokHOCTI TOB «Tenexapt-Ilpunany.

4. dopMyBaHHS aNTOPUTMY CTBOPEHHS Ta BIPOBAKEHHS CTPATETTYHUX
HaIpsMKIB NIABULIEHHS KOHKYpeHTocnpoMokHOCTI TOB «Tenexapt-Ilpunany.

5. dopmMarizaiis NpPOUEAYPH MOHITOPUHTY BUKOHAHHSA CTPaTEriyHUX
HaIpsMKIB N1ABULIEHHS KOHKYpeHTocnpoMokHOCTI TOB «Tenexkapt-Ilpunany.

6. OuiHka e(eKTUBHOCTI BIPOBAXKEHHS CTPATEriYHUX HAIPSIMKIB
NIJBUILIEHHS KOHKYpeHTocnpoMoxkHocTi TOB «Tenexapt-ITpunany.

7. dopMyJIOBaHHS €JIEMEHTIB MPOIEAYPU 3BOPOTHHOTO 3B’SA3KY II0JI0
BIIPOBA/KEHHS CTPATErIYHUX HAMPSMKIB IMIJBUILEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
TOB «Tenekapt-IIpunany.

CdopmoBanuii anroput™ (GOpMyBaHHS Ta BIPOBAKEHHS CTpPATEriYHHUX
HaInpsIMKIB MiJBUIIEHHS KOHKypeHTocnpoMoxHocTi TOB «Tenekapt-Ilpumany»
MOXe OyTH Mpe/ICTaBICHUN HACTYITHUMU OJIOKaMU:

1) TeopermuHi 3acagu (OpMYBaHHS Ta BIPOBAIKEHHS CTpPATErTYHHUX
HampsMKIB MiABUIIEHHS KOHKypeHTocrnpoMmoxkHOcTI TOB «Tenekapt-ITpumany:
BU3HAYCHHSI CYTHOCTi, OCHOBHAa M€Ta, OCHOBHI 3aBJlaHHs, Cy0 €KTH, 00’ €KTH,
MPUHIIUIY, MEXaHI3MU;

2) MeroauuHi 3acaau (opMyBaHHS Ta BIPOBAIKEHHA CTPATETIYHUX
HapsMKIB MiABUIIEHHS KOHKypeHTocrnpoMmokHOcTI TOB «Tenekapt-ITpumany:
TEOPETUYHI MiAXoau A0 (OpPMyBaHHS CTpATerii Ta EJIEMEHTIB CTPATETIYHOIO
YOpaBIIHHS TIAIPUEMCTBAMU;

3) MoaemtoBaHHS (OPMYBAaHHS Ta BIPOBAIKEHHS CTPATETIYHUX HAIPSMKIB
NIJBUIIEHHSI KOHKypeHTocnpoMoxxkHocTi TOB «Tenexkapt-Ilpunag»: 3aco0u Ta
IHCTPYMEHTH 1M0OYI0BH, aHANI3y i OLIHKK €KOHOMIKO-MaTeMaTUYHUX MOJIEIIEH;

4) 1HCTpyMeHTaJlbHEe 3a0e3neueHHsd (OPMYBaHHS Ta  BIPOBAKEHHS
CTpAaTEeTIYHUX  HaNpsMKIB  MIJBUIIEHHA  KOHKypeHTocnpoMoxkHocTi  TOB
«Tenexapr-ITpunan»: IHCTpyMEHTH aHali3y Ta OL[IHKH MEPeIyMOB; O13HEC-MOJIEN;
nporpamHe 3a0e3neueHHs (popMyBaHHS Ta BIPOBAHKEHHS; IHCTPYKIIi, TOJIOKEHHS
TOLLLO;

5) opranizauiifHO-IpaKTUYHE 3a0e3ne4eHHs] OpMyBaHHS Ta BIPOBAKEHHS
CTpAaTEeTIYHUX  HAaNpsMKIB  MIJBUIIEHHA  KOHKypeHTocnpoMoxkHocTi  TOB
«Tenekapr-Ilpunan»: aHami3 Ta OLIHKA MEpPEAyMOB; IUIAHYBAaHHS KOMIIOHEHTIB;



oprasizailisi BAKOHaHHS 3aXO0/l1B; MOTUBALlisl IEPCOHATY 10 BUKOHAHHS; KOHTPOJIb 1
KOOpJIMHALIISl; aHaJTi3 Ta OLIHKA €()eKTUBHOCTI1; KOPETYBaHHS €JIEMEHTIB.

Jnst  BuUpILIEHHS TOJOBHOI METH pOOOTH - (OPMYBAHHS CTpPATETIYHUX
HaIpsIMKIB MiJBUIIEHHS KOHKypeHTocnpoMoxHocTi TOB «Tenekapt-Ilpumany
3aMpONOHOBAHO KOMILJIEKCHUM 3aXiJl, SKHI CKIaJa€ThCA 13 TPbOX OJIOKIB:

1. Po3poOka MapKeTHMHroBUX I1HCTPYMEHTIB Ta Ju(epeHU1ioBaHOl
I[IHOBOI ITOJITUKH.

2. BnpoBamxennss ~ enemeHTiB  Lean-migxoay — A0 yOpaBiiHHS
BUPOOHMIITBOM.

3. CTuMyIIOBaHHS Ta PO3BUTOK IEPCOHATY MIJIPUEMCTBA.

3aranpHa BapTiCTh BOpoBakeHHA 3axoiB a1 TOB «Tenexapt-Ilpunany
2050,0 tuc. rpH Ha pik. OuikyBaHHI €QEKT: 3pOCTaHHS YHUCTOrO JOXOIY BIJ
peamizailii npoaykuii (ToBapiB, poOiT, mocayr) Ha 7,0% Ta 3HUMKEHHS MOBHOI
co01BapTOCTI peanizalii npoayKiii (ToBapiB, pooiT, mocnyr) Ha 4,5% (po3paxoBaHO
Ha OCHOBI1 €KCIIEPTHUX JOCIIIJIKEHB ).

[IpoBeneHi  po3paxyHKH  CBiI4aTh NOpo  3arajbHy  €(QEKTUBHICTh
3aMpPONOHOBAHOI0 KOMILIEKCHOTO 3aX0AY B paMKax (hOpMyBaHHS Ta BIPOBAKEHHS
CTpAaTEeTIYHUX  HaNpsSMKIB  MIJBUIIEHHA  KOHKypeHTocnmpoMoxHocTi  TOB
«Tenexapt-Ilpunany.



