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3AT'AJIBHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTH

AkTyadabHicTb.  DyHKI[IOHYBaHHS  MIANPHEMCTB  HEMOXJHMBE  0e3
ypaxyBaHHS MisUTBHOCTI KOHKYPEHTIB, SKi BHW3HAYaThCSA CKJIAJIOBUMH €JIHHOTO
JAHIIOTA - €KOHOMIKU. [CHyBaHHS MiANPUEMCTB 32 YMOB KOHKYPEHTHOT 00pOTHOU
— HEMUHYYUWA YWHHUK, SIKAA BCTAaHOBJIIOE TPaBO Ha poOOTy Oyab-sSKOro
o0'eqnanHsi. KoHKypeHTHa sK OuUTBa CaHKIIOHYE BHUYICHYBaHHS 3 MacH
opraHizailii He3anepeyHux JiJepiB, 3JaTHUX BUTOTOBJISITH 1 31IMCHIOBATH CIIPaB/Il
SKICHI Ta JKHUTTEBO BAXKJIMBI JJI1 Cy4aCHOTO JKUTTS TOBApHU Ta MOCIYTH, SKi OyayTh
3aTpeOyBaH1 HACEJICHHSIM.
Came TOMYy BaXKJIMBO PO3YMITH CHJIBHI Ta CJa0Ki CTOPOHH KOHKYPEHTIB 1,
BIJIIITOBXYIOUMCh BiJ 11bOr0o, HaOyBaTW apryMEHTOBAaHUX pIillleHb Ha KOPHUCTH
M1#0MY KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT1 OKPEMO B3SITOI OpraHizaiiii.
JIumie BUSBUBIIM CJIA0KI1 1 CUIIbHI OOKY KOHKYPEHTIB, MOKHA TOYHO OLIIHUTH
iX TOTEeHIaN, Il 1 CcTpaTerii, IO CaHKIIOHYE Yy MaiOyTHbOMY CTpaTeriqyHoO
NPaBUJIBHO CKOHIIEHTPYBAaTH yBary Ha TOMY Kypcl, /i€ KOHKypeHT ciabume. | ne
OyJe HaAlHUM HUIIXOM PO3IIMPEHHS CBOiX OCOOMCTHX MEpeBar y KOHKYPEHTHIM
O00pOTHOI.
VYcenimHicTh KoMnaHii 00yMOBIIOETBCSA 3AATHICTIO 3alpPOIIOHYBaTH TOBapH
Ta TOCIYTH, IO HalOUIbIIEe BiANOBIIAIOTH MOTpedaM PUHKY Ta CIOKHWBAYiB.
Braciniiok boro HeoOXiTHO CYTTEBO MPUAUIATA MWIbHY yBary TakoMy 3Ha4YHOMY
aCTeKTy MIJIPUEMCTBA, SIK KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTb.
AKTyaJbHICTh JaHOI TEMHM 3yMOBJIEHA THUM, IO BCl MIJIPUEMCTBA Ta
opraHizamii OiJBIIIOI0 YM MEHIIOK MIPOIK 3YyCTPIYalOThCI 3  MPOOJIEMOIO
KOHKYPEHIIli, TOMy 1100 He 31WTH 3 IUCTaHIlli B YMOBAX >KOPCTKOT KOHKYpEHIIii Ta
PO3BUBATHCS B MOJATBIIIOMY, Tpeba MPOBOAUTH aHaji3 chOPMOBAHOTO CTAHOBHIIA
HA  PHUHKY, a  TakoXX  BXMBaTH  3axOJiB  IOJO  IIiIBHIIEHHS
KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI.
Metorw BuIycKHOI KBami(ikaliiiHOi poOOTH € po3poOKa 3axoIiB 3
MOKpAaIIeHHs] KOHKYPEHTHHUX MepeBar mianpuemcTsa Ha npukianl TOB «Kommnanis
«Crnopt-Mapin.
3aeoanns 00Cni0IHCEHHA.
- BHUBYEHHS CYTHOCTI KOHKYpPEHII Ta KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI
HiIPUEMCTBA;

- po3ryan BUAIB (Kimacudikaiii) KOHKYPEeHTHHX TIepeBar a TaKoOX
YUHHUKIB, 10 1X BU3HAYAIOTD;

- aHajmi3  METOJAMYHUX  3acaj]  OIHKM  KOHKYPEHTOCHPOMOYKHOCTI
I IMTPUEMCTBA,;

- po3msgHyTH 3arainbHy xapaktepuctuky TOB «Kommanis «Cnoopt-
Mapiny;

- MPOBECTH aHaji3 (piHaHCcOBO-TocnoAapcbkoi AissibHOCTI TOB «Komnanis
«Crnopt-Mapiny,

- TMPOBECTH OILIHKY KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI mianpuemcta TOB
«Kommnanisa «Cnopr-Mapin» B Cy4aCHUX pUHKOBUX YMOBAX;



- HAJATU MIANPUEMCTBY PEKOMEHJAIli [I0A0 MiJBUIICHHS PIBHA
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI MIIPUEMCTBA;

- MPOBECTH OIIHKY €(PEKTUBHOCTI 3aMpPOIOHOBAHMX 3aXO0/IIB.

006’exTom aocaigxkenns € TOB «Komnanis «Criopt-Mapiny.

IIpeameTom Hamoro JgOCHDKEHHS € TPOIECH, SKI BiIOYyBalOThCS B
30BHIIIHBOMY Ta BHYTPIIIHHOMY CEPEJAOBHIII IIIMPUEMCTBA, SKI BH3HAYAIOTh
pIBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHOCTI IMiAMPUEMCTBA.

Metoau pociaimkennsi. [lpy  HammcaHHI BUITYCKHOI poOoTH  OyJo
BUKOPHCTAHO TaKi METOAM: IHIYKI Ta ACAYKIIi, TEOPETUYHOTO Yy3arajibHEHHS,
MOPIBHSJILHOTO aHaMi3y, a0CTPaKTHO-JIOTTYHOTO MiIX0/y Ta CIIOCTEPEKEHHSI.

Indopmaniiina 6a3a nociixkeHns. TeopeTHIHOI OCHOBOIO JOCIIIKCHHS
€ MaTepiajad HaBYaJIbHOI Ta y40OBOI METOJUYHOI JiTEpaTypH, Mpari BITYU3HIAHUX 1
3apyOlKHUX BYECHHUX-CKOHOMICTIB 1, HaBITh, MaTepiaii HAyKOBO-TPAKTUYHHUX
KOH(epeHIIii.

Cmpykmypa ma oo6caz pooomu. KpamidikamiiiHa pobora Ha 3100yTTS
OCBITHBOTO CTYIIEHS MaricTpa CKJIaJa€ThCs 31 BCTYIy, TPhOX PO3JILJIiB, BUCHOBKIB,
CIIUCKY BUKOPUCTaHUX JiKepen (62 HaliMeHyBaHHsI) Ta 2 JOAATKiB. 3araibHUN
oOcar pobotu craHoBUTH 83 ctopinku. Po6ora mictuth 25 Tabnuils, 10 pucyHKiB.

Ilyonikauii. 3a pe3ynpbTaTaMd BUKOHAaHHS KBali(ikaiidHoi podoTU
niarotorneHo myoikarito ['eitna B.B. UnHHUKM, 110 BH3HAYaIOTh KOHKYPEHTHI
nepeBaru  MANpUEMCTBA.  Haykosuti  cmyoenmcokuti  gicHuk.  OodecbKuil

HAYIOHATbHUU eKOHOMIYHUU YHigepcumem. Dakyibmem eKOHOMIKU ma YNPasiiHHsL
nionpuemuuymeom, 2022. Ne 37 (1). C.106-110.

OCHOBHUMH 3MICT POBOTH

VY nepuiomy po3aun «CyTHICTh KOHKYPEHIIII Ta YAHHUKIB, 1[0 BU3HAYAIOTh
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh MIAMPUEMCTBA» PO3IIISIAI0THCS TECOPETUUYHI aCHEKTH
KOHKYPEHI[li Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI TMIANPUEMCTBA, BUIU (KiIacudikarlii)
KOHKYPEHTHUX TIepeBar a Tako)K YNHHUKIB, 10 1X BU3HAYAIOTh, METOJAMYHI 3acajiv
OIIIHKY KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI MANPUEMCTBA.

Y  gpyromy po3aini «AHami3  CcTaHy Ta  [OUIAXWA  ITJIBUIIEHHS
KOHKypeHTocrpoMokHocTl  mianpuemctBa TOB «Kowmnanis «Crnopr-Mapia»
MpoaHali3oBaHo cTaH (piHaHCOBoro-rocnoaapchkoi AisuibHOCTI TOB «Kommnanis
«Cnopt-Mapin» Ta npoBe/ieHa OI[IHKa KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTBA
TOB «Kommnanis «CnopT-Mapin» B Cy4aCHUX PUHKOBHX YMOBaXx.

Y  Tperbomy po3aun  «Pe3epBM  poCTy  KOHKYPEHTOCHPOMOMXHOCTI
nignpuemctea TOB  «Kommanis «Crnopt-Mapin» 3alponoHOBAaHO KOMILIEKC
3aXO/MIB 3  YNOPABIIHHSA  KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTIO  MIANPUEMCTBA  JJIA
nignpuemctBa TOB  «Kommnanis  «Cnopt-Mapin»:  CTBOpEHHsI  cailTy,
BUKOPUCTAHHS 1THCTPYMEHTIB KOMIUICKCHOI PEKJIaMH, BUKOPUCTAHHS 1HCTPYMEHTIB
MEIIHHOT peKJIaMH, MapKeTHMHI B COIaJbHUX Mepexax, PR-crarti. byno
MPOBEICHO pO3paxyHKH, SKI CBiMYaTh MPO e€()EKTUBHICTh 3aMpPOMOHOBAHUX
3aXO/1B.



BUCHOBKHU

[IpoBeaene 1oCHiIKEHHS JO3BOJIMIO 3pOOUTH BUCHOBKH, OCHOBHI 3 SIKUX
TaKi:

1. [IpoBeneHuii B mepuioMy po3JUli KPUTUYHUN aHaI3 TOKas3aB, IO
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh — II€ CKJIa/JIHA €KOHOMIYHA KaTeropis, sika BUpaKae
pe3yJbTaT B3a€EMOIi BCIX €JIEMEHTIB CHUCTEMHU BHYTPIMIHIX (BUPOOHUYMX,
C€KOHOMIYHMX, HAYKOBO-TEXHIYHUX Ta 1H.) 1 30BHIIIHIX (KUTTEYTBOPIOIOYMX,
aIaNTHBHUX) BITHOCMH MDK TPOMHUCIOBUMH MiAMPUEMCTBAMH 3 TIPHUBOIY
MOJKJIMBOCTI peaiizallii JaHOro BHAY MPOAYKIII Ha KOHKPETHOMY PHHKY Ta MOro
cermeHTl. lle KOMILIEKCHE TIOHSTTS, SIK€ BHACTIAOK IIIJIBHOTO 3B 53Ky 3
KaTeTOPI€I0 «KOHKYPEHIIIsH», OXOIUTIOE Oe3J1id CTOpiH, YHMHHUKIB Ta YMOB
CYNIEpHUIITBA MIANMPUEMCTBA 3a TPHUXUIBHICTH CIIOXKMBAYIB JO TOBApIB IEBHUX
BUPOOHUKIB. KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh MIJIPUEMCTBA — 3[aTHICTh CyO'eKTa
TOPTiBJIl BUTPUMATH TIOPIBHSHHS 3 AQHAIOTIYHUMH CYO'€KTaMU TOPTIBIl —
KOHKYpPEHTAaMH Ta HAsSBHICTh IMEBHUX KOHKYPEHTHUX TIIepeBar Inepes; HUMHU Yy
3aJlaHUX YMOBax Ta IMEBHUM MEpioja 4Yacy, MiJl BIUIMBOM PI3HUX BHYTPIIIHIX Ta
30BHIIIHIX YUHHUKIB.

2. [Ipouiec dopmyBaHHS Ta ympaBiIiHHS KOHKYPEHTHUMH TepeBaramu —
1€ OJIHOYACHUH MOIIYK HOBOTO, €KCIUTyaTallis Ta po3MupeHHs chepu Iii iICHyr0u01
KOHKYPEHTHOI TepeBaru, a TaKOXX YCYHEHHS KOMIIETEHIIIH, 10 3K cede. Y
MeXax [bOro TMpOIECY 3AIMCHIOEThCA BiOIp Halle(EKTUBHIIIUX PILIEHb.
CrpareriuHi 1ii, CTBOPEH1 3a/Ji1 PO3BUTOK KOMIIETEHIIIH, 1 10 3a0€3MeUyr0ThCs
HaJIEKHUM O00OCSIrOM HEOOXIIHHX pEeCypCiB, PETEIbHO ONpalbOBYIOThCH,
peani3yroThCs 1 aHaII3yIOThCsl HA TAKTUYHOMY PIiBHI 1 MPU3BOJATH 10 CTBOPEHHS
CTIMKMX KOHKYPEHTHHUX IepeBar 1 BUCOKOTO PIBHA KOHKYPEHTOCIIPOMOMXKHOCTI.

3. Onucana knacudikailisi METOAIB aHalli3y KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI
MIIPUEMCTBA JOMOMOYKE CHPOCTUTH TPOLEC OIIHKK KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MIIPUEMCTBA, JO3BOJISIOYM 3poOUTH BHOIp MK aHAMITUYHUMH, aHAIITHUKO-
MPOTHOCTHYHUMH Ta TpadiyHUMU METOJaMHU 3 ypaxXyBaHHSM IOBHOTH 310paHOl
JUTSL aHauTi3y 1H(opMaliii.

4, Kowmmanis «Crnopr-Mapia» — 1€ NpeACTaBHUK Ha YKPaiHCHKOMY
PUHKY TIPOBIIHMX CBITOBUX OpPEH/IIB, IO BUIYCKAIOTh BUCOKOSIKICHY TEXHIKY JJIs
aKTUBHUX BHJIB CHOPTY. A came: TIIPOIMUKIIN, KBAJPOIUKIH, SXTH, CHITOXOJIH,
akcecyapu BRP; saxtu Regal; kBagpounkiau CFmoto Ta iH.

5. 3 mpoBeJeHUX aHali31B BHUJIHO, 3a Bech aHamizoBaHuil nepiog TOB
«Kommaniss «CniopT-Mapin» Mae MO3UTUBHUM pe3ynbTaT AisuibHOCTI. Ilpo 11e
cBiIUUTh Te, mo 3a 2019-2021 pp. mianpueMctBo He Hecno 30uTtkiB. Ilpote
HETaTUBHUM SIBUILIEM € TEHJICHIIIS /10 3HIKEHHS po3Mipy BajloBoro npulOyTtky. Ha
’Kajb, MO3UTHUBHUX 3MiH Yy JISUIBHOCTI MiAnpueMcTBa Oyno ayxke mano. Cepen
HEraTUBHUX 3MiH HEOOX1JHO BIIMITHTH, CKOPOUEHHS BaJIOBOTO MPUOYTKY Ha 28,9
% abo Ha 3699,6 THC.TpH., CKOPOYCHHS MMOKa3HKMKa (GorHmoBimIadi Ha 15,8 % abo
Ha 0,7 rpH, nmpoaykTuBHOCTI mpaii Ha 23,5 % abo Ha 883,7 rpH/40J1., 3pOCTaHHS
BUTpaT Ha | rpH peanizoBaHoi npoaykiii Ha 0,03 abo 4,26 %. Awnani3 ¢piHaHCOBOT
CTIHKOCTI TIANPUEMCTBA CBIIYUTH TPO 3HAYHY 3JICKHICTH MIAMPUEMCTBA BiJl
30BHIIIHIX JKepen (iHaHCyBaHHS Ta (IHAHCOBY HECTaOUIBHICTH MiAMPUEMCTBA.



[Tpotsirom 2019-2021 pokiB 3HaYHO MOKPAUIMINCh TMOKA3HUKUA PEHTAOEIbHOCTI:
peHTa0eNbHICTh MPOJIAXKIB 3pocia Ha 1,3 B.M., peHTa0eNbHICTh aKTHBIB 3pOCiia Ha
14,4 B.m., peHTabENbHICTH BJACHOIO KamiTainy 3pocia Ha 2,0 B.I., OJHAK
CIIOCTEPITAEThCSI CKOPOUCHHS 3a MOKA3HUKOM pEeHTA0ENbHICTh Ipoaykii Ha 0,6
B.IL

6. Takum 4YWHOM, MPOBIBIIM aHAII3 BHYTPIIIHROIO 1 30BHINIHHOTO
cepeloBuilia, HamMu Oyno mnpuitHsaTo pimeHHs, mo TOB «Komnania «Croopt-
Mapin», B mepury d4epry, HOTpIOHO 3AIMCHUTH BHXIJ Ha HOBI PHUHKU 30yTy
OpoAyKiii Teputopii VYKpaiHM Ta 3HAuYHy Bary TMPUAUIATA PO3MIUPEHHIO
ACOPTUMEHTY MiANPUEMCTBA, OCKIIPKA HA JTaHWW MOMEHT BiH € YK€ BY3bKHM.
[TignpueMcTBO € ManoOBiIOMHM, 3 BHCOKMM pIBHEM HE BII3HABAaHOCTI OpeHy,
TOMY MIAIPUEMCTBY HEOOXITHO NPUAUIMTH 3HAYHY YyBary came IpOBEICHHIO
MapKETHHTOBUX 3aXOJIB 3 METOIO MiJBHILEHHS PIBHA BII3HaBaHOCTI OpeHmy. Lle
JTACTh 3MOTY MIAMPUEMCTBY O3HAHOMUTH 3HAUYHY YACTUHY MOTEHIIIHUX KIIIEHTIB 3
npoaykiiero TOB «Kommnanis «Cnopt-Mapin». B mporeci moOpiBHSHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI METOJIOM OIIHKH MOPIBHSJILHUX TMEepeBar BiAMOBIIHUX
HIIPUEMCTB B Taly3l HamMu OyJI0 OTpPUMAaHO HACTYIHI PE3yJbTaTH: pPIBEHb
KOHKypeHTocnpomoxHocti TOB «Kommnaniss «Crnopr-Mapin» € HIDKYUM
BilHOCHO mignpueMctB «Motor Leader» Tta KTM «ABtocanon Opeca. TOB
«Kommnaniss «Cnopt-Mapin» noctymnaetscsi mianpuemMctBy «Motor Leader» 3a
TaKUMU YMHHUKAMU KOHKYPEHTOCIHPOMOXKHOCTI, fIK: PIBEHb OOCIyTOBYBaHHS,
YMOBH BIJIBAHTAKEHHS, ICISANPOJAXKHUN CEPBIC, IMIIPK Ta OpeH T MAITPUEMCTBA.

7. B mpoueci ananizy piBHS KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI MIJIMPUEMCTBA
TOB «Kommnanis «Cnopr-Mapin» METOJAOM OIIHKA MOPIBHSJIBHUX IepeBar
BIJIMOBITHUX MIAMPUEMCTB B Tajly3l HaMu OyJI0O BCTAHOBJIEHO, IO «CIAOKHAM)»
MICLIEM MIANPUEMCTBA IMIJK Ta OpEH]T MiANPUEMCTBA, CAaME€ TOMY MH IIPOIIOHYEMO
pPO3pPOOUTH KOMIUIEKC 3aXO[IB 13 MOKPAIICHHS IMUKY MIANMPUEMCTBA 13 METOIO
dbopMmyBaHHS  OLIBII  BMI3HABAHOTO  MIANPUEMCTBA: CTBOPEHHS  CalTy,
BUKOPUCTAHHS 1HCTPYMEHTIB KOHTEKCTHOI pPEeKJIaMH, BUKOPUCTAHHS 1HCTPYMEHTIB
MEJIIHHOT peKJIaMH, MAPKETHHT B COIllaIbHUX Mepexkax, PR-ctaTri.

8. VY pesynbTari 3anpoONOHOBAHMX 3aXOMAIB Bi1IOYBAETHCS 3POCTAHHS
o0cATy Y4MCTOTO JOXOAY BiJl peatizallii Mociayr 3a paxyHOK 4Ooro Oyze JOCSTHYTO
30UTBITIIEHO MPUOYTOK MianpuemMcTBa Ha 2083,1 THC.TpH.



