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HABYAJIBHE HNIJNIPUEMHHUIITBO B TYPUCTUYHINA OCBITI:
ITPOBJIEMMU TA IEPCIIEKTUBH PO3BUTKY

Jlnst pO3BUTKY TYpUCTHYHOrO Oi3Hecy B perioHax YKpaiHM HiANPHEMHHUITBO, 30KpPeMa,
Maidii Oi3HEC, Mae BUpIIAJbHE 3HAYCHHS, OCKUIBKM B YMOBAaX HEBHU3HAYEHOCTi, PU3UKIB Ta
BUKJIMKIB CY4aCHOCTI, CTalOTh BKpail 3arpe0yBaHMMHM TaKi €KOHOMIUHI Ta COLiaNbHI HABHUYKHU SIK
MIBUKA aJalTUBHICTH O MIHJIUBOI CUTYallii, MiANPUEMIIUBICTD, YMIHHS Oa4UTH HOBI MOKIIUBOCTI.
B cBoro yepry, Ans po3BUTKY MiAIPUEMHHULTBA BaXKIMBI yMOBU (POpPMYBaHHS MiIIPUEMHHUIIBKHX
HaMipiB Ta HApOILIyBaHHS MiINPUEMHUIIBKOTO HOTEHIiady y cdepi Typuctuunoi ocsitu. Lle
MOJKJIMBO, 30KpEMa, 3a JIOTIOMOIOI0 HAaBYAJIBHOTO MiANPUEMHHUITBA K IMIIXOAY IO HAaBYaHHI B
nporeci MiAroToBKM MaiOyTHIX ¢axiBLUiB A IHAYCTpli Typu3My, a TaKOXX TEXHOJIOTIH Ta
IHCTPYMEHTIB TaKOro HaBYaHHS (HaBYAIbHO-BUPOOHWYMX MPOEKTIB, Oi3HEC-IUIAHIB, CTapTamiB Ta
iH.). OKpiM IHIIUX CYTTEBUX YMOB, TaKuil MiAXiJ B MpoQeciiiHili TypUCTHYHINA OCBITI mependadae
HasBHICTh LIMPOKOTO KOJa MiANpUEMCTB-IapTHEpiB (CTeHKXonaepiB), sKi, B TOMY 4YHCIHI,
OpIEHTOBAHI HE TUILKM Ha OTPUMAHHS KOMEPLIIHOIO JOX0ay, aje i Ha peasi3alliio colialbHOT Micii
— nepeadyn MPaKTUYHOTO JOCBIY.

TepMiH «HaByajlbHE MIANPHEMHHULTBO» B CEHCI «IIJNPUEMHHUIITBO B OCBITI» OCTaHHIM
4acoM YacTO 3yCTPIYA€ThCA B HAYKOBUX 1 MPUKIATHUX JOCHIPKEHHSIX Ta € TEMOIO JJIsl aKTUBHUX
JMCKYCIH 3 MUTaHb €KOHOMIKH, TpaBa, MeAaroriky, cowiosorii Tomo. Bin po3risaeTbest He TUIBKU
SK IHHOBAITIMHUN MIAX1M 10 HABYaHHSI, aKTyaJIbHHUH IS CydaCHUX YMOB, aje i, B IUPOKOMY CEHCI,
SK CTpaTeriyHa KOHUeENIis (yHKIIOHYBaHHS Cy4yacHOi CUCTEMH OCBITH Ta HaBiTh SIK 1HCTPYMEHT
PO3BUTKY IHHOBAIIHOT €KOHOMIKH 1 coliaiabHOI chepu perioHiB kpainu. KpiM 1p0ro, BUBYarOThCA
NUTAHHSA PO3BUTKY Ta BeleHHs Oi3Hecy B cdepi HaJaHHS OCBITHIX MOCIYT, a TaKOX IOSBU
IbTEPHATUBHUX HAaBYAIBHUX 3aKJIa/iB BCiX PIBHIB B YMOBaX BUHHUKAIOUHMX MOTPEO CyCNiIbCTBA Y
e(eKTUBHOMY HaBYaHHI Ta KOHKYPEHLlii, ajie [led HampsM He € MPeIMETOM HaIlloro AOCIHIIKEHHS.

Buxoasun 3 myOmikaiii, cepea TepMiHIB, SKi MOXXHA BIIHECTH A0 CKJIQIOBHUX MOHATTS
«MIINPUEMHULTBO B OCBITI» JOCHIIHUKAMH BHM3HAUAETHCSA «aKaJeMidHE MiJIPUEMHHUIITBO»
(A. Kayr, O. Kpacoscbka, O. PoMaHOBCBKHIA Ta iH.), B IIPOIEC] BIPOBAHKEHHS IKOTO, CTABUTHCS 32
METy 3HalTH pi3HI GopMHU POOOTH BHUIIUX HABYAIBHUX 3aKJIa/iB B CTAHOBJICHHI HOBOTO THILY
OCBITH, peai3yloud MiANPUEMHULBKY (QYHKIIIO, Ta BUSBUTH pPOJb BUILIB, YHIBEPCHUTETIB B
€KOHOMIYHOMY Ta COILIaJbHOMY pO3BHUTKY perioHiB, kpainu B 1minomy. OcHOBHa iges Yy
BUIIIE3a3HAYCHUX TEPMIHAX IMOJIATa€ y CTBOPEHHI B PaMKaX HAaBYAJIbHOIO 3aKJIaay 3yCWib Ha
JOCATHEHHST METH, KOPUCHOI JJIsi CYCHINIBbCTBA, TOMY YacTo B JOCHIIKEHHSIX MOKHA 3yCTPITH
NOHATTA «cowianbHe mignpueMHunTBo B ocBiti» (O. Kaprum, C. Tomamopa, O. IllBujxa,
XK. TopsiHuk Ta iH.).

B OGaratbox myOmikamisix BiAMIYa€ThCs, L0 NMPaKTHUKAa HAaBYAHHS MIANPHEMCTBY B OCBITI
Jy’Ke TIOUIMpeHa B MpoBigHuX kpainax cBity (Kuraii, CLIA, BenukoOpuranis, Himeuuuna, [3pains,
[unis, IliBnenna Kopes Ta iH.) Ta € He albTepHATUBHHUM IiIXOJOM JI0 HaBYaHHS, a OCHOBOIO B
opraizaiii HaBYaHHs Ha BCIX OCBITHIX piBHiX. B YkpaiHi po3BUTOK MiANPHEMHUIITBA B OCBITI Ta,
30KpeMa, aKkaJeMIYHOTO MiJIPUEMHULTBA MepedyBae Ha eTari CTaHOBJIEHHA. Tak, B meplie 4epry,
notpelye MifBUIICHHS e(EKTUBHOCTI iICHyIOu€ IpaBoOBe 3a0e3NedyeHHs oprasizauii 1 31l CHEHHS
aKaJeMI4HOTO MiINPUEMHHUIITBA, OUTBII YiTKE BU3HAUEHHS MPABOBUX 3acaj AiSUIBHOCTI BCIX HOTO
cy0’ekTiB. Lle € BaXXJTMBUM B TOMY UHMCIII i TOMY, 1110 B Halliii KpaiHi OCTaHHIM YaCcOM aKTUBI3yBaJlU
CBOIO poOOTy iHO3eMHI opraHizamii Ta 00’€HaHHA, SKI 3alydaloTh JO HPOEKTIB, TI'PAHTIB 3
MPAKTUKKA  COIIaIbHOTO TMIANMPUEMHUIITBA Ta MIANPUEMHUIITBA B OCBITI SK B paMKax
3araJlbHOJIEpKaBHUX Mporpam uepe3 MiHICTEpCTBO OCBITM 1 Hayku YKpaiHu, MIHICTEpCTBO
mdpoBoi Tpanchopmanii YkpaiHu, Tak i yepe3 mpuBaTHI miatgopMu Ta pecypcu. B pamxax
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HAIIOTO JOCTI/DKEHHS MOXHa BuaumTu mnatrdopmy YEP! — mepexy akagemiunux craprar-
inky6atopi (http://www.yepworld.org/). Po3Butox Mepexi MiANPHEMHUIIBKUX KIyOiB Ha 0Oasi
YHIBEpPCHUTETIB Ta iHKyOaliiina nporpama juia ctapramis YEPIStarter BinOyBaroTbcs 3a minTpuMKu
ITporpama USAID «KoHKypeHTOCIpOMOXXKHA €KOHOMika YKpaiHu», MiHicTepcTBa 3aKOpIOHHUX
cnpaB Ectownii Ta yniBepcurety Tapry. YEP 3 Bepecus 2020p. BripoBaaus 6araTopiBHEBUI MPOEKT
«[limnpueMHULIbKUI  yHIBepcUTeT». [HimiaTHBa Mana Ha METi CTBOPEHHS YHIBEPCHTETIB 3
MOTY)KHOIO KYJIBTYpOIO MiANPUEMHUITBA 1 cTapranm iHdpacTpykTyporo B Ykpaini. B pamkax
npoekTy, Oylno mpoBeneHo Kypc «lHHOBaliiHE NIANPUEMHUITBO Ta YHOPABIIHHS CTapTan
npoektamu» B 76 yHiBepcuterax 29 mict YKpaiHM 1 moHajx 2 THC. CTYAEHTIB CTald CllyXadaMu
Kypcy. BaxnmuBo BimmituTH, mo mnpoekT icHye B maptHepcTBi i3 REACTOR.UA — Bimkpuroro
1aTOpMOI0 IHHOBAIIH, 110 MPOIOHYE 1HPPACTPYKTYPY Ta IHCTPYMEHTH AJIS YCHIIIHOI poOoTH 3
innoBanisimu  (https://reactor.ua/). Pesuaentu twaTthopmu — KOMIAHIl, BIAKPUTI O iHHOBAIIIH,
aKceneparopy, iHKy0aTopH, iHHOBAIIiHHI Xxabu, 1abopaTtopii Tormo [1].

B nochimkeHHsAX, MPHUCBSYEHUX MHUTAHHSAM PO3BUTKY TYPHUCTUYHOrO Oi3Hecy B YKpaiHi
JIOBEJICHO, L0 COLiaJIbHE MiIMPUEMHULITBO € MEPCIIEKTUBHUM HAIPSIMKOM PO3BUTKY TYPUCTHUHHUX
HIANPUEMCTB Ta IHAYCTPii TypusMy KpaiHW B IJIoMy, B HEpUIy 4Yepry, 3aBASKH «..34aTHOCTI
3IIICHIOBATH MIPOPUB MMiAIMPUEMHULIBKOT €HEPrii B Mexax ii BUHUKHEHHsI, 3aJIy4aTy JI0 LIbOTO yBary
CYCHUIBCTBA 1 CTBOPIOBATH CIPUSATIMBUIN IHBECTULIIHHUMI (POH JUIsl pO3BUTKY HOBOT'O TYPUCTUYHOTO
npoaykty» [2, ¢.243]. Ilpu 11boMy, HaroJoOIIy€eThCs Ha BpaXyBaHHI MPOBIHOTO CBITOBOTO JOCBITY
B PO3BUTKY COIIiaJIbHOTO MIANPHEMHUITBA B cepi TypusMmy, SIKUH 3yMOBIEHHH cPOpMOBaHOIO
COLIIANIBHO CHPSMOBAHOIO KYJIBTYpOIO Oi3Hecy 1 cpsiMOBaHICTIO ocBiTU. IIpoBigHA pojib B LIbOMY
IpoIieci BiZIBOJUTHCS CTBOPEHUM Ha 0a3i TYPUCTHYHUX MIANPHUEMCTB TPOMAICHKUM 00’ €THAHHSM,
Kl Kpaiie KOHCOMIAYITh mpodeciiHuii nocBia, (iHaHCOBUU Ta IHTENEKTyalbHUN KarliTall,
IPOMAJICHKY IHILIATHBY, 30KpEMa, CTYJAEHTCHKOT MOJIOJII 32 JOTIOMOIOI0 MEXaHI3MY KpayA]aHIiHTy
[3, c4; 4, c.143]. He 3anumaroThCsi OCTOPOHb y BIPOBADKEHHI IHCTPYMEHTIB HaBYaIbHOTO
HIAMPUEMHUITBA 0araTo BHIIMX HAaBYAIBHUX 3aKJIaAiB B perioHax YKpaiHM TYpPUCTHYHOTO
npo¢itto. Kadenpa rypusmy Yuisepcurery «KPOK» B M. KuiB y pamkax cneniansHocTi «Typuzm»
me y 2014 pomi 3amouaTKyBaia mporpamy-cniibHui Mbkkadenpampauil mpoekt «IlIkona
npo¢ecitHOro 3pocTaHHs Ui MaHOYTHIX (axiBIiB TYpUCTHUHOI chepu», MeTa K01, (POpMyBaHHS
npo¢eciiHuX KOMIIETeHTHOCTeH Yy MaliOyTHIX (axiBLiB cepu TypU3My LIITXOM 0332y TUTOPHOTO
NPAaKTUKO-OPIEHTOBAHOTO HaBYaHHsS 3a JONOMOIOI0 3axoJliB: MaiicTep-KiaciB, BeOiHapiB 3
AKTUBHOIO YYacTIO MNpodecioHa iB TYpUCTHMYHOrO Oi3HECY, a TaKOXX HaBYAIbHO-BUPOOHMUYHUX
npoekTiB. Ha 6a3i kadeapu Typusmy Ta roTesibHO-peCTOPAHHOI CIpaBU BiHHUIIBKOTO TOPriBEIbHO-
€KOHOMIUYHOTO 1HCTUTYTY y TpaBHI 2014 poky po3mouaB CBO€ ICHYBaHHS Ta YCIIIIHO Ji€
TypucTyHui Ki1y6 «Way to freedom» — cTyneHTChKUIA COIliadbHUI POEKT, CEpel 3aBaHb SKOTO,
HAJlaHHS CTYJEHTaM MOXKJIMBOCTI HAaOyTTS NPAaKTUYHOTO JOCBiAy Yy CTBOPEHHI BIIACHHUX
TYPUCTUYHMX MPOoAyKTiB. Ha 6a3i JloHenpbKoro HalioHanbHOTO yHiBepcuTeTy iMeHi Bacuins Cryca 3
2020 poxky  3amoYaTKOBAaHO  HOBY  0OakajlaBpChbKy  OCBITHBO-IIpO(eciiHy  mporpamy
«[lignpuemuunTBo. IntepHeT-Tpelaunr. Typuctuunuii Oi3Hec». IlmanyeThbcs, 110 BIPOJIOBXK
YCbOTO HABUYAJBHOIO TMPOLECY, Y paMmMKax HOpOorpaMH LIMPOKO 3aTydaTUMYThCS KEPIBHUKHU
Ta CMIBPOOITHUKU-TIPAKTUKY TYPUCTUUYHUX KOMIIAHIM, HIANPUEMCTB Ta OpraHizauiil Jaep>kaBHOI,
KOMyHanLHo'l’ Ta MpUBaTHOI (QOpM BIACHOCTI, sAKiO cTanu exaBalizepamMu Juid MaHOyTHIX
HIANPUEMIIIB IPU peastizallii iX IPOeKTiB.

V3aranpHeHHS JOCHUKEHb 3 MpPOoOJieM CTAaHOBJICHHS COLIAJIbHOIO MIANPUEMHUITBA B
VYkpaiHi B HUIOMY Ta MiAIPUEMHUIITBA B OCBITI, 30KpeMa, a TaKOX BIACHUI MPAKTUYHHUNA TOCBiJ
CBIIYaTh MMPO HalaKTyalbHIlI MpoOIeMHU B MPOLIECi BIPOBAPKEHHS HABYAIBHOTO MiANPUEMHULITBA
B npodeciiiny MiAroTOBKY MailOyTHIX (axiBLiB B cepi Typu3My, cepell IKuX:

- TCOPETUKO-TIpaBOBa  mpobnema  igeHTu¢ikanii, yHipikauii HOHATH  «COIliaJbHE
MIANPUEMHUIITBO», KIIAMPUEMHHUIITBO B OCBITI», «aKaJeMiuHe MiANPUEMHHUIITBO,

- c1abKi NpaKTUYHI MEXaHI3MHU 3A1HCHEHHs YNPaBIIHCHKOI Ta TOCHOAAPYOi JiSIBHOCTI
3aKJIa/IiB OCBITH Ta iX CTPYKTYpHHUX mifipo3aitiB (dakynbreri, kadeap) B yMOBaxX KoMepiiiamizarii
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HAayKOBUX JOCIDKEHb Ta JIOCATHEHb CTYAEHTIB B Tpoleci peamnizalii akaJaeMi4YHOTO
MiAIPUEMHUIITBA,

- BIICYTHICTh KOHCOJTiZIOBaHOI iH(opMarlii nmpo HasBHI pecypcu (opranizaiiiHi, (iHaHCOBI
JFOJICHKI TOWIO), B TOMY YHMCIi NMPO MDKHApOJHUH JOCBiA sl BCIX CyO’€KTIB akaJaeMidHOTO
MIANPUEMHUIITBA, & TAKOXK HU3bKHUU PIBEHH 3aI[IKaBIIEHOCTI Ta MOTHBAIIIl MOTCHIIINHUX YYaCHHUKIB
Ta JesKl IHIII.

Bupimenas mux mpo6iieM T03BOJHMTH JOCSTHYTH HEPCHEKTHB, 30KPEMa, aKTyaJbHUX B
paMKax HaIoro JOCIiKEHHS:

- po3poOku Ta 3abe3nedeHHs (QYHKIIOHYBaHHS €()EKTUBHOTO MeEXaHI3My B3aeMonii B
cucteMi «jepkaBa (Ha BCiX PIBHSX, 30KpeMa, MICIEBOI Bjajau) — BHIIUN HaBUYAILHUI 3aKIiajl
TYPUCTUYHOTO NMPO(DLII0 — TYPUCTUUHUIN Oi3HEC», @ TAKOK CTBOPEHHs (HOHAIB I (PiHAHCOBOTO Ta
MaTepiaJbHOTro 3a0e3MeueHHs] BUKOHAHHS MPOCKTIB aKaJeMIYHOTO MIAMPUEMHHUIITBA,

- noOya0BH 1H(PPACTPYKTYpH ISt CTBOPEHHS T.3B. EKOCUCTEMH — CIEIIaIbHOTO CEPeIOBUINA
JUTSL B3a€MOIIi Ta KOMYHIKAIIii CTYJEHTIB, aCIipaHTiB, BUKJIa/1a4iB, HAYKOBIIIB 3 METOIO 3aPOKCHHS
Ta PO3BUTKY IHHOBAI[IMHKX 1/1€H;

- CTBOPEHHSI CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO HaBYaHHS, NMPOBEACHHS TPEHIHTIB TOIIO, a TaKOX
po3poOka iHpopMaIiiiHOT MONITUKH Ta MPOMAraHIu COLIATBHOI IHIIATUBU B MpOIECi peamizarii
MPOEKTIB aKaJIeMIYHOTO MiAMPUEMHUIITBA.

B Hammx mnomepenHiX MOCHIKEHHSX, MPHUCBSIYEHUX OCOOIUBOCTSAM pPO3BUTKY (HopM
JIepKaBHO-TIPUBATHOTO TMapTHEPCTBAa B IHAYCTpil Typu3My B VYKpaiHi, HaMH HaroJjouIeHO Ha
HEOOXIJTHOCT1 YIpaBJIiHHS y4acTio y npodeciiiHiil miAroToBLi MaiOyTHIX (axiBIiB /Ui 1HIYCTPii
TypU3My NpPEICTaBHUKIB PHHKY Hpalli SK HPOIEecoM, M0 CHpHUiATUME (POPMYBAHHIO CUCTEMHU
BITHOCMH MDK Mpo(eciiiHOI0 OCBITOI0 Ta PUHKOM IHpalli, BU3HAUYEHO MPOBIIHY POJb B LOMY
npo(UTbHUX BUIIMX HABYAJIBHUX 3aKJaJiB Ta 1X HAYKOBO-BHKJIaaalbkomy ckiaay [5, ¢.203]. Tak,
MU BBakaeMmo, 10 B OJecbkoMy HallioHaJbHOMY ekoHOMiuHOMY yHiBepcuTeti (OHEY) B ninomy
(BIpOBaKEHHS €JIEMEHTIB JyalbHO1 OCBITH, 3alI04aTKyBaHHS MPOTPaM Ta KOHKYPCIB CTapTamiB Ta
iH.) Ta, 30Kpema, Ha Kadenpi TYpHCTHYHOTO Ta TOTEIbHO-PECTOpPaHHOTO Oi3Hecy (HampHKiIas,
CTBOpEeHHsI Ta (YHKIIOHYBaHHA HaB4yalbHO-BUPOOHMYOIO TOTEILHO-PECTOPAHHOTO KOMILIEKCY
OHEY sk ckianoBoi MpakTUKO-OPIEHTOBAHOTO HaBYaHHA 3/100yBayiB OCBITH 31 CIEIiaJbHOCTEH
«Typusm» Ta «['0TeIbHO-pECTOpaHHA CIIpaBa») MOCTYHNOBO CTBOPIOETHCS Ta TPaHC(HOPMYETHCS
IHHOBAIIIIfHE OCBITHE CEpENOBHUINE. 32 yMOBaMHU HOro €(PEeKTHBHOTO PO3BUTKY € MIJACTaBH IS
CTBOPEHHS OCBITHBOTO KJACTE€py Uil PO3BUTKY TYPUCTHYHOrO Oi3HECYy SK OCHOBHOI cdepu
JISUTBHOCTI Ta OTPUMAaHHS TOXO/1iB Majioro 0i3Hecy Ta Oromkery OJEeChKOTO PETIoHY.
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