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3AT'AJIbHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTHU

AxmyanvHicms memu . YTPaBIiHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO CITPHSIE BUSBICHHIO
KJIIOYOBUX (PaKTOpiB ycmixy 1 po3poOli crpaTerii, sika 3a0e3MeunTh CTAOUIBHICTh Ta
30UTbIIEHHSI TMPUOYTKOBOCTI MIANPUEMCTBA. YTPaBIiHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOMXHICTIO
JI0TIOMAarae aJianTyBaTUCs 10 3MiH, BIIPOBAXKyBaTH 1HHOBAIIIT Ta 3a]Ty4aT HOBUX KIIIE€HTIB,
30epiratoyu Mpu IbOMY BUCOKY SKICTh MPOAYKTY a00 mociyru. MeToJIMYHOI0 OCHOBOIO
JTOCI/DKCHHS  BHUCTYIIAlOTh  HAyKOB1  3M00YyTKM BUY€HHX Yy cdepl  ymnpaBiIiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI, TakuX K AHTOHIOK JI., baszumok ., Makoron 1O., MakkoHHEen
K., Menpauk T., Memko H., Opnoscbka O., I'pumkin B., [Mopyunux A., bynkin B.,
Camroenscon I1., lNanpunncekuit A., I'apainep b., I'myp II, I'paxescrka H., lepkau M.,
JlxycoB O., llyannceka H., XKamino f., Karan JI., Kpenico A., Kpyrman I1., JIyk’ssHeHko
., Jlyk’saenko O., IToprep M., Capmak C., CapuueB B., Cimenxo B., Cxpunuuk H.,
Crebnsnko 1., Cromsapuyk f., Crykano H., Tapanenko I., Xaminiu C., Yupuuenko 1O.,
UyxukoB B., [lIsunanenko O., [llaunko O., [{urankosa T. Ta iH1miIi.

Mema  Oocnioxcenus: po3poOKa MPOMO3ULIN 100  MIJABUILECHHS  PIiBHA
KoHKypeHTocnpoMoxkHocTi DOIT «PanzieBcbka A.C.».

3asoamnHs 0ocniodicenHs.

— PO3KpUTHU CYTHICTH TMOHSATTA KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MiANPUEMCTBA—
BU3HAUUTH  KJIOYOBI  €TalmM  NPOLECY  YOPaBIIHHA  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
M1IMPUEMCTBA;

— JOCIIIUTH TIAXOAM 10 OLIIHKKA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIIPHUEMCTBA;

— JIOCIITUTH 30BHIIIHE CEPEIOBUIIE MIANMPUEMCTBA;

— MpoaHaIi3yBaTH OCHOBHI €KOHOMIYHI TOKAa3HUKH A1SUTbHOCTI OpraHi3allii;

— OIIHUTH piBeHb KOHKYypeHTOocrpoMokHOCTI DOIT «PanzieBcrka A.C.»;

— po3poOUTH MPOMO3ULIi I[IOAO0 MIJABUILIEHHS PIBHA KOHKYPEHTOCIHPOMOMXHOCTI
IIIMPUEMCTBA

06 ’exm docnioacenns. GOII «PanzieBcbka A.C.».

Ilpeomem Oocnioxcenus: € TIPpOIEC YHOPABIIHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO
I ITPUEMCTRA.

Memoou docnioscenns’. TeoOpeTUUHOIO OCHOBOIO JOCIIIKEHHS € pOOOTH MPOBITHUX
3apyOl’KHUX Ta BITYM3HSHUX BYEHUX, [0 TMPUCBAYCHI MHUTAHHSAM IT1JIBUIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI ~ MiANpUeMCTBA. JIJIS  MOCTIKEHHS BUKOPHCTOBYBAJIHCH
HactyrnHi Metoau: merod SWOT — ananizy, CTAaTUCTUYHUN aHaI3 TTOKa3HUKIB A1STIbHOCTI
MIAIPUEMCTBA. byl BUKOPHUCTaH1 1aH1 CTATUCTUYHOT 3BITHOCTI, 30KpEeMa, OyXTrajlTepChbKoi
3BITHOCTI MiANPUEMCTB (6asianc, 3BIT Mpo (HIHAHCOBI PE3yIbTATH).

Inghopmayiiina 6aza oocnioscenns: . lnopmariitna 6a3a IpOBEACHOTO TOCIIIKEHHS
CKIIQZIA€ThCsl 3 (PIHAHCOBUX 3BITIB AISUTBHOCTI MiJMPUEMCTBA, HOPMATHUBHO-TIPABOBUX
JOKYMEHTIB, CTAaTUCTUYHUX JAaHWX, HAyKOBHX IMyOJIKaIidi aBTOpiB, MarepiajiB
MEePIOIUYHUX Ta ETEKTPOHHUX MyOITIKAITiH.

Cmpykmypa ma obcse pooomu. Kanidikariitna podora 6akanaBpa CKJIaIa€ThCs 31
BCTYIY, IBOX PO3/ILIIB, BACHOBKIB, CIUCKY BUKOPUCTAaHUX Jpkepen (35 HailmeHnyBaHb) Ta 1
J0/IaTKy. 3arajibHUI 00CsT poOOTH CTAaHOBUTH 57 cTOpiHOK. OCHOBHU 3MICT BUKJIAJICHO HA
51 cropinkax. Po6ora mictuth 17 Tabnuip, 13 pucyHKiB.



OCHOBHUI1 3MICT POBOTU

VY nepmomy po3aini «TeopeTudHi aceKTH yIpaBIiHHSI KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTIO
HiAMPUEMCTBAY  PO3IJSIHYTO  CYTHICTh  YNPaBIiHHA  KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO
TOPTIBEJIBLHOIO TIANPUEMCTBA, JIOCTIHKEHO KIIOYOBI €Tamd TPOLECY YMNpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO TIAMPUEMCTBA Ta IMPOAHAII30BaHO ICHYIOYl MIJXOAM IIOJIO
OIIIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiIPHUEMCTBA.

Y  ngpyromy  po3aini «Po3pobOka  pekomeHaalii - MO0  YNPaBIIHHSA
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO MiANpHEMCTBa». [IpoaHani3oBaHO 30BHIIIHE Ta BHYTPILIHE
cepenosuiie OOII «PanzieBcrka A.C.», OLIIHEHO KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTH MIATIPUEMCTBA
@®OIl «PanmzieBchka A.C.». Ta 3alpoNOHOBAHO MPOMO3UII MIOJO MIABHILEHHS PiBHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MiANPUEMCTBA.

BUCHOBKU
[IpoBenene 1OCHIIKEHHS JO3BOIMIO 3pOOUTH BUCHOBKH, OCHOBHI 3 SIKUX TaKI:
[locTaBieni 3aBmaHHs OyJiM BUKOHaHI BiamoBiIHO [0 TOCTaBJICHUX 3aBJaHb MU
BCTQHOBWJIM CYTHICTh TMOHSTTS «KOHKYPEHIS» Ta «KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTHY
nignpuemMctBa. KpiMm Toro, Hamu OyJi0 BHSIBICHO, WO 3a3HAYCHI TMOHATTA €
B3a€MOINOB’A3aHUMH. Tak, KOHKYpEHLIS € B3a€MOJAIIOYMM IPOLECOM MIX JBOMa abo
Outbllle Ccy0’€KTamMH, sIKI KOHKYpPYIOTh 3a Ty caMmy MeTy. KOHKypeHTOCIpPOMOXKHICTb
MIPUEMCTBA € 3aTHICTIO MIANPUEMCTBA €EKTUBHO KOHKYPYBAaTH Ha pUHKY TOBapiB abo
nocJyr i 3a0e3neyyBaTH TEpeBard B MOPIBHSHHI 3 IHIMUMHU ydacHHKamMu puHKy. [llo
CTOCYETbCS €TaIliB YNPaBIiHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO, TO MU BUSIBUIH, 1110 aBTOPU
BUJIJISIOTH 1X PI3HUN MEpeiK. 3araibHl €Tanu BKIIOYalOTh B ce0e BaXKJIMBI ACIEKTH, SIKI
CIpsIMOBaH1 Ha BUOIp cTparerii, e(eKTUBHE yIPABIIHHS MEPCOHATIOM, MOKPAIIEHHS SKOCTI
IPOYKIIT, pO3IIMPEHHS! BAPOOHUIITBA Ta ONTUMI3allil0 BHYTPIIIHBOI ()ipMOBOT JiSTIBHOCTI.
3a pe3ynbTaTamMu JOCHIJKEHHS METOJIB OIL[IHIOBAHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI
N1JIPUEMCTBA, MU BU3HAYMIIH, 1110 iX KJIACU(DIKYIOTh 3a pI3HUMHU O3HAKaMH, 30KpemMa crocio
OILIHIOBaHHs, (popMa NPENCTaBIICHHS pPe3yJbTaTiB, BUKOPUCTaHI MOKAa3HUKUA Ta 3MiHHI,
CTYIIHb OXOIUICHHSI aCHEKTIB (PYHKIIOHYBaHHS Ta 1H. AHaNI3 CTaHy PUHKY pPO3ApiOHOI
TOPriBil YKpaiHu, MU MPOBEJIN 3 BUKOPUCTAHHIM MeToiukH [loprepa M. 3a HanpsiMKaMu:
aHaJIi3 piBHS KOHKYPEHTHO1 O0pOTHOM, aHalli3 3arpo3u PUHKOBOI BJIaH CIIOKUBAYIB, aHATI3
PUHKOBOI BJIaJd TOCTAYaJIbHUKIB, aHAI3 3arpo3d TOSBM HOBUX KOHKYPEHTIB, aHai3
3arpo3u MOsIBU TOBAPIB-CYOCUTYTIB. B pe3ynbTaTi BCTAHOBUIIM, III0 PUHOK € TPUBAOIMBUM,
a pIBeHb KOHKYPEHIIi IMOCTYMOBO 3pOCTa€. 3a pe3ylibTaTaMH aHaji3y BHYTPIIIHHOTO
cepenosuina POIT «PanzieBcbka A.C.» MM BUSBWIM, IO Ui YCYHEHHS CIaOKHX CTOPIH
JTOCITIKYBAaHOMY MIANPUEMCTBY HEOOX1THO PO3LIUPUTH KOJIO CIOKHUBAYiB, 110 MOKIIMBO
3aBASKHU BIIKPUTTIO MIOY-pyMy. OIIHUBIIN KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh MiANPUEMCTBA Ta
noOyAyBaBIIM KOHKYPEHTHUM Mpodiab, MU BH3HAYWIM, 10 MIJIPUEMCTBO €
KOHKYPEHTOCIPOMOKHHUM Ha puHKY. [Ipore, «Ruslan Baginskiy», 1110 € punkoBUM J1ijiepom,
BUIIEpEDKAE JOCIIKYBaHe MIANPUEMCTBO 3a TakuMU (akTopamu, SK HasBHICTb
JOAATKOBUX MOCIYT JIJIsl KJII€HTIB, (PiHAHCOBA CTIWKICTh Ta KUIbKICTh MOCTIMHUX KJIIE€HTIB.
BpaxyBagiu Te, 110 piBeHb MOMYJISIPHOCTI OPEHIY Ta aCOPTUMEHT MPOIYKITIi € BUCOKHMH,
Oy70 BCTaHOBJICHO, IO MIAMPUEMCTBY HEOOXIHO BIAKPHUTH IIOY-PYM, 30Kpema, Jie



3’IBUTBCA MOJIMBICTH MPHUMIPKH OJATY. 3alpolOHYBABIIM I1HBECTHIIMHUN MPOEKT
BIJIKDUTTA IIOY-PyMYy, MU BCTaHOBWJIM, 110 CTPOK OKYITHOCTI MPOEKTY CKJIAJE IMiB POKY.
Yuctuii npudyTok cranoputume 1861,05 THC. IpH. Ha EPIIOMY POIIl peatizaiii MpoeKTy
IIpU BapTOCTI 1HBECTHIIWHUX BKJIaJeHb MO Mpoekty — 1155,8 Tuc. rpH. Mu oniHuiu
KoHKypeHTocpoMOkHICTh DOII «PanzieBcbka A.Cy» miciisg BOPOBAKEHHS MPOCKTY Ta
BCTAHOBMUJIH, 1110 i PIBEHb CTAHE BUIIUM Ta BOHO CTaHE PUHKOBUM JICPOM.



