MIHICTEPCTBO OCBITU I HAYKHM YKPAITHU
OJECBKHNHU HAIIIOHAJIBHUUY EKOHOMIYHUU YHIBEPCUTET

Kadenpa ekoHoMiku, mpaBa Ta yrpaBJiiHHS O13HECOM

PEDEPAT
KBaJiQikaniinHoi podoTn
HA 3100yTTH OCBITHLOI'O CTYIEHA 0aKajaBpa
31 cnenianbHOcTi 076 «IlinnmpueMHUIITBO, TOPTIBIIS Ta OIp>KOBA ISUIBHICTHY
3a OCBITHBOIO MporpaMoro « EkoHoMika Ta riaHyBaHHs Oi3HECY»

Ha temy: « EKOHOMIYHE OBIPYHTYBAHHS CTBOPEHHSI
BJIACHOI CIIPABHU (HA MPUKJIA Il BUPOIIIYBAHHSI POCJIVH I
O3EJIEHEHHS TEPUTOPIN)»

BuxonaBeus:
cryaeHtka IV kypcy OEVII
[Tamapenko Anina IropiBHa /mianuc/

HaykoBuii kepiBHUK
K.€.H., JOIIEHT
KneBuesnu Hatamnis AnarosiiBHa /mpanuc/

Oneca 2023



3AT'AJIBHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTHU

Axkmyanouicms memu keanigpikayiiinox pooomu. Exonomika YKpainu y
HUHIIIHIN 9ac moTpedye MATPUMKH TaK CaMo, SK 1 HaCeJIeHHsI. Y Cl 3alliKaBJieH1
y po00OYMX MICISX, 30UTBIICHHIO TOXOIB 1, IK HACTIA0K, TOMOBHEHHS OIOKETY
Kkpainu. Came TOMy CTBOPIOIOTHCSA yC1 HEOOX1JHI YMOBH a0U CTBOPIOBATH HOBI
MIIPUEMCTBA HA TEPUTOPISIX, SIKI HE OKYTIOBAaHUMHU.

VY Bci yacu 1MBUII30BaHE JIIOACTBO MOTPEOYBaNO Kpacu Ta E€CTETUKH,
0c00MBO y Tiepiof 1udpoBizallii Ta TEXHOIOTIYHOTO MPOrpecy, KOJIU TePUTopii
MICT 3a0yOBYIOTHCS 1 HE 3aJIMIIAIOTH MICIS JIJIsl IpUpoad. Tox, miaANpueEMCTBA,
[0 TMpOAAIOTh JKHUBI POCIMHU Ta CTBOPIOTh CaAud Ha TEPUTOPIAX
JIOMOTOCIIOIAPCTB, 3aKPUBAIOTH 1110 MOTPEOy JIOJICTBA.

Hapasi, ykpaiHniii e Oibliie movany I[IHyBaTH CBiMl M Ta HaMararoThCs
MPUKPACUTH HOro, 10 CTBOPIOE MOMUT HA MOCITYTH CaJOBUX IIEHTPIB, HE
3Ba)KAI0YM Ha HECTAOJIbHI J0X0AH HaceiaeHHs . CaMe TOMy CHiji CKOPUCTATUCH
MOXJIMBOCTSIMH, 1110 HAJIa€ JiepKaBa, aOu MiANpUMaTH He JIMIIE ii, a 1 HACeJICHHS.
CtBopeHHs OyJIb-IKOTO MIANPUEMCTBA HE O0XOAUTHCA O€3 CKIajJaHHs Oi3Hec-
mwiany. JliSIpHICTh CaJOBUX IIEHTPIB B YKPAiHi € CE30HHOIO uepe3 KIiMaT, TOMY
BapTO MPOpaxyBaTH yCi JOXOAU Ta BUTpATH, adU HE JOBEJIOCH 3aBEpIIyBaATH
pOOOTY B3UMKY.

Cepen ykpaiHCbKUX HAYKOBIIIB, SIKI JOCIIJ)KyBajlud TEOPUTHYHI 3acaiu
JUSITBHOCTI MIAMPUEMCTB, iX MPaBOBE PETYIIOBAHHS Ta OCOOJMBOCTI OLIIHIOBAHHS
MoKka3HuKiB edexkTtuBHCTI MoxkHa Ha3zBatu FO.E.I'yGeni, M.I [JomnimHii,
M.A.Kozopi3, B.Il.Miknosaa, M.LIlitronnu, I'.I. Kapmrok, Cmentuna H.B.,
Jloobposa H.B. Ta iH.

Mema keanigikauiiinoi po6omu — 10CIIIUTH TECOPUTHIHI Ta METOAUIHI
acneKTU JIJIbHOCTI 0i13Hecy cagoBoro neHtpy. Lo Oyno BHKOHaHO HUISAXOM
BUPIIIICHHS TAKUX 3aB/IaHb:

- OOrpyHTyBaHHs Oi3HEC-1/1€1 Ta OIJIsii HOPMATUBHO — MPABOBHUX 3acal
(yHKLIOHYBaHHS MIAIPUEMCTBA;

- [losicHenns Bubopy oprasizaiiiitno — npaBoBoi popmu CI1/I;

- A3y pUHKY TOBapiB Ta IMOCIYT, IO HAJalOTh CaJOBI IEHTPU B
OpnecpkoMy perioHi;

- OniHIOBaHHS BHYTPIIIHIX KOHKYpeHTHuX nepesar CII/L;

-OopMyBaHHST BHUTpAT Ha 3aMOYaTKyBaHHS Ta MOTOYHY JisNIbHICTh
MIMPUEMCTBA;

- [Iporno3yBanHs mpuOyTKY BiJ peanizailii MpoeKTY 3a 5 POKiB;

- Po3paxynoky noka3zuukiB eextuBHocTi CI1/L;

- AHani3y MOXJIMBUX ISl TIMPUEMCTBA PU3HUKIB.

006°ckm 0ocnidxcenna — npoiiec OOTPYHTYBAHHS JOLIIBHOCTI CTBOPEHHS
CaJI0BOT0 LEHTPY.

Ilpeomem oocnioxncennsa — OI3HEC-TIPEKT 31 3aMOYATKyBaHHS BJIACHOI
crpaBu y cepi BUPOLTYBAHHS POCIUH Ta 03€JICHEHHSI TEPUTOPIil.



Memoou oocnioncennna. Ilpu HanucanHi kpamidikauiifHoi podoTH
BUKOPHUCTOBYBATUCS TaKl METOJIU:

-€KOHOMIKO-CTAaTUCTUYHUMN aHall3 - I aHai3y rpadikiB 1 TaOIHIIb;

-MapKeTUHroBui  merog - i ¢opmyBanHs  SWOT-anamizy
M1IMPUEMCTBA;

-MIOPIBHSUTBHUM METOJl — TMPH JOCIIKEHHI Ta TMOPIBHSAHHI MIAXOMIB 10
CTBOPEHHS BJIACHOI CIIPABHU;

-pO3paxXyHKOBO-aHAJITUYHI METOAM — TMPU BU3HAYEHHI MpoOIeMm,
TEH/JICHIIIH 1 IepCIEKTUB PO3BUTKY CTBOPIOBAHOTO O13HECY;

-METOJl EKCIEPTHUX OI[IHOK — MPU BU3HAYEHHI OCHOBHUX XapaKTEPUCTUK
30BHIIIHBOIO CEPEIOBHUIIIA HOBOT'O O13HECY.

-pO3paxyHKH TOKa3HUKIB €(EKTUBHOCTI MPOEKTY BIIKPUTTS Mara3uHy
OyJii MPOBEJICHI 3 BUKOPUCTAHHSIM MPOTrpaMHOro npoaykry «Excely.

Ingpopmauiiina 6aza oocnioxncenna: 3akoHu YKpaiHu, 1HIII HOPMAaTUBHO-
IpaBOBl aKTH YKpaiHU, HAYKOBI JIOCHIJKEHHS BITUYM3HAHUX 1 3apyODKHUX
BUCHUX, MaTepialii HAayKOBUX KOH(pepeHIid Ta meploANYHUX BUJAHbD,
CTAaTUCTUYHI JaHi Jlep>kaBHOI CiIyXOU CTaTUCTUKH YKpainu, [ o1oBHOrO
ynpaBiiHHS ctatucTukd B Opeckkiii oOnacti Ta ['omoBHOro ympaBiiHHS
ekoHOMIkH Opecbkoi 00JacHOI JepaBHOI aJMiHICTpalii, MoHorpadiyHi
JOCTII)KEHHsI, HaBYaJIbHA JIITEpaTypa, HAYKOBI CTaTTi.

Cmpykmypa ma oocaz pooomu. Kpanidikamiitna po6ota ckiagaeTbes 31
BCTyNY, TPbOX pO3AUIB, BHUCHOBKIB, CIUCKY BHUKOpHUCTaHMX kepen ( 38
HaliMeHyBaHb). 3araJibHUi 00CsIr poOOTH CTAaHOBUTH 77 cTOpiHOK. OCHOBHUA
3MICT BUKJIa/IeHO Ha 72 cTtopiHkax. Po6oTa mictuth 8 pucyHkiB ta 19 tabnuiip.

OCHOBHHM 3MICT POBOTH

VY nepmomy po3nuii podotu «3arajibHa KOHIENIiA opranizauii 0i3Hecy
y cdepi mocayr Ta mpoaakiB» PO3TISHYTO TEOPETUYHI ACHEKTU IIOAO
MOXJIMBOCTI ~ 3allOYaTKyBaHHsS  MIANPUEMHHUIIBKOI  JISJIBHOCTI Yy cdepi
BUPOIIYBaHHS Ta MPOAAXY POCIHH 1 OCIYT 3 03€JIEHEeHHS; JETalbHO OMUCAHO
CYTHICTh Oi3HecC-171€1; PO3IVISTHYyTO HOPMAaTUBHO-IIPABOB1 3acaayd 3 BIJKPUTTSA
MIMNPUEMCTBA;  OOIPYHTOBAaHO BHOIp  OpraHi3aliifHO-paBoBOi  (popMmu
HOBOCTBOPEHOTO O13HECY 3 BUPOIIYBAHHS POCIUH 1 03€JICHEHHSI TEPUTOPIi.

Y  npyromy po3auii poOboTH «AHAJITHYHA OIIHKA MOMKJINBOCTI
CTBOPEHHS CaJ0BOTr0 HEHTPY» MPOBEICHO aHa3 PUHKY POCIUH Ta MOCIYT 3
o3eneHeHHsT B OniecbkoMy perioHi; chopMOBaHO IJIaH peatizailii TOBapiB Ta
MOCIYr Ha MEpImHi pik poOOTH MIANPUEMCTBA 3 ypaxXyBaHHSIM CE30HHOCTI
MOMUTY; OI[IHEHO BHYTPilIHI KOHKYypeHTH1 nepeBaru CII/I; chopmoBaHo BUTpatu
Ha 3all0YaTKyBaHHS Ta MOTOYHY AISUIBHICTH O13HECY; JETalbHO OMHMCAHO YCl
MyHKTH I[IUX BUTpAT.

VY 1perboMy po3auii pobot «OuiHKa €KOHOMIYHOI e(eKTHBHOCTI
NPOEKTY» c(HhOPMOBAHO MPOTHO3 MPUOYTKY BIJ] pealizallii MPOEKTY HA 5 POKIB;



po3paxoBaHO MOKa3HUKH edekTuBHOCTI podotu migmpuemcra CII «Pocnunu
JUISL Bac»; IPOAHANII30BAHO MOKJIMBI PHU3MKKA Ta iX BIUIMB HA pe3yJbTaTH
JUSJIBHOCTI O13HECY; HaBEJEHO CIIMCOK MOXJIMBHX 3aXOJIB 3 3amo0iraHHs
HEraTUBHUX HACJIIIKIB.

BUCHOBKH

VY nmaniii poOOTI AOCHIIKEHO TEOPETHYHI, METOAWYHI Ta MNPUKIAJHI
aCIeKTH 3alovyaTKyBaHHS BJIACHOI CIPaBU Ha MPUKIIAJl BUPOIIECHHS POCIUH Ta
03€JICHEHHSI TEPUTOPIH.

l.AxTyanbHCITH O13HEC-1/1€1 BIAKPUTTS AAHOT0 MiAIPUEMCTBA 00YMOBIIEHA
THUM, 110 TIONUT Ha HWB1 POCIUHU HOCUTH BUCOKUM. CamoBi nenTpu OechKoro
periony, uyepe3 IX CKIaAHy CHUCTEMY VYIOpPaBIIHHS Ta CHIBOpami 3
MocTayaJibHUKAMU, HE MOXKYTh MIJIAIITYBaTUCh MiJl MOTPEOU CIOXKKBaya, Ha
BIJIMIHY BiJ] HOBOCTBOPEHOI'O MiIMPUEMCTBA.

2. @opMmor omojaTkyBaHHa OizHecy obOpano ®OIl 2 rpynwm.
[TinnpuemcTBO Oyje 3aiicHIOBaTH cBOIO NisuibHICTh 32 KBEJI: 47.76. Po3apiOna
TOPTiBJIS KBITAMH, POCIMHAMHM, HACIHHSIM JOOpPUMBAMU, JOMAIIHIMU TBapUHAMHU
Ta KOpMaMu i HUX Yy chemiamizoBanux wmarasuHax; 81.30. Hanauns
JaHAMAQTHUX Mocayr. JisSpHICT €agoBOro LEHTpY Oyjae 31HCHIOBATHCH
srinHo 3 3V «lIpo 3axuct mpaB cnoxuBauiB», 3Y «[Ipo ontoBy 1 po3apiOHY
TOPriBiO», « TpyaoBuit KoJgeKkc YKpaiHm.

3.ChopmoBaHO MmIaHOBI 0OCSTH MPOAAXKIB 32 ACOPTUMEHTOM TOBapiB Ta
MOCJIYT 3 YpaxyBaHHSAM CE30HHOCTI MOMUTY. A /1Jisi BPIBHOBaKEHHS MTOKAa3HUKIB
Ta 3alllKaBJIEHHS CHOXKHWBaya BHUPIIIEHO CTBOPIOBAaTH KIIEHTChKY 0azy 3
KapTKaMU CIIOXKHUBay4a Ta MPOMOHYBATH BUT1AHI aKIlii.

4.1lpoBeneHuil aHalli3 pUHKY IOKa3aB, 10 OCHOBHUMHU KOHKYPEHTAMH €
Mepesxa marasutiB EINIIETP, CII Bam caa, C1{ Cax Cepsic, Ycanpba 1 Landes.
Haiironosnimum cepen nux € CL Bamr caz. [{ns kpamnjoro po3yMiHHs iepeBar Ta
HEJ0JIKIB BiacHoOro OizHecy Oyino chopmoBano tabmuio SWOT anamiz. Ha
OCHOB1 fIKO1 3pO0JICHO BHUCHOBOK, IO CHJIBHUMHU CTOPOHAMHU €: THYUKICTb
CHCTEMHU «MOJIOJIOTO IMAMPUEMCTBAY; BUT1THE CITIBBIJHOIICHHS I[IHH Ta SKOCTI;
JI0JIATKOBI MOCIYTH; CUCTEMA 3HUKOK.

5.0ns Binkpurts BiacHoi cnpaBu ClI «Pocnuuu jist Bac» moTpiOHI
iHBeCcTHIT y po3mipi 518 229 rpH, 3 sikux BiacHi 3acoou — 20 000 rpH, KpeIuTHI
3acobu — 248 299 rpu. Pemry komtiB (250 000 rpH) miiaHyeThCcsl BUTPATH Y
npoekTi «I'paHT Ha BIIACHY CIIpaBY», aJl>Ke MIAMPUEMCTBO MOBHICTIO MIAXOIUTh
3a yciMa yMOBaMU MPOTPaMH.

6. Jlsis moToyHO1 poOOTH MiAMPUEMCTBA BUTpATH 3a | pik HAPaXOBYIOTH 2
156 417 rpH, HalOLIBIITY MUTOMY Bary cepejl HUX 3aiMaroTh BUILIaTa 3apO0ITHOI
atu — 24,34%, pexnamui 3axo1u - 22,56% 1 3aKyIiBiis CUPOBUHU - 29,23%.

7. LliHOyTBOpeHHs Ha TOBapu Ta mociayru Oyno cdopMoBaHO 3
ypaxyBaHHSIM CEpEIHbOI PUHKOBOI I[IHM Ha AaHAJOTIYHI MPOMO3HUIl Ta
BPaxoOByBajJO HOPMY pEHTAa0ENbHOCTI. 3aBIASKH BAAJIOMY KEpPYyBaHHIO



MIAIPUEMCTBOM Ta BxKUTUM 3axonam CII «Pocnuuu st Bacy y mepiui pik
POOUTH NPUHOCUTH YUCTUHN NTPUOYTOK y po3mipi 1 084 825 rpH.

8.Y po6oTi AeTabHO PO3IJISIHYTO MOKa3HHUKU €(PEKTUBHOCTI MPOEKTY 3a

SIKUMH BU3HAUYEHO, 1110 «Pocnuuu 11 Bacy» € mpruOyTKOBUM Ta MPUBAOIUBUM JJIsI
1HBECTYBaHHS MIANPUEMCTBOM 3 MaJIUM TEPMIHOM OKYIHOCTI.
Uucra tenepiiins BapTicth y 1-omy poiii (NPV) =433 920 rpH, TOOTO € OUIBIINM
3a 0 1 03Havae, 110 NOYATKOBI IHBECTHUIIIT OKYIUIATHCS 3a MEPIIUi pik podoTu. Jlis
HA0YHOCT1 PO3pax0OBaHO TOM K€ MOKA3HUK 3a 2-Uil piK poOOTH 1 BiH CTAHOBUTH |
527 724,22 rpH. Y noganblii pOKH YUCTa TEMEPILIHS BapTICTh OyJe HE3MIHHO
30UIBITYBATHC.

Inpexc npubyTtkoBocti (P1) — € oHUM 3 HAWBAXKITUBIIINX MOKA3HUKIB TS
OLIIHKM €(PEKTUBHOCTI KamiTaloBKIaAHEeHb. [Ipu 3HaueHH1, 1110 Ounblie 1, mpoekT
BHU3HAYAETHCA sIK puOyTKOBUi 1 11 CL] «Pocnuuu niisg Bacy» BiH € piBHuUM 1,837.

Buytpimas Hopma penrtabenbHocTi mianpueMmcTtBa (IRR) ckmanae
114.41%, mo o3Hauyae BuriaHicts podotu CLI s fioro BIacHuUKa.

3a mpoBeICHUMHU OI[IHKAMU MOKHA CTBEP/XKYBAaTH, IO IPOEKT, MPHU
KAl TAJIOBKJIAJHEHHAX Y po3Mipl 518 229 rpH, OKynuThCs 3a 7 MICSILIB 3 IOYATKY
pobotu. Illo TakoX € MO3UTUBHUM MTOKA3HUKOM.

9. IlinnpuemctBo «PocnuHu u1st Bac» € HaAlOUIbII YYTIMBUM JI0 3MiH Y
MJIATOCTIPOMO>KHOCTI HACEJICHHS Ta 3HIKEHHSIM BIIACHOI1
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI. J[Jis Toro, niod mpoTHAISTH UM pU3UKaM OyAYyTh
MPOBOJIUTUCH MAPKETUHTOBI1 JOCIIJKEHHS, HA OCHOBI SIKMX BTUIIOBATUMYThCS
Takli 3axo/ld: AaKTMBHA MAapKETHHIOBa KaMIIaHisl; TMOKpAIIEHHS poOOTH
MepCOoHaNy; HaMpallOBaHHS KIIEHTChKOI 0a3M Ta yBa)KHE CTaBJIEHHA 10 iX
noTpeO.



